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Alkuhartaus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki piti alkuhartauden.
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Allekirjoitukset
Jukka Pakarinen Kirsi Wickstrom
puheenjohtaja sihteeri
Poytiakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty.

Helsinki 26.1.2022 Helsinki 26.1.2022

Ami Lainela Kristiina Kartano

Poytakirjan nahtavinaolo

Poytéakirja on ollut yleisesti nahtavana 27.1.2022-10.2.2022 seurakuntayhtyman
kirjaamossa, Kolmas linja 22, ja sen ndhtavana pitamisesta on ilmoitettu seurakun-
tayhtyman ilmoitustaululle 19.1.2022 laitetulla ilmoituksella.

Viran puolesta todistetaan, etta ndin on menetelty.
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42 § Alkuhartaus ja kokouksen avaus

Seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamaki piti alkuhartauden.
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43 § Poytiakirjan tarkastajien valinta
Paitos

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Kristiina Kartano ja Ami Lainela.



Helsingin seurakuntayhtyméa POYTAKIRJA 7 (50)
Yhteinen kirkkoneuvosto 20.01.2022

44 § Kokouksen osanottajien toteaminen

Todettiin kokouksen osallistujat.
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45 § Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Paatos

Kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja p&atosvaltaiseksi.
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47/2022
46 § Seurakunnille osoitettavan maidriarahan jakoperusteet sekia

sisdisten vuokrien miariytymisperusteet vuosille 2023-2025

Paiatosehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle,
ettd se paattaa:

1. merkita tiedoksi seurakunnille osoitettavan maararahan jako-
perusteita seké siséisten vuokrien maaraytymisperusteita
koskevien ehdotusten vaikutuksista laaditun, liitteessa esitettavan
lapsivaikutusten arvioinnin.

2. Helsingin seurakuntayhtymén seurakunnille osoitettavan maaréara-
han jakoperusteiksi vuosille 2023-2025 seuraavaa:
A. Suorituslisiin varattavien varojen seka vieraskielisen tyon lisdn

vahentaminen seurakunnille osoitettavasta kokonaismaéarara-
hasta paalta pois seuraavasti:
| suorituslisiin varattavat varat kulloinkin voimassa olevan
KirVESTES:n linjausten mukaisesti
Il. vieraskielisen tyon lisa 68 000 euroa / vuosi
Sisaisten vuokrien tasapainotusméaararahan vahentaminen
seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paalta pois
seuraavasti:
I. 750 000 euroa vuonna 2023
[I. 500 000 euroa vuonna 2024
[1l. 250 000 euroa vuonna 2025
Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin
I.  Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistolisa 1,6 %
paalta pois
Il. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:
I.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %
Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako
I. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa 2,3 % paalta pois
[l. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I.  seurakuntien jasenmaard 70 %
e ik&apainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara
30 %
[ll. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisataan ko. seura-
kunnan jako-osuuteen

E. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako
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I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistélisa lisataan
jaettavaan maararahaan
Il. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I.  seurakuntien jasenmaara 70 %
e ikapainotus 0-29 —vuotiaat 30 %

ii.  seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara

30 %
F. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seura-
kuntien jako-osuuksiin:

|. Tasapainotusmaéraraha jaetaan niiden seurakuntien
kesken, joilla toimintaan jadva maararaha pienenisi vuo-
den 2023 kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna jo ilman
paatettyjen kokonaismaéararahaleikkausten vaikutusta.

Il. Tasapainotusméaéararaha jaetaan kyseisille seurakunnille
kunkin seurakunnan toimintaan jadvan maararahan ne-
gatiivisen muutoksen suhteessa.

I.  Toimintaan jadvan maararahan muutoksen las-
kennassa sovelletaan investointien yhteydessa
syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien kulu-
jen osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvo-
lukua.

3. , etta rippikoulumé&érarahojen tasaus seurakuntien kesken toteute-
taan vuoden 2023 alusta alkaen siséisena laskutuksena seura-
kuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

4. , ettd Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaraytyvat
vuosina 2023-2025 kunkin kiinteistdn ja toimitilan toissavuoden to-
teutuneiden kustannusten (kayttbmenot + vuosikorjaukset + poistot
+ kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan /
yksikdn kaytdssa olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hal-
linnon kulut k&sitellaén erillaén kiinteistdjen ja toimitilojen yllapitoku-
luista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

5. , etta sisaisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava
neliomaara maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden helmikuun
loppuun mennessa antaman tilankayttétarveilmoituksen perusteel-
la.

6. , etta investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertalu-
onteiset kulut kohdistetaan sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillis-
ten, liitteessa esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayt-
tdbmenoja ja poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan ko-
konaisuudessaan yksittaisen vuoden sisaisiin vuokriin.

7. , etta tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa tois-
savuoden 12 kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan sisainen
vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

8. , etta sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisid indeksikorotuksia.
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9. , ettéa ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisainen vuokra
maaraytyy 1.1.2023 alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena,
lisattynd kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulkopuolelta
vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten
palveluiden yksikko sitoutuu kohdasta 5 poiketen maksamaan
siséisen vuokran koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Yhteinen kirkkoneuvosto tarkasti valitttmasti taman pykalan ko-
kouksessa.

Paitos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paiatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 13.1.2022 5 §

Paatdosehdotus
Seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1. merkita tiedoksi Johannes férsamlingin, Tuomiokirkkoseura-
kunnan, T66l6n seurakunnan ja Vuosaaren seurakunnan
kirkkoherrojen yhteiselle kirkkoneuvostolle antamat suulliset
esittelyt seka niihin liittyvan ennakkomateriaalin sisaisten
vuokrien maaraytymisperusteiden jatkokehitystarpeista vuo-
sille 2026-2030.

2. kayda saatujen suullisten esittelyiden pohjalta lahetekeskus-
telun vuosien 2022-2024 aikana toteutettavan sisaisten vuok-
rien maaraytymisperusteiden seka mahdollisten maararaha-
jaon
erityiskysymysten jatkoselvitystyon keskeisistd nakokulmista.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittéaa yhteiselle kirkkovaltuustolle,
etta se paattaa:

1. merkita tiedoksi seurakunnille osoitettavan maararahan jako-
perusteita seka sisdisten vuokrien maaraytymisperusteita
koskevien ehdotusten vaikutuksista laaditun, liitteessa esitet-
tavan lapsivaikutusten arvioinnin.

2. Helsingin seurakuntayhtyman seurakunnille osoitettavan
maararahan jakoperusteiksi vuosille 2023-2025 seuraavaa:
a. Suorituslisiin varattavien varojen seka vieraskielisen tyon lisan va-
hentdminen seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta
paalta pois seuraavasti:
i. suorituslisiin varattavat varat kulloinkin voimassa olevan Kir-
VESTES:n linjausten mukaisesti
ii. vieraskielisen tyon lisa 68 000 euroa / vuosi
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b. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan vahentadminen seura-
kunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta paaltéa pois seuraavas-
ti:

I. 500 000 euroa vuonna 2023

li. 250 000 euroa vuonna 2024

iil. 125 000 euroa vuonna 2025

c. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin

I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistélisé 1,6 % paalta
pois

ii. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:

1. seurakuntien jasenmaard 70 %

a. ikapainotus 0-29 —vuotiaat 30 %

2. seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara 30 %

d. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako

I. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa 2,3 % paalta pois

ii. Loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:

1. seurakuntien jasenmaard 70 %

a. ikapainotus 0—29 —vuotiaat 30 %

2. seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara 30 %

lii. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisdtdéan ko. seurakunnan
jako-osuuteen

e. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako

I. Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistdlisa lisataan jaetta-
vaan maararahaan

ii. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:

1. seurakuntien jasenmaarad 70 %

a. ik&painotus 0-29 —vuotiaat 30 %

2. seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara 30 %

f. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seurakuntien

jako-osuuksiin:

I. Tasapainotusmaararaha jaetaan niiden seurakuntien kesken,
joilla toimintaan jadva maararaha pienenisi vuoden 2023 ke-
hyksessa vuoteen 2022 verrattuna jo ilman paatettyjen koko-
naismaararahaleikkausten vaikutusta.

ii. Tasapainotusmaéararaha jaetaan kyseisille seurakunnille kun-
kin seurakunnan toimintaan jadvan maararahan negatiivisen
muutoksen suhteessa.

1. Toimintaan jaavan maararahan muutoksen laskennas-
sa sovelletaan investointien yhteydessa syntyvien ker-
taluonteisten, ei-aktivoitavien kulujen osalta viiden vuo-
den laskennallista keskiarvolukua.

3. , etta rippikouluméaararahojen tasaus seurakuntien kesken to-
teutetaan vuoden 2023 alusta alkaen sisdisend laskutuksena
seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden kustannusten
mukaisesti.

4. , etta Helsingin seurakuntayhtyman sisaiset vuokrat maaray-
tyvat vuosina 2023-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan tois-
savuoden toteutuneiden kustannusten (kayttbmenot + vuosi-
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korjaukset + poistot + kertaluonteiset kulut) mukaisina, suh-
teutettuna seurakunnan / yksikon kaytossa olevien nelididen
maaraan. Kiinteistdosaston hallinnon kulut kasitellaan erillaan
kiinteistjen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen niita
ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

5. , etta sisdisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava
neliomaara maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden helmi-
kuun loppuun mennesséa antaman tilankayttotarveilmoituksen
perusteella.

6. , etté investointien yhteydessé aiheutuvat, ei-aktivoitavat, ker-
ta
luonteiset kulut kohdistetaan sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alka-
en erillisten, litteessa esitettyjen jaksotusperiaatteiden mu-
kaisesti. Kayttbmenoja ja poistoja ei jaksoteta vaan ne koh-
distetaan kokonaisuudessaan yksittaisen vuoden sisaisiin
vuokriin.

7. , etta tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa
toissavuoden 12 kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan
sisainen vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

8. , etta sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisid indeksikorotuksia.

9. , etta ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisainen vuokra
maaraytyy 1.1.2023 alkaen todellisten vuokrakulujen suurui-
sena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulko-
puolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta
tai yhteisten palveluiden yksikko sitoutuu kohdasta 5 poiketen
maksamaan sisaisen vuokran koko vuokrasopimuksen voi-
massaolon ajan.

Kasittely

Seurakuntayhtyméan johtaja Juha Rintamaki ja hallintojohtaja Juha Si-
lander selostivat asiaa.

Otto Lehtipuu saapui pykalan kasittelyn aikana.

Tuomiokirkkoseurakunnan, Johannes férsamlingenin ja T66l6n seura-
kuntien kuulemiset olivat pykalan kasittelyn aluksi.

Rolf Steffansson teki palautusehdotuksen. Wiking Vuori kannatti ehdo-
tusta.

Keskustelun jalkeen yhteinen kirkkoneuvosto d4nesti asiasta. Aanes-
tyksen tulos:

Kasittelyn jatkamisen puolesta danesti Sundberg (1). Palautuksen puo-
lesta aanestivat Steffansson, Jarvilehto, Asikanius, Pakarinen, Harju,
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Hiltunen, Saurama, Lehtipuu, Kartano, Lainela, Ahonen, Harms-Aalto,
Vuori ja Pontela (14).

Asia palautettiin jatkovalmisteluun.

Paatettiin, etta yhteisen kirkkoneuvoston ylimaarainen kokous pidetaan
20.1.2022.

Ami Lainela poistui pykalan kasittelyn jalkeen.

Paatos

Palautettiin valmisteluun. Uusintakasittely ylimaaraisessa yhteisen kirk-
koneuvoston kokouksessa 20.1.2022.

Selostus (YKN 20.1.2022)

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 13.1.2022 palauttaa asian (8 5)
valmisteluun. Palautus koski kaydyn keskustelun perusteella ennen kaikkea vuo-
sina 2023-2025 sovellettavan tasapainotusmaararahan suuruutta. Jatkovalmiste-
lun pohjaksi on otettu yhteisen kirkkoneuvoston keskustelussa esiin noussut malli,
jossa vuoden 2023 tasapainotusmaararaha kasvatettaisiin 750 000 euroon (alku-
peraisessa esityksessa 500 000 euroa), vuoden 2024 osalta 500 000 euroon ja
vuoden 2025 osalta 250 000 euroon. Tasapainotusmaararahan korotuksella halu-
taan helpottaa niiden seurakuntien tilannetta, joiden toimintamaararaha pienenisi
eniten uusien maararahojen jakoperusteiden seka sisdisten vuokrien maarayty-
misperusteiden kayttoon siirryttéessa.

Tasapainotusmaararaha esitetdan osoitettavaksi alkuperaisen esityksen mukai-
sesti niille seurakunnille, joilla toimintaan jaava maararaha pienenee vuoden 2023
kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna (soveltaen viiden vuoden laskennallista kes-
kiarvolukua kertaluonteisten kulujen osalta), ennen kokonaismaararahaan kohdis-
tettavia leikkauksia.

Tasapainotusmaararaha otetaan seurakuntien kokonaismaararahasta paalta, en-
nen maararahan jakoa seurakuntien kesken.

Vahennettdessa 750 000 euroa seurakuntien kokonaismaararahasta, nayttaa
vuoden 2023 lahtétilanne seuraavalta:
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Sisdiset vuokrat Toimintaan

uusi malli (5v. |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS

keskiarvo, perityn vuokran (vuokran uusi malli iiman® EROTUS

Kehys yht. |Kehys yht. |kertaluonteiset |jdlkeen, uusi |jilkeen, k.tal.siirtoa vs. Bfuusi malli vs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562 012| 1727489 -254 909 1472580 1293 306 192 604 179 274
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2078934 -490 404] 1588 440 1549 148[ 50 553 39292
Kallion seurakunta 2 669 453 2564364 -867 029 1697335 1752 672[ 7 821 -55 337
Kannelmaen seurakunta 1707 881 1778947 -304 154] 1474793 1 400 255[ 74 534 74 539
Lauttasaaren seurakunta 1 558 926 " 1557969 -468 789' 1089 180 1048 752 r 352 37 40 428
Malmin seurakunta 6 051 952[ 6251798 1552634 4699164 4555 822[ 310 234 143 343
Mikaelin seurakunta 2252 726 2243490 548 531[ 1694 959 1705 574] 108 83 -10 615
Munkkiniemen seurakunta 1307 989[ 1240283 308 573( 931710 942 646 20 621 -10 936
Oulunkylan seurakunta 2157 143[ 2158380 -422 274( 1736 106 1648 127 92 599 87979
Paavalin seurakunta 1821191 M1 829 475 -412 663' 1416 812 1237 296' 179 514 179 516
Pakilan seurakunta 1483715 1463683 -368 526 1095 157 1026 606| 6855 68 551
Pitdjanmaen seurakunta 1042 835 1103 403 -187 381 916 022 857 962[ 58 06 58 061
Roihuvuoren seurakunta 2380 618 2211196 694 753[ 1516 443 1600 432[ 7305 -83 989
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029 "4 704 627 -1712 034' 2992 593 3 256 170' -42 314 -263 577
To616n seurakunta 3573326 3305142 -1322816[ 1982326 2315581 -333 254 -333 255
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1049 885 230 055( 819 830 815 450 8 684 4381
Vuosaaren seurakunta 2117 057 2168328 743 975[ 1424 353 1667 111[ -163 954 -242 758
Johannes férsamling 2156 809 1852170 -809 958[ 1042212 1350 405[ 6 694 -308 192
Matteus forsamling 795 664 776 683 -141 480( 635 203 610 203 4054 25 000
Petrus férsamling 970 261] 964 278 -174 884[ 789 394 786 364/ 49 54¢ 3030

Laskelman mukaan toimintaan jadvan maararahan muutos on negatiivinen Kallion,
Mikaelin, Munkkiniemen, Roihuvuoren, T66lon ja Vuosaaren seurakuntien, Tuo-
miokirkkoseurakunnan sekd Johannes forsamlingin osalta. Kun vuosien 2023-
2025 tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisten seurakuntien kesken, niiden maa-
rarahojen negatiivisten muutosten suhteessa, jakautuu tasapainotusmaararaha
seuraavasti:

2023 2024 2025

Kallio 31714 € 21143 € 10571 €
Mikael 6 084 € 4056 € 2028 €
Munkkiniemi 6267 € 4178 € 2089 €
Roihuvuori 48 135 € 32090 € 16 045 €
Tuomiokirkkoseurakunta 151 057 € 100 705 € 50352 €
Too616 190990 € 127 327 € 63 663 €
Vuosaari 139126 € 92751€ 46 375 €
Johannes 176 627 € 117 751 € 58 876 €
YHTEENSA 750 000 € 500 000 € 250 000 €

Tasapainotusmaararaha huomioiden toimintaan jaavan maararahan muutos nayt-
tdd vuoden 2023 osalta seuraavalta:
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Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta

Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjdnmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
To6l6n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes forsamling
Matteus forsamling
Petrus foérsamling

. . '
Munkkiniemen seurakunta

LOPULLINEN
MAARARAHA-
MUUTOS
179 274
39292
-23 623
74 539
40 428
143 343
-4531
-4 669
87 979
179 516
68 551
58 061
-35 854
-112 520
-142 265
4381
-103 632
-131 565
25 000
3030

Tasapainotusmaararahan lopullinen jakautuminen seurakuntien kesken maaraytyy
vuoden 2021 tilinpaatoksen mukaisten kiinteistokulujen, seurakuntien helmikuussa
2022 antamien, vuotta 2023 koskevien tilankayttotarveilmoitusten seka 1.1.2022
seurakuntien jasenmaarien ja seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maarien
perusteella. Lopulliset luvut maaritelladn osana vuoden 2023 kehyslaskentaa ke-

vaalla 2022.

Muilta osin paatésehdotuksen osalta viitataan alkuperaisen (YKN 13.1.2022 § 5)
paatdosehdotuksen selostustekstiin.

Selostus (YKN 13.1.2022)

Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 9.12.2021 § 108 paattanyt
Helsingin seurakuntayhtymén seurakuntien ja yhteisten palveluiden yh-
teenlasketun kokonaismaararahan (toimintakate) vuosittaiseksi suuruu-
deksi 76 554 120 euroa vuosille 2023—-2025. Edelleen yhteinen kirkko-
valtuusto paatti saman kokouksen § 109 kokonaismaarérahan jaosta
vuosina 2023-2025 seuraavasti:

v" vuosi 2023:

a. seurakunnat 54,40 %

b. yhteiset palvelut 43,50 %

c. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
v" vuosi 2024:

a. seurakunnat 54,90 %
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b. yhteiset palvelut 43,00 %

c. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
v" vuosi 2025:

a. seurakunnat 55,40 %

b. yhteiset palvelut 42,50 %

c. tarveharkintainen maararaha 2,10 %

Samassa yhteydessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti, etta tilamaarara-
hasta luovutaan vuoden 2023 alusta alkaen. Tilamaararahaa vastaava
osuus on sisallytetty seurakunnille osoitettavaan maararahaosuuteen.

Seuraavaksi yhteisen kirkkovaltuuston tulisi paattaa seurakunnille osoi-
tettavan maararahan jaosta sekd samalla sisaisten vuokrien uusista
maaraytymisperusteista ja niihin liittyvien kertaluonteisten kulujen jak-
sottamisesta.

Seurakunnille osoitettavan mé&aréarahan jakoperusteiden nykytilan-
ne

Seurakuntien palkka- ja toimintamaararaha jaetaan suomenkielisten ja
ruotsinkielisten seurakuntien kesken siten, ettd ruotsinkielisten seura-
kuntien osuus on niiden vakilukusuhde siten laskettuna, etta jasenmaa-
ran osuus on 70 % ja alueella asuvien 30 %. Osuutta korotetaan ruot-
sinkielisille seurakunnille osoitettavalla vAhemmistdlisélla, jonka suu-
ruus on 2,1 prosenttiyksikkéa. Ruotsinkieliset seurakunnat jakavat niille
tulevan kokonaismaararahan keskenaan laanirovastin johdolla touko-
kuun loppuun mennesséa. Jaon vahvistaa yhteinen kirkkoneuvosto.

Suomenkielisten seurakuntien maararaha jaetaan seurakuntien kesken
vakiluvun suhteessa siten, etta jasenmaaran osuus on 70 % ja seura-
kunnan alueella asuvien henkil6iden maaran osuus 30 %. JAsenmaara
lasketaan siten, ettda 0—18 —vuotiaiden seurakunnan jasenten maaraa
korotetaan 30 prosentilla. Jaossa kaytetaan perustana keskusrekisterin
viimeksi kokoamia tilastotietoja.

Tuomiokirkkoseurakunta saa koko Helsingin seurakuntayhtymaa palve-
levan toiminnan hoitamista varten maararahan, jonka suuruus maaray-
tyy suomenkielisten seurakuntien saaman maararahan perusteella, ol-

len siitd 2,1 %.

Seurakunnat seka yhteinen seurakuntaty® saavat tilamaararahaa, jolla
katetaan osa sisdisista vuokrakuluista.

Sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden nykytilanne

Sisaisen vuokrajarjestelman tavoitteena on kohdistaa oikeudenmukai-
sesti kaikki tiloista aiheutuneet kustannukset (rakentaminen, omistami-
nen, yllapito) tilojen kayttajille, jotta erilaisten palveluiden todellinen hin-
ta voidaan selvittaa, ja toisaalta kannustaa tilojen kayttgjia tarkastele-
maan omaa tilatarvettaan kriittisesti, jotta tilojen kaytt6 olisi mahdolli-
simman tehokasta.
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Sisainen vuokra Helsingin seurakuntayhtymésséa on laskettu tilojen
ominaisuuksiin perustuen siten, ettd seurakuntien kaytdssa olevat tilat
on hinnoiteltu toiminnan vaatimien tilaominaisuuksien perusteella. Las-
kennan suorittaa Haahtela Oy. Nykyisen sisaisen vuokran kaava muo-
dostuu seuraavista elementeista: 1) yllapitovastike 2) korjausvastike ja
3) perusparantamisvastike. Yllapitovastikkeella katetaan tilojen jatku-
vasta yllapidosta aiheutuneet kustannukset. Korjausvastikkeella tarkoi-
tetaan rakennusosien ja jarjestelmien vuotuista kulumista. Perusparan-
tamisvastike/pddomavuokra on korvaus varojen sitomisesta rakentami-
seen.

Vuokran maaraa tarkistetaan vuosittain prosenttiperusteisesti koko yh-
tyméan tasolla. Lisaksi laskennassa otetaan vuosittain huomioon seura-
kuntien kaytdssa olevissa tiloissa tapahtuneet muutokset. Sisaisten
vuokrien korotukset on tehty kaavamaisesti aina kokonaisvuokraan. Ko-
rotusten perusteena on kaytetty Tilastokeskuksen yleista kustannusta-
son nousua. Tassa toimintatavassa on ongelma, etta se ei valttamatta
heijasta kiinteistotoimiston omaa yllapitokustannusten kehitysta. Merkit-
tava osa kiinteistotoimiston hankinnoista on sopimuksiin perustuvia ja
hankinnat vaihtelevat vuosittain riippuen tehtéavista yllapitokorjauksista,
joten ulkopuolinen kustannustason nousu ei valttaméatta anna oikeaa
kuvaa kiinteistétoimiston omien yllapitokulujen kehityksesta.

Nykyisen vuokramallin haasteet ovat korostuneet viime aikoina, kun
seurakuntien ja yhteisten palveluiden talouteen on kohdistunut voimak-
kaat saastdpaineet ja tilojen maarissa on tapahtunut muutoksia. Haas-
teet liittyvat molempiin prosesseihin, vuokrien maaraytymiseen seka
maararahojen jakoon. Vuokrien maaraytymisen osalta ongelmia ovat ol-
leet, ettéa vuokra on ollut laskennallinen ja siséinen vuokra ei ole heijas-
tanut kohteen todellisia kuluja. TAsmaytysta yhtyman kirjanpitoon ei ole
tehty. Siséisten vuokrien laskentaperiaate ei ole ollut lapinakyva. Kes-
keisin puute nykymallissa on se, etta se ei anna kokonaiskuvaa yhty-
man kiinteistoihin liittyvista todellisista kustannuksista, jotka ovat sisai-
sen vuokran piirissa. Tama on saattanut osaltaan vaikeuttaa paatoksia
tiloista luopumisten suhteen.

Seurakuntien tyontekijat ja kaytdsséa olevat tilat suhteessa jasen-
maariin ja seurakuntien alueella asuviin

Oheisessa taulukossa kuvataan seurakuntien jasenmaara ja seurakun-
tien alueella asuvien henkildiden maara 31.12.2020 tilanteessa. Taulu-
kossa esitetddn myos seurakuntien kaytossa olevat tilat (m2) seka tyon-
tekijoiden ja tilojen suhde seurakuntien jasenmaaraéan ja seurakunnan
alueella asuvien maaraan.
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Jisenmaara Alueella asuvia ) Henkilostomasra Kdytossd olevat Jasenia Alueella asuvia Tiloja (m?) per Tiloja (m?) per
Seurakunta 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 tilat m?| per tyéntekiji per tydntekiji 1000 jésentd 1 000 al
Haaga 13979 26 044 29 1865 482 898 133,41 71,61
Helsingin Mikael 16924 40 034 39 3008 434 1027 177,74 75,14
Helsingin tuomiokirkkosrk 30242 58 131 53 8717 571 1097 288,24 149,95
Herttoniemi 16 185 34431 32 3447 506 1076 212,97 100,11
Kallio 19 484 43 667 39 5433 500 1120 278,84 124,42
Kannelmaki 13 889 29112 28 3206 496 1040 230,83 110,13
Lauttasaari 13031 21579 22 3798 592 981 291,46 176,00
Malmi 49751 97 416 92 8502 541 1059 170,89 87,28
Munkkiniemi 10493 16 662 23 1887 456 724 179,83 113,25
Oulunkyla 17 307 33890 39 3144 444 869 181,66 92,77
Paavali 13 847 31150 23 2533 602 1354 182,93 81,32
Pakila 12568 18 599 19 2054 661 979 163,43 110,44
Pitajanmaki 8805 17 438 16 1461 550 1090 165,93 83,78
Roihuvuori 17913 33472 30 3393 597 1116 189,42 101,37
T6616 26 766 49293 75 6781 357 657 253,34 137,57
Vartiokyld 8219 17 576 22 1618 374 799 196,86 92,06
Vuosaari 16 743 37114 40 2574 419 928 153,74 69,35
suomenkieliset seurakunnat 306146~ 605 608~ 621 63421 493 975 207,16 104,72
Johannes 11580 19262 38 4725 305 507 408,03 245,30
Matteus 5132 7 595 19 978 270 400 190,57 128,77
Petrus 6242 9 800 20 963 312 490 154,28 98,27
ruotsinkieliset seurakunnat 22954 36 657 77 6 666 298 476 290,41 181,85
asuinpaikka tuntematon 2 15 409
Kaikki seurakunnat yhteensa 329 100 657 674 698 70 087 471 942 212,97 106,57

1) Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vékiluvusta 31.12.2020. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumddrddén lasketaan henkilét,
joiden didinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuviksi lasketaan henkilét, joiden didinkieli on
ruotsi, norja, tanska tai islanti.

2) Helsingin asukkaita, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla on vakinainen osoite ilman IGhiosoitetta.

Asiantuntijaryhmé&n ehdotukset erityislisista seka rippikoulutydn
maararahojen tasauksesta

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaa valmistellut asiantuntija-
ryhma kavi kevaalla 2021 |api nykyisten erityislisien perusteita seka
pohti niiden tarpeellisuutta tulevaisuudessa. Asiantuntijaryhman mieles-
td Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan, ruotsinkielisten seurakuntien
vahemmistdlisan, diakoniamaararahan seka vieraskielisen tyon lisén
maksamiselle on edelleen perusteet olemassa.

Diakoniamaararaha tulee jatkossa huomioitua uuden tarveharkintaisen
maararahan sisalla. Vieraskielisen tyon lisdn esitetdan pysyvan nykyi-
sella tasollaan (68 000 euroa / vuosi) ja se esitetdan otettavaksi seura-
kunnille osoitettavasta maararahasta paalta pois, ennen maararahan
muuta jakoa. Samalla tavalla esitetddn toimittavaksi myds suorituslisiin
varattavien varojen kanssa.

Ruotsinkielisten seurakuntien véhemmistolisan osalta mallinnukset
osoittivat, etta lisan maaraytymisperusteiden pitaminen nykyisellaéan
(2,1 % kaikkien seurakuntien kokonaismaararahasta) olisi epaoikeu-
denmukaista kokonaisuuden nékdkulmasta, muiden maararahaperus-
teiden muuttamisen seka ennen kaikkea laskelman perustana olevan
kokonaismaararahan kasvamisen myéta (aiemmin 2,1 % on laskettu
palkka- ja toimintamaararahoista, nyt lahtéluku sisaltdéa myds niin sano-
tun tilaméaararahaosuuden). Tasta syysta vahemmistolisan uudeksi las-
kentaperusteeksi esitetdan 1,6 %.

Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisdn osalta asiantuntijaryhma paatyi
sen sijaan esittamaan laskemisperusteiden sailyttamista nykyisellaéan,
eli 2,1 % suomenkielisten seurakuntien kokonaismaararahasta. Ratkai-
sulla kompensoidaan Tuomiokirkkoseurakunnalle uudesta méaararaho-
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jen jakomallista sekéa tilamaararahasta luopumisesta aiheutuvaa maara-
rahan pienenemista.

Nykyinen méararahajakomalli ei huomioi, ettéd seurakunnan jarjesta-
maan rippikouluun osallistuu nuoria yli seurakuntarajojen ja taten jarjes-
tava seurakunta kustantaa taltd osin myos naapuriseurakunnan rippi-
kouluja. Uuteen jakomalliin suunniteltiin ensin rippikouluille osoitettava
yhteinen méaéraraha, joka olisi jaettu seurakunnille jalkikateen toteutu-
neiden rippikoulujen kustannusten perusteella. M&ararahan pienuuden
vuoksi katsottiin kuitenkin tarkoituksenmukaiseksi, etta maararahaa ei
varata kehykseen erikseen, vaan kulujen tasaus esitetaan toteutetta-
vaksi sisdisené laskutuksena seurakuntien valilla, toteutuneiden kus-
tannusten mukaisesti jalkikateen.

Asiantuntijaryhman ehdotus jasenyys- ja ikapainotuksista

Asiantuntijaryhma paatyi ehdottamaan, etta seurakuntien palkka- ja
toimintaméaararaha jaettaisiin suomenkielisten ja ruotsinkielisten seura-
kuntien kesken siten, ettéd seurakuntien osuus on niiden vékilukusuhde
siten laskettuna, ettd jasenmaaran osuus on 65 % ja seurakunnan alu-
eella asuvien henkiléiden mééran osuus 35 %. JAsenmaaran osuutta
on laskettu ja alueella asuvien henkildiden maarén osuutta on nostettu
aiemmasta (nykyisin 70 % / 30 %). Ehdotus on linjassa Howspace-
alustalla saatujen kehittdmisehdotusten kanssa.

Jasenmaara lasketaan talla hetkell& siten, ettd 0—18 —vuotiaiden seura-
kunnan jasenten maaraa korotetaan 30 prosentilla. Asiantuntijaryhma
paatyi ehdottamaan, etta ikahaarukka laajennettaisiin koskemaan myos
nuoria aikuisia (19—29 —vuotiaat). Ikaryhmapainotuksen muuttamisella
halutaan kiinnittda huomiota myds niihin ikaluokkiin, joita erityisesti me-
netetdan kirkon jasenista. Painotus laajemmalle ikaryhmalle kohdentaa
huomiota siihen, ettd tdmé on kokonaisuudessaan iso ja tarkea ikaryh-
ma seurakuntien ja koko kirkon tulevaisuuden kannalta.

Asiantuntijaryhman ehdotus seurakunnille osoitettavan maarara-
han jakoperusteista

Asiantuntijaryhma paatyi ehdottamaan esitettyjen tarkastelunakokul-
mien seké osallistamiskanavissa saatujen ehdotusten perusteella seu-
rakunnille osoitettavan maararahan uusiksi jakoperusteiksi seuraavaa:

1. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin
a. ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistélisa 1,6 % paalta pois
b. loput jaetaan seuraavilla kriteereilla:
I. seurakuntien jasenmaara 65 %
1. ikdpainotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii. alueella asuvien henkildiden maara 35 %
2. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako
a. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa 2,1 % p&aéalta pois
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b. loput jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I. seurakuntien jasenmaara 65 %
1. ik&painotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii. alueella asuvien henkil6iden maara 35 %
c. Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa lisataan ko. seurakunnan
jako-osuuteen
3. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako
a. ruotsinkielisten seurakuntien véhemmistélisa lisataan jaetta
vaan maararahaan
b. maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla seurakunnille:
I. seurakuntien jasenmaara 65 %
1. ik&painotus 0—29 —vuotiaat 30 %
ii. alueella asuvien henkil6iden maara 35 %

Oheinen mallinnus osoittaa, miten kunkin seurakunnan toiminta- ja
palkkamaararahat muuttuisivat vuoden 2022 osalta, vuoden 2022 an-
nettuun talousarviokehykseen verrattuna (ilman seurakunnille myo6-
hemmin siirrettavia suorituslisdosuuksia):

Kehys yht. [Kehys yht.|EROTUS

nykytilanne [uusi malli [ma&ridraha
Haagan seurakunta 1562 012| 1756644| 194632
Herttoniemen seurakunta 2105 163| 2128336 23173
Kallion seurakunta 2 669 453| 2630846 -38 606
Kannelméaen seurakunta 1707 881| 1819595 111 715
Lauttasaaren seurakunta 1558926 1575414 16 488
Malmin seurakunta 6 051 952 6371969| 320017
Mikaelin seurakunta 2252 726 2310139 57 413
Munkkiniemen seurakunta 1307 989| 1251775 -56 214
Oulunkylan seurakunta 2 157 143| 2201 063 43 920
Paavalin seurakunta 1821 191' 1876 890 55 699
Pakilan seurakunta 1483 715' 1472313 -11 402
Pitdjanmaen seurakunta 1042835 1125747 82911
Roihuvuoren seurakunta 2 380 618' 2249143 -131475
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029' 4708626 -563 403
TO6l6n seurakunta 3573 326' 3358439 -214887
Vartiokylan seurakunta 1047 627] 1075705 28077
Vuosaaren seurakunta 2117 057' 2225427 108371
Johannes férsamling 2156 809 1880234 -276575
Matteus forsamling 795 664] 785028[ -10636
Petrus forsamling 970 261[ 977269 7008

Tarkasteltaessa vastaavia lukuja suhteutettuna seurakuntien jasenmaa-
raan nahdaan uuden mallin vaikutus maararahakertymaan euroa / ja-
sen:
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Kehys yht. |Kehys yht. | Kehys €/jdsen |Kehys €/jasen
Jasenet | nykytilanne |uusi malli nykytilanne uusi malli

Haagan seurakunta 13 979 1562 012 1756 644 112 126
Herttoniemen seurakunta 16 185 2105 163 2128 336 130 132
Kallion seurakunta 19 484 2 669 453 2 630 846 137 135
Kannelmaen seurakunta 13 889 1707 881 1819 595 123 131
Lauttasaaren seurakunta 13 031 1 558 926 1575414 120 121
Malmin seurakunta 49 751 6 051 952 6 371 969 122 128
Mikaelin seurakunta 16 924 2 252 726 2 310 139 133 137
Munkkiniemen seurakunta 10 493 1 307 989 1251775 125 119
Oulunkylan seurakunta 17 307 2 157 143 2 201 063 125 127
Paavalin seurakunta 13 847 1821191 1876 890 132 136
Pakilan seurakunta 12 568 1483 715 1472 313 118 117
Pitdjanmaen seurakunta 8 805 1 042 835 1125 747 118 128
Roihuvuoren seurakunta 17 913 2 380 618 2 249 143 133 126
Tuomiokirkkoseurakunta 30 242 5272 029 4 708 626 174 156
Toolon seurakunta 26 766 3573 326 3 358 439 134 125
Vartiokyléan seurakunta 8 219 1047 627 1 075 705 127 131
Vuosaaren seurakunta 16 743 2 117 057 2 225 427 126 133
Johannes forsamling 11 580 2 156 809 1880 234 186 162
Matteus férsamling 5132 795 664 785 028 155 153
Petrus férsamling 6 242 970 261 977 269 155 157

Lukuja tarkasteltaessa on kuitenkin tarkedd huomioida, ettd samassa

yhteydessa ollaan muuttamassa my6s sisaisten vuokrien maaraytymis-

perusteita. Kun sisaiset vuokrat (ilman kertaluonteisia, investointien yh-

teydessa syntyvid, ei-aktivoitavia kustannuksia = ns. kayttétaloussiirrot)

otetaan laskelmassa huomioon, maaraytyisivat luvut vuonna 2022 seu-

rakunnittain laskennallisesti seuraavasti:

Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. |EROTUS
Sisdiset vuokrat [jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. |[Kehys yht. |uusi malli, iiman |kdyttétal.siirtoa, (jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne uusi malli |kayttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562 012 1756644 -241 575 1515 069 1293 306 221764
Herttoniemen seurakunta 2105 163| 2128336 -479 234 1649102 1549 148 99 954
Kallion seurakunta 2669 453| 2630846 -803 870 1826 976 1752 672 74 304
Kannelmaen seurakunta 1707 881| 1819595 -304 154 1515 441 1 400 255 115186
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 1575414 -156 840 1418574 1048 752 369 822
Malmin seurakunta 6 051 952| 6371969 -1385 741 4986 228 4 555 822 430 407
Mikaelin seurakunta 2252 726| 2310139 -429 083 1881056 1705574 175 482
Munkkiniemen seurakunta 1307 989| 1251775 -277 012 974 763 942 646 32117
Oulunkylan seurakunta 2 157 143| 2201063 -417 654 1783409 1648 127 135 282
Paavalin seurakunta 1821191 1876890 -412 663[ 1464227 1237 296 226931
Pakilan seurakunta 1483 715[ 1472313 -368 526 1103 787 1026 606[ 77 181
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1125747 187 381[ 938 366 857 962[ 80 404
Roihuvuoren seurakunta 2380 618 2249143 683821 1565 322 1600 432[ -35110
Tuomiokirkkoseurakunta 5272029 4708626 -1 490 775[ 3217851 3256 170[ -38319
To6l6n seurakunta 3573326( 3358439 -1322 816 2035623 2315581[ -279 958
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1075705 225752 849 953 815 450[ 34503
Vuosaaren seurakunta 2117 057( 2225427 -665 175[ 1560 252 1667 111 -106 859
Johannes forsamling 2156 809( 1880234 -495 068[ 1385 166 1350 405[ 34761
Matteus férsamling 795 664 785028 -125937[ 659 091 610 203[ 48 888
Petrus forsamling 970 261] 977269 -128 368[ 848 901 786 364] 62536
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Lopulliset luvut vuodelle 2023 paastaén laskemaan kevaalla 2022, vuo-
den 2021 tilinpaatdksen valmistuttua. Samassa yhteydesséa huomioi-
daan kokonaismaararahaan vuoden 2023 alusta kohdistettavat leik-
kaukset.

Asiantuntijaryhm&n ehdotus sisaisten vuokrien uusista maarayty-
misperusteista

Sisaisten vuokrien maaraytymisessa ehdotetaan sovellettavan jatkossa
mallia, jossa kaytetaan kohteen todellisia kuluja (kayttémenot + vuosi-
korjaukset + kertaluonteiset kulut) lisattyna poistoilla.

Sisdisten vuokrien laskennassa sovelletaan kunkin talousarviovuoden
osalta toissavuoden toteutumia, toisin sanoen vuoden 2023 sisaiset
vuokrat maaraytyvat vuoden 2021 toteutuneiden lukujen perusteella
(vuoden 2023 kehysté valmisteltaessa kevaalla 2022 kaytettavissé ovat
vuoden 2021 vahvistuneet tilinpaatosluvut).

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta kiinteistbosasto toimii jatkossa
aina tilojen vuokraajana. Kyseisten kohteiden osalta sisainen vuokra
maaraytyy todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen
kohdistuvilla yllapitokuluilla (esimerkiksi sahko, vartiointi yms.).

Rohkeasti yhdesséa -lausuntoihin liittyvat huomiot ja toimenpide-
ehdotukset koskien seurakunnille osoitettavan maararahan jako-
perusteita

Kuusi seurakuntaa ja yksi yhteisten palveluiden osastoista piti ehdotet-
tua uutta seurakuntien maararahanjakomallia lausunnossaan oikeu-
denmukaisena ja perusteltuna. Sen sijaan viisi seurakuntaa piti mallia
epaoikeudenmukaisena. Monissa yhteisten palveluiden osastojen lau-
sunnoissa todettiin, ettéa seurakuntien maararahan jakoperusteisiin on
perustelluinta ottaa kantaa seurakuntien taholta.

Maéararahapainotus jasenmaaéaré vs. alueella asuvat

Keskeiseksi kysymykseksi lausunnoissa nousi maararahan jakamisen
painottaminen seurakuntien jasenmaaralla ja toisaalta seurakuntien
alueella asuvien henkildiden maarélla. Seurakunnan alueella asuvien
henkildiden painottamisen nostamista 30 prosentista 35 prosenttiin
kannatti lausunnoissaan yhdeksén seurakuntaa. Kuuden seurakunnan
mielesta seurakuntien jAsenmaaran painotusta ei puolestaan tulisi pie-
nentaad nykyisesta 70 prosentista tai sita tulisi perati nostaa nykyisesta
tasostaan.

Jasenet vs. alueella asuvat —painotukseen otettiin kantaa mm seuraa-
vasti: Kannelmaen seurakunta totesi, etta esitetty painotus auttaa seu-
rakuntia, joihin on sitouduttu muita vahemman. Lausunnon mukaan

mallilla mahdollistetaan kirkkoon kuulumattomien palveleminen, muun
muassa resurssit kirkkoon kuulumattomien siunaamisiin ja muihin pal-
veluihin. Lauttasaaren seurakunnan lausunnon mukaan maararahojen
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kohdentamista ei tule lisata kirkkoon kuulumattomiin, silla tama ei kan-
nusta seurakuntaa kasvuun. Roihuvuoren seurakunnan lausunnon mu-
kaan maararahojen jakamisessa tulee olla tavoitteena kirkon jasenten
yhdenvertainen kohtelu.

Munkkiniemen seurakunnan lausunnon mukaan jakoperusteiden muu-
tos ei ole onnistunut tai oikeudenmukainen, silla alueella asuvien ihmis-
ten maaran painoarvon kasvattaminen entisestdén suhteessa jasen-
maaraan kurjistaa sellaisten pienten seurakuntien asemaa, joissa ja-
senmaara on viela korkea. Munkkiniemen seurakunnan lausunnossa
todettiin edelleen, etta vaikka helsinkilaisten tarpeet ja ei-jasenten ny-
kyistd parempi tavoittaminen ovatkin kannatettavia paamaaria, ei jako-
perusteiden muuttaminen ole siihen oikeudenmukainen keino, varsin-
kaan koska jarjestelmé ei millaan tavalla velvoita tai ohjaa jakoperustei-
den muutoksesta hyotyneitd seurakuntia tavoittamaan saamallaan li-
samaararahalla juuri ei-jasenia.

Herttoniemen seurakunta puolestaan toteaa lausunnossaan, etté jo nyt
kaivataan lisaa resursseja toimintaan maahanmuuttajien keskuudessa.
Mikaelin seurakunnan lausunnossa todetaan vastaavasti, etta seura-
kunnan alueella asuvien painoarvon kasvattaminen ehkaisee maahan-
muuttajavaltaisten seurakuntien heikkoa asemaa talouden jaossa ja an-
taa lisaresursseja maahanmuuttajatyon kehittdmiseen. Mikaelin seura-
kunnan lausunnossa kuitenkin myds todetaan, ettéa mallissa ei ole huo-
mioitu alueella asuvien maahanmuuttajien maaraa riittdvasti suhteessa
muihin asukkaisiin.

Pakilan seurakunta esittaa lausunnossaan, etta lahtékohtana pitaisi ol-
la, etta jokaisen seurakunnan alueelta keratyista kirkollisverorahoista
seurakunta saa kayttoonsa vahintaan puolet.

Henkildstdosaston lausunnossa pohdittiin, kannustaako ehdotettu malli
kasvattamaan kirkon jasenmaaraa ja/tai missa maarin seurakunnan ja-
senten sosioekonominen asema huomioidaan. Lausunnossa ehdotet-
tiin, ettéa malliin sisallytettaisiin kannustimet rahoitusta lisdaviin ja yllapi-
taviin tavoitteisiin, kuten jasenyyden lisdaminen, kirkon myoénteinen na-
kyvyys ja osallisuuden vahvistaminen. Henkiléstdosaston esiin nosta-
mat nakokulmat ovat tarkeita ja niitéa kaytiin huolella 1api Rohkeasti yh-
dessa —asiantuntijaryhman tyoskentelysséa kevaalla 2021. Asiantuntija-
ryhma kuitenkin totesi tuolloin mm. osallisuuden vahvistamisen mittaa-
misen erittain vaikeasti toteutettavaksi vertailukelpoisella, tasapuolisella
tavalla.

Sisaisen tarkastuksen lausunnossa todettiin, etta jasenperusteinen ja-
koperuste kannustaisi seurakuntia pitimaan nykyiset jasenet ja loyta-
maan uusia jasenia. Lausunnossa korostettiin, etta jasenista saatavat
verotulot ovat merkittavassa roolissa toimintaedellytysten turvaamisen
nakokulmasta.

Ruotsinkielisten seurakuntien vastauksissa esitettiin huoli maararahan
jakoperusteen erilaisuudesta suomenkielisiin seurakuntiin verrattuna,
koska alueella asuvat ei-jasenet lasketaan suomenkielisten seurakun-
tien méaararahaan. Taman epasuhdan tasapainottaminen onkin ollut yk-
si peruste ruotsinkielisten seurakuntien erityislisdn sailyttamisesityksel-
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le, useiden muiden perustelevissa muistioissa esiin nostettujen perus-
teiden rinnalla.

Lausuntojen pohjalta yhteiselle kirkkoneuvostolle laadittiin vaihtoehto-
laskelmat siitd, miten seurakuntien maararahajako muuttuisi, mikali ja-
sen- /alueella asuvien painotus pidettaisiin nykyisellaan (70 % — 30 %)
tai muutettaisiin joko jasenmaaraa nykyista enemman painottavaan
suuntaan (75 % — 25 %) tai niin, ettd seurakuntien alueella asuvien pai-
notusta lisattaisiin viela alkuperéista ehdotusta (65 % — 35 %) enem-
man, nostaen alueella asuvien painoarvon 40 prosenttiin. Lisaksi on
myds vertailtu maararahojen jakoa tilanteessa, jossa maararahajako

perustuu ainoastaan seurakuntien jasenmaaraan.

Alkuperéainen ehdotus (jasenet 65 %, alueella asuvat 35 %)

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelmaen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
To6l6n seurakunta
Vartiokylén seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes forsamling
Matteus férsamling
Petrus forsamling

Sisdiset vuokrat

Toimintaan yht.
perityn vuokran
jalkeen, ilman

Toimintaan yht.
perityn vuokran

EROTUS
uusi malli ilman

Kehys yht. [Kehys yht.|uusi malli, ilman (kayttétal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kayttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne

1562 012| 1756644 241575 1515 069 1 293 306 221764
2105 163[ 2128336 -479 234[ 1649 102 1549 148[ 99 954
2669 453[ 2630 846 -803 870 1826976 1752672 74 304
1707 881[ 1819595 -304 154 1515 441 1 400 255[ 115 186
1558 926 1575414 -156 840[ 1418 574 1048 752[ 369 822
6051 952 6371969 -1385 741[ 4986 228 4 555 822[ 430 407
2252 726 2310139 -429 083 1881056 1705 574 175 482
1307 989[ 1251775 277 012 974 763 942 646[ 32117
2 157 143 2201063 -417 654( 1783 409 1648 127 135282
1821 191 1876890 -412 663 1464 227 1237 296[ 226 931
1483 715 1472313 -368 526( 1103 787 1026 606[ 77 181
1042 835 1125747 -187 381 938 366 857 962 80 404
2380 618[ 2249 143 683 821 1565322 1600 432[ 35110
5272 029[ 4708 626 -1 490 775 3217851 3256 170[ 38319
3573326 3358439 1322816 2035623 2315581 -279 958
1047 627] 1075705 225 752[ 849 953 815 450( 34503
2117 057| 2225427 -665 175 1560 252 1667 111[ -106 859
2156 809[ 1880 234 -495 068 1385 166 1350 405[ 34761

795 664 785028 -125937( 659 091 610 203 48 888

970 261[ 977269 -128 368/ 848 901 786 364] 62 536
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Vaihtoehtolaskelma 1, nykyinen malli (jasenet 70 %, alueella asuvat 30

%)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran [uusi malli ilman
Kehys yht. |Kehys yht. [uusi malli, ilman |kayttotal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kdyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012 1761195 -241 575 1519620 1293 306 226 315
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2119498 -479 234( 1640 264 1549 148[ 91116
Kallion seurakunta 2669 453 2614399 -803 870( 1810529 1752672 57 857
Kannelméen seurakunta 1707 881[ 1813658 -304 154 1509 504 1 400 255[ 109 249
Lauttasaaren seurakunta 1 558 926 r 1588 368 -156 840' 1431528 1048 752 r 382776
Malmin seurakunta 6051 952 6373781 -1 385 741[ 4988 040 4555 822[ 432219
Mikaelin seurakunta 2252 726( 2287 264 -429 083[ 1858 181 1705 574 152 607
Munkkiniemen seurakunta 1 307 989 " 1264483 -277 012 " 987 471 942 646 r 44 825
Oulunkylan seurakunta 2157 143[ 2200493 -417 654 1782839 1648 127 134 712
Paavalin seurakunta 1821 191[ 1865171 412 663[ 1452 508 1237 296[ 215212
Pakilan seurakunta 1483 715( 1492242 -368 526/ 1123716 1026 606[ 97110
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1124932 -187 381 937551 857 962 79 590
Roihuvuoren seurakunta 2 380 618 r 2 254 340 -683 821 r 1570519 1 600 432 r -29913
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029 4714 280 -1 490 775 3223505 3256 170[ -32 665
To616n seurakunta 3573326 3369631 1322 816 2046 815 2315581[ -268 766
Vartiokylan seurakunta 1047 627[ 1070370 225 752( 844 618 815 450( 29 168
Vuosaaren seurakunta 2117057 2210636 -665 175 1545 461 1667 111[ -121 650
Johannes forsamling 2156 809[ 1884 452 -495 068 1389 384 1350 405[ 38979
Matteus férsamling 795 664 790220 125 937( 664 283 610 203[ 54 080
Petrus férsamling 970 261[ 981084 -128 368/ 852 716 786 364] 66 352
Vaihtoehtolaskelma 2 (jasenet 75 %, alueella asuvat 25 %)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran [uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht. |uusi malli, ilman (kayttétal.siirtoa, |jalkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kdyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012| 1765743 -241 575 1524168 1293 306 230 862
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2110 665 -479 234 1631431 1549 148[ 82 283
Kallion seurakunta 2669 453 2597963 -803 870( 1794 093 1752 672 41421
Kannelméaen seurakunta 1 707 881 r 1807 724 -304 154' 1503570 1 400 255' 103 315
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 1601312 -156 840( 1444 472 1048 752 395 721
Malmin seurakunta 6051 952 6375591 1385741 4989 850 4555 822[ 434028
Mikaelin seurakunta 2252 726( 2264403 -429 083[ 1835320 1705 574 129 746
Munkkiniemen seurakunta 1307 989 1277181 277 012[ 1000 169 942 646 57523
Oulunkylan seurakunta 2157 143[ 2199923 -417 654 1782269 1648 127 134 142
Paavalin seurakunta 1821 191[ 1853458 -412 663[ 1440 795 1237 296[ 203 499
Pakilan seurakunta 1483715 1512157 -368 526/ 1143 631 1026 606| 117 025
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1124118 187 381( 936 737 857 962 78776
Roihuvuoren seurakunta 2380618 2259533 683821 1575712 1600 432[ 24720
Tuomiokirkkoseurakunta 5272029 4719930 -1 490 775 3229155 3256 170[ -27 015
To616n seurakunta 3573326 3380814 1322816 2057 998 2315581 257583
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1065039 225 752 839 287 815 450[ 23837
Vuosaaren seurakunta 2117 057 r 2 195 854 -665 175 r 1530679 1667 111' -136 432
Johannes férsamling 2156 809[ 1888 651 -495 068 1393 583 1350 405( 43178
Matteus férsamling 795 664 795429 -125 937 669 492 610 203[ 59 289
Petrus forsamling 970 261[ 984902 -128 368[ 856 534 786 364] 70170
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Vaihtoehtolaskelma 3 (jasenet 60 %, alueella asuvat 40 %)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht.|uusi malli, ilman (kayttétal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne [uusi malli |kayttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562 012 1752090 -241 575 1510515 1 293 306 217 209
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2137179 -479 234 1657 945 1549 148[ 108 798
Kallion seurakunta 2669 453[ 2647 303 -803 870 1843 433 1752 672 90 761
Kannelmaen seurakunta 1707 881[ 1825536 -304 154( 1521382 1400 255[ 121128
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 " 1562452 -156 840' 1405 612 1048 752 r 356 860
Malmin seurakunta 6051 952 6370155 1385741 4984 414 4555 822[ 428592
Mikaelin seurakunta 2252726 2333029 -429 083[ 1903 946 1705 574 198 372
Munkkiniemen seurakunta 1307 989 1239059 277 012( 962 047 942 646( 19 401
Oulunkylan seurakunta 2157 143[ 2201633 -417 654 1783979 1648 127 135 852
Paavalin seurakunta 1821191 " 1888617 -412 663 i 1475954 1237 296 r 238 658
Pakilan seurakunta 1483715[ 1452371 368 526( 1083 845 1026 606 57 239
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1126561 -187 381[ 939 180 857 962 81219
Roihuvuoren seurakunta 2380 618[ 2243942 683 821 1560121 1600 432[ 40311
Tuomiokirkkoseurakunta 5272029 4702967 -1 490 775 3212192 3256 170[ -43 979
T6616n seurakunta 3573 326( 3347240 1322 816 2024 424 2315 581[ -291 157
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1081042 225 752 855 290 815 450[ 39 841
Vuosaaren seurakunta 2117057 2240228 -665 175| 1575 053 1667 111[ -92 058
Johannes férsamling 2156 809[ 1875997 -495 068/ 1380929 1 350 405[ 30524
Matteus forsamling 795 664 779 853 -125 937 653 916 610 203[ 43714
Petrus férsamling 970 261[ 973455 -128 368[ 845 087 786 364[ 58 723
Vaihtoehtolaskelma 4 (jasenet 100 %, alueella asuvat 0 %)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. [EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malliilman
Kehys yht. [Kehys yht.|uusi malli, ilman (kayttétal.siirtoa, |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs.
nykytilanne uusi malli |kadyttotal.siirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562012 1788430 -241 575 1546 855 1 293 306 253 549
Herttoniemen seurakunta 2 105 163 " 2066581 -479 234' 1587 347 1549 148' 38 200
Kallion seurakunta 2669 453[ 2515934 -803 870 1712 064 1752 672 -40 608
Kannelmaen seurakunta 1707 881 M1 778 106 -304 154' 1473952 1400 255' 73 698
Lauttasaaren seurakunta 1 558 926 " 1665902 -156 840 r 1509 062 1048 752' 460311
Malmin seurakunta 6051 952 6384 598 1385741 4998 857 4555 822[ 443036
Mikaelin seurakunta 2 252 726 2150319 -429 083 1721236 1705 574 15 662
Munkkiniemen seurakunta 1307 989[ 1340546 277 012[ 1063 534 942 646[ 120 888
Oulunkyldn seurakunta 2 157 143[ 2197070 -417 654 1779 416 1648 127( 131290
Paavalin seurakunta 1821191 " 1795007 -412 663 r 1382344 1237 296' 145 048
Pakilan seurakunta 1483715 1611531 -368 526( 1243 005 1026 606[ 216 399
Pitajanmaen seurakunta 1042 835 1120053 -187 381 932 672 857 962 74710
Roihuvuoren seurakunta 2 380618 " 2285440 -683 821 r 1601619 1600 432' 1187
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029( 4748107 -1 490 775 3257332 3256 170[ 1162
To6l6n seurakunta 3573326 3436610 1322816 2113794 2315581( 201787
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1038432 -225 752[ 812 680 815 450 2770
Vuosaaren seurakunta 2117 057 M 2122 082 -665 175 r 1456 907 1667 1117 -210 204
Johannes férsamling 2156 809[ 1909 364 -495 068 1414 296 1350 405[ 63 891
Matteus férsamling 795 664 821726 125 937 695 789 610 203 85 587
Petrus forsamling 970 261 1004019 -128 368 875 651 786 364] 89 287

Vaihtoehtolaskelmien tarkoituksena on yleisella tasolla osoittaa erilais-
ten painotusten vaikutusta maararahojen jakautumiseen seurakuntien
kesken. Laskelmat ovat ohjeellisia ja laskennallisia, kuvaten maarara-
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hojen jakautumisessa tapahtuvia muutoksia 31.12.2020 tilanteen mu-
kaisten jasenmaarien ja seurakuntien alueella asuvien henkildiden maa-
ran perusteella. Laskelmissa ei tietoisesti ole kaytetty vertailutietona tu-
levien vuosien jasenmaaréennusteita ja/tai ennusteita eri seurakuntien
alueella asuvien henkildiden méaarista tulevaisuudessa, koska ennus-
temuuttujien lisddntyessa myos virhemarginaali kasvaa merkittavasti,
eivatka laskelmat tuolloin en&aa palvele tarkoitustaan. Toiveena on, etta
lopullisia ratkaisuja ei tehtéisi yksittaisten laskelmien tai yksittdisen seu-
rakunnan nékokulmasta, vaan tarkastellen kokonaisuutta koko Kirkko
Helsingissa osalta.

JASENMAARAPAINOTUKSEN VAIKUTUS MAARARAHAAN
liman kayttotaloussiirtoa, vs. nykytilanne

100 % -0 % 75 % -25 % 70 % - 30 % 65 % - 25 % 60 % - 40 %

Haagan seurakunta 253 549 230 862 226 315 221 764 217209 |
Herttoniemen seurakunta 38 200 82 283 91 116 99 954 108 798 | 1
Kallion seurakunta -40 608 41 421 57 857 74 304 90761 | T
Kannelmaen seurakunta 73 698 103 315 109 249 115 186 121128 |
Lauttasaaren seurakunta 460 311 395 721 382 776 369 822 356 860 |
Malmin seurakunta 443 036 434 028 432 219 430 407 428592 | |
Mikaelin seurakunta 15 662 129 746 152 607 175 482 198 372 1
Munkkiniemen seurakunta 120 888 57 523 44 825 32117 19401 |
Oulunkylan seurakunta 131 290 134 142 134 712 135 282 135852 1
Paavalin seurakunta 145 048 203 499 215212 226 931 238658 | 1
Pakilan seurakunta 216 399 117 025 97 110 77 181 57239
Pitajanmaen seurakunta 74710 78 776 79 590 80 404 81219 | 1t
Roihuvuoren seurakunta 1187 -24 720 -29 913 -35110 40311 | 4
Tuomiokirkkoseurakunta 1162 -27 015 -32 665 -38 319 43979 | Vb
To6lon seurakunta -201 787 -257 583 -268 766 -279 958 -291 157 |
Vartiokylan seurakunta -2770 23837 29 168 34 503 39841
Vuosaaren seurakunta -210 204 -136 432 -121 650 -106 859 -92 058 |
Johannes férsamling 63 891 43178 38 979 34 761 30524 4
Matteus férsamling 85 587 59 289 54 080 48 888 43714 4
Petrus forsamling 89 287 70170 66 352 62 536 58723 4

Yhteinen kirkkoneuvosto kavi iltakoulussaan 25.11.2021 perusteellisen
keskustelun jasenmaaran ja toisaalta seurakuntien alueella asuvien
henkildiden maaran painottamisen perusteluista maararahan jaossa.
Perusteluiksi esitettiin muun muassa seuraavaa:

Alueella asuvien painotusta puoltavat nakoékulmat:

 Kirkon tulevaisuuden kannalta kirkkoon kuulumattomien kohtaami-
nen on ratkaisevan tarkedd. Tama on myos linjassa muun muassa di-
gistrategian linjausten kanssa.

* Monissa seurakuntien toiminnoissa, esimerkiksi diakoniassa, ei kos-
kaan kysytéd, onko henkil® kirkon jasen. Lisaksi tiettyjen seurakuntien
alueella maahanmuuttajien osuus kasvaa ja jasenmaara alenee.

« Toimintamme kohdistuu koko Helsinkiin, kaikkiin helsinkiléisiin ja
meilla on myds |ahetystehtava alueellamme.
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» Tutkimusten mukaan juuri talla ikdkaudella (0-29) on ratkaiseva mer-
kitys kiinnittymisessa seurakuntaan ja kirkon jasenyyteen.

» Alueella asuvien henkildiden méaran painottaminen jakoperustelus-

sa (35%) auttaa seurakuntia, joihin on sitouduttu muita vahemman. Li-

samaararahan avulla mahdollistetaan resurssit mm. kirkkoon kuulumat-
tomien siunaamisiin ja muihin palveluihin.

+ Tama ehkaisee maahanmuuttajavaltaisten seurakuntien heikkoa
asemaa talouden jaossa ja antaa lisaresursseja mm. maahanmuuttaja-
tyon kehittdmiseen.

Jasenmadrapainotusta puoltavat nakdkulmat:

* Ns. ’jasenmaksua” maksaville jasenille tulisi pystya turvaamaan laa-
dukkaat palvelut. Jasenet tullevat tulevina vuosina kysymaan kirkolta
nykyistéd useammin, mitad he jaAsenmaksullaan tosiasiallisesti saavat.

+ Maéararahajaon perusteiden olisi syyta kannustaa seurakuntaa kas-
vuun ja siksi kriteereiden pitaa olla sellaiset, joihin seurakunta voi myos
itse vaikuttaa ja joiden parhaalla mahdollisella toteutuksella seurakunta
my0s hyotyy lisarahalla hyvasta jasenistda kasvattavasta tyostaan.

* Alueella asuvien ihmisten maaran painoarvon kasvattaminen enti-
sestddn suhteessa jasenmaaraan kurjistaa jalleen sellaisten pienten
seurakuntien asemaa, joissa jasenmaara on viela korkea. Epaselvéaksi
jaa, milla tavalla suurempi kirkkoon kuulumattomien maara alueella
tuottaa taloudellista rasitetta seurakunnalle niin, etta siihen tarvittaisiin
lisarahoitusta.

« Jarjestelma ei millaan tavalla velvoita tai ohjaa jakoperusteiden muu-
toksesta hyotyneita seurakuntia tavoittamaan saamallaan lisamaarara-
halla juuri ei-jasenid. Tahan tarkoitukseen toimivampi keino olisi projek-
tiraha, jolla kannustetaan kehittamaan tapoja kohdata ei-jasenia ja jon-
ka saadakseen olisi oltava selke& suunnitelma ja raportointivelvollisuus.

» Ei ole olemassa mitddn mekanismia, jonka vuoksi kirkkoon kuulu-
mattomista helsinkildisista aiheutuu vaajaamatta huomattavia kuluja
paikallisille seurakunnille. Tilinpaatdsten ja tunnuslukujen tarkastelu
synnyttaa itse asiassa vaikutelman, etta kirkkoon kuulumattoman vaes-
ton seurakunnille aiheuttamat kulut ovat niin vahaiset, etta niita on vai-
kea jaljittaa.

+ Toimintaamme ohjaa helsinkilaisten tarve. Alueen kirkkoon kuulu-
mattomien asukkaiden lukumaara ei kuitenkaan méaarittele sita, missa
laajuudessa seurakunta heidan hyvakseen tytskentelee ja kayttaa sii-
hen taloudellisia resursseja.

» Kirkkoon kuulumisen jatkaessa laskuaan maararahojen jakosuhde
suosii jatkuvasti enemman seurakuntia, joissa kirkkoonkuulumispro-
sentti on matala. Ehdotettu uusi jakokaava (65%/35%) viela lisaisi epa-
suhtaa.

« Seurakuntien talousarvioiden perusteella voidaan havaita, ettd henki-
|6stobmenot ovat olleet viime vuosina suhteellisesti sitd suuremmat, mité
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matalampi on seurakunnassa kirkkoonkuulumisprosentti. Nayttaakin sil-
ta, ettd maararahaetu on kanavoitunut normaalin, ensisijaisesti jasenis-
toa palvelevan seurakuntatyon resursointiin.

Seurakuntien lausuntojen seka yhteisen kirkkoneuvoston iltakoulussa
kaytyjen keskusteluiden perusteella on selkeasti havaittavissa, etta se-
ka jasenmaaran etté seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maaran
nykyistéa suuremmalle painotukselle on olemassa puolin ja toisin vahvo-
ja perusteita. Painotusprosenteista ollaan my6s vahvasti erimielisia.

Koska Helsingin seurakuntayhtymassé on parhaillaan menossa lukuisia
iIsoja muutoksia, muun muassa Rohkeasti yhdessd —prosessista johtu-
en, voidaan nahda perusteltuna keskittyd ensisijaisesti niihin muutok-
siin, jotka ovat tulevaisuuden kannalta erityisen tarkeita ja joista voidaan
saavuttaa riittdva yksimielisyys. Tasta syysta painotus jasenmaaran ja
seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maaran valilla on perusteltua
pitaa tassa vaiheessa, vuosien 2023-2025 ajan, nykyisella tasollaan
(70 % - 30 %).

Painotusten kehittamistyota on joka tapauksessa perusteltua jatkaa.
Jatkotydskentelyssa on tarke&a tuottaa kattavaa analyysia siita, mika
on kirkon tulevaisuuden kannalta tarke&a ja keskeista ja miten maara-
rahajaolla voidaan tdhén tarpeeseen parhaiten vastata. Selvitystyd on
perusteltua tehda osana toteutettavaa ns. milleniaaliselvitysta.

Erityislisat

Maararahojen jakoperusteita kasittelevissa vastauksissa nostettiin esille
myds Tuomiokirkkoseurakunnan saama erityislisd. Oulunkylan ja Kalli-
on seurakunnat kannattavat Tuomiokirkkoseurakunnalle mydnnettavaa
lisdd seurakunnan erityisvastuiden ja —tehtavien vuoksi. Sen sijaan Mi-
kaelin seurakunta esitti lausunnossaan toiveen, ettéa lisan perusteita
selkiytettaisiin. T6616n seurakunta puolestaan néki lausunnossaan, etta
myds T66lon seurakuntaa voisi koskea keskustaméaararahan kaltainen
erillisrahoitus. Perusteluna T66l6n seurakunnan lausunnossa todetaan,
ettd myods Toolon seurakunnan kirkkojen suosio toimitus- ja tilaisuus-
kirkkoina aiheuttaa merkittavan liséhenkildstéresurssitarpeen T6616Nn
seurakunnassa.

Tuomiokirkkoseurakunnan lausunnossa todetaan, etta mikali keskustan
tyd halutaan turvata, tulee keskustamaararahan prosenttiosuutta kas-
vattaa. Kun turismin myoéta seurakunnan talous tasapainottuu, voidaan
Tuomiokirkkoseurakunnan saamaa erityismaararahaa osittain rahoittaa
myds mahdollisilla turistitydn tuloilla. Mikaelin seurakunnan lausunnon
mukaan Temppeliaukion kirkon ja Tuomiokirkon turismitoiminta tulisi
hoitaa ja organisoida seurakuntayhtymassa ja tuotto liittdé kokonaiske-
hykseen. T66I6n seurakunta muistuttaa lausunnossaan, etta kirkkolain
ja kirkkojarjestyksen mukaan seka tuomiokapitulin etta hallinto-
oikeuden paatoksen mukaisesti vierailumaksutuotot kuuluvat yksiselit-
teisesti paikallisseurakunnalle.
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Ikaryhmépainotus

Ehdotus ikaryhméapainotuksen laajentamisesta 0-18 —vuotiaista 0-29 —
vuotiaisiin sai lausunnoissa vahvaa kannatusta. Perati 11 lausunnossa
Ikéryhman laajentamista pidettiin kannatettavana. Kolmen seurakunnan
lausunnossa pidettiin ikaryhmé&painotuksen sailyttamista 0-18 —
vuotiaissa esitettyd muutosta parempana vaihtoehtona.

Oulunkylan seurakunnan lausunnossa pidettiin hienona konkreettisena
ratkaisuna kayttaa jakoperusteena kirkolle erityisen vaativaa ikaryhmaa
ja painotuksen nostamista myds 19-29 —vuotiaisiin. Kannelméaen seura-
kunnan lausunnossa Kkiitettiin lasten, nuorten, nuorten aikuisten ja lapsi-
perheiden huomiointia jakoperusteissa. My6és muun muassa Kallion
seurakunnan lausunnossa ikaryhméan laajentamista 0-29 —vuotiaisiin pi-
dettiin hyvana, mutta Kallion seurakunta esitti kyseisen painotuksen
ulottamista myds ei-jaseniin.

Vuosaaren seurakunta nosti lausunnossa esille nakokulman, jonka mu-
kaan 0-18 —vuotiaat kayttavat kotiseurakunnan palveluita, kun taas 18-
29 —vuotiaat menevat sen seurakunnan palveluitten darelle, joissa on
heité kiinnostavaa toimintaa. Vuosaaren seurakunta kannatti nailla pe-
rusteilla ik&ryhmapainotuksen sdilyttdmista 0-18 —vuotiaiden ikaluokas-
sa. Hallinto-osaston lausunnossa nuorten aikuisten huomioimista pidet-
tiin hyvana, todeten liséksi, ettd yhteinen kirkkoneuvosto voisi ohjeistaa
seurakuntia kayttamaan tietyn osuuden maararahasta nuorten aikuisten
tavoittamiseen ja raportoimaan sen toteutumisesta.

Muita huomioita

Rippikouluikéluokan huomioimista jakoperusteena pitivat tarkedna Hert-
toniemen ja Matteuksen seurakunnat.

Kahdessa lausunnossa tuotiin esille huoli diakoniapainotteisuuden puut-
tumisesta maararahan uusissa jakoperusteissa. Vuosaaren seurakun-
nan seurakuntaneuvoston lausunnossa todettiin, etté jakoperusteiden
uudistus on ollut kdynnissa jonkin aikaa ja aiemmin diakoniapainotus on
ollut esilla jakoperusteita pohdittaessa.

Rohkeasti yhdesséa —lausuntoihin liittyvat huomiot ja toimenpide-
ehdotukset koskien sisaisten vuokrien uusia maaraytymisperustei-
ta

Ehdotus sisaisten vuokrien uusiksi maaraytymisperusteiksi nahtiin paa-
osin selkeana ja tasapuolisena. 13 vastaajaa piti ehdotusta oikeuden-
mukaisena. Kahdeksan vastaajaa puolestaan naki ehdotuksessa on-
gelmia / epaselvyyksia.

Pakilan seurakunta totesi sisaisten vuokrien (nykyisistd) maaraytymis-
perusteista seuraavaa: "Sisaisten vuokrien muodostuminen on la-
pinakymatodn. Seurakunta ei nde ja hahmota, mitka sen tiloista syntyvat
todelliset kustannukset ovat. Vuokrat eivat myoskaan miltadan osin pe-
rustu todellisiin toteutuneisiin kustannuksiin. Samankokoisten ja saman
ikaisten tilojen vuokrat ovat hyvin erisuuruisia Helsingin seurakunnissa.”
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Osittain samoilla linjoilla oli myds Kannelméaen seurakunta todeten, etta
sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet on paivitettava ja etta hallin-
non ja yllapidon kustannukset on eriteltava ja kiinteistbosaston kulut on
esiteltdva kokonaisuutena.

Petruksen seurakunta totesi lausunnossaan, etta ehdotus siséisten
vuokrien uusista maaraytymisperusteista on selkea ja tasapuolinen ja
se kannustaa oikeaan suuntaan. Petruksen seurakunta piti hyvana pe-
riaatteena, etté budjettivastuu on niin lahella kayttajaa kuin mahdollista,
jolloin s&&stdja paastadn tekemaan ja hyva taloudenpito palkitaan. T60-
|6n seurakunta piti maaraytymisperusteita selkeand, koska kiinteisto-
osaston hallintokulut eriytetaan sisaisista vuokrista. T6616n seurakunta
totesi myds, ettéa suunnitelma on reilu ja etta se ohjaa seurakunnat en-
tistd parempaan talouden kustannusrakenteen tarkasteluun.

Tuomiokirkkoseurakunnan mielesta uudet sisdisten vuokrien maaray-
tymisperusteet ovat yksinkertaiset, l[apinakyvét ja selkeéat. Suuntaa pi-
dettiin hyvana. Lausunnossa todettiin edelleen, etta tarvitaan tarkat las-
kelmat tilakohtaisista kustannuksista, ennen kuin uusien maaraytymis-
perusteiden todelliset vaikutukset seurakunnan talouteen pystyy hah-
mottamaan.

Paavalin seurakunta piti sisdisten vuokrien aikataulutusta realistisena,
todeten samalla, etté on tarkead, ettd sakraalitiloja ei tarvitse enéa eri-
tella sisaisten vuokrien maaraytymisperusteena. Haagan seurakunta
kannatti tlamaararahasta luopumista, todeten kuitenkin, etta tilamaara-
rahasta luopumisen seurausten tulee olla oikeudenmukaisia kaikille
seurakunnille. Pitdjanméaen seurakunta esitti Haagan seurakunnan ta-
paan lausunnossaan huolensa siitd, etta tilamaéararahasta luopumisen
todelliset kustannukset jaavat viela hamaran peittoon.

Yhteisen seurakuntatydn lausunnossa pidettiin tarkeéna, etta sisaisten
vuokrien korotuksista sovitaan yhteiset selkeéat ja l[apindkyvat periaat-
teet.

Johanneksen seurakunta koki ongelmallisena sen, ettd mallissa ei oltu
huomioitu sita, ettd eri seurakunnilla on eri kokoisia kirkkoja, heidan
omasta tahdostaan riippumatta.

Herttoniemen seurakunnan lausunnossa esitettiin huoli siita, ettéa ehdo-
tuksessa ei ole tarkempia laskelmia mallin kumulatiivista vaikutuksista
pidemmalla tahtaimella ja vertailtuna eri seurakuntien kesken.

Ylivoimaisesti eniten huolta ja hdmmennysté ehdotetuissa sisaisten
vuokrien uusissa maaraytymisperusteissa aiheutti poistojen rooli osana
sisdisten vuokrien laskentaa. Matteuksen seurakunnan lausunnossa
koettiin epaoikeudenmukaisena, etta seurakunnat laitetaan maksamaan
poistot, korjaukset ja hankinnat. Kallion seurakunta totesi poistojen
tuomisen yhden seurakunnan vastuulle olevan mullistava muutos jarjes-
telmaan. Kallion seurakunta edellyttikin koelaskelmia tulevaisuudesta
paatoksenteon tueksi. Edelleen Kallion seurakunta totesi, etta poistot
tulee huomioida myds juuri korjattujen kirkkojen osalta.

Poistoihin, korjauskuluihin ja hankintoihin liittyva huoli on onneksi kui-
tenkin aiheeton, silla poistot, samoin kuin remonttien yhteydessa synty-
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vat kertaluonteiset ei-aktivoitavat menot eli niin sanotut kayttétalouteen
siirrot, ovat siséltyneet sisaisiin vuokriin myos nykyisessé mallissa.
Haahtelan monimutkaisesta sisaisten vuokrien laskentatavasta johtuen
poistot eivat ole valttamatta kohdistuneet juuri sen seurakunnan kus-
tannuksiksi, jonka kayttssa tietty tila on, mutta seurakuntien yhteenlas-
kettu, sisaisten vuokrien yhteydessa maksama poistojen osuus vastaa
joka tapauksessa nykymallissakin seurakuntien kaytossa olevien tilojen
kokonaispoistomaaraa.

Asia on todennettavissa helpoiten seuraavasta taulukosta:

Seurakunnat
Toteutuma
€ 2020 yhteensa
Tuotot
Ulkoiset
Sisdiset 12 760 413
Tuotot yhteensa 12 760 413
Kulut
Henkilostokulut -916 206
Sisaiset kulut 0
Suorat
kiinteistokulut -9 991 655
Kulut yhteensa -10 907 861
Toimintakate 1852553
Poistot -2 900 956
Kate ja poistot -1048 404
Aktivoitavat Inv. -3 162 048
Aktiv. Lainat -345 339
Valtionapu 6518 053
Kassav sis sisdiset 4 863 218
Ulkoinen kassavirta -7 897 195
Kulut ja investoinnit -14 415 248
kayttotalouden m? 70 087

Seurakuntien maksamat sisaiset vuokrat ovat olleet vuonna 2020 yh-
teensa 12,760 milj. euroa. Suorat kiinteistokulut, sisaltden toimitilojen
kayttdmenot seka remonttien yhteydessa aiheutuneet kertaluonteiset
kayttotaloussiirrot, ovat olleet 9,992 milj. euroa. Seurakuntien kaytossa
olevien tilojen poistot ovat olleet 2,901 milj. euroa. Kayttémenot, kaytto-
taloussiirrot ja poistot ovat siis olleet yhteenséa 12,893 milj. euroa. Nain
ollen seurakuntien maksamat sisaiset vuokrat ovat kaytannossa katta-
neet kustannukset poistoineen kokonaisuudessaan, erotuksen ollessa
vain 0,132 milj. euroa. Huomattakoon, ettd seurakuntien kaytdssa ole-
viin tiloihin kohdistuvat kiinteistétoimen henkiléstokulut, vuonna 2020
yhteensa 0,916 milj. euroa, eivat ole nykyisessa mallissa sisaltyneet si-
saisiin vuokriin eika niitd myoskaan esiteta siséllytettavan sinne jatkos-
sa.
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Poistot tulevat automaattisesti huomioitua seka nykyisissa etta uusissa
maaraytymisperusteissa myos vastavalmistuneiden kohteiden osalta.
Seurakuntayhtyméassa kaytetaan poistomenetelmana tasapoistoa, jol-
loin esimerkiksi 10 vuotta sitten remontoidun kirkon poistoista on jaljella
4/5, kirkkojen poistoajan ollessa 50 vuotta. Vastaavasti, mikali kirkon
remontti olisi valmistunut vasta tdn& vuonna, alkaisi siita juosta tasa-
poistot aktivointihetkesta alkaen. Uuteen sisaisten vuokrien laskentajar-
jestelmaan siirtymisen hetkella ei ole tassa vaikutusta.

Sen sijaan Lauttasaaren seurakunnan lausunnossaan esiin nostamat
nakokulmat niin sanotuista epéjatkuvuuskohdista tulee luonnollisesti
huomioida uuteen sisaisten vuokrien laskentajarjestelmaan siirryttaes-
s4, jotta esimerkiksi kertaluonteiset kayttotaloussiirrot eivat vahingossa
tule veloitetuiksi kahteen kertaan. Vastaavasti sisaisen tarkastuksen
lausunnossa esiin nostettu huomio uuden poistosuunnitelman vaikutuk-
sista poistojen suuruuteen on tarkedd huomioida erityisesti vuoden
2024 sisaisia vuokria maaritettaessa, koska tuolloin perusteina kaytet-
tavat vuoden 2022 poistot sisaltavat merkittavan maaran kertapoistoja,
uuden poistosuunnitelman 1.1.2022 tapahtuvasta kayttéénotosta johtu-
en. Poistojen suuruus tuleekin vuodelle 2024 maarittda niin sanotun
normaalivuoden tilanteen mukaan, ylilaskutuksen valttdmiseksi. Poisto-
suunnitelman muutoksesta aiheutuvaa kertaluonteista poistojen kasvua
vuoden 2022 osalta ei néin kohdisteta sisaisiin vuokriin.

Kannelmaen seurakunnan esiin nostama hallinnon ja yllapidon kustan-
nusten erittely on niin ikdan kannatettava esitys ja se voidaan ehdotto-
masti ottaa kayttoon uusien maaraytymisperusteiden kayttoon siirrytta-
essa.

Munkkiniemen seurakunta totesi lausunnossaan seuraavaa: "Mallinnus
tiedossa olevista kirkkojen korjausten kustannuksista ja niiden vaikutuk-
sista sisdisiin vuokriin puuttuu, minka vuoksi kokonaiskuvaa on vaikea
muodostaa.” Munkkiniemen seurakunnan esittdma huomio on erittain
olennainen ja tarkeéa ja asiaa onkin ennakoitu laatimalla syyskuussa
2021 koemielessé mallinnus meneilld&n olevan Lauttasaaren kirkon
remontista ja sen vaikutuksista Lauttasaaren seurakunnan sisaisiin
vuokriin, sekd kasvavien poistojen etta kayttdtaloussiirtojen nakokul-
masta.

Taman lisaksi kiinteistbosasto laati loka-marraskuussa 2021 yhteiselle
kirkkoneuvostolle vastaavanlaiset mallinnukset kaikkien suunnitelma-

vuosien 2021-2024 aikana toteutettavien yli 100 000 euron investoin-
tien ja kertaluonteisten remonttien osalta.

Mallinnuksissa huomioitiin, etta kertaluonteisiksi kuluiksi kirjattavat, ei
taseeseen aktivoitavat remontointikustannukset tulee jaksottaa sisaisis-
sa vuokrissa useammalle vuodelle, kohtuuttomien kustannuspiikkien
estamiseksi.

Mallinnusty6téa on jatkettu edelleen joulukuussa 2021. Asiaa esitellaan
tarkemmin seuraavassa kohdassa ("Seurakuntien toimintaan jaavaan
maararahaan liittyvat tasapainotustoimenpiteet”).
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Seurakuntien toimintaan jaavaan maararahaan liittyvat tasapaino-
tustoimenpiteet

Syksyn 2021 aikana toteutettujen sisaisten vuokrien yksityiskohtaisten
mallinnusten mydta kavi ilmi, etta kertaluonteisten kulujen jaksottami-
sesta huolimatta toimintaan jaava maararaha pienenee muutamalla
seurakunnalla merkittavasti nykytilanteeseen nahden, vaikka tulevien
vuosien kokonaismaararahaan kohdistettavia leikkauksia ei ole otettu
laskelmissa viela huomioon.

Sisaiset vuokrat on laskettu mallinnuksissa vuoden 2020 tilinpaatdslu-
kuihin perustuen, huomioiden liséksi suunnitelmavuosien 2021-2024 in-
vestoinneista aiheutuva poistojen kasvu seké viiden vuoden laskennal-
linen keskiarvo tulevien vuosien kertaluonteisista kuluista, alkuperaisten

jaksotusperiaatteiden mukaisesti jaksotettuna.

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
T66I6n seurakunta
Vartiokylén seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus férsamling

Sisdiset vuokrat Toimintaan
uusi malli (5v.  |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS
keskiarvo, perityn vuokran |vuokran uusi malli ilman |[EROTUS
Kehys yht. [Kehys yht. [kertaluonteiset |jdlkeen, uusi jalkeen, k.tal.siirtoa vs. [uusi mallivs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne
1562 012] 1756644 -254 909 1501735 1293 306 221764 208 430
2105 163 2128336 -490 494 1637 842 1549 148[ 99954 [ 88 694
2669 453 2630846 -867 029[ 1763 817 1752 672 74304 [ 11145
1707 881[ 1819595 -304 154] 1515 441 1400 255[ 115186 115186
1558 926 1575414 -508 389[ 977025 1048 752[ 369822  -71727
6051 952 6371969 -1 654 485[ 4717 484 4555 822[ 430407 161663
2252 726[ 2310139 -636 031 1674108 1705 574 175482  -31466
1307 989[ 1251775 -308 573[ 943 202 942 646[ 32117 556
2157 143 2201063 -422 274 1778789 1 648 127 135282 130662
1821191 1876890 -412 663( 1464227 1237 206 226931 226931
1483715 1472313 -368 526 1103 787 1026 606[ 77181 [ 77 181
1042 835[ 1125747 -187 381[ 938 366 857 962 80404 [ 80 404
2380 618 2249143 -694 753[ 1554 390 1600 432 35110  -46042
5272 029 4708 626 -1814 653[ 2893973 3 256 170 38319  -362197
3573326 3358439 -1322816[ 2035623 2315581[ 279958  -279958
1047 627 1075705 -230 055[ 845 650 815 450 34503 [ 30 200
2117 057 2225427 776 975[ 1448 452 1667 111 106859  -218659
2 156 809 1880234 -942 918[ 937316 1 350 405 34761 -413089
795 664 785028 -141 480 643 548 610 203[ 48888 33345
970 261[ 977269 -174 884[ 802 385 786 364| 62536 [ 16 020

Seurakuntien taloudellista tilannetta helpottamaan péaéatettiin laatia vaih-
toehtoinen mallinnus, jossa kertaluonteiset kulut jaksotettiin alkuperais-
ta pidemmalle aikavalille seuraavasti:

» Alle 50 000 €: 1 vuosi

« 50000 - 100 000 €: 2 vuotta
« 100 000 - 500 000 €: 10 vuotta
+ 500000-1000000€: 20 vuotta
* Yli 1 000 000 €: 25 vuotta

Kertaluonteisten kulujen yksityiskohtaiset jaksotusperiaatteet esitetdan
liitteessa.

Samassa yhteydessa Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisé korotettiin
0,2-prosenttiyksikkoa alkuperaista korkeammaksi, eli tasoon 2,3 %.
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Edelleen jasenpainotus muokattiin vastaamaan nykyista painotusta,
jossa jasenmaaran paino on 70 % ja seurakuntien alueella asuvien
henkildiden maéaran paino 30 %.

Edella esiteltyjen muutosten myd6ta toimintaan jaavan maararahan muu-
tokset muodostuivat seuraaviksi:

Sisdiset vuokrat Toimintaan

uusi malli (5v. |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS

keskiarvo, perityn vuokran |vuokran uusi malli ilman |[EROTUS

Kehys yht. |Kehys yht. |kertaluonteiset |jdlkeen, uusi |jdlkeen, k.tal.siirtoa vs. [uusi malli vs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562012 1757597 -254 909 1502 688 1 293 306 222717 209 383
Herttoniemen seurakunta 2105 163 2115168 -490 494 1624674 1549 148[ 86786 [ 75 526
Kallion seurakunta 2 669 453' 2 609 058 -867 029' 1742029 1752 672V 52516 f -10 643
Kannelméen seurakunta 1707 881' 1809 953 -304 154' 1505 799 1400 255' 105 544 r 105 544
Lauttasaaren seurakunta 1558 926' 1585123 -468 789' 1116334 1048 752' 379531 [ 67 582
Malmin seurakunta 6 051 952' 6360 760 -1552 634’ 4808 126 4 555 822' 419198 [ 252 305
Mikaelin seurakunta 2252 726 2282591 548531 1734060 1705 574( 147934 28486
Munkkiniemen seurakunta 1307 989[ 1261899 -308 573( 953 326 942 646] 42241 10 680
Oulunkylén seurakunta 2157 143' 2195998 -422 274' 1773724 1648 127' 130217 [ 125 597
Paavalin seurakunta 1821 191' 1861 360 -412 663’ 1448 697 1237 296' 211401 [ 211401
Pakilan seurakunta 1483 715' 1489 193 -368 526' 1120667 1026 606' 94061 [ 94 061
Pitdjanméaen seurakunta 1042835 1122634 -187 381[ 935 253 857 962 77292 [ 77 292
Roihuvuoren seurakunta 21380 618 2249735 694753 1554982 1600 432[ 34518  -45450
Tuomiokirkkoseurakunta 5272 029' 4786 624 -1712 034’ 3074 590 3 256 170' 39678 -181 581
T66I6n seurakunta 3573 326' 3362747 -1322 816' 2039931 2 315 581' 275650 [ -275 650
Vartiokylan seurakunta 1047 627 1068 183 -230 055[ 838128 815 450 26982 22 679
Vuosaaren seurakunta 2117 057' 2206 120 743 975[ 1462 145 1667 111' -126166[  -204966
Johannes férsamling 2 156 809' 1884 452 -809 958' 1074 494 1350 405' 38979 -275911
Matteus forsamling 795 664[ 790220 -141 480( 648 740 610 203[ 54080 [ 38537
Petrus férsamling 970 261[ 981084 -174 884[ 806 200 786 364[ 66352 [ 19 836

Tietyille seurakunnille aiheutuvaa toimintaan jaavan maararahan nega-
tiivista muutosta saatiin edelld kuvatuilla toimenpiteilla selvasti keven-
nettya ja laskelmat nayttavat tehtyjen muutosten myéta aiempaa tasa-
puolisemmilta. Kuitenkin malli aiheuttaa toimintaan jadvan maararahan
pienenemista edelleen kuudelle seurakunnalle, joista negatiivinen muu-
tos on suurin Johannes férsamlingenille, T66l6n seurakunnalle, Vuo-
saaren seurakunnalle sek& Tuomiokirkkoseurakunnalle.

Edella esitetyn mallinnuksen mukaiset luvut puoltavat erityisen tasapai-
notusohjelman kayttéonottoa, jossa niille seurakunnille, joilla toimintaan
jadva maararaha pienenee vuoden 2023 kehyksessa vuoteen 2022 ver-
rattuna (soveltaen viiden vuoden laskennallista keskiarvolukua kerta-
luonteisten kulujen osalta), ennen kokonaisméaararahaan kohdistettavia
leikkauksia, kohdistetaan erillinen tasapainotusmaararaha seuraavasti:

* Vuonna 2023 yhteensa 500 000 €
* Vuonna 2024 yhteensa 250 000 €
* Vuonna 2025 yhteensa 125 000 €

Tasapainotusmaararaha otetaan seurakuntien kokonaismaararahasta
paalta, ennen maararahan jakoa seurakuntien kesken.

Vahennettiaessa 500 000 euroa seurakuntien kokonaismaararahasta,
nayttdd vuoden 2023 lahtttilanne seuraavalta:
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Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanméaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
T66I6n seurakunta
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes férsamling
Matteus férsamling
Petrus forsamling

Sisdiset vuokrat Toimintaan
uusi malli (5v.  |Toimintaan yht. |yht. perityn EROTUS
keskiarvo, perityn vuokran |vuokran uusi malli ilman |[EROTUS
Kehys yht. [Kehys yht. [kertaluonteiset |jdlkeen, uusi jalkeen, k.tal.siirtoa vs. [uusi malli vs.
nykytilanne |uusi malli |huomioiden) malli nykytilanne nykytilanne nykytilanne
1562 012[ 1737525 -254 909 1482616 1293 306 202 645 189 311
2105 163 2091012 -490 494 1600 518 1549 148[ 62630 [ 51370
2669 453 2579262 -867 029 1712233 1752 672 22720  -40439
1707 881[ 1789282 -304 154] 1485128 1400 255[ 84874 [ 84 874
1558 926 1567020 -468 789[ 1098 231 1048 752 361429 49 480
6051952 6288119 -1 552 634] 4735 485 4555 822[ 346556 179 663
2252726 2256524 -548 531 1707 993 1705 574[ 121866 [ 2418
1307 989[ 1247 488 -308 573[ 938915 942 646[ 27830 3731
2157 143 2170919 -422 274 1748 645 1 648 127 105138 100518
1821191 1840103 -412 663[ 1427 440 1237 206 190144 190144
1483715 1472187 -368 526 1103 661 1026 606[ 77054 77 054
1042 835 1109813 -187 381[ 922432 857 962 64471 [ 64471
2380618 2224042 -694 753[ 1529 289 1600 432 60211  -71143
5272 029 4731959 1712 034 3019 925 3256 170 -14986[  -236245
3573326 3324344 -1322816[ 2001528 2315581[ 314053  -314053
1047 627 1055984 -230 055[ 825929 815 450[ 14783 [ 10 480
2117 057[ 2180926 743 975[ 1436951 1667 111[ 151361  -230161
2 156 809 1862931 -809 958[ 1052973 1 350 405 17458  -297432
795 664[ 781195 -141 480( 639715 610 203[ 45056 [ 29513
970 261[ 969880 -174 884 794 996 786 364| 55148 8632

Laskelman mukaan toimintaan jadvan maararahan muutos on negatii-
vinen Kallion, Munkkiniemen, Roihuvuoren, T66I6n ja Vuosaaren seu-
rakuntien, Tuomiokirkkoseurakunnan seka Johannes férsamlingin osal-
ta. Kun vuosien 2023-2025 tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisten
seurakuntien kesken, niiden maararahojen negatiivisten muutosten suh-
teessa, jakautuu tasapainotusmaararaha seuraavasti:

2024

Kallio

Munkkiniemi
Roihuvuori
Tuomiokirkko
Toolo
Vuosaari
Johannes

2023

16 946 €
1563 €

29 812 €
98 996 €
131 601 €
96 447 €
124 636 €

8

473 €

782 €

14 906 €
49 498 €
65 800 €
48 223 €
62 318 €

2025

4 236 €
391 €

7453 €
24 749 €
32 900 €
24 112 €
31159 €

Tasapainotusmaararaha huomioiden toimintaan jaavan maararahan
muutos nayttad vuoden 2023 osalta seuraavalta:
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LOPULLINEN
MAARARAHA-
MUUTOS
Haagan seurakunta f 189 311
Herttoniemen seurakunta f 51370
Kallion seurakunta f -23 493
Kannelméaen seurakunta f 84 874
Lauttasaaren seurakunta f 49 480
Malmin seurakunta f 179 663
Mikaelin seurakunta f 2418
Munkkiniemen seurakunta f -2168
Oulunkylan seurakunta f 100 518
Paavalin seurakunta f 190 144
Pakilan seurakunta f 77 054
Pitdjanmaen seurakunta f 64 471
Roihuvuoren seurakunta f -41 331
Tuomiokirkkoseurakunta f -137 249
To616n seurakunta [ 182452
Vartiokylén seurakunta f 10 480
Vuosaaren seurakunta f -133 714
Johannes férsamling [ -17279
Matteus férsamling f 29 513
Petrus forsamling f 8 632

Tasapainotusmaararahan lopullinen jakautuminen seurakuntien kesken
maaraytyy vuoden 2021 tilinpaatdksen mukaisten kiinteistokulujen, seu-
rakuntien helmikuussa 2022 antamien, vuotta 2023 koskevien tilankayt-
totarveilmoitusten seka 1.1.2022 jasenmaarien ja seurakuntien alueella
asuvien henkiléiden maarien perusteella. Lopulliset luvut maaritellaan
osana vuoden 2023 kehyslaskentaa kevaalla 2022.

Sisdisten vuokrien laskennasta laadittu esimerkki

Toimitilan vuoden 2021 kayttomenot ovat 100 000 euroa, poistot 150
000 euroa ja kertaluonteiset, peruskorjausinvestoinnin yhteydessa syn-
tyneet kulut 300 000 euroa. Toimitilan kokonaisneliomaara on 1 000 ne-
liotd. Seurakunta X on kayttanyt vuonna 2021 koko toimitilaa toimin-
taansa, mutta ilmoittaa 28.2.2022 kayttdprosentin muuttuvan vuoden
2023 alusta, koska 20 % ko. toimitilasta siirtyy toisen yhtyman sisaisen
kayttajan kayttoon. Nain ollen seurakunta X kayttaa jatkossa 800 nelitta
(=80 %) kyseisen toimitilan tiloista.

Seurakunnalle vuodelle 2023 maarattava sisainen vuokra on suuruudel-
taan 224 000 euroa ((kédyttémenot 100 000 € + poistot 150 000 €) x 80
% + kertaluonteiset kulut 300 000 € x 80 % x 10 %)).

Talouskonsultti seurakuntien avuksi

Edella kuvatun tasapainotusohjelman liséaksi seurakuntien avuksi 0soi-
tetaan vuonna 2022 erityistd, seurakuntayhtyman ulkopuolelta hankitta-
vaa talouskonsulttipalvelua. Talouskonsulttipalvelusta aiheutuvat kus-
tannukset katetaan Rohkeasti yhdessa —taytantoonpanomaararahasta.
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Talouskonsultin tehtdvana on auttaa seurakuntia talouden tasapainot-
tamisessa, tutustumalla seurakuntien kustannusrakenteeseen seka 16y-
tamalla erilaisia rakenteellisia ratkaisuja, joiden avulla seurakunnat pys-
tyvat sopeuttamaan menojaan kaytettavissa olevaa maararahaa vas-
taavaksi.

Seurakunnat paattavat kaikista tasapainottamistoimenpiteista itse, el
konsultin tehtdvana on ainoastaan toimia tasapainotustydssa seurakun-
tien apuna, ei ohjata seurakuntien paatoksentekoa.

Sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden seka maararahajaon
erityiskysymysten jatkokehitystarpeet vuosille 2026—-2030

Seurakuntien lausuntojen seké laadittujen mallinnusten pohjalta on
kaynyt ilmeiseksi, etta sisdisten vuokrien maaraytymisperusteita on tar-
peellista jatkokehittda viela tulevien vuosien aikana. Jatkokehitystytssa
taytynee ottaa kantaa muun muassa siihen, tulisiko Tuomiokirkon ja
samalla mahdollisesti myds muiden niin sanottujen maamerkkikirkkojen
olla jatkossa jonkinlaisessa erityisasemassa suhteessa siséisten vuok-
rien laskentajarjestelmaan (esimerkiksi osittainen vapautus sisaisesta
vuokrasta), ja mikali tallaiseen paadyttaisiin, miten se vaikuttaisi Tuo-
miokirkkoseurakunnan saamaan erityislisdan ja samalla kokonaismaa-
rarahan jakoprosentteihin.

Selvitysty0 toteutetaan vuosien 2022—-2024 aikana niin, ettd sen pohjal-
ta voidaan tehda paatokset hyvissa ajoin ennen suunnitelmakauden
2026-2030 alkua.

Tuomiokirkkoseurakuntaan liittyvét erityiskysymykset

Tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto on 7.12.2021 paivatys-
sa kirjelmassaan esittanyt yhteiselle kirkkoneuvostolle huolensa Roh-
keasti yhdessa —prosessin talousvaikutuksista Tuomiokirkkoseurakun-
nalle. Kirjelmassa viitataan muun muassa ehdotettujen sisaisten vuok-
rien maaraytymisperusteista seka tilamaararahan luopumispaatoksesta
aiheutuviin vaikutuksiin. Edelleen kirjelméassa viitataan my6és Tuomio-
kirkkoseurakunnan tilastolliseen erityisasemaan, muun muassa juma-
lanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten nakokulmista tarkasteltuna.

Edella on jo kuvattu Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisan jakamiseen
liittyvia perusteluita. Naiden lisaksi on koottu tilastotietoa Tuomiokirkko-
seurakunnan erityisasemasta (liite).

Kootun tilastotiedon pohjalta voidaan todeta muun muassa seuraavaa:

Tuomiokirkkoseurakunnan osuus sekéa seurakuntiemme yhteenlaske-
tusta jasenmaarasta etta seurakuntien alueiden vaestosta on talla het-
kella hieman yli 9 prosenttia. Osuus on kasvanut systemaattisesti erityi-
sesti Jatkasaaren rakentamisen johdosta. Seurakunnan jasenmaara on
nyt yli 1 500 jasentd suurempi kuin vuoden 2010 lopussa. Samaan ai-
kaan seurakuntiemme yhteenlaskettu jasenméaara on laskenut noin

40 000 henkilolla.
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Tilastoasiantuntija Aki Niemi on koonnut toiminnanohjausjarjestelma
Primesta tietoa avioliittoon vihkimisten ja avioliiton siunaamisten luku-
maarista seurakunnittain vuosina 2018-2020. Tassa tilastossa seura-
kunta tarkoittaa seurakunnan tilaa. Tuomiokirkkoseurakunnan osuus
kaikista avioliittotoimituksista seurakuntiemme tiloissa oli tana aikana
45 9%,

toimituksia vuodessa osuus (%) toimituksista

Seurakunta (tila) 2018 2019 2020 yht.  keskim. 2018 2019 2020

yht.

Tuomiokirkkosrk 402 375 232 1009 336 51% 46% 35% 45%
89 90 70 249 83 11% 11% 11% 11%

To60l6
Kallio
Malmi

55 57 65 177 59 7% 7% 10%
24 25 37 86 29 3% 3% 6 %

8%
4%

Kaikki yhteensa 790 807 666 2263 754 100% 100% 100% 100 %

Tuomiokirkkoseurakunnan kanttorien osuus avioliittosoitoista on ilmei-
sesti viela suurempi, silla he lahtbkohtaisesti soittavat suomenkielisten
parien toimitukset myods Johanneksen kirkossa.

Tuomiokirkkoseurakunnan osuus tilaisuuksien osallistujamé&éarista on
erittain suuri niin jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa, mu-
siikkitilaisuuksissa kuin myds muissa tilaisuuksissa. Eri tilaisuuksissa
ehtoolliselle osallistujia on Tuomiokirkkoseurakunnassa ollut vuosina
2017-2021 Kirkon tilastopalvelun mukaan yli 100 000, mika on 19 %
kaikista ehtoollisella kavijoista seurakunnissamme.

Tilaisuuksien lukumaarat Tuomiokirkkoseurakunnassa eivét sen si-
jaan ole ylikorostuneen suuria (avioliittotoimituksia lukuun ottamatta).
Luontevia vertailuseurakuntia tassékin yhteydessa lienevat Tool0 (= 1a-
hes yhta suuri jasenmaaraltdan), naapuriseurakunta Kallio seka Malmi
suurimpana seurakuntanamme. Malmi, Tuomiokirkkoseurakunta, T6610
ja Kallio ovat jasenmaaraltdan nelja suurinta seurakuntaamme.

Oheisessa taulukossa esitetadn Tuomiokirkkoseurakunnan saastot se-
ka niiden kaytté vuosina 2017-2022:

Peruskehys

Lisdmaardraha

Suorituslisat

Kehys yht.

Talousarvio

Toteuma

Suunn. sddstojen kaytto

Saastojen kaytto

Saasto yht.

2017

5263278

5263278

5245742

5122376

17 536

140902

520774

2018

4995428

238 045

5233473

5126191

5294070

107 282

-60 597

460177

2019

5139304

489 965

5629 269

5605 229

5539438

24041

89831

550 008

2020

5222129

205 904

26982

5455015

5512 960

5663 460

-57 944

-208 445

341563

2021

5244183

29 248

5273431

5441247

-167 817

2022

5272029

5272029

5358 654

-86 625

Tuomiokirkkoseurakunnan saama erityislisa vuonna 2021 on 607 923
euroa. Tuomiokirkosta aiheutuvat kulut vuoden 2020 toteutuman perus-
teella ovat yllapitokulujen (kayttbmenot + vuosikorjaukset) osalta 383
170 euroa ja poistojen osalta 288 263 euroa. Tulevien viiden vuoden

kertaluonteisten kulujen arvioidaan olevan keskimaarin noin 42 675 eu-
roa vuodessa. Nain ollen Tuomiokirkosta aiheutuvat kokonaiskulut ovat
vuositasolla keskimaarin 714 108 euroa, eli 106 185 euroa Tuomiokirk-
koseurakunnan saamaa erityislisaa suuremmat.
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Liitteet

Seurakuntien nakdkulmien kuuleminen

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja ja seurakuntayhtyman johtaja
ovat paattaneet kutsua yhteisen kirkkoneuvoston kuultaviksi niiden seu-
rakuntien kirkkoherrat, joilla toimintaan jadva méaararaha pienenee eni-
ten uuden maararahajaon seké uusien sisaisten vuokrien maaraytymis-
perusteiden johdosta. Tallaisia seurakuntia ovat Tuomiokirkkoseurakun-
ta, TOOION ja Vuosaaren seurakunnat sek& Johannes férsamling.

Kuulemisen tavoitteena on antaa ko. seurakuntien kirkkoherroille mah-
dollisuus nostaa esiin sisdisten vuokrien maaraytymisperusteiden jatko-
kehitystarpeita vuosille 2026—2030. Edelleen yhteisen kirkkoneuvoston
on tarkoitus kdyda saatujen suullisten esittelyiden pohjalta lahetekes-
kustelu vuosien 2022-2024 aikana toteutettavan sisadisten vuokrien
maaraytymisperusteiden sekéa samalla mahdollisten maararahajaon eri-
tyiskysymysten jatkoselvitystyon keskeisista nakdkulmista.

Jatkoselvitystyon alkuvaiheessa on tarkoitus kuulla myds muita Helsin-
gin seurakuntia ja koota yhteen naiden nédkemyksia selvitystyossa
huomioon otettavista seikoista.

Tuomiokirkkoseurakunnalle, T66I6n ja Vuosaaren seurakunnalle seka
Johannes férsamlingenille on annettu mahdollisuus ennakkomateriaalin
toimittamiseen yhteiselle kirkkoneuvostolle. Tuomiokirkkoseurakunta on
toimittanut ennakkomateriaaliksi yhden dokumentin, joka esitetaan liit-
teessa.

1 Lapsivaikutusten arviointi
2 Kertaluonteisten kulujen jaksotusperiaatteet
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5/2021

47 8 Tutustumismatkat lihetysjarjestojen ulkomaankohteisiin

Paiatosehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1. jarjestada lahetystoiminnan tutustumismatka Jerusalemiin kevaalla
2022 Suomen lahetysseuran Felm-keskukseen jossa tutustutaan
Suomen Lahetysseuran Israel-Palestiina-ty6hon

2. pyytaa yhteisen kirkkoneuvoston jasenia ilmoittamaan kiinnostukses-
taan osallistua matkaan helmikuun 15 paivdan mennessa.

Paitos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 25.10.2019 (8§ 312 /2019 asia 81/2019)
jarjestaa saanndllisia tutumismatkoja lahetysjarjestdjen kohdemaihin.
Talloin suunniteltiin kolme matkaa kaudelle 2019 — 2020. Ensimmainen
(KUA) toteutettiin 1 — 8.12.2019 kohdemaana Uganda. Kevéaalle 2020
(Suomen Lahetysseura) suunniteltiin matkoja Thaimaahan ja Kambod-
zaan (viikko 8, 17-23.2.2020) seka Myanmariin (viikko 17, 20 —
26.4.2020). Naista viimeksi mainittua ei voitu jarjestaa pandemian
vuoksi, eikd matkoja sen jalkeen ole suunniteltu.

Helsingin seurakuntayhtyma tukee Suomen Lahetysseuraa, Pipliaseu-
raa ja Kirkon Ulkomaanapua, seké vuodesta 2020 myos Medialéhetys
Sanansaattajia taloudellisesti siten etta suurin osa vuosittaisesta maa-
rarahasta 2.9 milj. annetaan kohdentamattomana tukena jarjestoille ja
0,5 milj. mydnnetaan kohdennettuna tukena. Kohdennetuista maarara-
hoista paattaa Yhteinen Kirkkoneuvosto. Kohdennetuista maararahoista
on myds myodnnetty avustuksia muille jarjestoille kuten esimerkiksi Hel-
singin Diakonissalaitokselle.

Vaikka maararahat myodnnetaan avustuksina jarjestoille tama ei silti tar-
koita, ettd Helsingin seurakunnat olisivat luopuneet vastuusta omasta
lahetystoiminnastaan. Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksen mukaan
(505/2019, 10.10.2019) talousarviotuen ja kohdennettujen hanke- ja
projektimaararahojen myontaminen edellyttaa Helsingin seurakuntayh-
tyman kanssa tehtya erillistd sopimusta, jossa saadetaan tuen kaytosta.

Vastuu seurannasta ja valvonnasta kuuluu yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Lahetysjarjestdjen kanssa on sovittu, etta ne jarjestavat tutustumismat-
koja joihin yhteisen kirkkoneuvoston jasenet voivat osallistua, ja joissa



Helsingin seurakuntayhtyméa POYTAKIRJA 43 (50)
Yhteinen kirkkoneuvosto 20.01.2022

Liitteet

tarkoitus on, etta paikan paalla on todettavissa, miten yhtyméan avustuk-
set on kaytetty tai mihin tarpeisiin niita on tarkoitus kayttaa. Ajatuksena
on ollut, ettéd myos kirkkoherrat ja yhtyman virkamiesjohtajat, viestinnan
tyontekijat sekd mahdollisuuksien mukaan muut tyontekijat joiden tyota
tutustumismatkat tukevat, osallistuisivat matkoihin. Matkat suunnitellaan
niin ett, etta ne kestavat yhden tyoviikon sek& yhden viikonlopun eli
yhteensa 7 paivaa.

Suomen lahetysseura on nyt lahettanyt Jerusalemin ja lahi-idan tutus-
tumismatkan ohjelmaluonnoksen. Ehdotuksen mukaan tutustumismat-
kan ajankohta olisi 14-19.3.2022, mutta Lahetysseura ehdottaa toiseksi
mahdolliseksi ajankohdaksi toukokuun 2022 ensimmaista viikkoa.

Matkaohjelma kay ilmi liitteesta.

3 HSRKY_220113_ohjelmaluonnos_Helsingin seurakuntayhtyman
vierailu Jerusalemiin
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48 § Ilmoitusasioita

e Selvitetddn mahdollisuutta toteuttaa YKN:n kokouskutsut kalenterikut-
suina. Ongelmana on, etta kaikki kalenterit eivat keskustele keskenaan.

e Juha Rintamé&ki informoi RY -visiomuotoilu 2030 valmistelusta

e Helsingin koronatilanne péivitys 19.1.2022
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49 § Kokouksen paiattaminen ja oikaisuvaatimusohjeen seki
valitusosoituksen antaminen

Piitos
Puheenjohtaja paatti kokouksen seka antoi litteen mukaiset oikaisuvaa-
timusohjeet ja valitusosoituksen.



MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Valmistelua tai tdytantédnpanoa koskeva asia
Poytakirjan pykalat: 46

Edellda mainituista paatoksista ei kirkkolain 24 luvun 5 8:n mukaan saa tehda kirkollisvalitusta eika lain oi-
keudenkaynnista hallintoasioissa 2 luvun 6 8:n 2 momentin nojalla hallintovalitusta, koska paatds koskee
vain valmistelua tai taytantéonpanoa. Julkista hankintaa koskevasta paatoksesté ei saa tehda julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) mukaista valitusta, kos-
ka paatds koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua.

Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto
Poytakirjan pykalat:
Koska edella mainituista paatoksista voi tehdé kirkkolain 24 luvun 3 §:n 1 momentin mukaan kirjallisen oi-
kaisuvaatimuksen, paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.
Alistusasia
Poytakirjan pykalat:

Kirkkolain 24 luvun 3 8§:n 2 momentin mukaan oikaisuvaatimusta ei saa tehda kirkkoneuvoston, yhteisen
kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston paatoksesta, joka alistetaan tuomiokapitulin tai kirkkohallituk-
sen vahvistettavaksi.

Kirkkolain 24 luvun 14 &:n mukainen asia
Poytakirjan pykalat:

Kirkkolain 24 luvun 14 8:n 1 momentin 9 kohdan mukaan muutosta ei saa hakea oikaisuvaatimuksella tai
valittamalla tyénantajan viranhaltijalle antamaan varoitukseen, josta saadetaan 6 luvun 26 8:n
3 momentissa.

Kirkkolain 24 luvun 14 §:n 1 momentin 10 kohdan mukaan muutosta ei saa hakea oikaisuvaatimuksella
tai valitamalla tydbnantajan esittdméaén pyyntéon tiedoista ty0- ja toimintakyvyn selvittamiseksi tai maa-
réykseen osallistua terveydentilansa toteamiseksi suoritettaviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin, jos se on
vélttamatonta tehtavan hoitamisen edellytysten selvittamiseksi.

Kirkkolain 24 luvun 14 8:n 2 momentin mukaan muutosta ei saa hakea oikaisuvaatimuksella tai valittamal-
la paatdkseen, joka koskee vdliaikaista viran toimituksesta pidattamista tai valiaikaista pappisviran toimi-
tuksesta pidattamista, josta saadetaan 6 luvun 63 8:ssa.

Kirkkolain 24 luvun 14 8:n 3 momentin mukaan seurakunnan jasenelld ei ole oikeutta tehd& oikaisuvaati-
musta tai valitusta kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston paatoksesta, jos se koskee toiseen henki-
166n kohdistuvaa diakoniaa, kristillisté kasvatusta tai opetusta.

Hallinnon sisdinen maarays
Poytakirjan pykalat:
Lain oikeudenkéaynnista hallintoasioissa 2 luvun 6 §:n 2 momentin mukaan valitusta ei saa tehdéa hallin-
non sisdisesta maarayksesta, joka koskee tehtéavan tai muun toimenpiteen suorittamista.

Kirkkolain 6 luvun 72 8:n 2 momenttiin perustuva valituskielto ja palvelussuhteen ehtoja koskeva valituskielto
Poytakirjan pykalat:

Kirkkolain 6 luvun 72 §:n 2 momentin mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta virkaehto-
sopimuksessa sovittuihin palvelussuhteen ehtoja koskeviin paatoksiin (palkkaus, vuosiloma, matkakor-
vaukset, tydaika, henkildstékoulutus) taikka saattaa sita oikaisuvaatimuksin tai hallintoriita-asiana késitel-
tavaksi, jos hanella tai viranhaltijayhdistyksella on oikeus panna asia vireille tytuomioistuimessa. Muu-
toksenhakukielto ei koske virkaehtosopimuksen ulkopuolella olevaa viranhaltijaa.

Tydsuhteeseen ottamista tai irtisanomista koskeva asia
Poytékirjan pykalat:

Tybdsuhteeseen ottamista tai siité irtisanomista koskevat paatokset ovat luonteeltaan yksityisoikeudellisia
tydsopimuslain soveltamisalaan kuuluvia paatoksia. Niihin liittyvét riitaisuudet kasitellaédn oikeudenkay-
miskaaren 1 luvun 1 §:n mukaisesti riita-asioina kargjaoikeudessa eika hallinto-oikeudellisessa lainkayt-
témenettelyssa.

Hankinta-asia
Pdoytékirjan pykalat:

Hankintaa koskevista paatoksista ei saa kirkkolain 24 luvun 8 a §:n 2 momentin nojalla tehda kirkkolain
mukaista oikaisuvaatimusta eika kirkollisvalitusta, jos asia kuuluu markkinaoikeuden toimivaltaan. Mikali
hankinnan arvo ylittd& hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon, asia kuuluu markkinaoikeuden toimi-
valtaan. Soveltamisen kynnysarvot ovat (alv 0 %): 60 000 euroa tavarat, palvelut ja suunnittelukilpailut,
150 000 euroa rakennusurakat, 400 000 euroa sosiaali- ja terveyspalvelut (lain liitteen kohdat E 1-4),
300 000 muut erityiset palvelut (lain liitteen kohdat E 5-15), 500 000 euroa kayttdoikeussopimukset.



Muu peruste, mika?

Poytakirjan pykalat:

OIKAISUVAATIMUSOHJEET
Poytakirjan pykalat, joista oikaisuvaatimuksen voi tehda: 47

Edella mainittuihin yhteisen kirkkoneuvoston paatoksiin tyytymatén voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuk-
sen.

Oikeus oikaisuvaatimuksen tekemiseen

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittdémasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakuntayhtyman viranomaisen paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myos seurakuntayhtymén jasenseurakunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimusaika ja tiedoksisaanti
Oikaisuvaatimus on tehtéava 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut paatoksesta tiedon.

Asianosaisen katsotaan saaneen paattksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana kirjeen
lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoistéa tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
paatoksestéd kolmantena paivana viestin lahettamisesta, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tieto-
likenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkginen viesti
on saapunut vastaanottajalle mydohemmin. Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
kun poytékirja on asetettu yleisesti nahtavéksi. Tiedoksisaantipaivaa tai sité paivaa, jona paatds on ase-
tettu nahtavaksi, ei oteta lukuun oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Oikaisuvaatimus osoitetaan Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle.
Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksesta on kéaytava ilmi:

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
- tiedot oikaisuvaatimuksen kohteena olevasta paatoksesta

- millaista oikaisua paattkseen vaaditaan

- mill& perusteilla oikaisua paatékseen vaaditaan.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava.
Jos muutoksenhakijan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos oikai-
suvaatimuksen laatijana on joku muu henkil®, oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myds tdman nimi ja
kotikunta.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, l&ahetin valityksella tai sdhkdisesti. Oikai-
suvaatimuksen on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena péaivana ennen viraston aukioloajan paat-
tymista. S&hkdinen viesti katsotaan saapuneeksi silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa tietojarjes-
telméassa siten, etta sité voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite:

Helsingin seurakuntayhtyméa/Kirjaamo

Kéayntiosoite: Kolmas linja 22 B, Helsinki
Aukioloaika: 9-15
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki

Sahkoposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi



VALITUSOSOITUS
Seuraaviin yhteisen kirkkoneuvoston paatdksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Kirkollisvalitus, poytakirjan pykalat: 47
Hallintovalitus, poytakirjan pykalat:

Oikeus valituksen tekemiseen

Valituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakuntayhtyman jasenseurakunta ja sen jasen.

Valitusperusteet

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatoksen
tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten lainvastainen.

Valitus seurakunnan tai seurakuntayhtyman alistettavasta paattksesta voidaan perustaa myos siihen, et-
té paatos ei ole tarkoituksenmukainen.

Valitusaika ja tiedoksisaanti
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paattksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseméantena paivana kirjeen
lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoistéa tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
paatoksestéd kolmantena paivana viestin lahettamisest, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tieto-
likenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta séahkdinen viesti
on saapunut vastaanottajalle mydéhemmin. Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
kun poytakirja tai alistus- tai valitusviranomaisen paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi. Tiedoksisaanti-
paivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun valitusaikaa laskettaessa.

Valitusviranomainen
Kirkollis- ja hallintovalitus tehdaén Helsingin hallinto-oikeudelle.
Valituskirjelman sisélto

Valituskirjelméssa on ilmoitettava:

- valittajan nimi ja kotikunta

- postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot

- sdhkdpostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi séhkdisena viestina
- péatos, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmé&. Jos valittajan puhevaltaa
kayttdd hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, vali-
tuskirjelméssa on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituskirjelmaan on liitettava:

- p&atos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperéisena tai jaljennoksena

- todistus siitd, mind paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankoh-
dasta, seka

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin toimitettu viran-
omaiselle.

Asiamiehen on esitettava valtakirja sen mukaan kuin lain oikeudenkaynnista hallintoasioissa 32 §:ss&a
saadetaan.

Valituskirjelman toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusajassa paattksesséa mainitulle valitusviranomaiselle. Valitusasiakir-
jat voi lahettdd omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella tai sahkdisesti. Valitusasiakirjojen, myos séh-
koisessé asiointipalvelussa ja sdhkopostitse lahetettéavien asiakirjojen, tulee olla perilla viimeistaén vali-
tusajan viimeisena paivané ennen viraston aukioloajan paattymista.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kéayntiosoite: Sorndistenkatu 1, 00580 Helsinki
Postiosoite: Sérndistenkatu 1, 00580 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000

Fax: 029 564 2079

Sahkoposti: helsinki.hao@ oikeus.fi

Valituksen voi tehdé myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakijalta peritdén oikeudenkayntimaksua tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti.



HANKINTAOIKAISU

Poytakirjan pykalat:

Hankintaoikaisuoikeus

Hankintayksikon paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymatén asianosai-
nen voi tehda hankintayksikdlle kirjallisen hankintaoikaisun (hankintalaki 132 -135 §:t).

Hankintaoikaisuaika ja tiedoksisaanti

Viranomainen

Hankintaoikaisu on tehtéva 14 péaivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintayksikon
paatoksesté tai muusta hankintamenettelysséa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen paattksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseméantena paivana kirjeen
lahettamisestd. Kaytettaesséa sahkoista tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sina
paivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaén viestin lahettamispaivas, jollei asiassa esiteta
luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka
johdosta sahkoinen viesti on saapunut vastaanottajalle myohemmin. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikai-
suvaatimusaikaan.

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytéva ilmi:

- oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
- tiedot hankintaoikaisun kohteena olevasta paatoksesta

- millaista oikaisua paattkseen vaaditaan

- milla perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivét ne jo ole hankintayksi-
kon hallussa.

Hankintaoikaisun toimittaminen

Hankintaoikaisun on oltava perilla hankintapaatoksen tehneessé viranomaisessa oikaisuvaatimusajan
viimeisena pdaivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Hankintaoikaisun voi omalla vastuullaan |&-
hettdé postitse, lahetin valityksella tai séhkoisesti.

Hankintaoikaisuvaatimuksen toimitusosoite:

Helsingin seurakuntayhtymé/Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Aukioloaika: 9-15

Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Séahkoposti: kirjaamo.hsrky@euvl.fi

VALITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Poytakirjan pykalat:

Oikeus valituksen tekemiseen

Valitusperusteet

Se, jota asia koskee, voi saattaa hankintaa koskevan asian markkinaoikeuden késiteltavaksi tekemalla
valituksen (hankintalain 145 8§).

Markkinaoikeuden késiteltéavaksi valituksella voidaan saattaa tassé laissa tarkoitettu hankintayksikon paa-
tos tai hankintayksikdn muu hankintamenettelyssé tekema ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tar-
joajan asemaan. Markkinaoikeuden kasiteltavéksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista
paatostéd tai muuta ratkaisua, joka koskee: 1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua; 2) sita, etta
hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 8:n nojalla; tai 3) sité, ettéd 93 §:ssé tarkoitetun kokonaistaloudellisen
edullisuuden perusteena kaytetaan yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia (hankintalain 146 8§:n 1
momentti).

Valituksen markkinaoikeuteen voi tehda vain hankinnoista, jotka ylittavat hankintalain 25 §:ssd méaritellyn
kansallisen kynnysarvon.

Valitus voidaan tehda silla perusteella, etté paatds on julkisista hankinnoista annettujen oikeusohjeiden
vastainen.

Valitusaika ja tiedoksisaanti

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankin-
taa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen, jollei jaljempana toisin sdéadeta.



Jos hankintayksikkd on tehnyt hankintapaéatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdéoikeussopimuksen hankinta-
lain 130 &:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa, valitus on tehtava 30 paivan kuluessa siitd,
kun tarjoaja on saanut tiedon paattksesta valitusosoituksineen.

Valitus markkinaoikeudelle on tehtava viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen teke-
misesté siiné tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta valitusosoituk-
sineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen paatoksesta oheisasiakirjoineen tiedon seitseméantena paiva-
na kirjeen lahettamisesta, jollei ehdokas tai tarjoaja nayta tiedoksiannon tapahtuneen myéhemmin. Kay-
tettédessa sahkoista tiedoksiantoa ehdokkaan ja tarjoajan katsotaan saaneen paatdksesta tiedon paivana,
jona asiaa koskeva sahkdinen asiakirja on vastaanottajan kaytettavissa taméan vastaanottolaitteessa si-
ten, etta séhkaista viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa,
jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta
muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Valituskirjelman siséltod

Valituskirjelmassa on ilmoitettava:

- valittajan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero seka muut tarvittavat yhteystiedot, joihin asian kasittelya koskevat ilmoi-
tukset valittajalle voidaan toimittaa

- sahkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viestina

- hankinta-asia, jota valitus koskee

- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.

Puitejérjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelméssa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa
tulisi myontaa. Kasittelylupa on myénnettava, jos 1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa
samanlaisissa asioissa tarkeéa tai 2) siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana
on joku muu henkild, valituskirjelméssa on ilmoitettava my6s tdman nimi ja kotikunta. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava:

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperaisena tai jaljennoksena

- todistus siitd, miné paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisajankohdasta
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi.

Asiamiehen on esitettava valtakirja sen mukaan kuin lain oikeudenk&aynnista hallintoasioissa 32 §:ss&a
saadetaan.

Valituskirjelman toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valitusasiakirjat voi lahettdd omalla vastuulla postitse, |&hetin
valityksella tai sahkoisesti. Valitusasiakirjojen on oltava perilla viimeistaan valitusajan viimeisen& paivana
ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot:

Markkinaoikeus

Kayntiosoite Sornéistenkatu 1, 00580 Helsinki
Postiosoite: Sornédistenkatu 1, 00580 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300

Fax: 029 564 3314

Séahkoposti: markkinaoikeus @ oikeus.fi

Valituksen voi tehd& myés hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Hankinta-asiaan muutosta hakevan on liséksi kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikélle asian saattamises-
ta markkinaoikeuden késiteltavaksi. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikon ilmoittamaan osoitteeseen
viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Hankintayksikon yh-
teystiedot ovat edelld hankintaoikaisua koskevassa kohdassa.

Oikeudenkéayntimaksu
Muutoksenhakijalta peritdén oikeudenkéayntimaksua tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti.

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdan podytakirjan otteeseen.



