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Tid 09.12.2021 kl. 17:10 - 0:45
Plats Teams
Narvarande
Hanna Mithiku, ordférande
Kai Ahola
Esa Ahonen

Susanna Airola

Viljla-Alanke Petri Seppa

Mervi Ala-Prinkkila

Viivi Ali-Loytty

Riitta Asikanius

Mervi Assmann
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Peter Fryckman

Lauri Grunthal
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Minna Havunen

Saara Heinanen Borta: 8100-103
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Sanna Hamalainen

Marita Inberg Borta: §100-103
Ville Jalovaara
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Timo Junkkaala

Anni Jarvilehto Borta: 8100-103
Matleena Jarvio

Pirjo Liisa Kangasniemi

Tarja Kantola

Anna Karhumaa

Kristiina Kartano

Lotta Keskinen

Satu Ketonen

Mio Kivela

Leena Kontula

Samuel Kopperoinen Borta: 8100-103
Lauri Kopponen

Eija-Riitta Korhola

Samuli Korkalainen Borta: §100-103
Kari Kurka
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Anna Laine

Ami Lainela

Antti Lanamaki

Merja Lang

Bengt Lassus

Otto Lehtipuu

Jukka Leppilampi Borta: §100-103
Marja Lindholm

Tiina Lintunen

Satu Luhtanen

Kimmo-Mahn Anna Méakituomas
Valtteri Markula

Olav Melin

Anna Munsterhjelm

Bjorn Mansson

Marjo Maenpaa Borta: §100-104
Sari Makimattila

Riikka Nenonen
Mara-Nevanlinna Noora Juvonen
Jaakko Niiles

Hanna Paavilainen

Kaarina Osmoviita

Pirjo Pekkola

Eveliina Pikkarainen

Christoffer Perret, vice ordférande
Tiiu Pohjolainen

Tuula Pontela

Heikki Pynndnen

Elina Raike-Ojanen

Timo Raittinen

Laura-Rissanen

Tiina Rytky

Jaana-Rantila Saimi Kautonen
Timo Sahi

Pekka Salomaa

Ville Salonen

Anna Saurama

Kaisa Seiro

Juha-Pekka Sihvonen
Anna-Maria Soininvaara

Rolf Steffansson

Taija Stahlberg Borta: §100-103
Tapio Suontakanen

Kalle Sallstrom

Juhana Tarvainen

Eeva Tikka

Jukka Tuominen

Marko Vainio

Anni Valovirta

Sinikka-Vepsa Seppo Holtta
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Tuulikki Vuorinen
Anders Wikstrom

Narvarande var 84 medlemmar av gemensamma kyrkofullméktige och 5 erséattare

Ovriga narvarande
Juha Rintamé&ki, samfallighetens direktor
Juha Silander, forvaltningsdirektor
Stefan Forseén, direktor for gemensamt forsamlingsarbete
Riitta Kajander, HR-direktor
Osmo Rasimus, tf. fastighetsdirektor
Kimmo Holappa, kommunikationschef
Jukka Pakarinen, gemensamma kyrkoradets ordférande
Juha-Pekka Ollila, chef for intern revision
Kirsi Wickstrom, sekreterare
Ulpu Paananen, arendehanteringssekreterare
Anne Linde-Raittinen, arendehanteringssekreterare

Minnamari Helaseppa, projektchef
Joni Nisula, it-planerare

Wiking Vuori, gkr medlem

Virpi Koskinen, kyrkoherde

Ulla Kosonen, kyrkoherde

Maika Vuori, kyrkoherde

Samfallighetens direktor Juha Rintaméaki inledde métet med en andakt.

Meddelande om motet har jamte agendan varit framlagt till pAseende den 1.12-
9.12.2021 pa de till samfalligheten hérande forsamlingarnas anslagstavior och pa
samfallighetens anslagstavia. Motet har annonserats pa samfallighetens webbsi-
dor. Féredragningslistan med bilagor har ocksa publicerats pa de fortroendevaldas
webbtjanst och dessutom séants per post till de fullmaktigemedlemmar som sa
onskat.

Inga inlagg gjordes i féljande @renden: 105.

Ordférande gav besvarsanvisning.

Protokollet finns framlagt till paseende i samfallighetens registratur, Tredje linjen
22 B, under 30 dagar, raknat fran den sjunde dagen efter motet, dvs den
17.6.2021.

Motet avslutades kl 00.45.

Efter métet holls ingen fragetimme.
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Underskrifter
Hanna Mithiku Christoffer Perret Kirsi Wickstrom
ordférande orférande 8109 sekreterare
H.M.
Justering

Protokollet granskat och godkant.

Helsingfors den 15.12.2021 Helsingfors den 15.12.2021
Lauri Kopponen Lotta Keskinen
Protokollet framlagt

Protokollet har varit framlagt till pAseende 16.12.2021-17.1.2022 i sam-
fallighetens registratur.

Om framlaggandet meddelades 1.12.2021 pa pastorskansliernas an-
slagstavior samt pa samfallighetens anslagstavla.

Helsingfors 18.1.2022

Ulpu Paananen
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Arenden

§ Bilaga Arende

100 § Motets laglighet och beslutférhet

101 8 Val av protokolljusterare

102 8 Godkénnande av foredragningslistan

103 § Ordférandes meddelanden

104 § Fullmaktigemotioner 2019-2021 uppfdljningsrapport

105§ 2-7 Den fijarde andringen av budgeten for 2021
Godkénnande av samfallighetens budgetforslag fér 2022 och

106 8§ 8-22 forslaq till verksamhets- och ekonomiplan for perioden 2022-
2024

107§ 2325 Den tredje behandlingen av utlatandena géllande Modigt till-
sammans 2023
Storleken pa samfallighetens totalresurs (verksamhetsbidraq),

1088 26 maximivéardet pa investeringarna samt maximiamorteringarna
pa placeringsfastigheterna under perioden 2023-2030

109 § Fordelningen av samfallighetens totalresurs (verksamhetsbi-
drag) under &ren 2023-2025
Kyrkan i Helsingfors, strateqi, vardegrund, 16fte och konkreta

1108 27-29 s fer 2022-2023

1118 30-43 Upphandling av kompletterande lagertider for sommaren 2023

Sida
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13

23

35

45

55
67
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100 § Motet laglighet och beslutforhet

Beslut
Motet konstaterades vara lagligt sammankallat och beslutfort.
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101 § Val av protokolljusterare
Beslut

Till protokolljustarare valdes Lotta Keskinen ja Lauri Kopponen.
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102 § Godkiannande av foredragningslistan
Beslut

Foredragningslistan godkandes.
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103 § Ordforandes meddelanden
Beslut

Till grund fér behandlingen lades gemensamma kyrkoradets forslag i
arendena 5-12.
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104 §

13/2019

Fullmiaktigemotioner 2019-2021, uppfoljningsrapport

Beslutsforslag

Kyrkofullméaktige antecknar rapporten for kinnedom.

Behandling

Beslut

Under behandlingen gjordes 7 inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria
GKR 25.11.2021, 368 §

Beslutsférslag

Samfallighetens direktor Juha Rintamaki

Kyrkoradet antecknar uppféljningsrapporten for kannedom och ger
den kyrkofullméktige for kannedom.

Beslut

Antecknades for kAnnedom.

Redogorelse

Bilaga

Enligt 15 8 i kyrkofullmé&ktiges arbetsordning har fullméaktiges medlem-
mar ratt att lamna in motioner till fullmaktige. Motionerna ska goras
skriftligt riktas till fullmaktiges ordférande och lamnas in till samfallighet-
ens registratur. Motionerna ska omgaende ges till kyrkoradet for bered-
ning. Kyrkoradet ska ge ett svar pa motionen till fullmaktige inom sex
manader, raknat fran det motionen lamnats in till registraturen.

Samfallighetens process for behandling av fullméktigemotioner har pre-
ciserats enligt direktorskollegets beslut. For att fullmaktige ska ha moj-
lighet att bedoma motionernas som helhet och folja upp de atgarder
som motionerna féranlett sammanstélls en rapport dver motionerna
som lamnats in under mandatperioden 2019-2021. Uppfdljningsrappor-
ten innehaller de atgarder som pa basis av motionerna inletts efter att
svaren pa motionerna behandlats. Rapporteringen fortsatter och i fram-
tiden far fullmaktige arligen en rapport vid utgangen av respektive ar.

1 Motioner Arendekort (uppdaterad 17.11.2021)



Helsingfors kyrkliga samfallighet PROTOKOLL 11 (78)
Gemensamma kyrkofullméktige 09.12.2021

35/2021

105 § Den fjarde dndringen av budgeten for 2021

Beslutsforslag

Kyrkofullméktige gor foljande andringar i budgeten for 2021. Andringar-
na preciseras i bilagan.

Resultatrékningen
Inkomstdkning 236 685 €

Investeringarna

Minskning av investeringarna med 2 668 431 €
Finansieringsdelen
Okning av bestaende aktiva 40 000 €.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria
GKR 25.11.2021, 3568

Beslutsforslag
Samfallighetens direktor Juha Rintamaki

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige gor féljande andringar i budgeten
for 2021. Andringarna preciseras i bilagan.

Resultatrakningen
Inkomstdkning 236 685 €

Investeringarna
Minskning av investeringarna med 2 668 431 €

Finansieringsdelen
Okning av bestaende aktiva 40 000 €.

Beslut
Enligt forslaget

Redogorelse

Foljande andringar foreslas i budgeten for 2021:
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Bilagor

Resultatrakningen

Vinsten vid forsaljningen av Tiilikanoja lagergard, tva tomter vid Linnea-
vagen samt Runebergsgatan uppgar sammanlagt till 2,520 mn €, vilket
ar mer an budgeterat. Foreslas att finansieringsintakterna 6kas med
236 685 €.

Investeringsdelen

Foreslas att investeringsanslagen minskas med 2 668 431 €. Minsk-
ningarna motiveras i en separat bilaga. Investeringsutgifterna var fore
andringen 31,299 mn € och efter andringen 28,631 mn €. Investeringar-
nas bindande niva ar respektive investering i planen.

Finansieringsdelen

Forsaljningen av Tiilikanoja lagergard samt tomterna vid Linneavagen
och Runebergsgatan gav en forsaljningsintéakt om 3,240 mn €. Forsalj-
ningsintakterna Overstiger budgeten. Foreslas att forsaljningsintakterna
under bestaende aktiva, 6kas med 40 000 €. Med beaktande av férand-
ringarna i bestaende aktiva och investeringskostnaderna okar kassa-
medlen med +2,708 mn €.

Kayttbtalousosa

Tuloslaskelmaosa

Investointiosa

Rahoitusosa

Investoinnit hautaustoimi ja kiinteistétoimi

N o oA 0N

Investointimuutosten perustelut
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34/2021

106 § Godkinnande av samfillighetens budgetforslag for 2022 och
forslag till verksamhets- och ekonomiplan for aren 2022-
2024

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullméktige

1) antecknar forsamlingsradens utlatanden om budgetférslaget samt
verksamhets- och ekonomiplanen for 2022-2024 (bilaga) for k&dnne-
dom

2) antecknar svaren pa fragorna och kommentarerna samt HR-
avdelningens kommentarer om personalen for kAnnedom

3) godkanner budgetforslaget fér 2022 samt forslaget till verksamhets-
och ekonomiplan for aren 2022-2024 jamte mal och bindande nivaer

4) godkanner forslaget till budget samt verksamhets- och ekonomiplan
for 2022-2024 for gravvardsfonden.

Behandling
Tf forvaltningsdirektor Juha Silander presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 17 inlagg.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

GKR 7.10.2021, 299 §
Beslutsférslag
Samfallighetens direktor Juha Rintamaki

Gemensamma kyrkoradet

1) godkanner och sander pa remiss forslaget till budget 2022 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2022-2024 (bilaga)

2) inbegar forsamlingsradens och samarbetskommittens utlatanden om
budgetforslaget 2022 samt forslaget till verksamhets- och ekonomi-
plan for 2022-2024. Deadline for utlatandena ar 12.11.2021

3) behandlar forsamlingarnas och samarbetskommittens utlatanden
och planerna fér balansering av ekonomin den 25.11.2021. Kyrko-
radet foreslar att kyrkofullmaktige

Behandling
Risto Harju avlagsnade sig under behandlingen.

tf forvaltningsdirektdr Silander redogjorde for arendet.
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Juha Silander gjorde foljande andringar i féredragningslistan, sid 21
och i budgetboken: XX andrades till 18.

Beslut
Enligt forslaget
GKR 25.11.2021, 357 §
Beslutsforslag

Gemensamma kyrkoradet
1) antecknar forsamlingsradens utlatanden om budgetforslaget samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2022-2024 fér kannedom

2) antecknar svaren pa fragorna och kommentarerna samt HR-
avdelningens kommentarer om personalen for kAnnedom

3) antecknar for kannedom Helsingin Miaelin srk:s, T66l6n srk:s och Mat-
teus forsamlings planer for balansering av ekonomin

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

5) godkanner och sander pa remiss forslaget till budget 2022 samt verk-
samhets- och ekonomiplanen for 2022-2024 (bilaga)

6) antecknar svaren pa fragorna och kommentarerna samt HR-
avdelningens kommentarer om personalen for kannedom

7) godkanner budgetforslaget for 2022 samt forslaget till verksamhets- och
ekonomiplan for aren 2022-2024 jamte mal och bindande nivaer

8) godkanner forslaget till budget samt verksamhets- och ekonomiplan for
2022-2024 for gravvardsfonden.

Behandling
Samfaéllighetens direktor Rintamé&ki redogjorde for arendet

Beslut
Enligt forslaget

Redogorelse

Den 7.10.2021 godkande kyrkoradet budgetforslaget for 2022 samt for-
slaget till verksamhets- och ekonomiplan 2022-2024 och sande dem pa
remiss. Deadline for forsamlingsradens och samarbetskommitténs utla-
tanden var 12.11.2021.

Foljande tekniska korrigeringar har gjorts i budgetférslaget som kyrko-
radet godkande den 7.10.2021. Korrigeringarna galler inbesparingar
inom det gemensamma férsamlingsarbetet och de gemensamma for-
samlingsuppagifterna.
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- sida 108: gemensamt forsamlingsarbete 301 "inbesparingar totalt” var
fore korrigeringen -1 181 780 € och efter korrigeringen -767 470 €. Dif-
ferensen +414 310 € beror pa att Lovoé ungdomshem i bokslutet for
2020 redovisar en 6kning av inbesparingarna (399 063 €). Okningen
noteras under 301 eftersom ungdomshemmet som tidigare varit en se-
parat enhet under det gemensamma forsamlingsarbetet 300 ar 2021
Overfordes till avdelning 301. Dessutom har ungdomshemmets for 2021
budgeterade anvandning av tidigare besparingar (15 247 €) nu lagts till
besparingarna under 301, eftersom anvandningen av besparingarna
felaktigt avdragits tva ganger.

- sida 104: avdelningen fér gemensamma férsamlingsuppgifter 300 "in-
besparingar totalt” upptogs i budgeten fore korrigeringen som -368 162
€ och efter korrigeringen som -415 509 €. Differensen -47 347 € beror
pa att 2020 ars sparade pott- och sponsanslag (-62 593 €) som hanfor
sig till forandring av verksamhetskulturen avdragits eftersom de felaktigt
upptagits som inbesparingar fastan de inte langre kan anvandas. Fran
det planerade anvandandet av besparingar har dessutom strukits Lovo
ungdomshem besparingar som i budgeten upptagits tva ganger.

Vidare har det gemensamma forsamlingsarbetets personalplan korrige-
rats f o m sida 164.

11 forsamlingar gav ett utlatande inom fataljetiden, se bilaga. Malmin
srk forordar att budgeten godkanns utan fragor eller kommentarer. 9
forsamlingar och samarbetskommittén gav inte nagot utlatande.

Nedan foljer kyrkoradets svar pa fragorna och forslagen som ingar i for-
samlingarnas utlatanden. Svaren med kursiverad text.

Haagan seurakunta

"Da malet for personalminskningen faststalls maste man se till att
minskningen inte endast drabbar forsamlingarna. Tryggandet av for-
samlingarnas lagstadgade karnverksamhet maste ha hogsta prioritet.
Enligt den foreliggande planen ska férsamlingarna forbinda sig till att
minska antalet praster, diakoniarbetare och professionella fostrare, me-
dan man t ex planerar att rekrytera ytterligare personal till det gemen-
samma forsamlingsarbetets livsrum. | praktiken innebér detta att diako-
niarbetet forsvinner fran forsamlingarna. Diakoniarbetet hor anda enligt
kyrkolagen till forsamlingens lagstadgade basuppgifter (KL 4:1).”

Det finns inga planer pa att anstalla mer personal till livsrummen. Om
det visar sig att livsrummen behover fler arbetstagare sa skots detta
genom oOverflyttning av redan existerande personal. Tanken &r ocksa att
forbattra forsamlingarnas/prosteriernas/omradenas paverkningsmoilig-
heter eller t o m ga sa langt att livsrummen helt 6verfors pa forsamling-
arna. Om livsrummen inte fungerar som samarbetsplattform maste man
hitta en ny modell for det diakonala samarbetet..

"Det gar knappast att ytterligare minska Haagan srks lokaler, men i
Sodra Haga kyrka kunde vissa utrymmen frigbras for affarsverksamhet
eller t o m anvandas som bostader. For att framja detta maste anda fas-
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tighetsavdelningen agera snartigare an hittills. Vid behov kunde ocksa
kontorslokaler for samfallighetens personal inrymmas i kyrkan (ca 10
arbetsplatser). Ett sambruk av fastigheterna kunde utvecklas i samrad
med grannférsamlingarna.”

Svar: Bostadsalternativet tas till omprévning samtidigt som ett annat lik-
nande objekt granskas. Foérandringen kraver att byggnadsinspektionen
godkanner en andring av anvandningsandamalet. Dessutom maste
andringen planeras och vissa andringsarbeten utforas. | ar bekantar vi
0ss med objektet och kommer sedan dverens om tidschemat fér fort-
sattningen.

Kontorslokalerna behandlas som en del av modigt tillsammans —
processen.

Kallion seurakunta

"Vi anser fortfarande att den valda investeringsnivan ar orealistiskt lag
saval i relation till den existerande renoveringsskulden som till de erfor-
derliga funktionella investeringarna. Sarskilt géller detta ICT-systemen.”

Svar: Maximivardet som i modigt tillsammans —processen fastslagits for
de arliga nettoinvesteringarna forutsatter att vi avstar fran en betydande
del (ca 25 %) del av fastighetsbestandet. Samfallighetens ekonomiska
barkraft forutséatter att investeringsanslagen sanks till en- betydligt lagre
niva. | det maximala nettovardet for ICT-investeringarna har vi forsokt
beakta de nyanskaffningar och uppdateringar som maste goras i fraga
om ICT.

"| personalbilagan (sid 168) finns saddan information som férsamlingarna
lange efterlyst gallande hur samféllighetens och det gemensamma for-
samlingsarbetets personalstruktur torde utvecklas. Dessvarre ar uppgif-
terna uppenbart felaktiga och manga uppgifter om t ex antalet anstallda
som arbetar pa frammande sprak saknas. Saledes kan inte heller total-
summan stamma.”

Svar: Tyvarr innehaller personalbilagan fel som uppstod da uppgifterna
matades in. Felen har korrigerats och de korrekta uppgifterna finns nu i
bilagan.

"For det tredje paminner vi om att ocksa maste géra upp en lista dver
investeringsfastigheter som genererar intakter. Vilka fastigheter kan ef-
ter ombyggnad eller renovering ge intdkter. Som exempel kan ndmnas
att vi foreslagit att Berghall kyrkas torn efter renovering kunde fungera
som avgiftsbelagd turistattraktion och kyrkofullméktige har beslutat att
denna mojlighet ska utredas.”

Svar: Detta &r ingen nyhet och preliminart har frigan utretts av fastig-
hetsbyran. Raddningsvasendet uppger att de nuvarande trapporna inte
ar tillrackligt sékra och att det maste skapas en alternativ nédutrymings-
vag. Dessutom medfér de nuvarande trapporna en olycksrisk. For att
tornet ska kunna ta emot bestkare maste alltsd en hissforbindelse
skapas. P& basis av den preliminara utredningen skulle kostnaderna
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och detaljplaneringen bli sa dyr att projektet utgor en kostnadspunkt. In-
takterna skulle inte motsvara kostnaderna pa flera decennier. Saledes
kadnns det inte motiverat att framja detta initiativ.

Kannelméaen seurakunta

"I principerna for fordelningen av totalresursen mellan gemensamma
forsamlingsarbetet och forsamlingarna maste resurstilldelningens
tyngdpunkt modigt laggas pa det andliga arbete som utfors i forsam-
lingarna.”

Svar. P& basis av responsen som gavs i modigt tillsammans -
utldtandena foreslas att beslut om férdelningen av totalresursen mellan
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna i detta skede endast
fattas for planeperioden 2023-2025. De gemensamma tjansterna har in-
lett ett sarskilt prioriteringsprojekt som ska utreda vilka tjanster det ha-
danefter ar meningsfullt/mdjligt/nddvéandigt att de gemensamma tjans-
terna framgent producerar.

"Att trygga forsamlingarnas verksamhetsforutsattningar kraver att en allt
stdrre andel av totalresursen anslas for forsamlingarnas andliga arbete
och att det gemensamma férsamlingsarbetets strukturer saneras.”

Svar: Budgeten for 2022 fojer géllande fordelningsprinciper. | modigt
tilsammans —programmet beaktas fordelningsprinciperna och omorga-
niseringen av det gemensamma férsamlingsarbetet.

"Forsamlingsradet vadjar till kyrkoradet och kyrkofullmaktige om att
nodvandiga atgarder ofordréijligen vidtas for Sodra Karbole kyrkas tomt
och att investeringskostnaderna for ett nybygge pa tomten laggs beak-
tas i den period som nu behandlas

Svar: Renoveringsbehovet har lange varit kant och projektet har gatt
framat. Tyvarr har staden inte skriftligt forbundit sig till planerna pa ett
dagis. Enligt de senaste uppgifterna ar det osannolikt att ett dagis pla-
ceras i fastigheten. Darfér 6vervags nu andra alternativ och de beslut
som eventuellt fattas inom ramen for modigt tillsammans spelar en av-
gorande roll.

Munkkiniemen seurakunta

"Vi hoppas pa en diskussion om vilka de ekonomiska minimiférutsatt-
ningarna ar med vilka forsamlingen annu kan skota sina basuppgifter
och betjana invanarna pa sitt omrade. For att trygga forsamlingarnas
verksamhetsforutsattningar kravs det att en storre andel av totalresur-
sen tilldelas forsamlingarna for skotseln av andligt arbete och att det
gemensamma forsamlingsarbetets strukturer saneras.”

Svar: se svaret till Kannelméaen srk och Roihuvuoren srk.

"For Munkkiniemen srk och forsamlingarna i vastra Helsingfors ar det
av central betydelse att utvardera livsrumsstrukturen. | vastra Helsinfors
finns inget livsrum och samfélligheten har inte anvisat resurser for ett
livsrum under den kommande planeperioden. Stdd och resurstilldelning
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for diakonitjansten i vastra Helsingfors maste planers utgaende fran be-
hoven pa omradet och omradets sardrag. Diakonalt arbete hor till for-
samlingarnas lagstadgade uppgifter och detta far inte fjarmas fér myck-
et fran forsamlingarna.

Vi maste sla vakt om att personalnedskarningarna inte enbart drabbar
forsamlingarna. Munkkiniemen srks forsamlingsrad konstaterar i sitt ut-
latande gallande modigt tillsammans att det & majligt att goéra nedskar-
ningar i samfalligheten, sarskilt géller detta projekt- och utvecklings-
tjansterna.”

Svar: Forsamlingarna i vastra Helsingfors har ansokt om ett diakonirela-
terat projektanslag for att kunna grunda ett eget livsrum. Kyrkoradet har
inte annu tagit stallning till projektet men inom beredningen forhaller
man sig positivt till ansdkan, framfor allt for att det diakonala arbetet i
framtiden ska planeras utgaende fran helsingforsarnas behov och med
beaktande av de lokala sardragen.

Personalminskningarna har koncentrerats till och kommer fortsattnings-
vis att ocksa drabba de gemensamma tjansterna. Det ar anda skal att
notera att projekt- och utvecklingsteamen primért betjanar forsamling-
arna och beslutsfattarna. De erbjuder sakkunskap om bl a nétverkande,
evenemangsarrangemang, musikarbete, marknadsféring, servicede-
sign, arbete som 6verskrider forsamlingsgranserna samt forskningsre-
sultat och kartlaggningar. Administrativt hor dessa arbetstagare till ut-
vecklingsteamet men en stor del av sin arbetstid anvander de for att
skota sina grunduppgifter. | projektteamet ar endast projektfi-
nansieringsexperten anstalld med gemensamma medel. Till hens upp-
gifter hor uttryckligen att stoda forsamlingarna i fragor som galler pro-
jektfinansiering. De 6vriga arbetstagarna deltar i projekt m vilka separat
beslut fattats. Teamet betjanar helsingforsiska EU-projekt (TyOraiteet
och KoKo) och genom konceptet Stadin safkan. Malsattningen ar att ge
tiotals helsingforsiska projekt 6kad effekt och synlighet.

”| investeringsplanen ingar inte Munksnas kyrka trots att behovet av en
grundlig renovering &r uppenbart vilket framgick da kyrkans skick kon-
trollerades for nagra ar sedan. Forsamlingsradet hoppas att det i bud-
geten for 2022 reserveras anslag for projektet.”

Svar: Fragan tas till behandling da investeringsplanen uppdateras.
Munksnas kyrka kommer att grundrenoveras men under de narmaste
aren ar resurserna helt lasta vid planering och genomférande av abso-
lut nédvandiga grundrenoveringsprojekt. Programmet uppdateras efter
att man inom ramen fér modigt tillsammans processen beslutat om vilka
fastigheter vi ska avsta fran.

Pitajdnmaen seurakunta

"Férsamlingsradet foreslar att Open Doors som hjalper forfoljda kristna
ska inféras pa listan 6ver organisationer som beviljas understéd.”

Svar: Inom ramen for moget tillsammans —programmet Gvergar vi till ett
nytt system for férdelningen av understod. Kyrkoradet tar stallning till
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understédsansokningarna arligen och i det sammanhanget blir ocksa
understddet till Open Doors aktuellt.

"Vissa utrymmen i Sockenbacka kyrka kan efter ombyggnad anvandas
for diakonins livsrum eller som bostad. Detta kraver anda raskare age-
rar i fragan. Vid behov kan kyrkobyggnaden ocksa erbjuda kontorsloka-
ler t ex for samfallighetens personal.

Svar: Bostadsalternativet utreds tillsammans med ett annat motsva-
rande objekt utreds. Det finns dock betydande osékerhetsmoment ef-
tersom vi inte ka&nner till vilka utrymmen som avses. Forandringen kré-
ver att byggnadstillsynen godkanner det nya anvandningsandamalet
och darefter saval planering som ombyggnadsarbeten. Tidsschema: ut-
redning av objektet detta ar och darefter maste vi enas om hur proces-
sen fortskrider.

Kontorslokalerna behandlas inom ramen for modigt tillsammans —
processen.

Roihuvuoren seurakunta

”| detta skede skulle modigt tillsammans -férslaget om en minskning av
forsamlingarnas ramanslag med 8 % for manga férsamlingar innebara
onddigt stora ekonomiska problem. Att genomféra nedskarningarna i
linje med den reella minskningen av kyrkoskatteintakterna skulle vara
ett battre alternativ.”

Svar: Aven om tanken i modigt tillsammans —processen ar att totalre-
sursen skars ned f o m 2023 foreslas det att att forsamlingarnas andel
av nedbantningen ska vara klart mindre, i det senaste forslaget endast
ca 5,89 % ar 2023, varefter totalanslaget ar 2024 ater hojs med ca 0,92
% och ar 2025 med ca 0,91 %. Saledes skulle férsamlingarnas anslag
vid utgangen av 2025 vara ca 4,16 % lagre &n ar. Under motsvarande
period skars de gemensamma tjansternas anslag ned med ca 12,83 %

For att pa lang sikt trygga verksamhetsforutsattningarna maste samfal-
lighetens totala kostnadsniva sankas systematiskt redan i detta skede
sa att vi redan i detta skede ar strukturellt beredda pa att kyrkoskattein-
takterna under de ar som kommer blir betydligt lagre an nu. Nedskar-
ningarna kan inte genomféras s att de endast motsvarar de minskande
skatteintakterna, eftersom samfallighetens budget uppvisar ett bety-
dande underskott.

"De finska férsamlingarnas andel anslagsandel har sedan 2009 férde-
lats mellan forsamlingarna pa basis av invanarantalet och viktningen
har skett sa att medlemsantalet utgér 70 % och de pa omradet boende
30 %. Forhallandet och en eventuell andring av detta diskuteras inom
ramen for modigt tillsammans —projektet. Roihuvuoren srk anser det
viktigt att anslagen da ekonomin forsamras fordelas enbart pa basis av
antalet forsamlingsmedlemmar. Det finns ingen strategisk grund for be-
aktandet av antalet invanare. En sadan fordelningsmodell forsatter for-
samlingarna i en ojamlik situation da den ger vissa forsamlingar betyd-
ligt mindre icke allokerade anslag.”
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Svar: Utgaende fran responsen pa modigt tillsammans —forslagen har
alternativa kalkyler utarbetats for kyrkoradet. Kalkylerna visar hur for-
samlingarnas anslagsandelar forandras om man viktar medlemsantalet
eller antalet pa respektive omrade bosatta forandras i relation till det ur-
sprungliga forslaget. Avsikten ar att ett nytt forslag till anslagsférdel-
ningsprinciper ges till kyrkoradet och kyrkofullmaktige for beslut i januari
2022.

Vuosaaren seurakunta

"Forsamlingsradets medlemmar ar tacksamma for att grundrenovering-
en av Nordsjo kyrka torde inledas ar 2023. Tva kartlaggningar av kyr-
kans skick genomfdrdes ar 2020. Konstruktionerna, inneluften samt en
fuktteknisk utredning och kartlaggning av avloppssystemets skick. For-
teckningen 6ver atgardsforslagen ar lang och fastighetsbyran har vidta-
git underhallsatgarder som ska leda till att arbetsmiljon halls pa accep-
tabel niva till dess grundrenoveringen inleds och slutfors. Vi ar tack-
samma for alla atgarder som fastighetsbyran vidtagit for att forbattra var
situation.

Dessutom besokte en mdgelhund vara utrymmen 2021 och indikerade
de omraden dar det forekommer ohalsosamt mogel. Eftersom bade for-
samlingsmedlemmarna och personalen visat symtom vid vistelse i kyr-
kans utrymmen vore det med tanke pa halsosakerheten absolut viktigt
att renoveringen inleds sa fort som mojligt sa att ingen blir allvarligt sjuk
pa grund av inneluften. Darfor énskar vi att fastighetsbyran under 2022
inleder forberedelserna for grundrenoveringen, dvs planering och kon-
kurrensutsattandet av entreprenaden sa att arbetet kan inledas redan
pa varen 2023 och inte forst pa hosten eller ar 2024.”

Svar: Fastighetsbyran tar upp frdgan om att tidigarelagga planeringen
da arbetsprogrammet och budgeten granskas. Malsattningen ar att in-
leda projektplaneringen efter semestrarna, sommaren 2022. Detta &r ett
omfattande grundrenoveringsprojekt for vars tidsschema budgetramen
har en avgérande betydelse.

Nedan HR-avdelningens kommentarer gallande personalen.

Personal

HR-avdelningen betonar genomgaende betydelsen av en god arbetsgi-
varpolitik i sitt agerande. | praktiken innebér detta bl a att de personal-
politiska principerna bereds i samrad med parterna och att det finns om-
fattande samforstand och att reglerna och anvisningarna ar tydliga,
transparenta och begripliga. Endast pa sa satt kan man skapa enga-
gemang hos alla.

D& man leder en forandringsprocess ar det viktigt att reservera tillrack-
ligt resurser for personalens kompetens och arbetshélsa. Detta innebar
bl a att det ska finnas tillrackligt resurser for bl a arbetshalsan, foretags-
halsovarden samt kompetensutveckling och beaktar forandringsproces-
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sen. HR-avdelningen har forbundit sig att folja de stegvis sjunkande an-
slagen och resurssmart verksamhet t ex ar det nya avtalet om foretags-
halsovard fordelaktigare @n det tidigare. Ocksa fortbildningsbudgeten
har i man av mojlighet allokerats sa att resurserna anvands for fortbild-
ning och coaching som stoder de strategiska malen.

HR-avdelningen upprepar att man under de kommande aren maste
gora vissa centrala, tydliga prioriteringar och konkret resursera de prio-
riterade forandringsprojekten for att malen ska uppnas. Det ar inte alltid
mojligt att bade ata kakan och samtidigt ha den kvar. Om sadana priori-
teringar gors innebar det ocksa att behovet av stod fran organisationen
atminstone temporart 6kar medan den nya organisationen byggs upp.
Vid budgeteringen maste man beakta eventeulla kostnader for omstall-
ningsskydd.

Aldersstrukturen underlattar delvis personalplaneringen men léser den
inte. Det behtvs ny kompetens som delvis kan inhamtas via fortbild-
ning. FOr vissa uppgifter maste man anda rekrytera personal pa den fria
marknaden. | modigt tillsammans —utlatandena betonades oron for att
forsamlingarnas arbetsgivarimage och férmaga att konkurrera lone-
massigt. HR-avdelningen delar denna oro och anser att samtidigt som
vi sporrar personalen till fortbildning och multiprofessionalitet (utan att
glomma bort djupare specialkompetens) borde denna utveckling ater-
speglas pa lonesystemet och loneutvecklingen. Erfarenheten visar att vi
har direkt svart att rekrytera personal till uppgifter som kraver special-
kompetens.

| praktiken maste man i personalplaneringen vaga téanka och organisera
verksamheten pd ett nytt satt. Fornyelse innebar ofta att man avstar
fran nagot. Samtidigt &r maste man inse att en stor del av férnyelserna
gor det mojligt att 6ka sakkunskapen och skapa meningsfullare arbets-
uppgifter. Personalresiliensen och férmagan att hitta nya losningar pa
problemen maste stodas och ansvarstagandet och utvecklingenpremie-
ras.

Sarskilt inom forvaltningen kampar man nu med féraldrade verktyg vil-
ket innebar en forsvarlig portion manuellt arbete och foraldrade rutiner
som uppratthaller foraldrad kompetens. Da den omsétts i praktiken ef-
fektiverar digistrategin de administrativa processerna. Detta kraver att
personalen forbinder sig till de gemensamma processerna men samti-
digt ger det mojligheter att natverka och samarbeta i administrativa
uppgifter och resurser som allokeras till kyrkans karnuppgifter. For att
forandringarna ska kunna genomféras maste man genomfdra vissa
storskaliga investeringar.

De nuvarande verksamhetslokalerna, framforallt férsamlingarnas hus,
stoder inte kraven i dagens arbetsliv. HR-avdelningen anser att utrym-
mesanvandningen markbart kunde forbattras sa att arbetshalsan, motet
med andra och olika former av arbete kunde forbattras. De verktyg som
personalen forfogar 6ver maste ge mojlighet att jobba pa flera stallen
och samtidigt ocksa utveckla digikompetensen i samtliga yrkesgrupper.
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Bilagor

Samtidigt som vi planerar reformer maste vi 6vervaga hur vi ska kon-
trollera om vara mal uppnatts. Kostnadsmedvetenhet och arbetsme-
toder som bedomer effekten av insatsen borde malmedvetet utvecklas i
var organisation. Vi maste bli battre pa att analysera vilken avkastning
pa det placerade kapitalet blir fér varje enskild intervention, vilka ar de
direkta och vilka de indirekta kostnaderna av vara beslut.

Haaga TTS lausunto
Kallio TTS lausunto
10  Kannelméaki TTS lausunto
11 Malmi TTS lausunto
12  Lauttasaari TTS lausunto
13  Munkkiniemi TTS lausunto
14  Pitgyanmaki TTS lausunto
15  Roihuvuori TTS lausunto
16  Tuomiokirkko TTS lausunto
17  TO66I6 TTS lausunto
18  Vuosaari TTS lausunto
19  Helsingin Mikaelin seurakunnan tasapainotussuunnitelma
20  To66lon seurakunnan tasapainotussuunnitelma
21  Matteus férsamling tasapainotussuunnitelma

22 Ehdotus Helsingin seurakuntayhtyman talousarvioksi 2022 seka
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024
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533/2019
107 § Den tredje behandlingen av Modigt tillsammans 2023 —
utlatandena
Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullméktige antecknar beredningsarbetet for kan-
nedom
Behandling

Samfallighetens direktor Juha Rintamaki, férvaltningsdirektdr Juha Si-
lander, gemensamma forsamlingsarbetets direktor Stefan Forsén, tf.
fastighetsdirektor Osmo Rasimus, HR-direktor henkilostopaallikko Riitta
Kajander och projektchef Minnamari Helaseppé presenterade &rendet.

Under behandlingen gjordes 22 inlagg.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria
GKR 25.11.2021, 354 §

Beslutsforslag
Samfallighetens direktor Juha Rintamaki

Gemensamma kyrkoradet

1) behandlar de enskilda svaren som getts i utlatandena och modigt
tillsammans styrgruppens svar pa dessa

2) ger anvisningar om beredning av andringar i modigt tillsammans —
grunddokumentet. Andringarna gors pa basis av analysen av utla-
tandena

3) ger beredningsarbetet till kyrkofullmaktige for kannedom.

Behandling

Samfallighetens direktor Juha Rintamaki, forvaltningsdirektér Juha Si-
lander och tf fastighetsdirektor Osmo Rasimus redogjorde for &rendet.

Enligt forslaget

Redogorelse
Kyrkoradet behandlade foredragningstexten redan vid foregaende
mote. FOr att kunna informera kyrkofullmaktige om modigt tillsammans-
processen upprepas anda beskrivningen. Den nya eller andrade texten
med kursiv.

Notera aven att denna beslutsparagraf ska ge en generell beskrivning
av modigt tillsammans —processen och de iakttagelser som gjorts i utla-
tandena. De forsta egentliga beslutsférslagen presenteras som besluts-
paragrafer.
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Modigt tilsammans - utlatanderundan

Modigt tillsammans -processen som leds av kyrkoradet syftar till att
trygga helsingforsférsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
verksamhetsforutsattningar da verksamhetsmiljon genomgar stora for-
andringar.

Varen 2021 framjades modigt tillsammans —processen med hjalp av
sakkunnigberedning som syftade till att ta fram forslag till strategiska
riktlinjer fér hur ekonomin ska balanseras , arbetsférdelningen, persona-
len, fastigheterna och digitaliseringen. Sammanlagt 70 atgardsforslag
presenterades och godkandes av kyrkoradet den 26.8.2021. Materialet
sandes for utlatande till forsamlingarna.

Utlatanderundan skulle ge svar pa 17 fragor som ska ge 0ss synpunkter
pa vilka atgarder som anses mest centrala. Framfor allt ville man ha
svar pa fragorna som galler férslag som annu torde korrigeras.

Tid for givande av utlatande var 1.9.-15.10.2021. Utlatanden skulle ges
av forsamlingsraden och de gemensamma tjansterna samt av kommu-
nikationen och internrevisionen. Sammanlagt gavs 26 utlatanden.

| modigt tillsammans kommunikationen betonades sedan varen 2021 att
forsamlingsraden och de gemensamma tjansternas avdelningar maste
sakerstalla att personalen har majlighet att paverka utlatandena anting-
en genom att héra dem separat eller genom att de far ge egna utlatan-
den som fogas till férsamlingsradets eller avdelningens utlatande.

Nu vet vi att frdgorna i manga forsamlingar och gemensamma tjanster
behandlades teamvis innan utldtandena sammanstalldes enhetsvis.
Dessutom bildade man i manga férsamlingar smagrupper bestdende av
arbetstagare och fortroendevalda och dessa grupper koncentrerade sig
pa nagon enskild fraga.

Kommunikation och fortsatt behandling av utlatandena

Kyrkoradet fick utlatandena den 21.10. for kannedom och forde da den
forsta remissdebatten. Under den andra behandlingen den 4.11 hade
kyrkoradet tillgang till en preliminar analys som modigt tillsammans -
styrgruppen gjort pa basis av utlatanderundan. Analysen tog upp de
centrala punkterna i respektive amnesomrade (ekonomi, arbetsférdel-
ning, personal, digitalisering). Malsattningen var att sarskilt ta upp de
ekonomiska aspekterna och de preliminara svaren.

Vid kyrkoradets andra behandling tog man bl a upp féljande kommenta-
rer som gallde de ekonomiska riktlinjerna. Synbarligen rader det enighet
om anslagsminskningarna. Majoriteten verkar féredra en stegvis ned-
trappning, men vid motet kyrkoradets den 4.11 framfordes ocksa va-
gande argument som talade for osthyvelmodellen. Daremot rader det
annu stor oenighet om principerna for foérdelningen av anslagen. Kyrko-
radet hoppades att man till stod for de ekonomiska besluten annu pro-
ducerar olika scenarier och bakgrundsutredningar.

Man enades om féljande tidschema for den fortsatta behandlingen:
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25.11. GKR bereder ett forslag och godka&nner inom ramarna for sina
befogenheter forslagen (— narmare analys av utlatandena foreligger)
25.11. GKR aftonskola (en del av kvallen anvands for detta tema)

9.12. fullmaktige tar stéllning till GKR:s forslag (— framst behandlas
bradskande forslag som galler tryggandet av verksamhetsforutsattning-
arna)

Vid motet den 25.11 behandlar kyrkoradet en narmare analys av utla-
tandena. Kan lasas bade i samband med svaret pa de enskilda fra-
gorna i slutet av svarsmodulen (Bilaga Il) och i den separata samman-
stallningen av utlatandena (Bilaga IlI). De forsta forslagen till ekono-
miska beslut tas separat upp pa GKR:s foredragningslista. Ocksa Ov-
riga beslutsarenden gar harefter vidare for beslut till i kyrkoradet och —
fullmaktige.

Centrala synpunkter som tagits upp i utlatandena.

Tryggande av verksamhetsférutsattningarna

Bade férsamlingarna och de gemensamma tjansterna har satt sig in i
planen for tryggandet av verksamhetsforutsattningarna och gett sina
utlatanden i vilka ingdr manga goda och viktiga iakttagelser. Manga re-
spondenter har ocksa uttryckt sin oro for samfallighetens ekonomiska
framtidsutsikter.

11 férsamlingar och tre avdelningar inom de gemensamma tjansterna
foredrar att anslagen stegvis nedtrappas vart tredje ar framom osthy-
velprincipen. Sex forsamlingar foredrar en jamt fordelad arlig nedskar-
ning av anslaget.

Ratten att ackumulera inbesparingar i férsamlingarna och det gemen-
samma forsamlingsarbetet ansags vara viktig ocksa framgent. Samti-
digt ar det viktigt att faststalla skyldigheten att hadanefter balansera
kumulativa underskott.

| sex utlatanden namndes mojligheten att hoja kyrkoskatten for att del-
vis balansera ekonomin. Under varen 2022 utreds vilken effekt en hoj-
ning av kyrkoskatteprocenten haft i de storre férsamlingsekonomier
som de senaste aren hojt sitt skatteuttag.

Det ansag mycket viktigt att aktivt folja med implementeringen av spar-
planerna och att det rapporteras om processen. Detta beaktas da led-
ningens rapportering utvecklas.

De flesta utlatandena forordade att de gemensamma tjansternas andel
av totalresursen sanks. | svaren pa fraga 2 presenteras alternativkalky-
ler for anslagsfordelningen. Enligt dessa kunde procentandelarna som
anvands vid férdelningen liksom sparkraven omfordelas mellan férsam-
lingarna och de gemensamma tjansterna. | alternativkalkyl 3 beaktas
utover utlatandena ocksa diskussionen som fordes i kyrkoradet den
4.11.2021.
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Pa basis av utlatandena foreslas att totalresursen faststélls enligt det
ursprungliga forslaget till ar 2030, men att totalresursens andelar fast-
stélls forst for planeperioden 2023-2025.

Att eventuellt inféra en prosterivis poolfinasiering eller sarskilda utveckl-
ingsanslag for samarbetet mellan forsamlingarna &r i ljuset av de utla-
tanden som getts annu vart att utreda. Fragan tas upp pa nytt i januari
2022 da man behandlar de nya fordelningsgrunderna for férsamlingar-
nas anslag.

Svaren pa fraga 2 har pa basis av de synpunkter och fragor som tagits
upp i utldtandena sammanstallts till kalkyler som bla visar hur tidigare
sparmal forverkligats och hur verksamhetsintéakterna och —kostnaderna
utvecklats kontogruppvis. Dessutom har man gjort en férteckning over
vilka for forsamlingarnas verksamhet och personal viktiga helheter som
finansieras med de gemensamma tjansternas anslag.

Betraffande principerna for fordelningen av forsamlingarnas anslag gick
uppfattningarna avsevart isar narmast i fraga om man i hogre grad
borde beakta antalet invanare pa férsamlingens omrade i relation till
férsamlingens medlemsantal. Nio forsamlingar forordade att viktningen
av invanarantalet pa forsamlingens omrade hojs fran 30 till 35 %. Sex
forsamlingar ansag att medlemsantalets viktning inte borde sankas fran
nuvarande 70 % utan snarare borde hdéjas. | utldtandena framfordes
utmarkta motiveringar for bagge alternativen. | svaren pa fraga 3 pre-
senteras alternativkalkyler for hur férsamlingarnas anslagsférdelning
skulle forandras i relation till det ursprungliga forslaget om viktningen
bibehalls eller om antingen medlemsantalet eller de pa omradet bosatta
far storre tyngd i kalkylen.

Forslaget om att utvidga viktningen av aldersgruppen fran 0-18 —aringar
till 0-29 —aringar fick starkt stod i utlatandena.

Forslaget till nya principer for faststallandet av internhyrorna ansags av
de flesta vara tydligt och jamlikt. 13 svarande ansag att forslaget var
rattist. Atta svarande s&g & sin sida problem/oklarheter. Mest oroade
man sig for att om avskrivningarna fortsattningsvis ingar i internhyrorna
leder detta till att ansvaret for att tacka avskrivningskostnaderna 6ver-
gar fran samfalligheten till forsamlingarna. Detta ar anda ett missfor-
stand, eftersom bade avskrivningarna och kostnader av engangsnatur s
och inte aktiveras, dvs overforingar till driftsbudgeten, har ingatt i in-
ternhyran ocksa i den nuvarande modellen. | Haahtelas komplicerade
formel for berakning av internhyror kostnadsfordes inte avskrivningarna
nodvandigtvis i den forsamling som utnyttjade de ifragavarande utrym-
mena, men ocksa i nuvarande modell motsvarar anda forsamlingarnas
sammanraknade internhyror totalamorteringarna for de lokaler férsam-
lingarna disponerar. Fragan belyses narmare i samband med svaret pa
fraga 4.

| svaret pa fraga 4 visas hur investeringar vars varde 6verstiger 100 000
€ och som forverkligas under 2022-2024 inverkar pa internhyrorna sa-
val med tanke pa avskrivningarna som o6verféringarna till driftsbudge-
ten. For dverforingarna till driftsbudgeten tillampas ett i svaret presente-
rat férslag som innebar att renoveringskostnader av engangsnatur peri-
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odiseras via internhyrorna under flera ar for att undvika orimliga kost-
nadstoppar.

Arbetsférdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna

Budskapet i forsamlingarnas utldtanden maste tas pa allvar. En fordndring
maste uppnas och férsamlingarnas verksamhetsforutsattningar pa allt satt sa-
kerstéllas ocksa i fraga om arbetsfordelningen. Utgangspunkten maste vara
att verksamheten framfor allt ska tjana helsingforsarna - skattebetalarna pa
ett optimalt satt. Forandringarna maste genomféras beharskat och med re-
spekt och stdd for det arbete som utfors i férsamlingarna. Beredskap for for-
andringar finns i forsamlingarna och hos de gemensamma tjansterna.

Pa basis av utlatandena maste féljande fragor atgardas inom rimlig tid.

e forsamlingarnas serviceutbud maste utokas. Antingen sa att vissa uppgif-
ter 6verfors till forsamlingarna eller sa att servicen — savitt den halls kvar
hos de gemensamma tjansterna sa utvecklas de sa att de i allt hogre grad
tjanar férsamlingarna och verkligen upplevs som en tillaggsresurs.

e gemensamma férsamlingsarbetets praster och ovriga personal maste visa
sig oftare i forsamlingarna och synas mer i férsamlingarnas verksamhet

e livsrummen maste utvecklas. Férsamlingarna maste fa delta i planeringen
och utvecklingen av verksamheten sa att deras behov beaktas. Tillsam-
mans ska vi se till att verksamheten alltid primart styrs av helsingforsarnas
behov.

Foljande kommentarer aterkommer i forsamlingarnas utlatanden:

Manga forsamlingar som vill att gemensamma férsamlingsarbetet omorgani-
seras vill ocksa

1. fora en ordentlig gemensam diskussion

2. att antalet forsamlingar skars ned radikalt

3. att grundstadgan efter diskussionen justeras pa det satt man enats om
under diskussionerna.

Saledes sammankopplas overféringen av gemensamma forsamlingsarbetets
uppgifter till forsamlingarna med foérslaget om en minskning av antalet for-
samlingar. Forsamlingarna anser alltsa att forslaget inte fungerar med nuva-
rande forsamlingsantal.

Generellt ville de stora, medelstora och en liten férsamling att forsamlingsin-
delningen tas till behandling:

— Kallio, Malmi, Mikael, Oulunkyla, Tuomiokirkkoseurakunta, T66l6, Vartio-
kyla

Vissa sma och medelstora forsamlingar vill att forsamlingsstrukturen inte for-

hastat andras av ekonomiska orsaker

— Munkkiniemi, Pakila, Petrus, Pitdjanmaki, Roihuvuori, Vuosaari

Forsamlingsstrukturen namndes inte av Haaga, Herttoniemi, Johannes, Laut-

tasaari, Matteus, Paavali
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Kannelmaki vill forbli en sjalvstandig férsamling

Manga forsamlingar efterlyser en omférdelning av resurserna sa att férsam-
lingarnas andel 6kar pa bekostnad av samfilligheten. Internrevisionen papekar
att sattet att redovisa de ekonomiska nyckeltalen ar nagot vilseledande ef-
tersom man i nuvarande material bl a bokfért nedanstaende kostnader som
kostnader for samfalligheten:

e fastighetsunderhallet

e begravningsvdsendet (lagstadgad verksamhet)

e de gemensamma forsamlingsuppgifterna inklusive beviljade understod

Det dr skdl att notera att prioriteringen redan fran bérjan planerats sd att en
férutsdttning fér en lyckad utgdng dr att forsamlingarna och de gemensamma
tjiéinsterna funderar 6ver dessa fragor var fér sig men ocksa tillsammans. Fér-
samlingarna farhdgor om att samfdlligheten prioriterar de egna tjdnsterna dr
obefogade. Av slutrapporten som séndes pG remiss framgdr hur ,man ténkt sig
prioriteringarna.

“Tanken har varit att man under 2021 kér igdng med de nuvarande ar-
betsomradena som utgangspunkt. Under hésten 2021 prioriteras tjdns-
terna, vilket beréknas ta ca ett halvar. Under prioriteringsprocessen
kartldggs och definieras de enskilda tjéinsterna, deras malgrupp, finan-
sieringen, resurserna och kostnaderna. Dessutom gérs en pdverkansbe-
démning fér att klarldgga vad som hdnder om ifrdgavarande tjéinst slo-
pas. For att nd bdsta mdjliga resultat mdste alla avdelningar inom de
gemensamma tjdnsterna samt férsamlingarna engagera sig i tjdnstepri-
oriteringen. Planerna fér prioriteringen gjordes under varen och férverk-
ligas under hésten 2021. Vid prioriteringen utgdr man fran de nuvarande
tjiéinsterna som noteras och férdelas pa fyra korgar.

Absolut nédvéindiga tjénster, t ex lagstadgade uppgifter som under inga
omstdndigheter kan Iimnas oskétta.

1. Moycket viktiga tjéinster som, om de slopas, medfér orimliga svdrigheter
for férsamlingarna och/eller helsingforsarna.

2. Viktiga tjénster som det fortsdttningsvis vore skél att pd ndgot sdtt
skéta centraliserat

3. Goda tjdnster som dndd i fortsdttningen kunde slopas helt om det inte
finns ekonomiska resurser.

“Att avgéra hur tjdnsterna ska prioriteras kréiver att de gemensamma
ticinsterna och férsamlingarna var fér sig évervdger hur tjéinsterna ska
skétas, hur helheten koordineras och éppet samarbete fér att priorite-
ringen ska bli samdimensionell, rdttvis och totalekonomiskt férdelaktig.

”

Gemensamma férsamlingsarbetets utlatande beskriver hur prioriteringsar-
betet framskridit under hésten.

Prioriteringen av tjdnsterna bereddes sa att den utférs hésten 2021. Samfillig-
hetens ledningsgrupp dndrade tidsschemat bl a for att beakta responsen fran
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férsamlingarna. Férsamlingarna framhéll att det dr svdrt att redan under hés-
ten géra en férteckning Over tjéinsterna. Som bdist bereds en upptrappning av
varens faser genom att stérka personalresursen. Projektfaserna har schema-
lagts utgdende fran den nuvarande projektbeskrivningen:

e de gemensamma tjdnsterna gor en listning av sina: férdigt 12/21
férsamlingarna listar sina tjdnster (pilotférsamlingarna): férdigt 02/22
extern undersékning: fardig 04/22

e prioritering av tjénsterna: fdrdig 05/22

Det forsta skedet — prioriteringen av de gemensamma tjansterna - har, i enlig-
het med tidsschemat, pagatt hela hosten. Den slutliga prioriteringen gors ur
helsingforsarnas perspektiv. Till grund for detta behdvs en extern kartlaggning.
En prioritering av samtliga externa tjanster (inklusive forsamlingarnas tjanster)
utmynnar i en prioritering av stodtjansterna.

Samarbetsteser

| utlatandena framhélls att teserna och de frdgor dessa tar upp dr bra om dn
vissa ansdg att de dr for abstrakta och generella. Kritik framférdes ocksa, man
undrade om det verkligen behévs teser just nu och inverkar detta pd arbetsfor-
delningen. Av dem som gett ett utlatande har inte alla tolkat teserna pd
samma sdtt.

Sakkunniggruppens kartléggning av nuldget visar att det finns mdanga olika
delvis felaktiga uppfattningar om samarbetet vilket lett till konfrontationer.
Kartléggningen ledde till att vi 6vervigde hur problemet skulle I6sas. En méj-
lighet dr dessa samarbetsteser. Genom att enas om samarbetsformerna kan vi
motverka konfrontationer.

Samarbetsteserna ska vara principer som styr samarbetet mellan férsamling-
arnas och de gemensamma tjédnsternas personal.

Atgirder

Atgarderna ska ge oss nya metoder att agera da vara resurser i framti-
den inte langre racker till for verksamhet av nuvarande omfattning. Pa
basis av forslagen till arbetsfordelning foreslas féljande atgarder som
géller hela arbetsférdelningsavsnittet:

Forverkligande av prioriteringarna ses som det centrala. Samarbetste-
serna ska dessutom styra samarbetet mellan férsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas personal. Till de viktigaste atgardernasom i
detta skede ska forverkligas hor:

12. Varje arbetstagare ska ha 5-20% gransoverskridande uppgifter

Forslaget utarbetas till en projektbeskrivning och man faster uppmark-
samhet vid att det ar frdga om ett pilotprojekt inom de gemensamma
tjansterna Q4/2021 samt ett mer omfattande forsok Q3/2022. Forslaget
torde gora det mgjligt att bland férsamlingspersonalen hitta ledare for
projekt inom ramen for modigt tillsammans —processen och for andra
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for arbetsférdelningen viktiga gransoéverskridande experiment redan in-
nan strukturerna i ovrigt forandrats.

15. Projekt- och processledning samt projektportfol] tillampas i hela or-
ganisationen

For att modigt tillsammans —programmet ska kunna forverkligas maste
vi ta i bruk projektportfoljer. Att tillampa detta pilotprojekt (Gemen-
samma tjansterna tar i bruk projektportfljen) pa det pagaende ibrukta-
gandet innefattar ocksa att helsingforsférsamlingarna gar in fér know-
ledge management.

18. En ny modell for pastorskanslierna

Pilotering av forslaget och bedémning av effekten gors pa det satts som
beskrivits i foreslaget.

20. Omradesvisa informatorer infors i hela Helsingfors

Modellen har avancerat sa langt att man nastan kan séga att den for-
verkligats redan innan forslagen sandes pa remiss.

Ovriga atgardsforslag understods fortfarande och man anser det viktigt
att de forverkligas. Forslagen analyseras noga vid beredningen av mo-
digt tilsammans-programmet. Vilka forslag kan forverkligas inom det
grundlaggande arbetet utan att lankas till modigt tilsammans proces-
sen? Pa detta satt sorjer vi for att modigt tillsammans —programmets
mal inte fordunklas av att antalet atgardsforslag som ska foras vidare
blir for stort.

Personalplanen

Personalplaneringsgruppens forslag ar i detta skede ett principdoku-
ment som utgdr grunden fér en stegvis uppbyggnad av den egentliga
personalplaneringen (bade kvalitativt och kvantitativt). Det kravs pa ba-
sis av sakkunniggruppernas férslag (sarskilt grupperna som behand-
lade tryggandet av verksamhetsforutsattningarna, arbetsfordelningen
och fastigheterna) beredda beslut for att kunna inleda den konkreta
personalplaneringen. Arbetsgruppens forslag innehaller bade principer
och konkreta atgardsforslag som stoder personalplaneringen.

Generellt ansags att arbetsgruppens forslag pekar i ratt riktning. Ocksa
malen for sakkunniggruppens arbete upplevdes som relevant. Malen &r:

» samfalligheten och férsamlingarna upplevs som landets bésta kyrk-
liga arbetsplatser

» Helsingforsforsamlingarna och de gemensamma tjansterna har
mangprofessionella och motiverade anstéllda som kan fungera som
facilitatorer och coachar. Ledningen och cheferna gor ett hogklassigt
arbete som gor det mgjligt att lyckas

» verksamheten styrs av helsingforsarnas behov och vi forverkligar
kyrkans grundlaggande uppgifter. Detta &r mdjligt eftersom persona-
len fungerar flexibelt och ar rérlig inom samfalligheten. Vi stéarker
natverkandet och forsamlingsmedlemmarna ar aktiva aktérer inom
gemenskapen.
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» forsamlingarna och de gemensamma tjansterna har fler gemen-
samma arbetstagare (t ex omradesvisa informatorer och kantors-
samarbete). De administrativa tjansterna, ICT-systemen och proces-
serna ar smidiga och stdoder férsamlingarnas verksamhet. Strategiskt
viktiga tjanster och arbetsforhadllanden &ar systematiskt tillsatta via
goda rekryteringsprocesser. Fokus ar installt pa kyrkans andliga ar-
bete, dvs fostran, diakoni, troslivet och kommunikation.

| svaren betonades behovet av ett bredare samarbete, uppgiftsrotation
och intern rorlighet inom organisationen. Man namnde ocksa att den nuva-
rande forsamlingsstrukturen borde ses over kritiskt. Ocksa férsamlings-
medlemmarnas/volontarernas roll och mdjlighet att i stérre omfattning ut-
fora i kyrkans tjanster namndes i svaren.

Personalens kompetens och arbetshélsa maste tryggas under forand-
ringsprocessen. Detta betonades starkt i manga utlatanden. Man hoppa-
des att de gemensamma tjansterna skulle erbjuda férsamlingarna mer
administrativt och juridiskt stod. Vidare framférdes énskemal om tydligare
processer och sarskilt stod vid rekrytering. Man var ocksa bekymrad éver
kyrkans image som en konkurrenskraftig arbetsgivare. Det basta séttet att
tackla dessa problem ar att systematiskt arbeta med starka och funde-
rande HR-processer, sarskilt i rekryteringssituationer och att vi som ar-
betsgivare féljer tydliga spelregler.

| utlatandena betonades behovet av strategiska prioriteringar. *vi maste
grundligt och konkret fundera over vilkken verksamhet som ar central for
oss och vad som ska slopas da personalstyrkan minskar?” Man ville att
personalminskningen ska ske via naturlig avgang men samtidigt insag
man att sparmalen inte till fullo kan uppnas pa detta satt.

Genom prioriteringarna borde vi skapa en tydlig, proaktiv och langsiktig
personalplanering. Forandringen kraver gott ledarskap och i utlatandena
betonades vikten av att utveckla kunskaperna om férandringsledarskap
samt att personalen involveras i processen. Aven om inga sparatgarder
vidtas maste man anda sorja for att de strategiskt viktiga utvecklingspro-
jekten och de prioriterade funktionerna har tillrackliga resurser. Trots for-
andringarna ar vi fortfarande en god, motiverande, sporrande och utveckl-
ingsbejakande arbetsplats

| utldtandena namnde forsamlingarna att tidsschemat ar pressande och att
forsamlingarna kommer att avancera i olika takt. Tidsschemat upplevdes
som forcerat. | nagra utlatanden namndes att de féreslagna atgarderna i
basta fall kan genomféras inom det foreslagna tidsschemat om personalen
ar engagerad. Hur realistiskt detta ar beror &nda pa antalet atgarder och
de tillbuds staende resurserna. Det ar viktigt att ocksa beakta 6vriga ex-
terna beroendeforhallanden som kan ha vasentlig inverkan pa verkstallan-
det av atgardsforslagen och de 6msesidiga prioriteringarna.

Fastighetsstrategin
Forsamlingarna faster uppmarksamhet vid att det utdver kyrkor ocksa be-

hovs klubblokaler och utrymmen fér ungdomsverksamheten. Vidare fram-
holls vikten av att vi ar synliga och har majlighet att verka pa de nya bo-
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stadsomradena (Fiskehamnen, Kronbergsstranden, Kungseken). Manga
forsamlingar ansag att det var en utmaning att avsta fran 25 % av vara lo-
kaler.

i merparten av utlatandena betonades att man maste gora en barnkonse-
kvensbedomning da verksamhetslokalerna omfordelas.

De hittills genomgangna svaren har visat oss ca 28 000 m? som vi kunde
avsta fran. | vissa svar framhalls att forsamlingarna behoéver mindre, reg-
ionala hyrda "stenfotslokaler” for att kunna avsta fran de nuvarande alltfor
stora lokalerna. Om vi lamnar férsamlingarnas hus maste verksamheten
forlaggas till 6vriga existerande lokaler, vilket kraver ytterligare planering.
Dessutom kravs detaljplaneandringar och utladtanden av museiverket in-
nan kyrkor kan rivas eller deras anvandningsandamal andras.

| fraga om nuvarande hyreslokaler i olika kdpcenter gar asikterna isar. |
vissa svar forordas detta medan andra anser det vara viktigt att vi finns pa
de platser dar stora manskomangder ror sig.

Nagra férsamlingar namner att de har utrymmen som kan samanvandas
eller anvandas for samfallighetens funktioner.

Generellt understoddes att kyrkorna omdisponeras sa att de blir multi-
funktionella, men samtidigt ansag man att detta kraver tid, medfor kostna-
der och man befarade att beviljandet av bygglov kan vara svart av muse-
ala skal.

Pa basis av svaren maste lokalkostnaderna och férsamlingarnas majlig-
heter att paverka dessa tydliggoras. Om moijligt ska vi ga igenom kostna-
derna tillsammans med forsamlingarnas beslutsfattare. Vissa férsamlingar
sager att det ar orattvist att man borjar uppbéra reell hyra for sakrala ut-
rymmen. Delvis rader det ocksd en uppfattning om att samfalligheten
borde sta for alla fastighetsrelaterade kostnader trots att den Gverlagset
storsta andelen av fastigheterna anvands av férsamlingarna och det ge-
mensamma forsamlingsarbetet. En bredbasig diskussion om detta och en
genomgang av kostnaderna maste foras for att férsamlingsraden och kyr-
koherdarnas kunskap om dessa fragor okar.

| manga utlatanden foreslas att man utéver nedskarningen av kostnaderna
ocksa borde efterstrava okade intakter genom att htja hyran for lokaler
som hyrts ut till tredje part. Forslaget ar att hyran fér dessa lokaler i de
kommande hyresavtalen faststalls enligt gangse marknadshyra. Om det i
lokalerna pagar verksamhet som anses viktig for kyrkan borde man ha-
danefter fatta separat beslut om stod till verksamheten. Pa sa satt blir in-
takter, kostnader och stdd transparenta och man undviker pastdenden om
undangomda kostnader. For denna modell talar ocksa att hyresgasterna
undviker risken for s k forbjudet statsstod.

Skriftskollager upplevdes som mycket nddvandig, central och popular for-
samlingsverksamhet. Att aga lagergardarna ansags anda inte nodvandigt
med tanke pa verksamheten. Lagren kan lika val hallas i utrymmen som
med langfristiga kontrakt upphyrts. Lokalernas skick och faciliteter maste
anda vara bra och avstandet till huvudstadsregionen ska vara rimligt. Ma-
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joriteten understédde att samfalligheten behaller lagergardarna Korpirauha
och Lohiranta men onskade samtidigt att de utvecklas och att antalet
baddplatser okas. Objekten som finns pa 6arna maste narmare stallas i
relation till nyttjandegraden, sambruksmdjligheterna och kostnaderna. Man
ansag att vissa av dessa objekt kunde avyttras. De lagergardar som be-
halls borde enligt utlatandena utnyttjas battre aret om och man bor satsa
pa att ocksa hyra ut dem till externa parter.

Digistrategin

Den roda traden i digistrategin ar att utveckla férsamlingarnas verksamhet:
digistrategin skapar en vagkarta som har fyra hornstenar for en digiarkitek-
tur som stéder och gér det mgjligt att leda och utveckla de egna verksam-
hets- och tjansteprocesserna i dverensstammelse med var vision och stra-
tegi. | fortsattningen dikterar inte programmen vara verksamhetsmodeller
utan vi sjalv skapar dem ur vara egna perspektiv. Vi far gemensamma
verksamhetsmodeller som beaktar helsingforsarnas behov, var personal,
var ledarskapsmodell och var systemarkitektur.

Generellt sett kan man sdga att svaren identifierar och stdder den ur stra-
tegin harledda kronologin dar det centrala CRM-systemet och de nya ge-
mensamma natsidorna inte kan skaffas, utvecklas och framjas innan vi
enats om och beskrivit den gemensamma serviceprocessen.

Sakkunniggruppen fragade om vi borde faststalla digibudord, dvs borde vi
ytterligare slipa strategin och lagga till eller ta bort ndgot. Pa basis av utla-
tandena konstaterar sakkunniggruppen att inga forandringar i detta skede
gors i malen. Sattet som malen presenteras uppskattades och ansags tyd-
ligt och latt att kommunicera.

Sakkunniggruppen bad ocksd om respons pa strategins atgardsforslag.
Flera svar avgavs och de vanligaste kommentarerna gallde datasékerhet
och —skydd, digital utslagning samt behovet av olika slags gemensam digi-
tal kommunikation. Responsen behandlades av ICT-ledningsgruppen den
5.11. som preciserade strategins atgarder, tidschema och vokabular.

Sakkunniggruppens kommentarer presenteras i bilaga Il. Sakkunniggrup-
pen tackar for god respons.

Allmant;:

| manga svar betonas att det ingar manga atgarder i modigt tillsammans —
konceptet och att malen ar oklara. Man oroade sig ocksa foér hur arbets-
gemenskapen ska orka och klara av att genomfora denna helhet. Pa basis
av utlatandena ar det klart att 6vergangen fran planering till genomférande
forutsatter en klar plan, vision, riskmanagement, kommunikation och en
prioriteringsplan. Atgarderna ska inledas stegvis med mandat som getts
antingen i utlatanderundan eller i nagot annat gemensamt avtal.

Betraffande forsamlingsstrukturen konstaterar modigt tillsammans -
styrgruppen att biskop Laajasalos strukturrapport fardigstalldes innan re-
sultatet av remissrundan analyserades.
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Bilagor

En barnkonsekvensbedomning som beaktar olika fragor efterlystes i
manga utlatanden och detta far vi aterkomma till.

Gladjande nog véackte tanken pa inrattande av en marknadsforings- och
forsaljningsenhet som ett led i tryggandet av verksamhetsférutsattningarna
intresse i nagra utlatanden..

| manga utlatanden namns ocksa fragan om en internationell forsamling
och arbete pa frammande sprak. Om vi gar vidare med detta projekt kra-
ver det mycket férhandsarbete.

23  Lausunnonantajakohtaiset vastaukset

24  Lausuntojen kysymyskohtaiset vastaukset ja RY-ohjausryhman
analyysi

25  Lausuntoanalyysin koonti
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663/2021

108 § Storleken pa samfillighetens totalresurs (verksamhetsbi-
drag), maximivirdet pa investeringarna samt maximiamor-
teringarna pa placeringsfastigheterna under perioden 2023-
2030

Beslutsforslag
Kyrkofullméktige besluter:

1.

att forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas totalresurs
(verksamhetsbidrag) ar:
a. ar2023-25: 76 554 120 €/ar

b. ar 2026-2028: 70 429 790 €/ar

c. ar2029-2030: 64 795 407 €/ar
att forsamlingarna och de gemensamma tjansterna enligt gallande
praxis har réatt att ackumulera inbesparingar och anvanda dessa till
utgdngen av 2030. De i punkt 1 angivna totalresurserna inkluderar
inte utnyttjandet av eventuella kumulativa inbesparingar.
att da forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas kumulativa
inbesparingar inte tacker det budgeterade/forverkligade underskottet
tilampas de principer for tackande av kumulativt underskott som
presenteras i bilagan
att det arliga nettomaximivardet pa samfallighetens investeringar
(inkl fastighets- och ICT-investeringar) exklusive amortering pa pla-
ceringsfastigheternas lan uppgar till:

a. ar 2023: 17 400 000 €

b. &r 2024: 10 000 000 €

c. ar2025: 9 000 000 €

d. ar2026: 8 000 000 €

e. ar 2027-2030: 10 000 000 €/ar

att for amortering av samfallighetens placeringsfastigheters lan re-
serveras foljande maximibelopp:

ar 2023: 3 800 000 €
ar 2024: 4 800 000 €
ar 2025: 4 600 000 €
ar 2026: 4 600 000 €
ar2027: 5 400 000 €
ar 2028: 4 900 000 €
ar 2029: 5 400 000 €
. ar 2030: 5200 000 €

S@moo0oTp

6. forbehaller sig ratten att justera totalresursen, investeringarnas max-

Behandling

imivarde samt maximiamorteringarna pa placeringsfastigheterna,
om vasentliga forandringar sker i samfallighetens ekonomi.

Forvaltningsdirektér Juha Silander presenterade arendet.
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Beslut

Under behandlingen gjordes 42 inlagg.

Fullméktige Raittinen understddd av Pynnénen foreslog att arendet re-
mitteras.

Ordférande avslutade diskussionen och gjorde foljande omrdstnings-
proposition: De som understdder fortsatt behandling av arendet rostar
Ja och de som understdder forslaget om remittering rostar Nej.

Ordférande meddelade att 58 ja-roster, 13 nej-roster givits, tomt 2 och
borta 18.

Forslaget om remittering forkastades.

Diskussionen fortsatte. Fullmaktige Lanamaki med stéd av Melin fore-
slog att arendet bordlaggs. Ordférande avslutade diskussionen och
gjorde foljande omréstningsproposition: Fullméktige rostade om bord-
laggningen: fortsatt behandling Ja, bordlaggning Nej.

Ordférande meddelade rdstresultatet: Ja 61 och Nej 6 roster. Tomt 2,
borta 22

Forslaget forkastades.
Behandlingen av arendet fotsatte.

Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria
GKR 25.11.2021, 358 §

Beslutsférslag
Samfallighetens direktor Juha Rintamaki

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullméaktige

7. att féorsamlingarnas och de gemensamma tjansternas totalresurs
(verksamhetsbidrag) ar:
a. ar2023-25: 76 554 120 €/ar

b. ar 2026-2028: 70 429 790 €/ar
c. ar 2029-2030: 64 795 407 €/ar

8. att férsamlingarna och de gemensamma tjansterna enligt gallande
praxis har ratt att ackumulera inbesparingar och anvanda dessa till
utgdngen av 2030. De i punkt 1 angivna totalresurserna inkluderar
inte utnyttjandet av eventuella kumulativa inbesparingar.

9. att da forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas kumulativa
inbesparingar inte tacker det budgeterade/forverkligade underskottet
tillampas de principer for tdckande av kumulativt underskott som
presenteras i bilagan

10.att det arliga nettomaximivardet pa samfallighetens investeringar
(inkl fastighets- och ICT-investeringar) exklusive amortering pa pla-
ceringsfastigheternas lan uppgar till:

d. ar2023:17 400 000 €
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ar 2024: 10 000 000 €
ar 2025: 9 000 000 €
ar 2026: 8 000 000 €

o

ar 2027-2030: 10 000 000 €/ar

Q™o

11.att for amortering av samféllighetens placeringsfastigheters lan re-
serveras foljande maximibelopp:

ar 2023: 3 800 000 €
ar 2024: 4 800 000 €
ar 2025: 4 600 000 €
ar 2026: 4 600 000 €
. ar2027: 5 400 000 €
ar 2028: 4 900 000 €
ar 2029: 5 400 000 €
ar 2030: 5 200 000 €

TOS3ITARTT

12.forbehaller sig ratten att justera maximivardet pa totalresursen, inve-
steringarnas maximala nettovarde samt maximibeloppet som reser-
veras for amortering av placeringsfastigheternas krediter om det
sker vasentliga forandringar i samfallighetens ekonomi.

Behandling

Wiking Vuori foreslog med stdéd av Anna Saurama att arendet remit-
teras.

GKR rostade om remitteringsférslaget. Rostningsresultatet var:

12 medlemmar rostade for fortsatt behandling (Rolf Steffansson, Anni
Jarvilehto, Rakel Hiltunen, Pertti Sundberg, Riitta Asikanius, Risto
Harju, Esa Ahonen, Otto Lehtipuu, Martina Harms-Aalto, Kristiina Kar-
tano, Ami Lainela och Tuula Pontela)

2 medlemmar (Wiking Vuori och Anna Saurama) rostade for att arendet
remitteras for ny beredning.

Beslut

Enligt forslaget.

Redogorelse

Den 18.3.2021 faststéllde kyrkofullméktige som ett led i modigt tillsammans —
processen foljande mal for den plan som ska utarbetas for att trygga verksam-
hetsférutsattningarna:

For att trygga verksamhetsforutsattningarna ska samfallighetens ekonomi ska
vara i balans vid utgangen av 2023. Till kommande sléaktled 6verlats en sund
ekonomi och tillrackliga resurser. En stark ekonomi ger oss férmaga att agera
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handlingskraftigt och effektfullt. Skatteintdkterna anvands ansvarsfullt och
transparent. Den ekonomiska balanseringsplanen for 2022-2030 (del av tryg-
gandet av verksamhetsforutsattningarna) gor det ocksa majligt att:

1. férhindra att ett nytt strukturellt underskott uppstér. Arsbidraget ska tacka
avskrivningarna f o m 2024

2. placeringsberedskap utan att fastighetsplaceringarna underskrider 100 mn
€ fore utgangen av 2030.

Som en del av balanseringsatgarderna enas vi om vilka investeringar vi avstar
fran och vad vi inte langre ska gora. Nya inkomstkallor, hyresintakter, intrades-
biljetter, reklamytor i appar, penninginsamlingar och satt att fa intakter via t ex
kyrkocaféer genererar 5 mn €/ar. Dessa intakter starker inkomstbasen och
kompenserar det sjunkande medlemsantalet.

Planen for tryggandet av verksamhetsforutsattningarna bereddes under varen
2021 av en arbetsgrupp som kyrkoradet tillsatt. Kyrkoradet sande arbetsgrup-
pens slutrapport pa remiss till férsamlingarna och de gemensamma tjansterna.

Det ekonomiska nulaget

Bokslutet for 2020 uppvisade ett negativt verksamhetsbidrag (-82 mn €). Ra-
kenskapsperiodens resultat (=periodens Over-/underskott utan &ndring av av-
skrivningsdifferensen) var -5,3 mn € (ar 2019 var resultatet +9,7 mn €). Utan
nettoférandring av vardeminskningarna , sammanlagt -6,7 mn €) hade resulta-
tet varit 1,2 mn € positivt (-2,8). | budgeten var underskottet 14,1 mn €, séledes
var utfallet exkl. nedskrivningar 15,3 mn g€ battre an budgeterat. Férsamling-
arnas och de gemensamma tjansternas inbesparingar var i bokslutet for 2020
sammanlagt 9,4 mn €.

| den ursprungliga budgeten for 2021 (exklusive budgetandringarna 2021) var
verksamhetsbidraget -87,2 mn €. | budgeten ingar utnyttjande av inbesparingar
fran tidigare ar till ett varde av 4,7 mn €. Darefter aterstar outnyttjade inbespa-
ringar till vardet 4,7 mn €.

Investeringarna under planeperioden 2021-2023 var i den ursprungliga budge-
ten for 2021 68,0 mn € (brutto). Nuvarande fastigheter kraver arligen investe-
ringar i storleksklassen 20-30 mn €. Delvis ar investeringarna planerade att fi-
nansieras genom fastighetsforsaljning. Forsaljningen har de senaste aren anda
inte lyckats s& som budgeterat. Fér 2018-2020 budgeterades forsaljningsintak-
ter om 13,0 mn € men utfallet blev endast 3,9 mn €.

Personalminskningarna har i man av mojlighet skett genom naturlig avgang.
Antalet arsverken och personalkostnader var i bokslutet for 2020 pa samma
niva som 2015. Saledes har ingen betydande minskning skett. Vid beslutet om
2021 ars budget faststalldes forsamlingarnas och de gemensamma enheternas
arsverkeskvot for 2021-2023.
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TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilostokulut 55919 670 57 697 074 59 317 078, 57538422 56 637029 53710344 52228541 53388105 57264112 56000 024
Palkat ja palkkiot 42822 537/ 43 863 161 44 865 392 43499 328| 42680 653 41676491 41120176 43105631 46522638 45390 901
Henkil6sivukulut 13 774 418 14 503 292 15 023 485 14 527 314 14375853 12554 356 11 766 546/ 10878380 11306392 11 066 743
Henkilostokulujen oikaisuerét -677 285 -669 379  -571 799 -488 220 -419 477 -520 504 -658 180 -595 907 -564 918 -457 619
Sivukulujen osuus palkoista 327%  336% 339% 338 % 34,0 % 30,5 % 29,1% 25,6 % 24,6 % 24,6 %
Palvelujen ostot 26 465 419 26 805 812 28 426 972 27874767 28510346 25278682 23062452 24272877 26408296 24 630 393
[Henkilstyovuodet [ 124413] 1237,60] 1227,76] 1091,80] 106512] 102838 100813 102247] 106271 104164
10,3% -0,5% -0,8% -11,1% -2,4% -3,4% -2,0% 1,4% 39% -2,0%

De framtida ekonomiska realiteterna

Forsamlingarnas skatteintakter har bibehallits pa oférandrad niva i flera ars tid.
Att de beskattningsbara intakterna pa individnivd 6kar har kompenserat med-
lemsbortfallet. | fortsattningen da medlemsantalet fortsatter att sjunka minskar
ocksa skatteintakterna och da racker inte det forbattrade sysselséattningslaget
och den ekonomiska utvecklingen till for att kompensera foljderna av det sjun-
kande medlemsantalet. Samtidigt om I6ner- och andra kostnader stigit sa gott
som arligen (2020 minskade verksamhetskostnaderna undantagsvis, framst p
g a coronapandemin). Da férsamlingarnas ekonomi skarps till foljd av langsamt
sjunkande skatteintakter maste samfalligheten reducera sina verksamhets-
kostnader

| resultatrakningen utgor personalkostnaderna ca 57,9 % av verksamhetskost-
naderna. Saledes kan betydande inbesparingar uppnas genom att anpassa
personalstyrkan. De tidigare identifierade utmaningarna vid anpassandet av
personalstyrkan ar bl a forsamlingsverksamhetens organisation och tjanste-
struktur som markbart forsvarar mojligheterna att smidigt Gverfora personal
fran mellan férsamlingarna och samfallighetens enheter. Inom organisationen
finns ocksa en tendens att halla fast vid invanda modeller.

Kyrkans centralfond svarar for betalningen av kyrkans pensioner. Pensionerna
finansieras medpensionsavgifter som uppbérs av forsamlingarna pa basis av
l6nebeloppet, en pensionsfondspremie som utgar fran kyrkoskatteintakterna
och med avkastningen pa pensionsfondens medel. Enligt kyrkométets beslut &r
pensionsfondspremien 5 %. Av kyrkans pensionsansvar saknar nastan 4.9 mrd
€ tackning. De stora arskullarna gar i pension samtidigt som personalstyrkan
minskar. Detta innebar att intakterna inte racker for att finansiera pensionerna
och att man darfér maste vara beredd pa att forsamlingarnas pensionsavgift
hojs.

Forsamlingarna har kunnat slopa vissa verksamhetslokaler men man har miss-
lyckats med att sélja den frigjorda kapaciteten. | den fastighetsmassa som ska
saljas ingar kyrkor och andra utmanande objekt som man inte med kort varsel
hittar kopare for. Erforderliga reparationer och grundrenoveringar har inte gjorts
pa grund av fastighetsavdelningens resursbrist och att anslagen under aren
2016-2018 skars ner. Saledes har det uppstatt en renoveringsskuld och trycket
pa att vidta atgarder har natt en niva som enligt den ekonomiska prognosen
inte tillmotesgas. Ett konkret exempel ar kyrkorna.

Helsingforsforsamlingarna forfogar dver 39 kyrkor vars avskrivningstid, raknat
per fran den 1.1.2022 &r 50 ar (for narvarande 60 ar). Detta innebar samtidigt
att man med 1-1,5 ars intervall borde renovera en kyrka. Det kostar alltid flera
miljoner att renovera en kyrka (5-20 mn €, beroende pa projektets omfattning).
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Detta ar ekonomiskt ohallbart. Vi forbrukar vara resurser och for kommande
generationer finns bara kyrkorna kvar men inga resurser med vilka dessa
kunde hallas i skick. Den renovering som nu gjorts ar inte en lésning for tid och
evighet. Dessutom &ger samfalligheten en stor fastighetsmassa som ocksa
borde minskas radikalt. Om vi inte &r beredda att avsta fran kyrkorna borde all
verksamhet i praktiken koncentreras till kyrkorna sa att man kan avsta fran alla
andra lokaler.

Om samfallighetens investeringsniva inte dampas under de kommande aren
och alla investeringar gors till fullt belopp minskar samfallighetens fére ut-
gangen av nasta mandatperiod, under perioden 2021-2026 med 133,8 mn €. |
sa fall aterstar vid utgangen av 2026 endast 52,5 mn €. Den nedatgaende
trenden fortsatterunder perioden 2027-2030. | slutet av 2030 aterstar endast
3,7 mn €. | kalkylen har verksamhetskostnaderna arligen minskats med 1,5 %.

Vuosi 2016 2017 2018 2019| TP 2020|TA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku (31.12.) 635 181| 643 272| 648 042| 654 707| 657 674| 667 122| 676 117| 682 725| 689 164| 695 419| 701 482| 707 342| 712 998| 718 451| 723 687
Jasenmaara (31.12.) 345 035| 342 214| 337 955| 333 875| 329 100| 324 275| 322 513| 317 680| 312 616 307 319| 306 160| 301 111| 295 851| 290 387| 284 720
Jasenméaaran muutos/v., % -0,8 -1,2 -1,2 -1,4 -1,5| -05%| -15%| -1,6%| -1,7%| -04%| -16%| -1,7%| -18%| -20%
Kirkkoonkuulumis-% 53,2 52,2 51,0 50,0 48,6 47,7 46,5 45,4 44,2 43,6 42,6 41,5 40,4 39,3
Toimintatuotot 13,7 20,7 17,9 18,2 14,8 17,1 18,0 18,0 18,0 18,2 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4
Toimintakulut -93,0 -91,6 -93,5 -98,9 -94,4 -95,7 -99,1 -98,8 -97,6 -96,2 -94,8 -93,4 -92,0 -90,6 -89,2
Kayttétalouteen siirto -1,8 -1,3 -0,8 -3,0 -2,4 -3,9 -3,0
Saastojen kayttd -4,7 -0,6 -0,6 -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Toimintakate -81,1 -72,2 -76,4 -83,6 -82,0 -87,2 -84,6 -81,4 -80,1 -78,6 -77,0 -75,6 -74,2 -72,8 -70,8
Kirkollisvero 80,4 79,8 79,3 80,0 81,4 78,1 77,3 77,4 76,4 74,7 731 71,5 69,9 68,4 66,5
Valtion rahoitus 12,1 12,2 12,3 12,3 12,5 12,7 12,8 12,8 12,9 13,0 13,0 13,1 13,1 13,2 13,2
Yhteis6vero 31
Muut (kesk.rsto+verotus) -10,6 -10,6 -10,5 -10,4 -10,3 -10,8 -10,7 -10,3 -10,2 -11,7 -11,6 -11,4 -11,1 -10,9 -10,7
Toiminta-avustukset 0,3
Rahoitustuotot ja -kulut 11,5 14,7 6,0 7.4 7,9 8,5 9,5 9,5 9,9 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 15,4 24,0 10,8 5,6 9,8 1,3 4,4 8,0 8,9 7,4 75 7.7 7,7 7.9 8.2
Poistot -10,9 -10,0 -7,2 -8,5 -8,6 -8,6 -8,6 -8,8 -9,3 -9,8 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Tilikauden tulos (arvonalennus ei_huomioitu) 4,5 14,1 37 -2,8 1,2 7,2 -4,2 -0,8 -0,4 -2,4 -2,5 -2,3 -2,3 -2,1 -1,8
Tilinpaatossiirrot 0,6 0,6 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijagama 5,0 14,6 4,5 -2,3 1,7 -6,7 -3.8 -04 0,1 -1,9 -2,0 -1,8 -1,8 -1,6 -1,2
Tilikauden tulos (arvonalennus huomioitu) 3,7 15,7 -12,9 9,7 -5,3
Investointimenot, kiinteistot -4,1 -8,5 -9,8 -6,2 -25,6 -20,5 -19,3 -21,0 -29,0 -29,9 -20,8 -11,2 -13,9 -15,4
Vuodelta 2020 siirtyvat investointimenot -14,5
Investointimenot, ICT -0,5 -0,3 -0,6 -0,4 -1,5 -1,3 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -11,9 -4,6 -8,8 -10,4 -6,6 -41,6 -21,8 -20,5 -22,0 -30,0 -30,9 -21,8 -12,2 -14,9 -16,4
Lainojen lyhennykset -2,3 -2,6 -3,7 -3,8 -4,8 -4,6 -4,6 -5,4 -4,9 -5,4 5,2
Investointitulo 19,2 4,7 2,7 0,0 1,2 1,5 1,5 15 1,5 15 1,5 1,5 1,5 1,5 15
Rahoitustoiminnan nettorahavirta+ tul.rah.korj. e| 0,0 -13,0 49 0,1 1,6
Rahavarat 166,5 177,7 187,4 182,7 186,3 144,9 135,9 1211 104,7 79,0 52,5 34,4 26,5 15,6 3,7
Totalresursen och de arliga investeringarnas maximibelopp, nulage

Totalresursen ska granskas via verksamhetsbidraget. Verksamhetsbidraget

o o - e

erhalls genom att fran verksamhetsintakterna avdra verksamhetskostna-

derna och eventuella 6verféringar till driftsbudgeten. Overféringarna till drif-

ten hanfor sig till projekt eller delprojekt som inte betraktas som investe-

ringar.

Verksamhetsbidraget har varierat under perioden 2016-2020, vilket visas i

o

nedanstaende tabell
Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot 13,7 20,7 17,9 18,2 14,8
Toimintakulut -93,0 -91,6 -93,5 -98,9 -94.,4
Kayttotalouteen siirto -1,8 -1,3 -0,8 -3,0 -2,4
Toimintakate -81,1 -72,2 -76,4 -83,6 -82,0
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Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020
Investointimenot, kiinteistot -4,1 -8,5 -9,8 -6,2
Investointimenot, ICT -0,5 -0,3 -0,6 -0,4
Investointimenot yhteensa -11,9 -4,6 -8,8 -10,4 -6,6
Lainojen lyhennykset -2,3
Investointitulo 19,2 4.7 2,7 0,0 1,2

Fastighetsinvesteringarna har under de senaste aren varit avsevart lagre an
det av fastighetsavdelningen definierade investeringsbehov som legat till
grund for investeringsbudgeten.

Amorteringen pa investeringsfastigheternas lan har i kalkylerna upptagits
separat sedan 2020. Amorteringarna ar oftast investeringar och sarskilt i de
fall d& fastighetsbolaget fonderar prestationerna. De ifrdgavarande lanen
lyfts for byggande av investeringsfastigheterna eller for renovering av dessa
och Okar darmed vardet pa samfallighetens placeringar. Amorteringarna
bokfors i regel som 6kning av anskaffningskostnaden for de ifragavarande
fastigheternas aktier.

Som investeringsintakt betraktas intakter fran forsaljning av bestdende ak-
tiva, exempelvis forséljning av byggnader, aktielokaler, fastigheter mm. In-
vesteringskostnaderna minus investeringsintakter utgér det som kallas in-
vesteringsnetto.

Ekonomiplanen f6r 2023-2030

Modellerna som utarbetats pa basis av den ekonomiska prognosen visar att to-
talresursen under de kommande aren maste skaras ned radikalt och att vardet
pa de arliga investeringarna maste vara betydligt lagre an tidigare. Slutsatser-
na som dragits pa basis av modellerna éverensstaimde med de ekonomiska
riktlinjer som kyrkoradet tidigare faststallt.

De senaste aren har samfalligheten forsokt balansera ekonomin gnom att
minska verksamhetsbidraget med -1,5 % arligen. | stallet for att gora struktu-
rella forandringar har man alltsa sparat med osthyvelmetoden. Anslagen maste
framgent trappas ned stegvis med nagra ars intervall. P4 sa satt styrs enheter-
nas till att gora strukturella inbesparingar och minska sin personal.

| ekonomiplanen for 2023-2030 allokeras anslagsnedskarningarna, pa basis av
den ekonomiska prognosen till ar 2023, 2026 och 2029. Verksamhetsbidraget
sanks de ifragavarande aren med 8 procent i relation till den tidigare nivan
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Taloussuunnitelma 2023-2030

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020|TA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku (31.12.) 635 181| 643 272| 648 042| 654 707| 657 674| 667 122| 658 943| 663 350| 670 069| 695 419| 701 482| 707 342| 712 998| 718 451| 723 687
Jasenméaéra (31.12.) 345 035| 342 214| 337 955| 333 875| 329 100| 324 275| 323 100| 317 100| 311 100| 310 993| 306 160| 301 111| 295 851| 290 387| 284 720
Jasenmaaran muutos/v. % -0,8 -1,2 -1,2 -1,4 -1,5| -04%| -1,9%| -19%| 00%| -1,6%| -1,6%| -1,7%| -1,8%| -20%
Kirkkoonkuulumis-% 53,2 52,2 51,0 50,0 48,6 49,0 47,8 46,4 44,7 43,6 42,6 41,5 40,4 39,3
Toimintatuotot 13,7 20,7 17,9 18,2 14,8 15,2 17,0 19,5 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Toimintakulut -93,0 -91,6 -93,5 -98,9 -94,4 -96,3 -98,0 -96,4 -96,4 -96,4 -92,7 -91,8 -91,8 -88,1 -89,0
Kayttotalouteen siirto -1,8 -1,3 -0,8 -3,0 -2,4 -3,9 -3,3

Saastojen kaytto -4,7 -2,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,4

Toimintakate -81,1 -72,2 -76,4 -83,6 -82,0 -89,6 -86,6 -77,5 -77,5 -77,5 -72,1 -70,8 -70,8 -65,1 -66,0
Kirkollisvero 80,4 79,8 79,3 80,0 81,4 81,0 77,3 77,4 76,4 74,7 73,1 71,5 69,9 68,4 66,5
Valtion rahoitus 12,1 12,2 12,3 12,3 12,5 12,7 12,8 12,8 12,9 13,0 13,0 13,1 13,1 13,2 13,2
Yhteisévero 3,1

Muut (kesk.rsto+verotus) -10,6 -10,6 -10,5 -10,4 -10,3 -10,8 -10,7 -10,3 -10,2 -11,7 -11,6 -11,4 -11,1 -10,9 -10,7
Toiminta-avustukset 0,3

Rahoitustuotot ja -kulut 11,5 14,7 6,0 7.4 7,9 9,0 9,5 10,1 11,1 11,0 11,0 11,9 11,4 12,0 11,8
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 15,4 24,0 10,8 5,6 9,8 2,3 2,3 12,5 12,7 9,5 13,4 14,3 12,5 17,5 14,8
Poistot -10,9 -10,0 -7,2 -8,5 -8,6 -8,6 -11,5 -8,9 -9,4 -9,8 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Tilikauden tulos (arvonalennus ei_huomioitu) 4,5 14,1 37 -2,8 1,2 -6,3 -9,2 3,6 38 -0,3 34 4,3 2,5 75 4,8
Tilinp&étossiirrot 0,6 0,6 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijagma 5,0 14,6 4,5 -2,3 il,7/ 5,8 -8,7 4,0 39 0,2 3.9 4,8 3.0 8,1 54
Tilikauden tulos (arvonalennus huomioitu) 3,7 15,7 -12,9 9,7 -5,3

Investointimenot, kiinteistot -4,1 -8,5 -9,8 -6,2 -25,6 -16,1 -18,2 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -10,5 -10,5 -10,5
Vuodelta 2020 siirtyvat investointimenot -14,5

Investointimenot, ICT -0,5 -0,3 -0,6 -0,4 -1,5 -1,3 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -11,9 -4,6 -8,8 -10,4 -6,6 -41,6 -17,4 -19,4 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -11,5 -11,5 -11,5
Lainojen lyhennykset -2,3 -2,6 -3,7 -3,8 -4,8 -4,6 -4,6 -54 -4,9 -5,4 -5,2
Investointitulo 19,2 4,7 2,7 0,0 1,2 15 15 2,0 3,0 4,0 5,0 3,0 15 15 1,5
Rahoitustoiminnan nettorahavirta+ tul.rah.korj. | 0,0 -13,0 4,9 0,1 16

Rahavarat 166,5| 177,7| 187,4 182,7| 186,3] 1459 139,2| 1305 128,4| 1243] 1250 123,9] 1215 123,6| 1232

| frdiga om verksamhetsintakterna har man beaktat att man i modigt tillsam-
mans processen forutsatter en stegvis 6kning om 5,0 mn € till ar 2029. Utnytt-
jandet av de kumulativa inbesparingarna har kalkylmassigt beaktats i ekono-
miplanen pa sa satt att man arligen anvander 0,600 mn € av besparingarna.
Detta innebar att av inbesparingarna endast finns 0,5 mn € kvar ar 2029. |
verksamhetsbidraget som sankts med 8 % har man inte beaktat anvandandet
av tidigare inbesparingar. Till verksamhetskostnaderna har man lagt som en-
gangskostnad 0,9 mn € anslagsreservering for ordnandet av férsamlingsval ar
2026 och 2030

Enligt revisorernas rekommendation frangar vi 6verféringarna ar 2023 vilket in-
nebar att projekt och anskaffningar som inte betraktat som investeringar haref-
ter budgeteras direkt som kostnad i fastighetsavdelningens driftsbudget. For-
andringen har beaktats da fastighetsavdelningens verksamhetskostnader fast-
stélldes.

| finansieringsintakterna har man beaktat méjligheten att placera 100 mn € till
en arlig reell avkastning om 2 % och med beaktande av anvisningarna for pla-
ceringsverksamheten (i anvisningarna ar malet for den reella avkastningen 2-3
%). De medel som frigors fran strukturerna har beaktats som en 9,1 mn € til--
lagg till placeringsfastigheternas hyresintakter. Beloppet motsvarar den kumu-
lativa 6kningen av amorteringarna pa placeringsfastigheternas lan fran 2022 till
2030. Pa samfallighetens fastighetsplaceringar tillampas principen att fastig-
heter som inte genererar minst den summa som motsvarar amorteringarna ska
om moajligt avvecklas.

Anslagsnedskarningarna beaktas i den nya ekonomiplanens avskrivningsplan,
som tas i bruk 2022. Avsiktligt har avskrivningarna inte sénkts ens for de se-
nare aren trots att de reellt minskar da vi avstar fran vissa fastigheter. Med
denna l6sning stravar vi anda att folja forsiktighetsprincipen eftersom den ex-
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akta forsaljningstidpunkten for respektive fastighet inte gar att faststalla i detta
skede.

Utgangspunkten &r att investeringsnettot &r 10,0 mn €/ar. Aren 2025 och 2026
utgor undantag fran detta eftersom intakterna fran forsaljningen av bestaende
aktiva beraknas uppga till mer &n normalt p& grund av fastighetsférsaljningar-
na.

Ekonomiplanen bygger pa att de likvida medlen vid utgdngen av 2030 &r 123,2
mn €. Den av kyrkofullmaktige godkanda malbilden stipulerar att fastighetspla-
ceringarna inte underskrider 100 mn € ar 2030. Saledes fdljer ekonomiplanen
nagot striktare linjer an det uppstallda malet. Losningen torde vara absolut
nodvandig eftersom man vid uppgdrandet av ekonomiplan for langre tid &n 10
ar maste vara beredd pa oférutsedda forandringar. De prognoser for skatteut-
vecklingen som FCG Oy utarbetar har redan visat att Helsingfors samfallighets
skatteintakter minskar snabbare &n man tidigare raknat med. De framtida pro-
gnoserna kan vara annu sdmre. Om t ex verksamhetsintakterna under plane-
perioden arligen ar 1 mn € lagre an budgeterat innebar det att kassamedlen
minskar med 8 mn € till ar 2030.

Under ekonomiplaneperioden ar det sarskilt viktigt att fasta uppmarksambhet vid
féljande aspekter:

- behovet av investeringar i det befintliga fastighetsbestandet uppgar till ca 25
mn €/ar. De féreslagna maximibeloppen kraver att vi malmedvetet avstar fran
vissa fastigheter for att darmed férebygga att renoveringsskulden vaxer

- det langsiktiga investeringsnettot far inte Gverstiga de arliga avskrivningarna.

- om avkastningen fran en enskild placeringsfastighet inte atminstone motsvarar
amorteringarna eller den férvantade avkastningen under de kommande aren
inte anses tillracklig ska samfalligheten avsta fran fastigheten

- det ar viktigt att gora en tydlig plan for hur bestdende aktiva ska séljas. Med
hjalp av planen sakerstélls att forsaljningen sker planmassigt och i den takt
som budgeten kraver. Forsaljningen av bestaende aktiva maste aktivt foljas
upp, t ex inga i ledningens rapportering

Om samfallighetens ekonomiska utveckling, sarskilt i fraga om kyrkoskatterna
skulle utvecklas battre an vantat kan anslagsnivan vid behov omprévas under pla-
neperioden. En forutsattning for detta ar anda att forbattringen ar avsevard och
dess effekt stracker sig langt in i framtiden. Om utvecklingen blir betydligt samre
an ramen anger maste anslagsnivaerna likasa omprovas. Det senare alternativet
ar dessvarre sannolikare an det forsta.

Kommentarer och forslag som hanfér sig till modigt tillsammans processen

| fraga om nedskarningarna i totalresurserna uppgav 11 férsamlingar att de fo-
redrar en stegvis nedtrappning med tre ars intervall framom en fortsatt reduce-
ring enligt osthyvelprincipen. Sex forsamlingar féredrar en jAmn minskning
varje ar. Tre forsamlingar tog inte stallning till detta alls. Tre av de gemen-
samma tjansternas avdelningar férordade en stegvis nedtrappning av ansla-
gen. Resterande enheter preciserade inte narmare sin asikt i denna fraga.
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Betydelsen av ratten att anvanda de kumulativa inbesparingarna betonades
bade i utldtandena och vid de workshoppar som holls under remissrundan. Pa
basis av de synpunkter som framforts ar det motiverat att ratten till de kumula-
tivt ackumulerade inbesparingarna bibehalls i férsamlingarna och det gemen-
samma forsamlingsarbetet. Dessutom har de ratt att sjalv bestamma for vilka
andamal och inom vilken tid inbesparingarna anvands.

DA beslut fattas om totalresursen ar det ocksa motiverat att faststalla riktlinjer
for ratten att skapa ett kumulativt underskott. Anslagen kommer ofrankomligen
att permanent minska under de kommande aren vilket innebar att man maste
vidta strukturella andringar och att upprepade underskott efter att alla bespa-
ringar redan anvants ar oacceptabelt. | en situation dar forsamlingen eller det
gemensamma forsamlingsarbetet gor upp en budget som visar underskott som
inte kan tackas med Overskott fran tidigare ar maste den som gor budgeten
samtidigt presentera en plan for hur det kumulativa underskottet ska tackas
inom de tre ar som foljer pa budgetaret. De tre féljande budgetarna maste sa-
ledes visa Overskott. Om forsamlingens eller gemensamma férsamlingsar-
betets budgetutfall éverstiger budgeten och de kumulativa inbesparingarna inte
tracker underskottet maste den ifragavarande aktéren gora upp en plan for hur
det kumulativa underskottet ska tacka under de tre ar som foljer pa budgetaret.
Ocksa i detta fall ska aktorens budget visa 6verskott under de tre kommande
aren.

Tidtabell for behandlingen av modigt tillsammans budgetférslagen och beslu-
tens omfattning

Bilaga

| planen for tryggandet av verksamhetsforutsattningarna gors upp var utgangs-
punkten att alla riktlinjer som galler ekonomin ska faststéllas fér hela planepe-
rioden 2023-2030. Pa basis av modigt tillsammans utlatandena har man anda
valt att omprova detta beslut.

Totalanslagets storlek, investeringarnas maximala nettovarde samt maxbelop-
pet for de anslag som reserveras for amorteringar ar viktigt att besluta om for
en planeperiod at gangen sa att man kan goéra langsiktig planering och mal-
medvetna strukturella beslut. Daremot ar fordelningen av totalanslaget samt
grunderna for anslagen till forsamlingarna kan faststallas for kortare tid. Det
kortaste tidsintervallet ar anda en trearsperiod som motsvarar ekonomiplane-
perioden.

Beredningen av budgeten fér 2023 kan planmassigt inledas redan varen 2022
da totalresursens storlek och fordelningen av denna slutforts. Beslutsfattandet
periodiseras for att skapa kompletterande modeller och kalkyler f6ér fordelning-
en av férsamlingarnas anslag och for de interna hyrorna. De nya fordelnings-
principerna presenteras for kyrkoradet och ges till kyrkofullmaktige for beslut i
januari 2022.

26  Periaatteet kumulatiivisen alijgaman kattamiseen
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662/2021

109 § Fordelningen av samfallighetens totalresurs (verksamhets-
bidrag) under aren 2023-2025

Beslutsforslag

Kyrkofullméaktige
1. slopar lokalanslaget f o m 2023

2. besluter att samféllighetens helhetsanslag (verksamhetsbidrag) un-
der perioden 2023-2025 férdelas som foljer:
i. ar2023:
I.  forsamlingarna 54,40 %
ii. gemensamma tjanster 43,50 %
lii.  prévningsbaserat anslag 2,10 %
ii. ar2024
I. forsamlingarna 54,90 €
ii. gemensamma tjanster 43,00 €
iii.  prévningsbaserat anslag 2,10 %
jii. ar 2025:
I.  forsamlingarna 55,40 %
ii. gemensamma tjanster 42,50 %
iii.  prévningsbaserat anslag 2,10 %

3. forbehaller sig ratten att justera helhetsanslaget och de beslut som
senare fattas om arbetsfordelningen mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna forutsétter detta och férandringarna trader i
kraft fore 2026 eller om det intraffar betydande forandringar i samfal-
lighetens ekonomi och forandringarna paverkar helhetsanslagets
storlek under aren 2023-2025.

Behandling
Forvaltningsdirektér Juha Silander presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 42 inlagg.

Fullméktige Kopperoinen understddd av Ali-Loytty, Pohjalainen och
Markula féreslog att &rendet remitteras.

Ordférande avslutade diskussionen och gjorde féljande omréstnings-
proposition: De som understoder fortsatt behandling av arendet rostar
Ja och de som understdder forslaget om remittering rostar Nej.

Ordférande meddelade rostresultatet: Ja 40 och Nej 27 roster. Tomt O,
borta 24.

Remitteringsforeslaget forkastades.
Behandlingen av @rendet fortsatte.

Fullméaktige Ali-Loytty med stod av Kautonen och Kopperoinen foreslog
att arendet bordlaggs. Ordférande avslutade diskussionen och gjorde
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Beslut

féljande omrostningsproposition: Fullméktige rostade om bordlaggning-
en: fortsatt behandling Ja, bordlaggning Nej. Ordférande meddelade att
ja-roster givits 37, nej-roster 29, tomt 0 och borta 25.

Bordlaggningsforslaget forkastades. Diskussionen fortsatte.

Fullm&ktige Perret med stdd av Kopperoinen, Pynnénen och Lassus fo-
reslog gjorde foljande forandring till punkt 2:

2023

forsamlingarna 54,90 %
gemensamma tjanster 43,00 %
prévningsbaserat anslag 2,10 %
2024

férsamlingarna 55,90 %
gemensamma tjanster 42,00 %
prévningsbaserat anslag 2,10 %
2025

férsamlingarna 56,90 %
gemensamma tjanster 41,00 %
prévningsbaserat anslag 2,10 %

Ordfoérande avslutade diskussionen och gjorde foljande omrdstnings-
proposition: De som stoder utgangsforslaget rostar Ja och de som sto-
der andringsforslaget rostar Nej.

Ordférande konstaterade att 49 Ja —rdster, 15 Nej —roster och 2 tomma
roster avgetts. Franvarande 25.

Utgangstorslaget godkandes.
Fullmaktige Perret lamnade avvikande asikt.
Christoffer Perret ledde ordet undes Hana Mithikus inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria
GKR 25.11.2021, 359 §

Beslutsférslag
Samfallighetens direktér Juha Rintamaki

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullméaktige

1. slopar lokalanslaget f o m 2023
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2. besluter att samfallighetens helhetsanslag (verksamhetsbidrag) under
perioden 2023-2025 fordelas som foljer:
a. ar2023:
I. forsamlingarna 54,40 %
ii. gemensamma tjanster 43,50 %
lii. prévningsbaserat anslag 2,10 %
b. ar2024
I. forsamlingarna 54,90 €
ii. gemensamma tjanster 43,00 €
lii. prévningsbaserat anslag 2,10 %
c. ar2025:
I.  férsamlingarna 55,40 %
ii. gemensamma tjanster 42,50 %
iii.  prévningsbaserat anslag 2,10 %

3. forbehaller sig ratten att justera helhetsanslaget och de beslut som
senare fattas om arbetsfordelningen mellan forsamlingarna och de
gemensamma tjansterna forutsatter detta och férandringarna trader i
kraft fore 2026 eller om det intraffar betydande forandringar i samfal-
lighetens ekonomi och forandringarna paverkar helhetsanslagets
storlek under aren 2023-2025.

Behandling
Beslut
Enligt forslaget

Redogorelse

Nuvarande grunder for férdelningen av totalresursen
Anslagen fordelas pa forsamlingarna och de gemensamma tjansterna for
att tacka verksamhets- och lokalkostnader samt I6ner. FOr varje huvudtitel
(férsamlingsverksamhet, gemensam foérvaltning, gemensamt férsamlings-
arbete, begravningsvasendet och fastighetsvasendet) ges ett basanslag
(ram) som arligen minskas eller hojs. Man kan ockséa reservera tillaggsan-
slag som vid behov laggs till ramen. Ramen for de gemensamma tjansterna
fordelas inom respektive huvudklass pa bindande nivaer. Forsamlingarnas
anslag fordelas enlig en separat férdelningsmodell.

De diakonala utmaningarna for férsamlingarnas verksamhet beaktas ge-
nom att pa anhallan i budgeten bevilja separata projektanslag for férsam-
lingarnas verksamhet. Anslagets totalbelopp kan maximalt uppga till 2 % av
verksamhetsanslaget.

Anslagen for 2021 och2022

Forsamlingarnas anslag for 2021 uppgar till 45,044 mn € och 44,670 mn €
ar 2022 (nedskarning om 1,5 %). For de gemensamma tjansterna uppgar
anslaget 2021 till 36,936 mn € (varav prestationstillaggets andel ar 0,650
mn €). Ar 2022 &r beloppet 39,513 mn € (prestationstillaggets andel 0,640
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mn €). Merparten av prestationstillagget gar till forsamlingarna (ca 62,6 %
ar 202, dvs ca 0,331 mn €). | helhetsanslaget for 2022 ingar ocksa ett an-
slag om 0,878 mn €, for forsamlingsvalet.

KEHYSBUDJETTI 2022-2024

ulk/sis
Luvut on ilmoitettu tuhannen euron tarkkuudella.
P - TP KEHYS TA KEHYS KEHYS KEHYS
KAYTTOTALOUSOSA 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Seurakunnallinen toiminta
Toimintakate sis. Imr/keh.- ja sop.mr. -49 436 -45 044| -47 520 -44 670 -44 200 -43 736
Toimintakate ilman Imr/keh.- ja sop.mr. -44 976 0 -44 602 -44 132| -43 669
Y
Palkka-ja toimintamaararaha -31 231 -30 763 -30301| -29847
Lisamaararahat:
* T-kirkko (yhteiset tehtavat) -599 -590 -581 -572
Diakoniaméaararaha -513 -635 -635 -635 -635
Tilamé&éararaha -12 511 -12 614 -12 614 -12 614
Lisamaararaha 1 / Keh.- ja sop.mr
Lisamaararaha 2 -68 -68 -68 -68
Lisamaararaha 3
Lisamaararahat yhteensa -68 -68 -68 -68
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Toimintakate -19 588 -19 588 -21 827 -20 755 -19 420f -19 128
Toimintakatteet: -11 071
Yhteinen srk-tyo -7 967 -10184| -11781 -10 031 -9 881 -9 733
Tilamaararaha -1 040
Muut yht. tehtavat 1-2) -11 620 -9404| -10062 -9 684 -9 539 -9 396
Viestinta -1379 -1416 -1 416 -1816 -1789 -1762
Mediatoimitus -3076 -3008 -3007 -2963 -2918 -2 875
Muu yht. srk toiminta (avustukset ja varaukset) -6 912 -4 980 -5 624‘ -4 905 -4 832 -4 759
Lehtisaari -253 0 -15 0 ] 0
TP KEHYS TA KEHYS KEHYS KEHYS
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Yhteinen hallinto, toimintakate
Yhteinen hallinto -7 736 -8 668 -8 292 -5 560 -5 476 -5394
Henkiléstbosasto 2771 -2729 -2 688
Seurakuntavaalit -878
Ymparist6- ja hautaustoimi
Toimintakate -4 403 -4 827 -4 813 -4 754 -4 683 -4 613
Kiinteistétoimi
Toimintakate 2) -835 -3 203 -4 119 -3155 -3108 -3 061
Erittely:
Kiinteistotoimi -16 468 -16 713 -16 221 -16 277 -16 230
Sisaiset vuokrat 16 265 16 510 16 169 16 169 16 169
Siirto kayttétalouteen -3 000 -3916 -3 000 -3 000 -3 000
Kehittamismaararaha -1 000 -750 -500
Suorituslisé -650 -650 -640 -631 -621
Kayttotalous HSRKY yhteensa
Toimintakate -81 998 -81979| -87 222 -84 183 -80996| -79741

Lokalanslaget

Forsamlingarna far for narvarande ett anslag som ska tacka kostnaderna
for verksamhetslokalerna.
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1)

2)

for kyrkorummen, kapellen och 6vriga gudstjanstlokaler motsvarar hyresan-
slaget hyran for lokalerna

for hyrande av andra lokaler finns ett helhetsanslag som fordelas pa de
svenska och finska forsamlingarna pa samma satt som l6ne- och verksam-
hetsanslagen. De faststéllda fordelningsprinciperna som tradde i kraft
20211 innebar att de svenska forsamlingarna under kontraktsprostens led-
ning fore utgangen av maj delar pa det totalbelopp som tillkommer dem.
Fordelningen faststélls av kyrkoradet. De finska férsamlingarnas anslag
fordelas i relation till Ibne- och verksamhetsanslaget

Den nuvarande modellen déar ett belopp som motsvarar forsamlingarnas
sammanraknade internhyra fordelas som lokalanslag mellan férsamlingarna
ar i manga avseenden problematiskt. For det forsta kompenseras forsam-
lingarna till 100 % for den internhyra som paftrs de sakrala lokalerna. Detta
sporrar inte forsamlingarna till att avsta fran vissa sakrala lokaler. | vissa
férsamlingar ar de sakrala utrymmenas relativa andel av samtliga lokaliteter
pafallande stor. Detta innebar att foljderna av att férsamlingen slopar vissa
lokaler teoretiskt sett lir ringa. Modellens andra problem hanfor sig till sattet
att fordela lokalanslagen. Da de sakrala lokalernas andel avdragits fran det
totala lokalanslaget fordelas resten mellan samtliga férsamlingar enligt de
allmanna fordelningsprinciperna. Pa sa satt far ocksa de férsamlingar som
helt saknar lokaler ett lokalanslag. Vidare ar det viktigt att beakta att lokal-
anslaget gjort det svart for forsamlingarna att prognostisera det ekonomiska
utfallet.

Utover forsamlingarna far det gemensamma forsamlingsarbetet ett lokal-
anslag som ska tacka de interna hyrorna for férsamlingsverksamhetens lo-
kaler.

Som att bidra till tryggandet av verksamhetsforutsattningarna foreslas att
samfalligheten frangar praxis med lokalanslag. Motsvarande belopp 6ver-
fors till helhetsanslaget (=l6n- och verksamhetsanslag) och férdelas enligt
den géangse principen for anslagsférdelning. Overféringen sker tekniskt da
den justerade budgetramen for 2022 faststélls varefter lokalanslagen inte
langre specificeras i budgeten. Saledes maste man inte heller langre an-
passa lokalanslaget till de interna hyrorna, binda anslaget till index osv.
Genom att slopa lokalanslaget blir anslagens styreffekt storre och 6verlag
kan detta ses som ett steg i ratt riktning.

Lokalanslagets andel beaktas da totalanslagen fordelas. Lokalanslaget in-
kluderas i forsamlingarnas nuvarande kalkylmassiga helhetsanslagsandel.
Det gemensamma forsamlingsarbetets lokalanslag inréknas i det gemen-
samma forsamlingsarbetets andel av totalresursen.

Att lokalanslaget slopas innebar en ekonomisk utmaning for de forsamlingar
som har exceptionellt manga sakrala utrymmen. Da lokalanslaget bakas in i
lokalanslaget skapas en modell som &r avsevart battre balanserad och ratt-
vis an den nuvarande fordelningsmodellen. | basta fall kan den nya mo-
dellen sporra forsamlingarna till att battre utnyttja kyrkorna och de sakrala
utrymmena. Samtidigt framjar modellen en minskning av antalet kyrkor, vil-
ket i varje handelse ar nédvandigt ur ett ekonomiskt perspektiv.

Ett provningsbaserat anslag
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Ett av de forsta utvecklingsforslagen gallande anslagsférdelningen tar upp
en modell dar kyrkoradet pa basis av ansokan kunde bevilja en férsamling
eller ndgon enhet inom de gemensamma tjansterna ett anslag for ett visst
utvecklingsprojekt eller for att finansiera en oférutsedd utgiftspost. Anslag
kunde ocksa beviljas for forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
diakonala projekt. Modellen skulle erséatta de nuvarande utvecklings- och
diakonianslagen i budgeten. | budgeten for 2022 har 1 mn € reserverats for
utveckling och 635 000 € for diakoni.

| ledningens delaktighetskanal anger 58,4 % att ett prévningsbaserat anslag
ar viktigt eller mycket viktigt. Pa en skala 1-5 (1=totalt ovasentligt, 5 =
mycket viktigt) &r medeltalet 3,7.

Sakkunniggruppen som analyserar hur verksamhetsférutsattningarna
kunde tryggas foreslar att det provningsbaserade anslagets relativa andel
av totalanslaget under planeperioden hojs sa att eurobeloppet okar mattligt.
Detta bygger pa tesen att det i forandringsprocesser ar sarskilt viktigt att
satsa pa forskning och utveckling. Sakkunniggruppen anser att vi under de
kommande aren maste fokusera pa att utveckla var verksamhet. Kyrkan i
Helsingfors behover en klar vision och satsningar p& nya verksamhetsfor-
mer sa att vi blir synliga i helsingforsarnas vardag och kan betjana dem pa
basta mojliga vis. Detta kraver anslag. Anslagen kunde medvetet beviljas
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna for att férsamlingarna ska
kunna forverkliga de idéer som initieras i forsamlingarna.

Med tanke pa kyrkans framtid ansags det mycket viktigt att Kyrkan i
Helsingfors framgent satsar mer pa internationellt arbete. Som ett alternativ
foreslogs grundandet av en internationell férsamling i Helsingfors. Ett be-
hovsprévat anslag kunde mdjliggora detta. Vidare kunde man vid behov
framja skapandet av digitala plattformar déar vi kan moéta helsingforsarna.

Den justerade ramen for 2022

Den justerade ramen for 2022, exklusive engangsposter och utnyttjande av
kumulativa inbesparingar visar att féorsamlingarnas andel av helhetsansla-
get uppgar till 53,34%. De gemensamma tjansterna tilldelas 44,7% och for
behovsprévade anslag reserveras 1,96%. Det behovsprovade anslaget
som bestar av diakonianslaget och utvecklingsanslaget, har tidigare ar in-
gatt i de gemensamma tjansternas anslagsandel. Diakonianslaget anvands
for att finansiera forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas dia-
koniprojekt. Utvecklingsanslag har for 2022 reserverats for implementering-
en av Modigt tillsammans—processen. Av det behovsprévade anslaget be-
viljas férsamlingarna och de gemensamma tjansterna f o m 2023 anslag for
utvecklingsprojekt och oftrutsedda utgifter. Av anslaget anvisas dessutom
forsamlingarna och de gemensamma tjansterna medel fér diakonala pro-
jekt.

D& forsamlingarna och de gemensamma tjansternas lokalanslag justeras
enligt den s k vandamodellen sa att de 2022 motsvarar de interna hyrorna
blir forsamlingarnas helhetsanslag 53,18 % av ramen medan de gemen-
samma tjansternas andel blir 44,48 %. Det behovsprévade anslagets andel
forblir oférandrad, dvs 1,96 %.



YHTEISET PALVELUT

- palkka- ja toimintamaararaha

- tilamé&araraha (YSKA)
- seurakuntavaalit

- kehittamismaararaha
- suoritusliséat

TARVEHARKINTAINEN MAARARAHA

- kehittamismaararaha
- diakoniamaararaha

39513 000 € 46,94 %
35 955 000 €
1 040 000 €
878 000 €
1 000 000 €
640 000 €

0€ 0,00 %
0€
0€

Helsingfors kyrkliga samfallighet PROTOKOLL 51 (78)
Gemensamma kyrkofullméktige 09.12.2021
Kehys 2022 Kehys 2022, oikaistu *)
€ % € %
SEURAKUNNAT 44 670 000 € 53,06 %|44 250 000 € 53,18 %
- palkka- ja toimintamaararaha 31353000 € 31353000 €
- tilamaararaha 12614 000 € 12429 000 €
- diakoniamaararaha 635 000 € 0€
- suorituslisat 0€ 400 000 €
- vieraskielisen tydn erityisliséa 68 000 € 68 000 €
- rovastikunnallinen pooliraha 0€ 0€

37 326 000 € 44,86 %
35955 000 €
1131000 €
0€
0€
240 000 €

( 1635000€ 1,96 %
1 000 000 €
635 000 €

YHTEENSA:

84 183 000 € 100,00 %

83 211 000 € 100,00 %

Det ursprungliga forslaget till férdelning av helhetsanslaget

Enligt forslaget som sants pa remiss minskas helhetsanslaget 2023-2025
med 8 %. Senare gjordes en teknisk justering gallande ramen fér 2022. Al-
lokeringen skulle enligt detta géras sa att minskningen 2023 ar 6,84 % for
férsamlingarnas del och 10,27 % for de gemensamma tjansterna. | stallet
foreslogs en hojning av det prévningsbaserade anslaget till 12,37 % i relat-
ion till den justerade ramen for 2022. For férsamlingarna hade minskningen,
matt i euro, varit 3,026 mn € och 3,834 mn € fér de gemensamma tjanster-
na. Det provningsbaserade anslaget skulle daremot 6ka med 0,203 mn €.
For ar 2024 och 2025 foreslogs inga nya nedskarningar. Foljande nedskar-
ning om 8 % skulle saledes goras ar 2026.
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MAARARAHAJAON MUUTOS, ALKUPERAINEN (TARKENNETTU)
v. 2022 v. 2022 oik. v. 2023 v. 2024 v. 2025
jaettava kokonaismaéararaha 84183 000 € 83211 000 € 76 554 120 € 76 554 120 € 76 554 120 €
leikkaus 8%
leikkaus 2023 leikkaus 2024 vs  leikkaus 2025 leikkaus 2025 leikkaus 2025
vs 2022 % 2023 % vs 2024 % vs 2022 % vs 2022 €

seurakunnat -6,84 % 0,00 % 0,00 % -6,84 % -3 025 606 €

yht. palvelut 10,27 % 0,00 % 0,00 % -10,27 % -3 833 573 €

tarvehark. mr. 12,37 % 0,00 % 0,00 % 12,37 % 202 299 €

Kehys 2022 Kehys 2022, oikaistu *) 2023 2024 2025
€ % € % € % € % € %

SEURAKUNNAT 44 670 000 € 53,06 %|44 250 000 € 53,18 %|41 224 394 € 53,85 %|41 224 394 € 53,85 %(41 224 394 € 53,85 %)
- palkka- ja toimintaméaéaréraha 31353 000 € 31353 000 € 40 306 074 € 40 306 074 € 40 306 074 €
- tilamé&éararaha 12614 000 € 12429 000 € 0€ 0€ 0€
- diakoniamaéararaha 635 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 0€ 400 000 € 380 000 € 380 000 € 380 000 €
- vieraskielisen tyon erityislisa 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 €
- rovastikunnallinen pooliraha 0€ 0€ 470 320 € 470320 € 470320 €
YHTEISET PALVELUT 39513 000 € 46,94 %|37 326 000 € 44,86 %)|33 492428 € 43,75 %33 492428 € 43,75 %|33 492 428 € 43,75 %
- palkka- ja toimintaméaéaréraha 35955 000 € 35955 000 € 33264 428 € 33264 428 € 33264 428 €
- tilamaararaha (YSKA) 1040 000 € 1131000 € 0€ 0€ 0€
- seurakuntavaalit 878 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- kehittamisméaéraraha 1000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 640 000 € 240 000 € 228 000 € 228 000 € 228 000 €
TARVEHARKINTAINEN MAARARAHA 0€ 0,00 %[ 1635000¢€ 1,96 %[ 1837299 € 2,40 %| 1837299 € 2,40 %| 1837299 € 2,40 %)
- kehittamismaaréraha 0€ 1000 000 €
- diakoniaméaéréraha 0€ 635 000 €
YHTEENSA: 84 183 000 € 100,00 %| 83 211 000 € 100,00 %|76 554 120 € 100,00 %[ 76 554 120 € 100,00 %|76 554 120 € 100,00 %
Kommentarer och forslag som hanfor sig till modigt tillsammans -

utlatandena

Fordelningen av totalresursen mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna blev den centrala fragan under remissrundan | manga utlatanden
foérordades att de gemensamma tjansternas andel av helhetsanslaget redu-
ceras. | vissa utlatanden foreslogs till och med att forsamlingarnas andel
hgjs till 65 % och de gemensamma tjansternas andel séanks till 35 %.

De behovsprovade anslagen jamfordes i vissa utlatanden de tidigare
"spons-" och “pottanslagen”. Nagra férsamlingar ansag att de behovspro-
vade anslagen borde vara s& sma som mdjligt medan andra ansag att an-
slagen spelar en viktig roll.

Mest motstand vackte kanske forslaget om en prosterivis finansieringspool.
Atta férsamlingar motsatte sig inférande av poolfinansiering. Fyra férsam-
lingar forordade modellen.

Pa basis av de erhallna utlatandena utarbetades tre nya alternativ for an-
slagsfordelningen. | alternativ 3 (se alternativkalkylen) skulle en del av med-
len som avsetts foér de gemensamma tjansterna overforas till forsamlingar-
na. Det prévningsbaserade anslagets %-andel berdaknades utgaende fran
det ursprungliga forslaget pa sa satt att anslagets eurobelopp sjonk nagot
frAdn nuvarande niva. Anslaget som avsetts for prosterivis poolfinansiering
anges i alternativkalkyl 3 tillsammans med de medel som anvisats for ut-
vecklande av samarbetet mellan forsamlingarna.
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MAARARAHAJAON MUUTOS, VAIHTOEHTO 3

v. 2022 v. 2022 oik. v. 2023 v. 2024 v. 2025
jaettava kokonaisméaéararaha 84183 000 € 83211000 € 76 554 120 € 76 554 120 € 76 554 120 €
leikkaus 8%
leikkaus 2023 leikkaus 2024 vs leikkaus 2025 leikkaus 2025 leikkaus 2025
vs 2022 % 2023 % vs 2024 % vs 2022 % vs 2022 €

seurakunnat -5,89 % 0,92 % 0,91 % -4,16 % -1 839 018 €

yht. palvelut -10,78 % -1,15% -1,16 % -12,83 % -4 790 499 €

tarvehark. mr. -1,67 % -1,67 % -27 363 €

Kehys 2022 Kehys 2022, oikaistu *) 2023 2024 2025
€ % € % € % € % € %

SEURAKUNNAT 44670 000 € 53,06 %|44 250 000 € 53,18 %|41 645 441 € 54,40 %|42 028 212 € 54,90 %|42 410 982 € 55,40 %
- palkka- ja toimintaméaéraraha 31353 000 € 31353000 € 40727 121 € 41109 892 € 41492 662 €
- tilaméaéraraha 12614 000 € 12429 000 € 0€ 0€ 0€
- diakoniaméaararaha 635 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 0€ 400 000 € 380 000 € 380 000 € 380 000 €
- vieraskielisen tyon erityislisa 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 €
- yhteisty6ta edistava kehittamisraha 0€ 0€ 470320 € 470320 € 470320 €
YHTEISET PALVELUT 39513000 € 46,94 %|37 326 000 € 44,86 %)|33 301 042 €~ 43,50 %|32 918 272 €” 43,00 %|32 535 501 € 42,50 %
- palkka- ja toimintaméaéararaha 35955 000 € 35955 000 € 33073 042€ 32690272 € 32307 501 €
- tilamaararaha (YSKA) 1040 000 € 1131000 € 0€ 0€ 0€
- seurakuntavaalit 878 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- kehittamismaararaha 1000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 640 000 € 240 000 € 228 000 € 228 000 € 228 000 €
TARVEHARKINTAINEN MAARARAHA 0€ 000% 1635000€ 196% 1607637€ 210% 1607637€ 210%| 1607637€ 2,10 %
- kehittamismaararaha 0€ 1000 000 €
- diakoniaméaararaha 0€ 635 000 €
YHTEENSA: 84 183 000 € 100,00 %] 83 211 000 € 100,00 %| 76 554 120 € 100,00 %| 76 554 120 € 100,00 %|76 554 120 € 100,00 %)

| relation till den ursprungliga kalkylen 6verférs 0,25 procentenheter av de
gemensamma tjansternas procentandel till férsamlingarna redan 2023. Yt-
terligare 0,50 procentenheter 6verfors 2024 respektive 2025. De gemen-
samma tjansternas procentandel 2025 ar sdledes 1,25 procentenheter
mindre an i det ursprungliga foérslaget. Det behovsprévade anslaget sanks
fran 2,40 % till 2,10 % for hela perioden 2023-2025, motsvarande andel,
0,30 procentenheter dverfors direkt till forsamlingarnas andel.

Forsamlingarnas procentuella andel av anslaget okar stegvis och uppgar
2025 till 55,30%. De gemensamma tjansternas andel minskar daremot till
42,50 %. Férsamlingarna ska 2023 spara 5,89 %, men ar 2024 tkar deras
anslagsandel med 0,92 % och ytterligare 0,91 % ar 2025 jamfort med fore-
gaende ar. Ar 2023 ska de gemensamma tjansterna spara 10,78 %. Inbe-
sparingarna Okar ytterligare med 1,15 % ar 2024 och med 1,16 % ar 2025.
Det provningsbaserade anslaget skars ned ar 2023 med 1,67 %, varefter
det ar stabilt under 2024 och 2025. Under planeperioden 2023-2025 uppgar
nedskarningen i forsamlingarna till 4,16 % dvs 1,839 mn €. De gemen-
samma tjansternas andel minskas med 12,83 %, dvs 4,790 mn € och det
behovsprévade anslaget med 1,67 %, dvs 0,027 mn €.

Enligt alternativkalkyl 3 sker en stegvis nedtrappning av de gemensamma
tj{ansternas helhetsanslag. Detta kan otvivelaktigt ses som ett angendmare
satt att 6ka férsamlingarnas procentandel, vilket ju efterlystes i deras re-
missvar. P& sa satt kan de gemensamma tjansterna anpassa sina kostna-
der och systematiskt och kontrollerat kdra ner vissa funktioner. For forsam-
lingarna galler nedskarningsbehovet endast ar 2023. Under planeperioden
okar forsamlingarnas anslag 2024 och 2025 jamfort med nivan 2023, vilket
gOr det mgjligt att genomféra vissa funktioner som hittills skotts av de ge-
mensamma tjansterna. Dessutom finns det beredskap att utan ytterligare
nedskarningar tacka de tillaggskostnader som férorsakas av l6neférhoj-
ningarna som vantas ar 2024 och 2025.
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Enligt den ursprungliga planen torde férdelningen av totalresursen goras for
hela planeperioden 2023-2025. Fragan om arbetsfordelningen mellan for-
samlingarna och de gemensamma tjansterna ar annu delvis 6ppen. Det ar
anda i detta skede motiverat att besluta om andelarna endast for perioden
2023-2025. Pa sa satt kan vi askadliggora de beslut som i framtiden ska
goras gallande arbetsfordelningen sa att de kan beaktas da beslut fattas
om helhetsanslaget for aren 2026-2030. Vid beslut om anslagsfordelningen
for aren 2023-2025 ar det ocksa skal for kyrkofullméaktige att férbehalla sig
ratten att justera anslagsférdelningen for den handelse att uppgifterna enligt
arbetsfordelningen i ett senare skede men fore de beslut som trader i kraft
2026 kraver det.

Till fragan om en prosterivis poolfinansiering eller inférande av ett utveck-
lingsanslag som framjar samarbetet aterkommer vi i januari 2022 da grun-
derna for beviljandet av anslag till forsamlingarna behandlas.
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514/2021

110 § Kyrkan i Helsingfors, strategin, virdegrund, 16ften och kon-
kreta mal for 2022-2023

Beslutsforslag

Kyrkofullméktige

1) godkanner att strategin for Kyrkan i Helsingfors i 6verensstammelse
med kyrkofullmaktiges beslut av den 13.12.2018 formuleras som en
fortldpande strategiprocess

2) konstaterar att strategin galler de gemensamma tjansterna och for-
samlingarna. Strategin foljer helhetskyrkans strategi, férsamlingar-
nas strategier och helsingforsarnas behov. Strategin bestar av var
vardegrund, vara loften till helsingforsarna samt de mal kyrkofull-
maktige stallt for de féljande tva aren.

3) Godkanner som vardegrund de varderingar som upptas i Oppna
dorrar —strategin, dvs tro, hopp och kéarlek. Dessa begrepp visar vad
Vi anser vara gott och efterstrdvansvart. Som gemensam vardering
for kyrkan i Helsingfors faststalls de traditionella kristna varderingar-
na: Tro hopp och kérlek (1 Kor 13:3). Den kristna vardegrunden vilar
saledes pa en stabil och tydlig grund. Via tron uppstar kontakten till
Gud vilket utgor livsgrunden for de kristna och for forsamlingslivet.
Hoppet ar Jesu l6fte om Guds rattvisa, omsorg och det eviga livet.
Karleken innebar omsorg om nastan alltid och 6verallt.

4) godkanner som strategiskt l6fte:
Valkommen! Lat oss tillsammans 6ppna dorrarna till kyrkan dar alla
kan vara och verka. Vi ar alla unika och skapade av Gud.
Kyrkan i Helsingfors ar ett kristet samfund som framjar helsingfor-
sarnas andliga liv och tillsammans skapar férutsattningar for bety-
delsefulla och hogklassiga méten och mojligheter att hjalpa.

Kyrkan forsvarar jamlikhet, rattvisa och naturen.
5) godkanner de strategiska malen for kyrkan i Helsingfors for perioden
2022-2023:

Mal 1: Inbjudande kontakt, lyssnande moéte och att komma till-
sammans
Vi satsar pa att nd helsingforsarna, bjuda in dem att delta i verk-
samheten pa en plats som passar just dem. Vi lyssnar till manskor-
nas behov och forverkligar dem tillsammans. Vi samarbetar med
andra aktorer, skapar utrymme och plats for diskussioner och rustar
oss for att kunna hjalpa.
Mal 2: Kyrkan i Helsingfors bér sitt samhalleliga ansvar genom
att stalla lokaler, natverk, kompetens och resurser till forfo-
gande sd att de utsatta ska kunna fa hjalp.
Vi satsar sarskilt pa att ateruppbygga postcoronala-samhallet. Vi gar
dit ingen annan gar och hjalper dem som ingen annan hjalper.

6) konstaterar att den fortlbpande strategiprocessen under varen forts-
atter med en utredning av helsingforsarnas behov.

7) antecknar strategiforloppet for kannedom.
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Behandling

Beslut

Samfallighetens direktér Juha Rintamaki presenterade arendet.

Under diskussionen gjordes 13 inlagg.

Fullméktige Havunen med stdd av Saurama och Kantola féreslog fol-
jande andring av punkt 6: "Konstaterar att den fortldpande strategipro-
cessen fortsatter med en utredning av helsingforsarnas behov. Under
varen bereds uppféljningen av strategins forverkligande”.

Fullméktige Kantola med stod av Kautonen féreslog foljande éandring av
punkt 4: "Kyrkan forsvarar jamlikhet, likabehandling, rattvisa och natu-
ren”.

Ordfoérande avslutade diskussionen och gjorde foljande omrdstnings-
proposition: De som stéder beredningens forslag rostar ja och de som
stoder Kantolas forslag till &ndring av punkt 4 rostar Nej

Ordférande meddelade att ja-roster givits 6, nej-roster 53, tomt 2 och
borta 30.

Darefter gav ordférande féljande omrostningsproposition géllande punkt
6: De som stoder beredningens forslag réstar ja och de som stoder
Havunens andringsforslag rostar Nej.

Ordférande meddelade att ja-roster givits 10, nej-réster 49, tomt 3 och
borta 29.

Forslagen till &ndring av punkt 4 och 6 godkéndes.

Kyrkofullméktige

1) godkéanner att strategin for Kyrkan i Helsingfors i 6verensstammelse
med kyrkofullmaktiges beslut av den 13.12.2018 formuleras som en
fortldpande strategiprocess

2) konstaterar att strategin galler de gemensamma tjansterna och for-
samlingarna. Strategin foljer helhetskyrkans strategi, forsamlingar-nas
strategier och helsingforsarnas behov. Strategin bestar av var varde-
grund, vara I6ften till helsingforsarna samt de mal kyrkofull-méaktige
stallt for de foljande tva aren.

3) Godkanner som vardegrund de varderingar som upptas i Oppna dor-
rar —strategin, dvs tro, hopp och karlek. Dessa begrepp visar vad vi an-
ser vara gott och efterstrdvansvart. Som gemensam vardering for kyr-
kan i Helsingfors faststélls de traditionella kristna varderingar-na: Tro
hopp och karlek (1 Kor 13:3). Den kristna vardegrunden vilar sdledes
pa en stabil och tydlig grund. Via tron uppstar kontakten till Gud vilket
utgor livsgrunden fér de kristna och for forsamlingslivet. Hoppet ar Jesu
|6fte om Guds rattvisa, omsorg och det eviga livet. Karleken innebéar
omsorg om nastan alltid och overallt.

4) godkanner som strategiskt I6fte:

Valkommen! Lat oss tillsammans 6ppna dorrarna till kyrkan dar alla kan
vara och verka. Vi ar alla unika och skapade av Gud.

Kyrkan i Helsingfors ar ett kristet samfund som framjar helsingfor-
sarnas andliga liv och tillsammans skapar forutsattningar for bety-
delsefulla och hégklassiga moéten och majligheter att hjalpa.

Kyrkan forsvarar jamlikhet, likabehandling, rattvisa och naturen.
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5) godkanner de strategiska malen for kyrkan i Helsingfors for perioden
2022-2023:

Mal 1: Inbjudande kontakt, lyssnande méte och att komma till-sammans
Vi satsar pa att na helsingforsarna, bjuda in dem att delta i verk-
samheten pa en plats som passar just dem. Vi lyssnar till méanskor-nas
behov och forverkligar dem tillsammans. Vi samarbetar med andra ak-
torer, skapar utrymme och plats for diskussioner och rustar oss for att
kunna hjalpa.

Mal 2: Kyrkan i Helsingfors bar sitt samhalleliga ansvar genom att stalla
lokaler, natverk, kompetens och resurser till forfo-gande sa att de ut-
satta ska kunna fa hjalp.

Vi satsar sarskilt pa att ateruppbygga postcoronala-samhallet. Vi gar dit
ingen annan gar och hjalper dem som ingen annan hjalper.

6) Konstaterar att den fortldpande strategiprocessen fortsatter med en
utredning av helsingforsarnas behov. Under varen bereds uppfoljningen
av strategins forverkligande.

7) antecknar strategiférloppet foér kdAnnedom.

Beslutshistoria
GKR 10.6.2021, 183 §
Beslutsférslag
Samfallighetens direktér Juha Rintaméaki

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige
1) godkénner att strategin for Kyrkan i Helsingfors i Overensstammelse
med kyrkofullmaktiges beslut av den 13.12.2018 formuleras som en
fortlopande strategiprocess. Strategin som géller de gemensamma
tjansterna och forsamlingarna féljer helhetskyrkans strategi, forsamling-
arnas strategier och helsingforsarnas behov. Strategin bestar av var
vardegrund, vara I6ften till helsingforsarna samt de mal kyrkofullméaktige
stallt for de foljande tva aren.
2) Som gemensam vardering for kyrkan i Helsingfors faststalls de tradit-
ionella kristna véarderingarna: tro hopp och kérlek
3) Det strategiska I6ftet for kyrkan i Helsingfors: "Valkommen! Lat oss
tillsammans O6ppna ddrrarna till kyrkan dar alla kan vara och verka. Vi &r
alla unika och skapade av Gud
Kyrkan i Helsingfors framjar helsingforsarnas andliga liv och skapar vi
forutsattningar for betydelsefulla och hégklassiga méten och mojligheter
att hjalpa. Vi forsvarar jamlikhet, rattvisa och naturen”.
4) konstaterar att den fortlbpande strategiprocessen fortsatter med en
utredning av helsingforsarnas behov. Dessa fakta samlas in till Fram-
tidsdagen den 13.11.2021, under vilken vi diskuterar de strategiska ma-
len fér de kommande tva aren.
Gemensamma kyrkoradet
5) antecknar forvaltningens arsklocka 2022 for kannedom.

Behandling
Samfallighetens direktor redogjorde for arendet.
Ami Lainela anlande medan behandlingen pégick.
Beslut
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Enligt forslaget.

Kyrkofullméaktige 9.9.2021 78 §
Beslutsforslag

Gemensamma kyrkofullméaktige godkéanner

1) godkanner att strategin for Kyrkan i Helsingfors i 6verensstammelse
med kyrkofullméktiges beslut av den 13.12.2018 formuleras som en
fortldpande strategiprocess. Strategin som géaller de gemensamma
tjansterna och forsamlingarna foljer helhetskyrkans strategi, forsamling-
arnas strategier och helsingforsarnas behov. Strategin bestar av var
vardegrund, vara I6ften till helsingforsarna samt de mal kyrkofullméktige
stallt for de foljande tva aren

2) Som gemensam vardering for kyrkan i Helsingfors faststélls de tradit-
ionella kristna varderingarna: tro hopp och karlek

3) Det strategiska l6ftet for kyrkan i Helsingfors: "Valkommen! Lat oss
tilsammans 6ppna dorrarna till kyrkan dar alla kan vara och verka. Vi ar
alla unika och skapade av Gud

Kyrkan i Helsingfors framjar helsingforsarnas andliga liv och skapar for-
utsattningar for betydelsefulla och hogklassiga méten och mojligheter
att hjalpa. Vi forsvarar jamlikhet, rattvisa och naturen”.

4) konstaterar att den fortldpande strategiprocessen fortsatter med en
utredning av helsingforsarnas behov. Dessa fakta samlas in till Fram-
tidsdagen den 13.11.2021, under vilken vi diskuterar de strategiska ma-
len for de kommande tva aren.

Behandling

Beslut

Samfallighetens direktor presenterade arendet.

Under diskussionen gjordes 29 inlagg.

Tva andringsforslag gjordes. Fullmaktige Havunen med stdd av Ali-
Loytty foreslog: Valkommen! Kyrkans dorrar star 6ppna for alla — att
vara, komma och agera.

Fullméktige Junkkaala med stéd av Pynnénen och Ahola féreslog: Den
av Gud skapade och av Kristus fralsta manskan ar avsedd att leva i
overensstammelse med Guds i Bibeln uttalade vilja och ska komma till
himlen i tro pa Kristi férsoningsverk. Darefter enligt foredragningen.
Andringsforslagen forfoll eftersom arendet remitterades for ny bered-
ning.

Fullmaktige Lainela med understéd av Markula, Salomaa, Sahi, Ahonen
och Makimattila foreslog att arendet remitteras.

Ordférande avslutade diskussion och gav foljande omrdstningsproposi-
tion: de som understéder fortsatt behandling réstar JA och de, som un-
derstdder Lainelas remitteringsforslag rostar NEJ.

Ordférande meddelade resultatet: 23 JAA-roster, 56 NEJ-roster, Tomt 1
och Borta 11.

Arendet remitterades.

Gemensamma kyrkofullméktige remitterade &rendet for ny beredning.

Gemensamma kyrkoradet 25.11.2021 353 §

Beslutsférslag
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Gemensamma kyrkoradet foreslar att gemsamma kyrkofullméaktige

1) godkanner att strategin for Kyrkan i Helsingfors i dverensstdmmelse
med kyrkofullmaktiges beslut av den 13.12.2018 formuleras som en
fortldpande strategiprocess

2) konstaterar att strategin galler de gemensamma tjansterna och for-
samlingarna. Strategin foljer helhetskyrkans strategi, forsamlingar-
nas strategier och helsingforsarnas behov. Strategin bestar av var
vardegrund, vara loften till helsingforsarna samt de mal kyrkofull-
maktige stallt for de foéljande tva aren.

3) Godkanner som vardegrund de varderingar som upptas i Oppna
dorrar —strategin, dvs tro, hopp och kéarlek. Dessa begrepp visar vad
Vi anser vara gott och efterstrdvansvart. Som gemensam vardering
for kyrkan i Helsingfors faststélls de traditionella kristna varderingar-
na: Tro hopp och kérlek (1 Kor 13:3). Den kristna vardegrunden vilar
saledes pa en stabil och tydlig grund. Via tron uppstar kontakten till
Gud vilket utgor livsgrunden for de kristna och for forsamlingslivet.
Hoppet ar Jesu l6fte om Guds rattvisa, omsorg och det eviga livet.
Karleken innebar omsorg om nastan, alltid och éverallt.

4) godkanner som strategiskt l6fte:
Valkommen! Lat oss tillsammans 6ppna dorrarna till kyrkan dar alla
kan vara och verka. Vi ar alla unika och skapade av Gud.

Kyrkan i Helsingfors ar ett kristet samfund som framjar helsingfor-
sarnas andliga liv och tillsammans skapar férutsattningar for bety-
delsefulla och hégklassiga moten och mdjligheter att hjalpa.

Kyrkan forsavarar jamlikhet, rattvisa och naturen.
5) godkanner de strategiska malen for kyrkan i Helsingfors for perioden
2022-2023:

Mal 1: Inbjudande kontakt, lyssnande méte och att komma tillsam-
mans
Vi satsar pa att na helsingforsarna, bjuda in dem att delta i verksamhet-
en pa en plats som passar just dem. Vi lyssnar till manskornas behov
och forverkligar dem tillsammans. Vi samarbetar med andra aktorer,
skapar utrymme och plats for diskussioner och rustar oss for att kunna
hjalpa.

Mal 2: Kyrkan i Helsingfors bér sitt samhalleliga ansvar genom
att stalla lokaler, natverk, kompetens och resurser till forfo-
gande sd att de utsatta ska kunna fa hjalp.
Vi satsar sarskilt pa att ateruppbygga postcoronala-samhallet. Vi gar
dit ingen annan gar och hjalper dem som ingen annan hjalper.

6) konstaterar att den fortlbpande strategiprocessen under varen forts-
atter med en utredning av helsingforsarnas behov.

7) antecknar strategiférloppet for kannedom.

Behandling
Samfallighetens direktér Juha Rintamaki presenterade arendet.
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Under behandlingen av denna paragraf narvarade ocksa Minnamari
Helaseppa, Anette Loytynoja (pa distans) och Tiina Koivulahti (pa di-
stans).
Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Redogorelse
Bakgrund
Den fortldpande strategiprocessen ar gemensam och genomfors i sam-
arbete med férsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Strategi-
processen och dess faser fore framtidsdagen den 13.11.2021 beskrivs i
bilagan (Kirkko Helsingissa -strategiaprosessi 112021). Strategin for
kyrkan i Helsingfors gar saval tidsmassigt som funktionellt langre an t
ex programmet modigt tillsammans, som ju fokuserar pa att trygga
verksamhetsforutsattningarna. Strategin ska ge svar pa féljande fragor:
1. vad behéver varlden omkring oss, nagot sadant som ingen fér narva-
rande producerar?
2. till vad forbinder oss var vardegrund?
3. vad ar vi 6verlagset bast pa?
4. hur ska vi pa basis av ovanstaende rikta in vara resurser?
| en fortlopande strategiprocess ar det viktigt att forsamlingarna och den
gemensamma strategin for en dialog. Nu har vi samlat information om
férsamlingarnas strategier och strategiprocesser. Merparten av forsam-
lingarna har levererat sina strategier och information om eventuella pa-
gaende processer. Den information som nu finns att tillga visar att 13
forsamlingar har en strategi och i sex férsamlingar pagar annu eller in-
leds strategiprocessen (19 forsamlingar besvarade forfragan).
Kyrkofullméktige fattade den 13.12.2018, 8104,beslut om den fortlo-
pande strategiprocessen. Enligt beslutet utsdg kyrkoradet den
11.2.2021 en framtidsgrupp. Aren 2019-20 skottes uppgiften av led-
ningsgruppen. Framtidsgruppen bestar av Juha Rintamaki ordf., kyrko-
radets vice ordférande Riitta Asikanius, direktor Stefan Forsén, kyrko-
herdekonferensens ordférande Kari Kanala, kyrkofullméaktiges ordf6-
rande Hanna Mithiku och samfallighetens utvecklingssakkunniga Eeva
Salonen.
| kyrkofullmaktiges beslut star det: "Strategin evalueras och fenomen-
omradet foljs upp av en framtidsgrupp som har sex medlemmar: sam-
fallighetens direktér och/eller forvaltningsdirektéren och/eller direktdren
for gemensamt férsamlingsarbete, en kyrkoherde, samféllighetens sak-
kunniga, kyrkofullmaktiges ordférande och/eller kyrkoradets vice ordfo-
rande samt en medlem som utsetts pa basis av ansokan. Framtids-
gruppen lyssnar kontinuerligt till grasrétterna och samarbetsparterna
vilket styr gruppens tankar.”
Framtidsgruppen sammantradde fyra ganger varen 2021 och fem
ganger under hosten. Avsikten ar att framtidsgruppen ska: 1) for beslut
bereda en ram, vardegrund, ett I6fte till helsingforsarna samt konkreta
strategiska mal for de kommande tva aren, 2) beskriva hur helsingfor-
sarna engageras, vilket uppskiutits till varen 2022 samt ska lankas till
verksamhets- och ekonomiplaneprocessen 2023.
Kyrkofullméktige remitterade beredningen den 9.9.2021, varefter be-
handlingen av strategins vardegrund, l6ftena och de konkreta malen
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hanskots till framtidsdagen for behandling medan intervjurundan upp-
skots till varen 2022.

Ram for den fortl6pande strategin

Framtidsgruppen har sokt ett fungerande satt att genomféra den fortlo-
pande strategiprocessen sa att den dverensstammer med riktlinjerna
som kyrkofullméktige godkénde den 13.12.2018. Det ar viktigt at strate-
gin far en ram, att dess mal ar tydligt och att komma Gverens om de
gemensamma rutinerna.

Kyrkan i Helsingfors —strategin galler bade férsamlingarna och de ge-
mensamma tjansterna och bygger pa helhetskyrkans strategi, forsam-
lingarnas strategier och helsingforsarnas behov. Kyrkan i Helsingfors —
strategin fokuserar pa Helsingfors. De gemensamma tjansterna har alla
ett eget strategiskt program och férsamlingarna har sina egna strate-
gier. Kyrkan i Helsingfors —strategin utgor en évre niva under vilken for-
samlingarna och de gemensamma tjansterna samlas. Strategin ar upp-
byggd kring var vardegrund, vart 16fte till helsinforsarna samt malen
som kyrkofullméaktige faststallt fér tva ar i sander. Tillsammans
kommer vi éverens om malen som ska beakta helhetskyrkans strategi,
férsamlingarnas strategier och helsingforsarnas behov. Som bak-
grundsmaterial har vi anvant diskussionerna och materialet fran fram-
tidsdagen 2020 samt de fragor som under modigt tillsammans —
processen aktualiserades i fraga om den fortldpande strategiprocessen
(bl a malbilden och slutrapporten). Helsingforsarnas behov ska kartlag-
gas med olika inkluderande metoder foére respektive tvaarsperiod. Arets
kartlaggning framskjuts till varen 2022 och kopplas darmed till bered-
ningen av verksamhets- och ekonomiplanen for 2023.

Plan for kartlaggningen av helsingforsarnas behov och utarbe-
tande av mal for tvaarsperioden

Kartlaggningen av helsingforsarnas behov torde ske med hjélp av in-
kluderande intervjuer i den utstrackning som coronalaget tillater vid be-
hov tas kontakten pd distans. Intervjufragorna och —processen har utar-
betats i samrad med esboférsamlingarna som for narvarande utarbetar
en egen strategi och som darfor intervjuade esboborna varen 2021.

| Helsingfors gjordes intervjuer pa prov under sommaren 2021. Ett antal
helsingforsare intervjuades av nagra fortroendevalda och arbetstagare.
Resultatet sammanstalldes i september 2021. Intervjuerna med helsing-
forsarna genomfors i storre skala varen 2022.

Bakgrunden till Kyrkan i Helsingfors —strategin

Framtidsgruppen bekantade sig bade med helhetskyrkans strategi
Oppna dorrar, som kyrkostyrelsen godkant den 22.9.2020 och med
helsingforsférsamlingarnas egna strategier. Samma material presente-
rades for dem som deltog i framtidsdagen.

Oppna dorrar —strategin har samma utgdngspunkt som manga helsing-
forsférsamlingar har i sina respektive strategier. Férsamlingarnas cent-
rala och gemensamma fokuspunkter ar:

ANDLIGHET

ett andligt hem

vaga vara andlig

en kristen identitet

kristenhet i vardagen



Helsingfors kyrkliga samfallighet PROTOKOLL 62 (78)
Gemensamma kyrkofullméktige 09.12.2021

e mangsidiga gudstjanster och méassor

MANSKAN
e [indra ensamheten
gemenskap

[}

e motarbeta utslagning

o forsamlingsmedlemmarna ar aktorer, delaktighet
bland manskorna och pa manskornas sprak

e systematiska, betydelsefulla méten

¢ medmansklighet

e vi soker upp de mest utsatta / dem som behdver hjalp

GEMENSKAPEN
e vardagsrum
globalt ansvar
ansvar for miljon
beakta var mangfacetterade omgivning
en levande stadskultur
tro, nad, rattvisa och jamlikhet

METODER
e Some & regelbunden kommunikation via flera kanaler
innovativa, djarva experiment
effektfullt, ocksa i samhallet
fenomenbaserat
samarbete, natverkande
gemensamt larande
vaga avsta
planerat, malinriktat
en djarv, laraktig, attraktiv arbetsgemenskap

Framtidsdagen 13.11.2021

Till framtidsdagen hade alla férsamlingsradsmedlemmar och fértro-
endevalda i de gemensamma organens kallats liksom kyrkoherdar-
na och samféllighetens direktorer och chefer. 125 personer hor-
sammade kallelsen. Programmet lades upp pa sa satt att bl a fra-
gade de fortroendevalda vad de ville behandla. Framtidsgruppen
ledde programplaneringen och for det praktiska arbetet svarade
gemensamma forsamlingsarbetets utvecklingstjanstteam tillsam-
mans med framtidsgruppens fortroendevalda. Personalen skotte de
praktiska arrangemangen bl a planering, praktiska arrangemang,
teknik och vaktmasteri. Personalen fungerade ocksa tillsammans
med ca 20 frivilliga deltagare som gruppledare.

Fore framtidsdagen skickades bakgrundsmaterial till deltagarna.
Via videoklipp presenterades modigt tilsammans —processen och
den fortlépande strategiprocessen, en generell bild av strategin, hel-
hetskyrkans 6ppna dérrar —strategi, sardragen i kyrkan i Helsingfors
—strategin samt resultatet av den nyligen gjorda undersdkning som
kartlagt millenniegenerationen och generation Z. Deltagarna kunde
ocksa bekanta sig med forsamlingarnas strategier (de fortroende-
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valdas nattjanst) och med helhetskyrkans strategi Oppna dérrar (bi-
laga).

Fore framtidsdagen kunde de inbjudna delta i en férhandsenkat. 65
personer deltog varav ca 90 % fértroendevalda. | forvag kartlades
de fortroendevaldas syn pa och relation till helhetskyrkans véarde-
grund tro, hopp och kérlek, deras tankar och eventuella andringsfor-
slag gallande Ioftet till helsingforsarna samt funderingar kring de
konkreta strategiska malen. | fraga om de konkreta malen presente-
rades plock ur forsamlingarnas strategier, 6ppna dorrar —strategin
och modigt tillsammans —processen.

Under framtidsdagen behandlades helhetskyrkans varderingar och
av en gemensam panel och i olika grupparbeten. Den centrala fra-
gan var: hur utmanar helhetskyrkans varderingar, tro, hopp och kar-
lek oss i det dagliga forsamlingsarbetet. | workshopparna togs de
konkreta malen upp och man réstade om dem. Resultatet visade i
vilken riktning vi ar pa vag och om vi gar at ratt hall. De 20 konkreta
mal som formulerades och resultatet av den riktgivande omrdstning-
en presenteras i bilagan. Omrdstningen kravde vissa specialar-
rangemang men resultatet kan anses som riktgivande for utarbetan-
det av de konkreta malen. Vart l6fte utformades pa basis av for-
handsenkéaten.

Framtidsgruppen har pa basis av framtidsdagens workshops bear-
betat vart I6fte till helsingforsarna och de konkreta malen. Som var
mal foreslas samma mal som i helhetskyrkans strategi, dvs tro,
hopp och kéarlek.

Strategisk vardegrund

Pa basis av framtidsdagens resultat foreslas att helhetskyrkans var-
degrund, tro hopp och karlek ockséa star som vardegrund for kyrkan i
Helsingfors —strategin. Helsingforsforsamlingarna kan i sina egna
strategier ha andra varderingar. Forsamlingarna bygger sina strate-
gier pa sin lokalkannedom och deras strategiarbete ska vara sa nara
det praktiska arbetet som majligt. Kyrkan i Helsingfors behdver anda
en oOvergripande gemensam vardegrund som forenar alla helsing-
forsférsamlingar och de gemensamma tjansterna. Som gemen-
samma varderingar fungerar helhetskyrkans centrala mal bast och
redan vid framtidsdagen 2020 forordade de fortroendevalda att
dessa anvands.

Varfor vi haller fast vid tro, hopp och karlek motiveras i helhetskyr-
kans strategi pa foljande vis:

"Varderingarna visar vilka saker som anses vara goda och efterstra-
vansvarda. Kyrkans gemensamma varderingar ar liksom i den fore-
gaende strategin de traditionella kristna dygderna: tro, hopp och kér-
lek (1 Kor 13:3). Den kristna vardegrunden faststalls darmed pa ett
hallbart och tydligt satt. Tron mojliggor kontakten till Gud och skapar
grunden for den kristnas och férsamlingens liv. Hoppet speglar Jesu
|6fte om Guds rattvisa, hans omsorg och det eviga livet. Kérleken
innebar omsorg om sin nasta, oberoende av tid och plats.”

Loftet till helsingforsarna

| strategins andra del finns utéver varderingarna ocksa ett l6fte till
helsingforsarna. Det ar viktigt att alla férsamlingar och de gemen-
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samma tjansterna kan ge ett gemensamt lofte till helsingforsarna.
Darfor har texten utformats efter att vi noga granskat forsamlingar-
nas strategier, Oppna dorrar —strategin och de frdgor som aktuali-
serats under modigt tillsammans —processen och under framtidsda-
gen 2020. Ocksa diskussionerna under fullméktiges aftonskolor
2021 vid vilka strategin behandlats har beaktats. Framtidsgruppen
har bearbetat |6ftet som den 9.9. presenterades for kyrkofullmaktige.
"Valkommen! Kyrkans doérrar star 6ppna for alla. Var och en av oss
ar en unik manska, skapad av Gud.

Kyrkan i- Helsingfors lovar framja helsingforsarnas andliga liv och
skapa betydelsefulla och hogklassiga gemenskaper for hjalp och
moten. Vi forsvarar jamlikhet och rattvisa”

Sedan fullmaktige remitterat strategin for ny beredning togs loftet
upp till diskussion vid framtidsdagen den 13.11.2021. Dessférinnan
kunde deltagarna saga sin asikt i en forhandsenkat. Merparten av
respondenterna ansag att I6ftet var funktionellt och bra. Nagra re-
spondenter efterlyste en kraftfullare formulering, att nagra uttryck
skulle preciseras och andra ville ha en frekventare anvandning av
ordet Jesus och en starkare koppling till det kristna.

Under framtidsdagen presenterades en ny formulering av vart l6fte,
baserat pa svaren vi fatt via forhandsenkaten. Framtidsgruppen
lyssnade noga till responsen som gavs under framtidsdagen och
anpassade texten darefter. Vi —formen slopades pa basis av re-
sponsen och till texten fogades en formulering som hanvisar till det
kristna och naturens betydelse. Det nya l6ftet ska vara utmanande,
sant, uppnabart — om an det kraver hart arbete, inspirerande och
meningsfullt for helsingforsarna.

Loftet liksom det Gvriga innehallet i den fortlopande strategin grans-
kas vid de kontrollpunkter da den fortlopande strategin granskas, t
ex i samband med den arligen aterkommande framtidsdagen och
vid de aftonskolor som inprickats i arsklockan.

Forslaget till 16fte vi ger helsingforsarna ar efter denna beredning:
Valkommen! Lat oss tillsammans 6ppna dorrarna till kyrkan dar alla
kan vara och verka. Vi ar alla unika och skapade av Gud.

Kyrkan i Helsingfors &ar ett kristet samfund som framjar helsingfor-
sarnas andliga liv och tillsammans skapar forutséattningar for bety-
delsefulla och hdgklassiga moten och mojligheter att hjalpa.

Kyrkan férsvarar jamlikhet, rattvisa och naturen.

Konkreta strategiska mal for tvaarsperioden 2022-2023

| strategin for kyrkan i Helsingfors anges 1-2 gemensamma mal for
respektive tvaarsperiod. Detta ska synas i den gemensamma verk-
samhets- och ekonomiplaneringen, personalens arbete och i
helsingforsarnas vardag. Av de konkreta malen ska framga vad man
har for avsikt att uppna. Loftet anger malet och de konkreta malen
stakar ut vagen. Valet av konkreta mal forbereddes genom att vi be-
kantade oss med helsingforsférsamlingarnas egna strategier, hel-
hetskyrkans strategi Oppna dorrar, plocken ur modigt tillsammans
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processen t ex enkatsvaren fran framtidsdagens deltagare samt re-
sultatet av framtidsdagens grupparbeten och gemensamma diskuss-
ioner.

Som underlag for diskussionen om de konkreta malen presentera-
des de tio vanligaste enkatsvar som respondenterna gett infor fram-
tidsdagen. Fragan som stélldes var: Nedan ser du en férteckning
over de centrala punkterna i helsingforsférsamlingarnas strategier,
helhetskyrkans Oppna dorrar —strategi samt modigt tillsammans —
processen. Valj hogst tre frdgor som du anser borde vara grunden
for de konkreta malen. Du kan ocksa ge ett eget forslag. De tio van-
ligaste svaren var:

Arjen kristillisyys 25| 39,7%
Hadanalaisimpien auttaminen 20 | 31,7%
Hengellinen kasvu 14 | 22,2%
Jeesuksen seuraaminen 14| 22,2%
Armo 91 14,3%
Toivo 8112,7%
Vastakkainasettelujen purkaminen | 8 | 12,7%
Globaali vastuu 7111,1%
Olemme sielld missa ihmiset ovat 7111,1%
Rukous 7111,1%

Under framtidsdagen arbetade deltagarna i 20 grupper. Varje grupp
omvandlade ett forslag till konkret mal. Den forrattade omrostningen
visade om de konkreta mal som utformats under framtidsdagen pe-
kade at ratt hall. De 20 konkreta malen och resultatet av den rikt-
ningsgivande enkaten bifogas som bilaga. Omrostningen vallade
tekniska problem vilket gor att resultatet endast kan ses som rikt-
ningsgivande da de konkreta malen formuleras.

Framtidsgruppen fortsatte pa basis av resultatet fran framtidsdagen
att bearbeta de konkreta malen tillsammans med representanter for
kommunikationsenheten. Gruppledarna ombads namna de centrala
synpunkter som i respektive grupp togs upp under framtidsdagen.
Framtidsgruppen och kommunikationsenheten bearbetade forslagen
till konkreta mal for att hitta de centrala frdgor som aterspeglar tren-
den i enkatsvaren. De centrala synpunkterna utgar fran I6ftet till
helsingforsarna och star i samklang med kyrkans vardegrund. De
konkreta malen ska kunna pavisas, vara utatriktade och dessutom
kunna anpassas till mycket varierande arbete inom kyrkan i Helsing-
fors.

Forslaget till konkreta mal ar:

Mal 1: En inbjudande kontakt, ett lyssnande méte och att samlas

Vi forsoker na helsingforsarna, bjuda in dem att delta i verksamhet-
en pa en plats som passar just dem. Vi lyssnar till manskornas ons-
kemal och behov och forverkligar verksamheten tillsammans. Vi
bygger upp samarbete med andra aktorer, skapar utrymme och
plats for diskussion och rustar oss for att kunna tjana.
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Mal 2: Kyrkan i Helsingfors bar sitt samhalleliga ansvar genom att
stalla sina lokaler, sitt natverk, sin kompetens och sina resurser till
forfogande for att p sa satt hjalpa de mest utsatta.

Vi satsar sarskilt p& den postcoronala ateruppbyggnaden. Vi gar dit
ingen annan gar och hjalper dem som ingen annan hjalper.

Bilagor
27  Ovet auki, Suomen ev.lut.kirkon strategia vuoteen 2026
28  Tulevaisuuspaiva, konkreettiset tavoitteet ryhmistad 13.11.2021 +
tulokset
29  Kirkko Helsingissa -strategiaprosessi 112021
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111 § Upphandling av kompletterande lagertider for sommaren
2023
Beslutsforslag

Kyrkofullméktige besluter

1) med ett visstidskontrakt for ar 2023 med option for 2024 upphandla
lagergardstjanster av foljande serviceproducenter: Loma- ja leirikes-
kus Koivupuisto, Tuusjarven Lintukoto, Jaakkiman seurakuntaopisto,
Savonlinnan kristillinen opisto, Lapuan seurakuntaopisto, Kuggom-
skolan, Nuorisokeskus Anjala, Valkealan kristillinen kansanopisto,
Wanha Karhunméki, Nuorisokeskus Metsékartano, Pieksamaen
seurakuntaopisto och Hotelli Rantakatti. Upphandlingsvéardet berak-
nas vara ca 604 000 € (moms 0)/ar,

2) ge direktoren for gemensamt forsamlingsarbete fullmakt att inga och
underteckna upphandlingsavtal med de ifragavarande producenter-
na och ger honom rétt att besluta om anvandande av optionen,

3) att upphandlingen finansieras med medel som pa kostnadsstallet
393 1080 004 reserverats for stod till lagerverksamheten.

Behandling
Under behandlingen gjordes 6 inlagg.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria
GKR 25.11.2021, 364 §
Beslutsférslag
Kyrkoradet foreslar att kyrkofullméaktige besluter

1) med ett visstidskontrakt for ar 2023 med option for 2024 upphandla
lagergardstjanster av foljande serviceproducenter: Loma- ja leirikes-
kus Koivupuisto, Tuusjarven Lintukoto, Jaakkiman seurakuntaopisto,
Savonlinnan kristillinen opisto, Lapuan seurakuntaopisto, Kuggom-
skolan, Nuorisokeskus Anjala, Valkealan kristillinen kansanopisto,
Wanha Karhunméki, Nuorisokeskus Metsékartano, Pieksaméaen
seurakuntaopisto och Hotelli Rantakatti. Upphandlingsvardet berak-
nas vara ca 604 000 € (moms 0)/ar,

2) ge direktoren for gemensamt forsamlingsarbete fullmakt att ingd och
underteckna upphandlingsavtal med de ifragavarande producenter-
na och ger honom rétt att besluta om anvandande av optionen,

3) att upphandlingen finansieras med medel som péa kostnadsstallet
393 1080 004 reserverats for stod till lagerverksamheten.

Beslut

Enligt forslaget.

Sammanfattning

Redogorelse
1. Foremal for upphandlingen, helhetspris och avtalsperiod
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Upphandling av externa lagergardstjanster fér 2023 och option for
2024. Upphandlingen sker genom konkurrensutsattning.

Helsingfors samfallighet kompletterar sina lagergardstjanster genom att
upphandla motsvarande tjanster av externa serviceproducenter. Lager-
gardstjansterna behovs framst for skriftskollager som ordnas under sko-
lornas sommarlov.

Upphandlingen gjordes som konkurrensutsatta moduler. For varje la-
gervecka (vecka 23-31) sommaren 2023 och med option fér sommaren
2024 kops lagertjanster som ingen anbudsgivare ensam kan erbjuda.
Kraven som stélls pa de externa lagergardarna ar noga évervagda och
anbudsgivaren ska kunna erbjuda tjanster som motsvarar samfallighet-
ens lagergardar dvs inkvartering (vanligtvis i delat rum), helpension
(morgonmal, lunch, mellanmal, middag, kvallshit), métesutrymme/lek-
tionssal, grupprum, bastu samt ett utrymme som kan anvandas som
kapell. En faktor som vid valet av objekt ger betydande tillaggspoang ar
bl a lagergardens avstand till Helsingfors, omradets generella trivsam-
het och mgjligheterna for deltagarna att fungera som grupp.
Upphandlingen gors pa basis av den konkurrensutsattning som gjordes
i september 2021. Upphandlingen bestar av moduler som bestar av en-
skilda lagerveckor. For varje lagervecka har lagergardarna valts pa ba-
sis av pris och basta poang.

Upphandlingens helhetsvarde 2023 uppgar till ca 604 000 € (moms
0%). Anbudsgivarna forbinder sig att erbjuda samma veckor sommaren
2023 och 2024. Beslut om utnyttjande av optionen fattas separat hésten
2023. Upphandlingen géller flera anbudsgivare. Manga anbudsgivare &r
sedan tidigare bekanta for samfalligheten.

2. Upphandlingsforfarandet

Detta &r en i upphandlingslagen, bilaga E avsedd konkurrensutsattning
av sarskilda tjanster for viss tid. Upphandlingen overskrider troskelvar-
det for konkurrensutsattning. Upphandlingsavtal gors for 1 + 1 ar, dvs
2023 med option for 2024. Upphandlingen &r indelad i moduler som
omspanner 7 lagerdygn.

Upphandlingen sker genom 6ppen konkurrensutséttning som publicera-
des pa Hilma-portalen den 2.9.2021. Deadline for anbud var kl 12.00
den 30.9.2021. Konkurrensutsattningen publicerades i supplementet till
EU:s officiella tidning, TED den 3.9.2021. Lank till annonsen: Palvelut -
447526-2021 - TED Tenders Electronic Daily (europa.eu).

Begaran om anbud maste korrigeras pa grund av ett registreringsfel.
Den korrigerade versionen publicerades i Hilma den 8.9.2021 och i da-
tabasen TED den 10.9.2021. Samtidigt férlangdes tiden for lAmnade av
anbud till den 4.10.2021.

Deadline for eventuella fragor var kl 12.00 den 21.9.2021.Inom utsatt tid
stalldes en fraga géllande kravet pa att lagergarden ska vara lugn och
drogfri. Fradgan besvarades den 22.9.2021 via tarjouspalvelut.fi.

Beslut om anvandande av optionen fattas separat i ett senare skede.

3. Erhallna anbud

Deadline for lamnande av anbud var kl 12.00 den 4.10.2021. Inom ut-
satt tid lamnade 17 anbudsgivare in anbud, sammanlagt 19 anbud. Foér
vecka 23-24 valjs 8 tjansteproducenter och 5 fér vecka 25-31. Sam-
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manlagt bokas 51 veckor fér sommaren 2023 med option for sommaren
2024.

Anbud gavs av:

Ankkapurhan kulttuurisaatio, Nuorisokeskus Anjala, 2591728-8, Paula
Rama

Ensi- ja turvakotien liitto ry, Koulutuskeskus Sopukka, 0201112-5,
Sanni Vartiainen

Hotelli Rantakatti tmi Jani Kero, 2278481-1, Jani Kero
Kamratforbundet for Kuggomskolan rf, 0237313-4, Stella Jonasson
Karhunmaki-saatio, Wanha Karhunmaki, 1773464-1, Tiia Ylinen
Kirkkopalvelut ry, Jarvenpaan seurakuntaopisto, 0215281-7, Gitta
Nyyssonen

Kirkkopalvelut ry, Kaustisen seurakuntaopisto (Step-koulutus),
0215281-7, Susanna Salokannel

Kirkkopalvelut ry, Lapuan seurakuntaopisto (Step-koulutus),
0215281-7, Elisa Sovelius

Kirkkopalvelut ry, Pieksamé&en seurakuntaopisto, 0215281-7. Sari
Kiiskinen

Kirkkopalvelut ry, Jaakkiman seurakuntaopisto, Ruokolahti (Step-
koulutus), 0215281-7, Tarja Luukkonen

Leiri- ja kurssikeskus En&-Seppa, 0216995-0, Hanna-Maija Kukkoho-
Vi

Lylyn Kapusta, Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 1503662-0, Suvi
Mittila

Nuorisokeskus Metséakartano, 0555161-0, Mari Kokolahti
Savonlinnan kristillinen opisto, 0194589-0, Tommi Tuunainen
Tuusjarven Lintukoto Oy, 2677773-1, Pentti Halmesaari

Valkealan kristillinen kansanopisto, 0163408-0, Tarja Sydanmaan-
lakka

Lummeniemen leirikeskus, Viitasaaren seurakunta, 0208575-7, Kirsi
Salojarvi

4. Lamplighetsutvardering
Samtliga anbudsgivare pa reservplats uppfyller kraven och ingen an-
budsgivare uteslots for att hens anbud var i strid med kraven.

5. Beddmning av huruvida anbuden motsvarar begaran
Alla anbud som uppfyllde lamplighetskraven motsvarade ocksa begéaran
om anbud.

6. Jamfdrelse av anbuden

Som urvalskriterium anvandes anbudets totalekonomiska férdelaktighet
och som jamférelsegrund det basta forhallandet mellan pris och kvalitet.
Prisen angavs i euro med tva decimalers noggrannhet utan moms. Pris
per person/dygn. Maximipriset 60 € pers/dygn (moms 0%), enligt ge-
nomsnittligt pris for lagerdygn under 2021 och 2022. Som tillaggsuppgift
ombads specifikation ave prisets moms-satser (10% inkvartering, 14%
mat och 24% maotesrum, tjdnster mm).

Prisets vikt i helheten utgor 60 %. Kvalitetsfaktorernas vikt utgor 40 %.
Formel som anvénts i anbudsbegaran: erbjudet varde dividerat med
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hogsta varderade varde ganger maxpoang. Dessutom ska anbudsgiva-
ren uppfylla de obligatoriska kraven. Se sammandraget, bilaga.
Lamplighetskraven:

kreditvardighet minst pa nojaktig niva A

anbudsgivaren eller underleverantdren ar registrerad i férenings-,
stiftelse- eller handelsregistret eller i motsvarande register i sitt
hemland

anbudsgivaren eller underleverantéren har betalt de lagstadgade
pensionsforsakringsavgifterna, ar upptagen i forskottsuppbords-
och arbetsgivarregistret och registret dver momspliktiga eller i
motsvarande register i sitt hemland

anbudsgivaren foljer kollektivavtalet eller andra centrala villkor
anbudsgivaren har en giltig ansvarsforsakring

anbudsgivaren kontrollerar att lagergardens personal (och under-
leverantbrernas personal) uppvisat ett klanderfritt lagstadgat
brottsregisterutdrag fér person som arbetar med barn och unga
anbudsgivaren ska ha tillracklig personal sa att servicen loper
smidigt ocksa i eventuella undantagsforhallanden
underleverantdrer kan anvandas pa lagergardarna men i an-
budsbegaran férutsatts en utredning om detta

anbudsgivarna ombads som referens ange tva tidigare kunder
samt en arbetstagare som har erfarenhet av att ordna/koordinera
lager i lagergarden

lagergarden atervinner avfall i den man som kommunen mojlig-
gor detta

lagergarden ligger i en lugn miljé och ar drogfri

anbudsgivaren accepterar att pa avtalet tillampas de allmanna
avtalsvillkoren for offentlig upphandling (JYSE 2014 Palvelut) till
den del dessa inte strider mot avtalet. De allménna villkoren pre-
senterades i en bilaga till Julkisten hankintojen yleiset sopimus-
ehdot palveluhankinnoissa/JYSE 2014 Palvelut

| jamforelsen av anbudens kvalitet granskades 6vriga for bestallaren
viktiga faktorer utéver priset:

anvandningen av rattvis handel —produkter, 0-5 poang (minimi-
krav 10 %, for vilket extrapoéng inte ges)

ventilation i inkvarterings- och métesrummen, 1-2 poang

tillgang till smagruppsutrymmen, utan extra kostnad, 0-4 poang
(minimikrav 1 smagruppsutrymme, for vilket extrapoang inte ges)
badstrand pa mindre an1 km avstand (till fots), 0-4 poang
mojlighet att bada bastu, 0-4 poang (minimikrav 1 bastutur under
lagret, for vilket extrapodng inte ges)

mojlighet for lek och bollspel, 0-5 poang

plats for lagereld, 0 — 2 poang

lagerkiosk, 0-2 poéng

avstand till Helsingfors centralstation, 0-7 poang (max.avstand
550 km, 451-550 km = 0 poang). Maxavstand 250 km, 7 poang

Som ytterligare minimikriterier anvands:

anbudsgivaren forbinder sig att erbjuda samma lagerveckor
ocksa sommaren 2023 och 2024
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¢ inkvarteringsrummen finns i omedelbar narhet till varandra (minst
4 duscher och mdjlighet att tvatta sig privat). Minst 1 WC/7 pers.
pa 150 m avstand.

¢ mojlighet att inkvartera minst 35 personer, minst 2 rum for ledar-
na. Minst 2 och hdgst 6 personer/rum, lagenhet, stuga eller mot-
svarande. Stadning ingar

e mojlighet att ta med sig egna sangklader eller fa tillgang till sang-
klader avgiftsfritt

e klassrum med modern fungerande utrustning och plats fér hela
gruppen och minst 1 rum for grupparbeten, utrymmena ska vara
tillgangliga fran morgon till kvall

e mojlighet att uppratthalla sin egen "bubbla” (t ex inkvartering i
eget utrymme/egen korridor el dyl)

e lagergarden ska ha ett utrymme som passar som kapell eller kan
omvandlas till kapell

e priset inkluderar 5 dagliga maltider som uppfyller de inhemska
naringsrekommendationerna och maten ska racka for alla vid
varje maltid. De vanligaste dieterna ska erbjudas utan extra
kostnad. Mdjlighet att ordna kvallsbit som sjalvservering.

e anbudsgivaren ansvarar for att inkvarterings- och ovriga utrym-
men uppfyller myndigheternas krav i frdga om brand- och annan
sakerhet

e utrymmena ska vara i gott skick, problem med inneluften eller
sOndriga toaletter far inte forekomma

e i nodfall ska ledarna kunna na serviceproducenten per telefon
24/7.

Utover dessa kriterier ombads anbudsgivarna ange vilka atgarder de
tagit for att framja socialt ansvar. Anbudsgivaren ska rapportera dessa
atgarder i efterskott.

Bestallaren har mojlighet att bekanta sig med lagergardens skick och
ska kunna krava att anbudsgivaren atgardar eventuella brister.
Bestallaren kan genom klientrespons samla in uppgifter om lagergarden
och kan vid behov ingripa om problem uppstar.

7. Upphandlingsbeslut och —avtal

Upphandlingsbeslutet fattas pa basis av totalpoang for respektive lager-
vecka (vecka 23-31). Totalpodng 60 % pris och 40 % kvalitet.
Kompletterande externa lagertjanster for sommaren 2023 med op-
tion fér sommaren 2024 kops av foljande anbudsgivare :
Lagervecka 23: 10 anbud. De 8 anbudsgivare som fatt flest poang véljs:
. Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 88,69 poang

. Nuorisokeskus Metsakartano, 85 poéng

. Tuusjarven Lintukoto, 83,95 poéng

. Jaakkiman seurakuntaopisto, 75 poéang

. Savonlinnan kristillinen opisto, 74,32 poang

. Lapuan seurakuntaopisto, 73,77 poang

. Kuggomskolan, 70,97 poang

. Nuorisokeskus Anjala, 68,75 poang

Icke valda anbudsgivare:

9. Jarvenpaan seurakuntaopisto, 68,46 poang

10. Koulutuskeskus Sopukka, 65,13 poéng

O~NO OIS WN P
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Lagervecka 24: 12 anbud. De 8 anbudsgivare som fatt flest poang valjs:
Nuorisokeskus Metsékartano, 85 poéng
Pieksdmaen seurakuntaopisto, 84 poéng
Tuusjarven Lintukoto, 83,95 poang

Valkealan kristillinen kansanopisto, 80,68 poéng
Jaakkiman seurakuntaopisto, 75 poéang
Savonlinnan kristillinen opisto, 74,32 poang
Lapuan seurakuntaopisto, 73,77 poang

. Kuggomskolan, 70,97 poang

Icke valda anbudsgivare:

9. Kaustisen seurakuntaopisto, 68,77 poéng

10. Nuorisokeskus Anjala, 68,75 poang

11. Jarvenpaan seurakuntaopisto, 68,46 poang

12. Koulutuskeskus Sopukka, 65,13 poang

NGO A WNE

Lagervecka 25: 11 anbud. De 5 anbudsgivare som fatt flest poang valjs:
1. Wanha Karhunmaki, 82 poang

2. Wanha Karhunméki, 82 poéng

3. Nuorisokeskus Metsakartano, 79,79 poéng
4. Tuusjarven Lintukoto, 79,52 poang

5. Pieksaméaen seurakuntaopisto, 72,46 poang
Icke valda anbudsgivare:

6. Savonlinnan kristillinen opisto, 70,29 poang

7. Lapuan seurakuntaopisto, 69,36 poang

8. Kuggom, 66,89 poang

9. Nuorisokeskus Anjala, 64,86 poang

10. Jarvenpaan seurakuntaopisto, 64,52 poang
11. Koulutuskeskus Sopukka, 61,29 poang

Lagervecka 26: 15 anbud. De 5 anbudsgivare som fatt flest poang valjs:
1. Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 84,03 poang
2. Wanha Karhunméki, 82 poéng

3. Wanha Karhunmaki, 82 poang

4. Nuorisokeskus Metsdkartano, 79,79 poéang

5. Tuusjarven Lintukoto, 79,52 poéang

Icke valda anbudsgivare:

6. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 poang

7. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 poang

8. Jaakkiman seurakuntaopisto, 70,83 poang

9. Savonlinnan kristillinen opisto, 70,29 poang

10. Lapuan seurakuntaopisto, 69,36 poéang

11. Kuggom, 66,89 poang

12. Nuorisokeskus Anjala, 64,86 poang

13. Jarvenpaan seurakuntaopisto, 64,52 poang

14. Kaustisen seurakuntaopisto, 64,36 poang

15. Koulutuskeskus Sopukka, 61,29 poang

Lagervecka 27: anbud 14. De 5 anbudsgivare som fatt flest poang valjs:
1. Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 84,03 poéng

2. Wanha Karhunmaki, 82 poang

3. Wanha Karhunméki, 82 poéng
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4. Nuorisokeskus Metsékartano, 79,79 poang
5. Tuusjarven Lintukoto, 79,52 poang

Icke valda anbudsgivare:

6. Leiri- ja kurssikeskus Ena-Seppa, 76,20 poang
7. Lummeniemen leirikeskus, 73,29 poang

8. Jaakkiman seurakuntaopisto, 70,83 poang

9. Lapuan seurakuntaopisto, 69,36 poang

10. Savonlinnan kristillinen opisto, 68,18 poang
11. Kuggomskolan, 66,89 poang

12. Nuorisokeskus Anjala, 64,86 poang

13. Kaustisen seurakuntaopisto, 64,36 poang
14. Koulutuskeskus Sopukka, 61,29 poang

Lagervecka 28: anbud 13. De 5 anbudsgivare som fatt flest poang valjs:
1. Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 84,03 poang
2. Wanha Karhunméki, 82 poéng

3. Nuorisokeskus Metsakartano, 79,79 poéng

4. Tuusjarven Lintukoto, 79,52 poang

5. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 poang
Icke valda anbudsgivare:

6. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 poang

7. Leiri- ja kurssikeskus Ena-Seppa, 76,20 poang

8. Lummeniemen Leirikeskus, 73,29 poang

9. Lapuan seurakuntaopisto, 69,36 poang

10. Savonlinnan kristillinen opisto, 68,18 poéang

11. Kuggomskolan, 66,89 poang

12. Nuorisokeskus Anjala, 64,86 poang

13. Koulutuskeskus Sopukka, 61,29 poang

Lagervecka 29: 14 anbud. De 5 anbudsgivare som fatt flest poang valjs:
1. Hotelli Rantakatti, 93 poéng

2. Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 86,36 poang
3. Nuorisokeskus Metsadkartano, 82,40 poang

4. Tuusjarven Lintukoto, 81,73 poang

5. Pieksaméen seurakuntaopisto, 81,61 poéng

Icke valda anbudsgivare:

6. Leiri- ja kurssikeskus Ena-Seppa, 78,25 poéng

7. Lummeniemen leirikeskus, 75,68 poang

8. Jaakkiman seurakuntaopisto, 72,92 poang

9. Lapuan seurakuntaopisto, 71,57 poang

10. Savonlinnan kristillinen opisto, 70,10 poéng

11. Kuggomskolan, 68,93 poang

12. Nuorisokeskus Anjala, 66,80 poang

13. Kaustisen seurakuntaopisto, 66,57 poang

14. Koulutuskeskus Sopukka, 63,21 pistettd poang

Lagervecka 30: anbud 14. De 5 anbudsgivare som fatt flest poéang valjs:
1. Hotelli Rantakatti, 90,28 poang

2. Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 84,03 poéng

3. Wanha Karhunmaki, 82 poang

4. Nuorisokeskus Metsékartano, 79,79 poang
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5. Tuusjarven Lintukoto, 79,52 poang

Icke valda anbudsgivare:

6. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 poang
7. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 poang
8. Lummeniemen leirikeskus, 73,29 poang

9. Lapuan seurakuntaopisto, 69,36 poang

10. Savonlinnan kristillinen opisto, 68,18 poéang

11. Kuggomskolan, 66,89 poang

12. Nuorisokeskus Anjala, 64,86 pistettd poang

13. Kaustisen seurakuntaopisto, 64,36 poang

14. Koulutuskeskus Sopukka, 61,29 poang

Lagervecka 31: 11 anbud. De 5 anbudsgivare som fatt flest poang valjs:
1. Hotelli Rantakatti, 93 poéng

2. Nuorisokeskus Metsadkartano, 82,40 poéang

3. Tuusjarven Lintukoto, 81,73 poang

4. Valkealan kristillinen kansanopisto, 78,48 poang
5. Valkealan kristillinen kansanopisto, 78,48 poang
Icke valda anbudsgivare:

6. Lummeniemen leirikeskus, 75,68 poang

7. Savonlinnan kristillinen opisto, 72,31 poang

8. Kuggomskolan, 68,93 poang

9. Nuorisokeskus Anjala, 66,80 poang

10. Kaustisen seurakuntaopisto, 66,57 poang

11. Koulutuskeskus Sopukka, 63,21 poang

Ett upphandlingsavtal gallande ovan namnda veckor uppstar da ett
skriftligt avtal undertecknats.
Bilagor
30 Leirikeskusten kokonaisvertailutaulukko
31 Leirikeskusten tarjousten avauspoytakirja
32  Tarjous Kirkkopalvelut Lapuan opisto
33  Tarjous Kirkkopalvelut Pieksamaen kampus
34  Tarjous Kirkkopalvelut Ruokolahti
35  Tarjous Kuggom
36  Tarjous Lylyn Kapusta, Koivupuisto
37  Tarjous Metsakartano
38  Tarjous Savonlinnan kristillinen opisto
39  Tarjous Tuusjarven kartano
40  Tarjous Ankkapurhan kulttuurisadatio
41  Tarjous hotelli Rantakatti
42  Tarjous Valkealan opisto
43  Tarjous Wanha Karhunmaki
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FORBUD MOT ATT SOKA ANDRING

Andring gallande beredning och verkstéllighet
Paragrafer i protokollet: 100-104, 107

Enligt 24 kap. 5 § i kyrkolagen &r det inte mdjligt att anfora kyrkobesvar éver ovan ndmnda beslut och en-
ligt 2 kap. 6 8 2 mom. i lagen om rattegang i forvaltningsarenden kan inte heller forvaltningsbesvéar anfo-
ras, eftersom besluten endast galler beredning eller verkstallighet. Besvér enligt lagen om offentlig upp-
handling och koncession (1397/2016, upphandlingslagen) far inte anforas 6ver ett beslut om offentlig
upphandling, eftersom beslutet endast géller beredning av upphandlingsforfarandet.

Forvaltningsorder
Paragrafer i protokollet:

Besvar kan inte enligt 2 kap. 6 8§ 2 mom. i lagen om rattegang i forvaltningsarenden anféras éver en order
som har utfardats internt inom forvaltningen och som géller utférande av ett uppdrag eller vidtagande av
nagon annan atgard.

Upphandlingsérende
Paragrafer i protokollet: 111

Med stod av 24 kap. 8 a § 2 mom. i kyrkolagen far andring inte stkas genom rattelseyrkande eller kyrko-
besvar i ett upphandlingsbeslut, om arendet hor till marknadsdomstolens behérighet. Arendet hor till
marknadsdomstolens behérighet om upphandlingens varde éverstiger det troskelvarde som anges i 25 §
i upphandlingslagen. Tréskelvardena for tillampning av upphandlingslagen ar (moms 0 %): 60 000 € for
varor, tjanster och projekttavlingar, 150 000 € for byggentreprenader, 400 000 € for social- och halso-
vardstjanster (i lagens bilaga E 1-4), 300 000 € for upphandling som géller andra sarskilda tjanster (i la-
gens bilaga E 5-15) och 500 000 € for koncessioner.

Annan grund, vilken?

Paragrafer i protokollet:

BESVARSANVISNING
Foljande beslut som fattats av gemensamma kyrkofullméktige kan 6verklagas genom skriftliga besvar.
Kyrkobesvar, paragrafer i protokollet: 105-106, 108-110

Forvaltningsbesvéar, paragrafer i protokollet:
Besvarsratt

Den som beslutet géller eller vars ratt, skyldighet eller intresse direkt paverkas (part) kan besvara sig i
likhet med samfallighetens medlemsférsamlingar eller medlemmar av dessa.

Besvérsgrund

Besvar far anféras pa den grund att beslutet har tillkommit i fel ordning, att myndigheten som fattat beslu-
tet har dverskridit sina befogenheter eller att beslutet i dvrigt ar lagstridigt.

| understéallningsarenden far besvar ocksa anféras pa den grunden att beslutet inte ar andamalsenligt.
Besvarstid och delfdende

Besvar ska goras inom 30 dagar raknat fran delfaende av beslutet.

Om inte annat kan pavisas anses en part ha fatt vetskap om beslutet da sju dagar gatt, raknat fran det
brevet sénts. Vid vanlig elektronisk delgivning anses handlingen ha getts for kdnnedom den tredje dagen
raknat frdn det meddelandet sandes, om det inte ges en tillf6rlitlig redogérelse for att dataférbindelserna
inte fungerat eller om en motsvarande omsténdighet, som har lett till att meddelandet natt mottagaren vid
en senare tidpunkt. En férsamlingsmedlem anses ha fatt vetskap om beslutet da protokollet eller faststal-
lelse - eller besvarsmyndighetens beslut framlagts till allmént paseende. Delfdendedagen eller den dag
da beslutet framlagts till paseende inrdknas inte i besvarstiden.

Besvarsmyndighet

Besvar anfors till Helsingfors forvaltningsdomstol. | fraga om understéliningsarenden ar besvarsmyndig-
heten domkapitlet eller kyrkostyrelsen.

Besvarsskriftens innehall

| besvarsskriften ska anges:

- vem som anfér besvar, namn och hemort

- postadress och telefonnummer samt andra nddvandiga kontaktuppgifter

- e-postadress, om besvarsmyndighetens beslut kan delges elektroniskt

- vilket beslut man soker andring i

- pa vilka punkter man soker andring i beslutet och vilka andringar som yrkas
- pa vilka grunder andring soks.
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Besvarsskriften ska undertecknas av den som anfor besvar, av en laglig féretradare eller av ett ombud.
Om talan fors av en laglig féretradare eller ett ombud, eller om besvarsskriften avfattats av ndgon annan
person, ska &ven denna persons namn och hemort uppges i besvarsskriften.

Till besvarsskriften ska fogas:

- det beslut man séker &ndring i, original eller kopia

- ett intyg Over vilken dag beslutet har delgetts eller en annan utredning éver nar besvarstiden borjat

- handlingar som &beropas till stod for yrkandet, om inte dessa redan tidigare har lamnats till myndighet-
en.

Ett ombud ska visa upp en skriftlig fullmakt i enlighet med 32 § i lagen om rattegang i férvaltningséren-
den.

Inlamnande av besvarsskrift

Rattegangsavgift

Besvarshandlingarna ska inom besvérstiden lAmnas in till den besvarsmyndighet som anges i beslutet.
Besvars-handlingarna kan pa eget ansvar sandas per post, genom bud eller elektroniskt. Besvarshand-
lingarna ska vara framme hos mottagaren senast under besvarstidens sista dag och inom myndighetens
Oppettid.

Besvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, paragrafer i protokollet: 94-96

Besoksadress: Domstolarnas hus, Banbyggarvagen 5, 00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 2000

Fax: 029 564 2079

E-post: helsinki.hao@oikeus.fi

Besvar kan dven lamnas in via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Understéllningséarenden
Domkapitlet i Helsingfors stift, paragrafer i protokollet:

Besoksadress: Bulevarden 16 B, V vaningen, Helsingfors
Postadress: Bulevarden 16 B, 00120 Helsingfors
E-post: helsinki.tuomiokapituli@evl.fi
Domkapitlet i Borga stift, paragrafer i protokollet:
Besoksadress: Gymnasiegrand 2, Borga
Postadress: PB 30, 06101 Borga

E-post: borga.domkapitel@euvl.fi
Kyrkostyrelsen, paragrafer i protokollet:

Besoksadress: Sddra kajen 8, Helsingfors
Postadress: PL 210, 00131 Helsingfors

Fax: (09) 1802 350

E-post: kirkkohallitus@evl.fi

Av den som anfort besvaret uppbérs en rattegangsavgift med stéd av lagen om domstolsavgifter
(1455/2015).

UPPHANDLINGSRATTELSE

Paragrafer i protokollet: 111

Réatt att gbra upphandlingsréttelse

En part som ar missndjd med den upphandlande enhetens beslut eller ett annat avgérande i upphand-
lingsforfarandet kan framstélla en skriftlig upphandlingsréttelse till den upphandlande enheten (132-135 §
i upphandlingslagen).

Tidsfrist for framstallandet av upphandlingsrattelse och delfaende

Myndighet

Yrkande pa upphandlingsréttelse ska framstallas inom 14 dagar efter det att parten har fatt del av den
upphandlande enhetens beslut eller annat avgérande i upphandlingsforfarandet.

Delgivningen anses ha skett den sjunde dagen efter att brevet postades, om det inte visas att den har
skett senare. Vid elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den dag det elektroniska
meddelandet star till mottagarens férfogande i dennes mottagarapparat pa ett sddant satt att meddelan-
det kan hanteras. Dagen da meddelandet skickades anses vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en
tillforlitlig redogorelse om att datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsva-
rande omstandighet, som har lett till att meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt. Dagen
for delfaendet raknas inte in i tidsfristen fér upphandlingsréttelsen.

Upphandlingsréattelsen riktas till den instans eller tjansteinnehavare som fattat upphandlingsbeslutet.
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Innehallet i yrkandet p& upphandlingsrattelse

Av yrkandet p& upphandlingsrattelse ska framga:

- namnet pa den som yrkar pa rattelse och den kontaktinformation som behévs for behandlingen av
arendet

- vilket beslut upphandlingsrattelsen galler

- hurdan réattelse som yrkas

- pa vilka grunder rattelse yrkas.

Till yrkandet om rattelse ska fogas de dokument som aberopas, om inte den upphandlande enheten re-
dan har dessa till sitt férfogande.

Inlamnande av upphandlingsrattelse

Yrkandet pa upphandlingsrattelse ska vara framme senast den sista dagen for yrkande av rattelse inom
ambetsverkets oppettid. Yrkandet pa upphandlingsréttelse kan pa eget ansvar skickas per post, genom
bud eller elektroniskt.

Yrkandet pa upphandlingsrattelse inlamnas till:

Helsingfors kyrkliga samféllighet/Registraturen

Besoksadress: Tredje linjen 22 B, Helsingfors
Oppettid: 9-15

Postadress: Tredje linjen 22 B, 00530 Helsingfors
E-post: kirjaamo.hsrky@evl.fi

BESVAR TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Besvarsratt

Besvérsgrund

Paragrafer i protokollet:

Besvar som géller upphandlingsarende kan anféras till marknadsdomstolen av den som beslutet beror
(145 & i upphandlingslagen).

En upphandlande enhets beslut eller annat avgérande i upphandlingsforfarandet som péverkar den an-
budssokandes eller anbudsgivarens stallning kan enligt upphandlingslagen 6verklagas genom besvar
hos marknadsdomstolen. Besvar hos marknadsdomstolen kan inte anforas éver ett sadant beslut eller
annat avgorande av den upp-handlande enheten som géller 1) enbart beredning av ett upphandlingsfor-
farande, 2) att upphandlingskontraktet inte delas upp i olika delar med st6d av 75 § i upphandlingslagen
eller 3) att som grund fér valet av det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet i enlighet med 93 § i upp-
handlingslagen anvénds enbart lagsta pris eller kostnader (146 § 1 mom. i upphandlingslagen). Arendet
kan foras till marknadsdomstolen om upphandlingens varde 6verstiger det troskelvarde som anges i upp-
handlingslagen (25 8).

Besvéar kan anféras om beslutet strider mot rattsnormerna som géaller offentligt upphandlingsférfarande.

Besvarstid och delfdende

Besvar ska lamnas in skriftligen inom 14 dagar fran det att anbudssokanden eller anbudsgivaren i fraga
har delgetts upphandlingsbeslutet jamte besvarsanvisning, om inte ndgot annat bestams nedan.

Om den upphandlande enheten efter upphandlingsbeslutet har ingatt ett upphandlings- eller koncess-
ionsavtal med stéd av 130 § 1 eller 3 punkten i upphandlingslagen utan att iaktta vantetiden, ska besvar
anforas inom 30 dagar fran det att anbudsgivaren har delgetts beslutet jamte besvarsanvisning.

Besvar hos marknadsdomstolen ska anféras senast inom sex manader fran det att upphandlingsbeslutet
fattats i det fall att anbudssokanden eller anbudsgivaren har delgetts upphandlingsbeslutet jamte besvar-
sanvisning och beslutet eller besvarsanvisningen har varit vasentligen bristfélliga.

En anbudssokande eller anbudsgivare anses ha fatt del av beslutet jamte besvarsanvisning den sjunde
dagen efter det att brevet sdndes, om anbudssdkanden eller anbudsgivaren inte visar att delgivningen
skett senare. Vid elektronisk delgivning anses anbudssokanden och anbudsgivaren ha fatt del av beslutet
den dag det elektroniska meddelandet stér till mottagarens férfogande i dennes mottagarapparat pa ett
sédant satt att meddelandet kan hanteras. Dagen d& meddelandet skickades anses vara en s&dan tid-
punkt, om det inte ges en tillforlitlig redogorelse om att datakommunikationsforbindelserna inte har funge-
rat eller om en motsvarande omstandighet, som har lett till att meddelandet har natt mottagaren vid en
senare tidpunkt.

Besvarsskriftens innehall

| besvarsskriften ska anges:

- besvarsstéllarens namn och hemort

- postadress och telefonnummer dar meddelanden om behandlingen av &rendet kan lamnas till den som
anfort besvaret

- e-postadress, om besvarsmyndighetens beslut kan delges elektroniskt

- vilket upphandlingsarende besvaret géller

- andringssokandens krav och pa vilka grunder dessa framstalls.

Nar det galler upphandling som grundar sig pa ramavtal ska det i besvarsskriften forklaras varfor behand-
lingstillstand bor beviljas. Behandlingstillstdnd ska beviljas om 1) det &r viktigt att arendet behandlas med
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tanke pa tillampningen av lagen i andra liknande arenden eller 2) det finns ndgon annan véagande orsak
dartill som anknyter till den upphandlande enhetens forfarande.

Om den andringsstkandes talan fors av hans eller hennes lagliga foretradare eller ombud, eller om be-
svarsskriften avfattats av ndgon annan person, ska ocksa denna persons namn och hemort uppges i be-
svarsskriften. Besvarsskriften ska undertecknas av den som anfor besvar, av en laglig foretradare eller av
ett ombud.

Till besvéarsskriften ska fogas:

- det beslut man soker &ndring i, i original eller kopia

- ett intyg Over vilken dag beslutet har delgetts eller en annan utredning dver nar besvérstiden borjat
- handlingar som aberopas till stod for yrkandet.

Ett ombud ska visa upp en skriftlig fullmakt i enlighet med 32 § i lagen om rattegang i forvaltningsaren-
den.

Inlamnande av besvar

Besvaret ska tillstallas marknadsdomstolen. Besvarshandlingarna kan pa eget ansvar sandas per post,
genom bud eller elektroniskt. Besvarsskriften ska vara marknadsdomstolen tillhanda den sista dagen av
besvarstiden inom domstolens tjanstetid. Dagen for delfaendet raknas inte in i besvarstiden.

Adress och annan kontaktinformation till marknadsdomstolen:

Marknadsdomstolen

Besoksadress: Domstolarnas hus, Banbyggarvagen 5, 00520 Helsingfors
Postadress: Banbyggarvagen 5, 00520 Helsingfors

Telefon: 029 564 3300

Fax: 029 564 3314

E-post: markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvar kan dven lamnas in via férvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Den som soker andring i ett upphandlingsarende ska dessutom skriftligt underratta den upphandlande
enheten om att arendet fors till marknadsdomstolen. Den upphandlande enheten ska underréattas pa den
adress som enheten uppgett senast nar besvaren om upphandlingen 1amnas till marknadsdomstolen.
Den upphandlande enhetens kontaktinformation anges ovan vid informationen om upphandlingsrattelse.

Rattegangsavgift

Av den som anfort besvaret uppbérs en réattegangsavgift med stod av lagen om domstolsavgifter
(1455/2015).

En detaljerad besvarsanvisning bifogas protokollsutdraget.
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