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107 § Den tredje behandlingen av Modigt tillsammans 2023 —
utlatandena

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullméktige antecknar beredningsarbetet for kan-
nedom

Behandling
Samfallighetens direktor Juha Rintamaki, férvaltningsdirektdr Juha Si-
lander, gemensamma forsamlingsarbetets direktor Stefan Forsén, tf.
fastighetsdirektor Osmo Rasimus, HR-direktor henkilostopaallikko Riitta
Kajander och projektchef Minnamari Helaseppé presenterade &rendet.
Under behandlingen gjordes 22 inlagg.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria

GKR 25.11.2021, 354 §

Beslutsforslag
Samfallighetens direktor Juha Rintamaki

Gemensamma kyrkoradet

1) behandlar de enskilda svaren som getts i utlatandena och modigt
tillsammans styrgruppens svar pa dessa

2) ger anvisningar om beredning av andringar i modigt tillsammans —
grunddokumentet. Andringarna gors pa basis av analysen av utla-
tandena

3) ger beredningsarbetet till kyrkofullmaktige for kannedom.

Behandling

Samfallighetens direktor Juha Rintamaki, forvaltningsdirektér Juha Si-
lander och tf fastighetsdirektor Osmo Rasimus redogjorde for &rendet.

Enligt forslaget

Redogorelse

Kyrkoradet behandlade foredragningstexten redan vid foregaende
mote. FOr att kunna informera kyrkofullmaktige om modigt tillsammans-
processen upprepas anda beskrivningen. Den nya eller andrade texten
med kursiv.

Notera aven att denna beslutsparagraf ska ge en generell beskrivning
av modigt tillsammans —processen och de iakttagelser som gjorts i utla-
tandena. De forsta egentliga beslutsférslagen presenteras som besluts-
paragrafer.



Modigt tilsammans - utlatanderundan

Modigt tillsammans -processen som leds av kyrkoradet syftar till att
trygga helsingforsférsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
verksamhetsforutsattningar da verksamhetsmiljon genomgar stora for-
andringar.

Varen 2021 framjades modigt tillsammans —processen med hjalp av
sakkunnigberedning som syftade till att ta fram forslag till strategiska
riktlinjer fér hur ekonomin ska balanseras , arbetsférdelningen, persona-
len, fastigheterna och digitaliseringen. Sammanlagt 70 atgardsforslag
presenterades och godkandes av kyrkoradet den 26.8.2021. Materialet
sandes for utlatande till forsamlingarna.

Utlatanderundan skulle ge svar pa 17 fragor som ska ge 0ss synpunkter
pa vilka atgarder som anses mest centrala. Framfor allt ville man ha
svar pa fragorna som galler férslag som annu torde korrigeras.

Tid for givande av utlatande var 1.9.-15.10.2021. Utlatanden skulle ges
av forsamlingsraden och de gemensamma tjansterna samt av kommu-
nikationen och internrevisionen. Sammanlagt gavs 26 utlatanden.

| modigt tillsammans kommunikationen betonades sedan varen 2021 att
forsamlingsraden och de gemensamma tjansternas avdelningar maste
sakerstalla att personalen har majlighet att paverka utlatandena anting-
en genom att héra dem separat eller genom att de far ge egna utlatan-
den som fogas till férsamlingsradets eller avdelningens utlatande.

Nu vet vi att frdgorna i manga forsamlingar och gemensamma tjanster
behandlades teamvis innan utldtandena sammanstalldes enhetsvis.
Dessutom bildade man i manga férsamlingar smagrupper bestdende av
arbetstagare och fortroendevalda och dessa grupper koncentrerade sig
pa nagon enskild fraga.

Kommunikation och fortsatt behandling av utlatandena

Kyrkoradet fick utlatandena den 21.10. for kannedom och forde da den
forsta remissdebatten. Under den andra behandlingen den 4.11 hade
kyrkoradet tillgang till en preliminar analys som modigt tillsammans -
styrgruppen gjort pa basis av utlatanderundan. Analysen tog upp de
centrala punkterna i respektive amnesomrade (ekonomi, arbetsférdel-
ning, personal, digitalisering). Malsattningen var att sarskilt ta upp de
ekonomiska aspekterna och de preliminara svaren.

Vid kyrkoradets andra behandling tog man bl a upp féljande kommenta-
rer som gallde de ekonomiska riktlinjerna. Synbarligen rader det enighet
om anslagsminskningarna. Majoriteten verkar féredra en stegvis ned-
trappning, men vid motet kyrkoradets den 4.11 framfordes ocksa va-
gande argument som talade for osthyvelmodellen. Daremot rader det
annu stor oenighet om principerna for foérdelningen av anslagen. Kyrko-
radet hoppades att man till stod for de ekonomiska besluten annu pro-
ducerar olika scenarier och bakgrundsutredningar.

Man enades om féljande tidschema for den fortsatta behandlingen:



25.11. GKR bereder ett forslag och godka&nner inom ramarna for sina
befogenheter forslagen (— narmare analys av utlatandena foreligger)
25.11. GKR aftonskola (en del av kvallen anvands for detta tema)
9.12. fullmaktige tar stéllning till GKR:s forslag (— framst behandlas
bradskande forslag som galler tryggandet av verksamhetsforutsattning-
arna)

Vid motet den 25.11 behandlar kyrkoradet en narmare analys av utla-
tandena. Kan lasas bade i samband med svaret pa de enskilda fra-
gorna i slutet av svarsmodulen (Bilaga Il) och i den separata samman-
stallningen av utlatandena (Bilaga IlI). De forsta forslagen till ekono-
miska beslut tas separat upp pa GKR:s foredragningslista. Ocksa Ov-
riga beslutsarenden gar harefter vidare for beslut till i kyrkoradet och —
fullmaktige.

Centrala synpunkter som tagits upp i utlatandena.

Tryggande av verksamhetsférutsattningarna

Bade férsamlingarna och de gemensamma tjansterna har satt sig in i
planen for tryggandet av verksamhetsforutsattningarna och gett sina
utlatanden i vilka ingdr manga goda och viktiga iakttagelser. Manga re-
spondenter har ocksa uttryckt sin oro for samfallighetens ekonomiska
framtidsutsikter.

11 férsamlingar och tre avdelningar inom de gemensamma tjansterna
foredrar att anslagen stegvis nedtrappas vart tredje ar framom osthy-
velprincipen. Sex forsamlingar foredrar en jamt fordelad arlig nedskar-
ning av anslaget.

Ratten att ackumulera inbesparingar i férsamlingarna och det gemen-
samma forsamlingsarbetet ansags vara viktig ocksa framgent. Samti-
digt ar det viktigt att faststalla skyldigheten att hadanefter balansera
kumulativa underskott.

| sex utlatanden namndes mojligheten att hoja kyrkoskatten for att del-
vis balansera ekonomin. Under varen 2022 utreds vilken effekt en hoj-
ning av kyrkoskatteprocenten haft i de storre férsamlingsekonomier
som de senaste aren hojt sitt skatteuttag.

Det ansag mycket viktigt att aktivt folja med implementeringen av spar-
planerna och att det rapporteras om processen. Detta beaktas da led-
ningens rapportering utvecklas.

De flesta utlatandena forordade att de gemensamma tjansternas andel
av totalresursen sanks. | svaren pa fraga 2 presenteras alternativkalky-
ler for anslagsfordelningen. Enligt dessa kunde procentandelarna som
anvands vid férdelningen liksom sparkraven omfordelas mellan férsam-
lingarna och de gemensamma tjansterna. | alternativkalkyl 3 beaktas
utover utlatandena ocksa diskussionen som fordes i kyrkoradet den
4.11.2021.



Pa basis av utlatandena foreslas att totalresursen faststélls enligt det
ursprungliga forslaget till ar 2030, men att totalresursens andelar fast-
stélls forst for planeperioden 2023-2025.

Att eventuellt inféra en prosterivis poolfinasiering eller sarskilda utveckl-
ingsanslag for samarbetet mellan forsamlingarna &r i ljuset av de utla-
tanden som getts annu vart att utreda. Fragan tas upp pa nytt i januari
2022 da man behandlar de nya fordelningsgrunderna for férsamlingar-
nas anslag.

Svaren pa fraga 2 har pa basis av de synpunkter och fragor som tagits
upp i utldtandena sammanstallts till kalkyler som bla visar hur tidigare
sparmal forverkligats och hur verksamhetsintéakterna och —kostnaderna
utvecklats kontogruppvis. Dessutom har man gjort en férteckning over
vilka for forsamlingarnas verksamhet och personal viktiga helheter som
finansieras med de gemensamma tjansternas anslag.

Betraffande principerna for fordelningen av forsamlingarnas anslag gick
uppfattningarna avsevart isar narmast i fraga om man i hogre grad
borde beakta antalet invanare pa férsamlingens omrade i relation till
férsamlingens medlemsantal. Nio forsamlingar forordade att viktningen
av invanarantalet pa forsamlingens omrade hojs fran 30 till 35 %. Sex
forsamlingar ansag att medlemsantalets viktning inte borde sankas fran
nuvarande 70 % utan snarare borde hdéjas. | utldtandena framfordes
utmarkta motiveringar for bagge alternativen. | svaren pa fraga 3 pre-
senteras alternativkalkyler for hur férsamlingarnas anslagsférdelning
skulle forandras i relation till det ursprungliga forslaget om viktningen
bibehalls eller om antingen medlemsantalet eller de pa omradet bosatta
far storre tyngd i kalkylen.

Forslaget om att utvidga viktningen av aldersgruppen fran 0-18 —aringar
till 0-29 —aringar fick starkt stod i utlatandena.

Forslaget till nya principer for faststallandet av internhyrorna ansags av
de flesta vara tydligt och jamlikt. 13 svarande ansag att forslaget var
rattist. Atta svarande s&g & sin sida problem/oklarheter. Mest oroade
man sig for att om avskrivningarna fortsattningsvis ingar i internhyrorna
leder detta till att ansvaret for att tacka avskrivningskostnaderna 6ver-
gar fran samfalligheten till forsamlingarna. Detta ar anda ett missfor-
stand, eftersom bade avskrivningarna och kostnader av engangsnatur s
och inte aktiveras, dvs overforingar till driftsbudgeten, har ingatt i in-
ternhyran ocksa i den nuvarande modellen. | Haahtelas komplicerade
formel for berakning av internhyror kostnadsfordes inte avskrivningarna
nodvandigtvis i den forsamling som utnyttjade de ifragavarande utrym-
mena, men ocksa i nuvarande modell motsvarar anda forsamlingarnas
sammanraknade internhyror totalamorteringarna for de lokaler férsam-
lingarna disponerar. Fragan belyses narmare i samband med svaret pa
fraga 4.

| svaret pa fraga 4 visas hur investeringar vars varde 6verstiger 100 000
€ och som forverkligas under 2022-2024 inverkar pa internhyrorna sa-
val med tanke pa avskrivningarna som o6verféringarna till driftsbudge-
ten. For dverforingarna till driftsbudgeten tillampas ett i svaret presente-
rat férslag som innebar att renoveringskostnader av engangsnatur peri-



odiseras via internhyrorna under flera ar for att undvika orimliga kost-
nadstoppar.

Arbetsférdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna

Budskapet i forsamlingarnas utldtanden maste tas pa allvar. En fordndring
maste uppnas och férsamlingarnas verksamhetsforutsattningar pa allt satt sa-
kerstéllas ocksa i fraga om arbetsfordelningen. Utgangspunkten maste vara
att verksamheten framfor allt ska tjana helsingforsarna - skattebetalarna pa
ett optimalt satt. Forandringarna maste genomféras beharskat och med re-
spekt och stdd for det arbete som utfors i férsamlingarna. Beredskap for for-
andringar finns i forsamlingarna och hos de gemensamma tjansterna.

Pa basis av utlatandena maste féljande fragor atgardas inom rimlig tid.

e forsamlingarnas serviceutbud maste utokas. Antingen sa att vissa uppgif-
ter 6verfors till forsamlingarna eller sa att servicen — savitt den halls kvar
hos de gemensamma tjansterna sa utvecklas de sa att de i allt hogre grad
tjanar férsamlingarna och verkligen upplevs som en tillaggsresurs.

e gemensamma férsamlingsarbetets praster och ovriga personal maste visa
sig oftare i forsamlingarna och synas mer i férsamlingarnas verksamhet

e livsrummen maste utvecklas. Férsamlingarna maste fa delta i planeringen
och utvecklingen av verksamheten sa att deras behov beaktas. Tillsam-
mans ska vi se till att verksamheten alltid primart styrs av helsingforsarnas
behov.

Foljande kommentarer aterkommer i forsamlingarnas utlatanden:

Manga forsamlingar som vill att gemensamma férsamlingsarbetet omorgani-
seras vill ocksa

1. fora en ordentlig gemensam diskussion

2. att antalet forsamlingar skars ned radikalt

3. att grundstadgan efter diskussionen justeras pa det satt man enats om
under diskussionerna.

Saledes sammankopplas overféringen av gemensamma forsamlingsarbetets
uppgifter till forsamlingarna med foérslaget om en minskning av antalet for-
samlingar. Forsamlingarna anser alltsa att forslaget inte fungerar med nuva-
rande forsamlingsantal.

Generellt ville de stora, medelstora och en liten férsamling att forsamlingsin-
delningen tas till behandling:

— Kallio, Malmi, Mikael, Oulunkyla, Tuomiokirkkoseurakunta, T66l6, Vartio-
kyla

Vissa sma och medelstora forsamlingar vill att forsamlingsstrukturen inte for-

hastat andras av ekonomiska orsaker

— Munkkiniemi, Pakila, Petrus, Pitdjanmaki, Roihuvuori, Vuosaari

Forsamlingsstrukturen namndes inte av Haaga, Herttoniemi, Johannes, Laut-

tasaari, Matteus, Paavali



Kannelmaki vill forbli en sjalvstandig férsamling

Manga forsamlingar efterlyser en omférdelning av resurserna sa att férsam-
lingarnas andel 6kar pa bekostnad av samfilligheten. Internrevisionen papekar
att sattet att redovisa de ekonomiska nyckeltalen dr nagot vilseledande ef-
tersom man i nuvarande material bl a bokfért nedanstaende kostnader som
kostnader for samfalligheten:

e fastighetsunderhallet

e begravningsvdsendet (lagstadgad verksamhet)

e de gemensamma forsamlingsuppgifterna inklusive beviljade understod

Det dr skdl att notera att prioriteringen redan fran bérjan planerats sd att en
férutsdttning fér en lyckad utgdng dr att forsamlingarna och de gemensamma
tjiéinsterna funderar 6ver dessa fragor var fér sig men ocksa tillsammans. Fér-
samlingarna farhdgor om att samfdlligheten prioriterar de egna tjdnsterna dr
obefogade. Av slutrapporten som séndes pG remiss framgdr hur ,man ténkt sig
prioriteringarna.

“Tanken har varit att man under 2021 kér igdng med de nuvarande ar-
betsomradena som utgangspunkt. Under hésten 2021 prioriteras tjdns-
terna, vilket beréknas ta ca ett halvar. Under prioriteringsprocessen
kartldggs och definieras de enskilda tjéinsterna, deras malgrupp, finan-
sieringen, resurserna och kostnaderna. Dessutom gérs en pdverkansbe-
démning fér att klarldgga vad som hdnder om ifrdgavarande tjéinst slo-
pas. For att nd bdsta mdjliga resultat mdste alla avdelningar inom de
gemensamma tjdnsterna samt férsamlingarna engagera sig i tjdnstepri-
oriteringen. Planerna fér prioriteringen gjordes under varen och férverk-
ligas under hésten 2021. Vid prioriteringen utgdr man fran de nuvarande
tjiéinsterna som noteras och férdelas pa fyra korgar.

Absolut nédvéindiga tjénster, t ex lagstadgade uppgifter som under inga
omstdndigheter kan Iimnas oskétta.

1. Moycket viktiga tjéinster som, om de slopas, medfér orimliga svdrigheter
for férsamlingarna och/eller helsingforsarna.

2. Viktiga tjénster som det fortsdttningsvis vore skél att pd ndgot sdtt
skéta centraliserat

3. Goda tjdnster som dndd i fortsdttningen kunde slopas helt om det inte
finns ekonomiska resurser.

“Att avgéra hur tjdnsterna ska prioriteras kréiver att de gemensamma
ticinsterna och férsamlingarna var fér sig évervdger hur tjéinsterna ska
skétas, hur helheten koordineras och éppet samarbete fér att priorite-
ringen ska bli samdimensionell, rdttvis och totalekonomiskt férdelaktig.

”

Gemensamma férsamlingsarbetets utlatande beskriver hur prioriteringsar-
betet framskridit under hésten.

Prioriteringen av tjdnsterna bereddes sa att den utférs hésten 2021. Samfillig-
hetens ledningsgrupp dndrade tidsschemat bl a for att beakta responsen fran



férsamlingarna. Férsamlingarna framhéll att det dr svdrt att redan under hés-
ten géra en férteckning Over tjéinsterna. Som bdist bereds en upptrappning av
varens faser genom att stérka personalresursen. Projektfaserna har schema-
lagts utgdende fran den nuvarande projektbeskrivningen:

e de gemensamma tjdnsterna gor en listning av sina: férdigt 12/21
férsamlingarna listar sina tjdnster (pilotférsamlingarna): férdigt 02/22
extern undersékning: fardig 04/22

e prioritering av tjénsterna: fdrdig 05/22

Det forsta skedet — prioriteringen av de gemensamma tjansterna - har, i enlig-
het med tidsschemat, pagatt hela hosten. Den slutliga prioriteringen gors ur
helsingforsarnas perspektiv. Till grund for detta behdvs en extern kartlaggning.
En prioritering av samtliga externa tjanster (inklusive forsamlingarnas tjanster)
utmynnar i en prioritering av stodtjansterna.

Samarbetsteser

| utlatandena framhélls att teserna och de frdgor dessa tar upp dr bra om dn
vissa ansdg att de dr for abstrakta och generella. Kritik framférdes ocksa, man
undrade om det verkligen behévs teser just nu och inverkar detta pd arbetsfor-
delningen. Av dem som gett ett utlatande har inte alla tolkat teserna pd
samma sdtt.

Sakkunniggruppens kartléggning av nuldget visar att det finns mdanga olika
delvis felaktiga uppfattningar om samarbetet vilket lett till konfrontationer.
Kartléggningen ledde till att vi 6vervigde hur problemet skulle I6sas. En méj-
lighet dr dessa samarbetsteser. Genom att enas om samarbetsformerna kan vi
motverka konfrontationer.

Samarbetsteserna ska vara principer som styr samarbetet mellan férsamling-
arnas och de gemensamma tjédnsternas personal.

Atgirder

Atgarderna ska ge oss nya metoder att agera da vara resurser i framti-
den inte langre racker till for verksamhet av nuvarande omfattning. Pa
basis av forslagen till arbetsfordelning foreslas féljande atgarder som
géller hela arbetsférdelningsavsnittet:

Forverkligande av prioriteringarna ses som det centrala. Samarbetste-
serna ska dessutom styra samarbetet mellan férsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas personal. Till de viktigaste atgardernasom i
detta skede ska forverkligas hor:

12. Varje arbetstagare ska ha 5-20% gransoverskridande uppgifter

Forslaget utarbetas till en projektbeskrivning och man faster uppmark-
samhet vid att det ar frdga om ett pilotprojekt inom de gemensamma
tjansterna Q4/2021 samt ett mer omfattande forsok Q3/2022. Forslaget
torde gora det mgjligt att bland férsamlingspersonalen hitta ledare for
projekt inom ramen for modigt tillsammans —processen och for andra



for arbetsférdelningen viktiga gransoéverskridande experiment redan in-
nan strukturerna i ovrigt forandrats.

15. Projekt- och processledning samt projektportfol] tillampas i hela or-
ganisationen

For att modigt tillsammans —programmet ska kunna forverkligas maste
vi ta i bruk projektportfoljer. Att tillampa detta pilotprojekt (Gemen-
samma tjansterna tar i bruk projektportfljen) pa det pagaende ibrukta-
gandet innefattar ocksa att helsingforsférsamlingarna gar in fér know-
ledge management.

18. En ny modell for pastorskanslierna

Pilotering av forslaget och bedémning av effekten gors pa det satts som
beskrivits i foreslaget.

20. Omradesvisa informatorer infors i hela Helsingfors

Modellen har avancerat sa langt att man nastan kan séga att den for-
verkligats redan innan forslagen sandes pa remiss.

Ovriga atgardsforslag understods fortfarande och man anser det viktigt
att de forverkligas. Forslagen analyseras noga vid beredningen av mo-
digt tilsammans-programmet. Vilka forslag kan forverkligas inom det
grundlaggande arbetet utan att lankas till modigt tilsammans proces-
sen? Pa detta satt sorjer vi for att modigt tillsammans —programmets
mal inte fordunklas av att antalet atgardsforslag som ska foras vidare
blir for stort.

Personalplanen

Personalplaneringsgruppens forslag ar i detta skede ett principdoku-
ment som utgdr grunden fér en stegvis uppbyggnad av den egentliga
personalplaneringen (bade kvalitativt och kvantitativt). Det kravs pa ba-
sis av sakkunniggruppernas férslag (sarskilt grupperna som behand-
lade tryggandet av verksamhetsforutsattningarna, arbetsfordelningen
och fastigheterna) beredda beslut for att kunna inleda den konkreta
personalplaneringen. Arbetsgruppens forslag innehaller bade principer
och konkreta atgardsforslag som stoder personalplaneringen.

Generellt ansags att arbetsgruppens forslag pekar i ratt riktning. Ocksa
malen for sakkunniggruppens arbete upplevdes som relevant. Malen &r:

» samfalligheten och férsamlingarna upplevs som landets bésta kyrk-
liga arbetsplatser

» Helsingforsforsamlingarna och de gemensamma tjansterna har
mangprofessionella och motiverade anstéllda som kan fungera som
facilitatorer och coachar. Ledningen och cheferna gor ett hogklassigt
arbete som gor det mgjligt att lyckas

» verksamheten styrs av helsingforsarnas behov och vi forverkligar
kyrkans grundlaggande uppgifter. Detta &r mdjligt eftersom persona-
len fungerar flexibelt och ar rérlig inom samfalligheten. Vi stéarker
natverkandet och forsamlingsmedlemmarna ar aktiva aktérer inom
gemenskapen.



» forsamlingarna och de gemensamma tjansterna har fler gemen-
samma arbetstagare (t ex omradesvisa informatorer och kantors-
samarbete). De administrativa tjansterna, ICT-systemen och proces-
serna ar smidiga och stdoder férsamlingarnas verksamhet. Strategiskt
viktiga tjanster och arbetsforhadllanden &ar systematiskt tillsatta via
goda rekryteringsprocesser. Fokus ar installt pa kyrkans andliga ar-
bete, dvs fostran, diakoni, troslivet och kommunikation.

| svaren betonades behovet av ett bredare samarbete, uppgiftsrotation
och intern rorlighet inom organisationen. Man namnde ocksa att den nuva-
rande forsamlingsstrukturen borde ses over kritiskt. Ocksa férsamlings-
medlemmarnas/volontarernas roll och mdjlighet att i stérre omfattning ut-
fora i kyrkans tjanster namndes i svaren.

Personalens kompetens och arbetshélsa maste tryggas under forand-
ringsprocessen. Detta betonades starkt i manga utlatanden. Man hoppa-
des att de gemensamma tjansterna skulle erbjuda férsamlingarna mer
administrativt och juridiskt stod. Vidare framférdes énskemal om tydligare
processer och sarskilt stod vid rekrytering. Man var ocksa bekymrad éver
kyrkans image som en konkurrenskraftig arbetsgivare. Det basta séttet att
tackla dessa problem ar att systematiskt arbeta med starka och funde-
rande HR-processer, sarskilt i rekryteringssituationer och att vi som ar-
betsgivare féljer tydliga spelregler.

| utlatandena betonades behovet av strategiska prioriteringar. *vi maste
grundligt och konkret fundera over vilkken verksamhet som ar central for
oss och vad som ska slopas da personalstyrkan minskar?” Man ville att
personalminskningen ska ske via naturlig avgang men samtidigt insag
man att sparmalen inte till fullo kan uppnas pa detta satt.

Genom prioriteringarna borde vi skapa en tydlig, proaktiv och langsiktig
personalplanering. Forandringen kraver gott ledarskap och i utlatandena
betonades vikten av att utveckla kunskaperna om férandringsledarskap
samt att personalen involveras i processen. Aven om inga sparatgarder
vidtas maste man anda sorja for att de strategiskt viktiga utvecklingspro-
jekten och de prioriterade funktionerna har tillrackliga resurser. Trots for-
andringarna ar vi fortfarande en god, motiverande, sporrande och utveckl-
ingsbejakande arbetsplats

| utldtandena namnde forsamlingarna att tidsschemat ar pressande och att
forsamlingarna kommer att avancera i olika takt. Tidsschemat upplevdes
som forcerat. | nagra utlatanden namndes att de féreslagna atgarderna i
basta fall kan genomféras inom det foreslagna tidsschemat om personalen
ar engagerad. Hur realistiskt detta ar beror &nda pa antalet atgarder och
de tillbuds staende resurserna. Det ar viktigt att ocksa beakta 6vriga ex-
terna beroendeforhallanden som kan ha vasentlig inverkan pa verkstallan-
det av atgardsforslagen och de 6msesidiga prioriteringarna.

Fastighetsstrategin
Forsamlingarna faster uppmarksamhet vid att det utdver kyrkor ocksa be-

hovs klubblokaler och utrymmen fér ungdomsverksamheten. Vidare fram-
holls vikten av att vi ar synliga och har majlighet att verka pa de nya bo-



stadsomradena (Fiskehamnen, Kronbergsstranden, Kungseken). Manga
forsamlingar ansag att det var en utmaning att avsta fran 25 % av vara lo-
kaler.

i merparten av utlatandena betonades att man maste gora en barnkonse-
kvensbedomning da verksamhetslokalerna omfordelas.

De hittills genomgangna svaren har visat oss ca 28 000 m? som vi kunde
avsta fran. | vissa svar framhalls att forsamlingarna behoéver mindre, reg-
ionala hyrda "stenfotslokaler” for att kunna avsta fran de nuvarande alltfor
stora lokalerna. Om vi lamnar férsamlingarnas hus maste verksamheten
forlaggas till 6vriga existerande lokaler, vilket kraver ytterligare planering.
Dessutom kravs detaljplaneandringar och utladtanden av museiverket in-
nan kyrkor kan rivas eller deras anvandningsandamal andras.

| fraga om nuvarande hyreslokaler i olika kdpcenter gar asikterna isar. |
vissa svar forordas detta medan andra anser det vara viktigt att vi finns pa
de platser dar stora manskomangder ror sig.

Nagra férsamlingar namner att de har utrymmen som kan samanvandas
eller anvandas for samfallighetens funktioner.

Generellt understoddes att kyrkorna omdisponeras sa att de blir multi-
funktionella, men samtidigt ansag man att detta kraver tid, medfor kostna-
der och man befarade att beviljandet av bygglov kan vara svart av muse-
ala skal.

Pa basis av svaren maste lokalkostnaderna och férsamlingarnas majlig-
heter att paverka dessa tydliggoras. Om moijligt ska vi ga igenom kostna-
derna tillsammans med forsamlingarnas beslutsfattare. Vissa férsamlingar
sager att det ar orattvist att man borjar uppbéra reell hyra for sakrala ut-
rymmen. Delvis rader det ocksd en uppfattning om att samfalligheten
borde sta for alla fastighetsrelaterade kostnader trots att den Gverlagset
storsta andelen av fastigheterna anvands av férsamlingarna och det ge-
mensamma forsamlingsarbetet. En bredbasig diskussion om detta och en
genomgang av kostnaderna maste foras for att férsamlingsraden och kyr-
koherdarnas kunskap om dessa fragor okar.

| manga utlatanden foreslas att man utéver nedskarningen av kostnaderna
ocksa borde efterstrava okade intakter genom att htja hyran for lokaler
som hyrts ut till tredje part. Forslaget ar att hyran fér dessa lokaler i de
kommande hyresavtalen faststalls enligt gangse marknadshyra. Om det i
lokalerna pagar verksamhet som anses viktig for kyrkan borde man ha-
danefter fatta separat beslut om stod till verksamheten. Pa sa satt blir in-
takter, kostnader och stdd transparenta och man undviker pastdenden om
undangomda kostnader. For denna modell talar ocksa att hyresgasterna
undviker risken for s k forbjudet statsstod.

Skriftskollager upplevdes som mycket nddvandig, central och popular for-
samlingsverksamhet. Att aga lagergardarna ansags anda inte nodvandigt
med tanke pa verksamheten. Lagren kan lika val hallas i utrymmen som
med langfristiga kontrakt upphyrts. Lokalernas skick och faciliteter maste
anda vara bra och avstandet till huvudstadsregionen ska vara rimligt. Ma-



joriteten understédde att samfalligheten behaller lagergardarna Korpirauha
och Lohiranta men onskade samtidigt att de utvecklas och att antalet
baddplatser okas. Objekten som finns pa 6arna maste narmare stallas i
relation till nyttjandegraden, sambruksmdjligheterna och kostnaderna. Man
ansag att vissa av dessa objekt kunde avyttras. De lagergardar som be-
halls borde enligt utlatandena utnyttjas battre aret om och man bor satsa
pa att ocksa hyra ut dem till externa parter.

Digistrategin

Den roda traden i digistrategin ar att utveckla férsamlingarnas verksamhet:
digistrategin skapar en vagkarta som har fyra hornstenar for en digiarkitek-
tur som stéder och gér det mgjligt att leda och utveckla de egna verksam-
hets- och tjansteprocesserna i dverensstammelse med var vision och stra-
tegi. | fortsattningen dikterar inte programmen vara verksamhetsmodeller
utan vi sjalv skapar dem ur vara egna perspektiv. Vi far gemensamma
verksamhetsmodeller som beaktar helsingforsarnas behov, var personal,
var ledarskapsmodell och var systemarkitektur.

Generellt sett kan man sdga att svaren identifierar och stdder den ur stra-
tegin harledda kronologin dar det centrala CRM-systemet och de nya ge-
mensamma natsidorna inte kan skaffas, utvecklas och framjas innan vi
enats om och beskrivit den gemensamma serviceprocessen.

Sakkunniggruppen fragade om vi borde faststalla digibudord, dvs borde vi
ytterligare slipa strategin och lagga till eller ta bort ndgot. Pa basis av utla-
tandena konstaterar sakkunniggruppen att inga forandringar i detta skede
gors i malen. Sattet som malen presenteras uppskattades och ansags tyd-
ligt och latt att kommunicera.

Sakkunniggruppen bad ocksd om respons pa strategins atgardsforslag.
Flera svar avgavs och de vanligaste kommentarerna gallde datasékerhet
och —skydd, digital utslagning samt behovet av olika slags gemensam digi-
tal kommunikation. Responsen behandlades av ICT-ledningsgruppen den
5.11. som preciserade strategins atgarder, tidschema och vokabular.

Sakkunniggruppens kommentarer presenteras i bilaga Il. Sakkunniggrup-
pen tackar for god respons.

Allmant;:

| manga svar betonas att det ingar manga atgarder i modigt tillsammans —
konceptet och att malen ar oklara. Man oroade sig ocksa foér hur arbets-
gemenskapen ska orka och klara av att genomfora denna helhet. Pa basis
av utlatandena ar det klart att 6vergangen fran planering till genomférande
forutsatter en klar plan, vision, riskmanagement, kommunikation och en
prioriteringsplan. Atgarderna ska inledas stegvis med mandat som getts
antingen i utlatanderundan eller i nagot annat gemensamt avtal.

Betraffande forsamlingsstrukturen konstaterar modigt tillsammans -
styrgruppen att biskop Laajasalos strukturrapport fardigstalldes innan re-
sultatet av remissrundan analyserades.



Bilagor

En barnkonsekvensbedomning som beaktar olika fragor efterlystes i
manga utlatanden och detta far vi aterkomma till.

Gladjande nog véackte tanken pa inrattande av en marknadsforings- och
forsaljningsenhet som ett led i tryggandet av verksamhetsférutsattningarna
intresse i nagra utlatanden..

| manga utlatanden namns ocksa fragan om en internationell forsamling
och arbete pa frammande sprak. Om vi gar vidare med detta projekt kra-
ver det mycket férhandsarbete.
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