TRYGGANDE AV VERKSAMHETSFORUTSATTNINGARNA

FRAGA 1

Det foreslas att det arliga totala anslaget (verksamhetsbidraget) ska skaras ner
stegvis aren 2023, 2026 och 2029, varje gang med -8 % fran den féregaende nivan.
Mojliggor en stegvis nedskarning av anslagen strukturella forandringar inom er
forsamling/enhet battre &n en kontinuerlig " osthyvelsprincip”? Vilka konkreta
atgarder tanker ni vidta under 2022 for att uppfylla de kommande
inbesparingskraven? Om ni inte ar redo att géra den nedskarning pa -8 % som
foreslas, vilken alternativ I6sning ser ni fér den nédvandiga balanseringen av
ekonomin? (Anknyter till det gemensamma kyrkoradets forslag nr 1)

Expertgruppens svar:

Vi anser att det ar mycket vardefullt att bade forsamlingarna och avdelningarna for de
gemensamma tjansterna tydligt har fokuserat pa planen for tryggande av
verksamhetsfoérutsattningarna och har gjort goda, viktiga iakttagelser utifran den. Manga
av de tillfragade har ocksa uttryckt sin oro 6ver den kyrkliga samfallighetens ekonomiska
prognos. Bland annat Petrus férsamling konstaterade foljande i sitt svar:

"Vi delar synen pa att laget ar allvarligt, och att vi inte kan leva Over vara tillgangar.”
Svaren formedlade ocksa det gemensamma ansvaret for att sakra framtidens
verksamhetsforutsattningar. Till exempel konstaterade det gemensamma
forsamlingsarbetet entydigt i sitt svar att det forbinder sig till besparingar ifall man beslutar
om sadana.

Stegvis nedskarning vs "osthyvelprincip”

Vad galler nedskarningarna av det totala anslaget féredrog elva férsamlingar en stegvis
nedskarning av anslaget som genomfors var tredje ar framfor osthyvelprincipen. Sex
forsamlingar var daremot for en jamn arlig nedskarning av anslaget. Tre forsamlingar tog
inte stallning till detta i sina svar. Tre av avdelningarna for de gemensamma tjansterna
understodde en stegvis nedskéarning av anslaget. Resten specificerade inte sin standpunkt
direkt ur denna synvinkel.

Hertonas forsamling foreslog lite flexibilitet i det arliga genomférandet av nedskarningen,
vilket skulle underlatta den langsiktiga planeringen av ekonomin. Gamlas forsamling & sin
sida foreslog att nedskarningarna inte skulle slas fast pa alltfor 1ang sikt, utan att de skulle
granskas allteftersom situationen utvecklas.

Kumulativa besparingar och kumulativt underskott

Malms férsamling och Nordsj6 forsamling har konstaterat att de anser att det ar viktigt att
forsamlingarna behaller ratten att tjana in kumulativa besparingar. Nordsjé forsamling har
dessutom betonat att férsamlingarna maste behalla ratten att besluta om anvandningen av
de kumulativa besparingarna och tidtabellen fér denna anvandning.



Betydelsen av ratten att anvanda de kumulativa besparingarna har ocksa betonats i det
kioskarbete som organiserades under remissbehandlingen. Utifran de presenterade
synvinklarna kan det anses motiverat att forsamlingarna och det gemensamma
forsamlingsarbetet aven i fortsattningen behaller ratten att anvanda kumulativa
besparingar. Dessutom har de ratt att besluta om anvandningen av besparingarna och
tidtabellen for denna anvandning. Utredningen av rétten att anvanda och utdéka kumulativa
besparingar som presenteras i de 6ppna fragorna pa sid 57 i de motiverande
promemoriorna kan darfér anses vara behandlad.

Nar man a andra sidan beslutar om storleken pa det totala anslaget bor man samtidigt ge
riktlinjer om réatten att géra ett kumulativt underskott. Under de kommande aren kommer
anslagen oundvikligen att minska permanent. Detta innebar att strukturella férandringar &r
nodvandiga och att &terkommande underskott i en situation dar kumulativa besparingar
redan har anvants inte kan godkannas. | en situation dar en férsamling eller det
gemensamma forsamlingsarbetet upprattar en underskottsbudget som inte tacks av
tidigare ars kumulativa dverskott, ska den som upprattat budgeten samtidigt presentera en
separat plan fér hur det kumulativa underskottet kan tackas under de tre ar som féljer pa
budgetaret. Budgetarna for aren i fraga maste alla visa ett 6verskott. | en situation dar
forsamlingens eller det gemensamma férsamlingsarbetets bokslutsutfall éverstiger
budgeten och de kumulativa besparingarna inte réacker till for att tdcka 6verskottet, ska
aktoren i fraga pa motsvarande sétt utarbeta en plan for att tacka det kumulativa
underskottet under de kommande tre aren. Aven i detta fall ska de foljande tre budgetarna
visa ett 6verskott for aktoren i fraga.

En hdjning av kyrkoskatten?

| sitt yttrande hade sex av respondenterna tagit upp majligheten att héja kyrkoskatten som
en partiell I6sning pa fragan om att balansera ekonomin. Vad géller detta torde det vara
nodvandigt att under varen 2022 reda ut vilka effekter hojningen av kyrkoskatteprocenten
har haft i de storre ekonomiska férsamlingsenheterna dar skattesatsen har hojts under de
senaste aren.

Intakter, testamenten och placeringstillgangar

Betydelsen av att effektivisera medelanskaffningen och 6ka intdkterna betonades i ett
gladjande stort antal yttranden. Helsingfors domkyrkoférsamling anser att 6kningen av
intéakter ar en mycket viktig faktor vad géller balanseringen av ekonomin. Haga férsamling
uppmuntrade en mer aktiv anvandning av intakterna fran den kyrkliga samfallighetens
placeringstillgdngar. Kasbergets forsamling a sin sida lyfter fram risknivan for den kyrkliga
samfallighetens placeringsverksamhet och omvarderingen av intaktsférvantningarna.

| yttrandet frdn Drumso forsamling betonas effektiviseringen av anvandningen av
testamentsdonationer, bland annat s att man utéver kapitalavkastningen i fortsattningen
vagar anvanda det faktiska donationskapitalet. P& grundval av detta har det gemensamma
kyrkoradet redan inlett en separat utredning vars syfte ar att utarbeta etiska riktlinjer for
testaments- och donationsfonder. Avsikten ar att arbetet ar slutfort senast den 31 mars
2022.



En del av respondenterna hade redan konkreta tankar kring vilka atgarder de tanker vidta
under 2022 for att uppfylla de kommande besparingskraven. Vissa av de tillfragade
upplevde dock att detta annu vid det har skedet var en svar fraga, bade med tanke pa
tidtabellen foér genomforandet av besparingarna och eftersom strukturella I16sningar nastan
oundvikligen forutsatter att samarbetsforhandlingar genomférs. Det behévdes konkret stod
for detta. En del av respondenterna uttryckte ocksa oro éver att besparingar har gjorts
under flera ar och att det kommer att vara utmanande att hitta nya.

Nagra av respondenterna lyfter fram synvinkeln enligt vilken besparingsskyldigheterna inte
kan riktas till lagstadgade funktioner. | bland annat fastighetsavdelningens yttrande
konstateras att nedskarning av verksamhetsanslagen inte ar mojligt for
begravningsvasendet. For att uppna besparingsmalen ar det dock nédvandigt att i
verkligheten dven gé igenom alla lagstadgade funktioner, beskriva deras processer i detal;
och leta efter mojligheter att effektivisera dem. FOr begravningsvasendets del borde man
ocksa 6vervaga att hoja olika taxor.

FRAGA 2

Anser ni att forslaget till fordelning av det totala anslaget som helhet ar lyckat? Om
inte, vad skulle ni vilja andra pa i det och varfor? (Anknyter till det gemensamma
kyrkoradets forslag nr 4)

Expertgruppens svar: (kompletteringar jamfort med det gemensamma kyrkoradets material
fran den 4 november 2021 har markerats med blatt).

Nar det galler fordelningen av det totala anslaget ifragasatte flera yttranden varfor
fordelningen av det totala anslaget hade inletts innan beslut har fattats om utvecklingen av
arbetsfordelningen. Till exempel konstaterade man i yttrandet fran Aggelby férsamling att
beddmningen av fordelningsforslaget skulle forutsatta narmare information om den i
grundstadgan antecknade émsesidiga arbetsfordelningen mellan samfalligheten och
forsamlingarna. A andra sidan férstod man i vissa av yttrandena ocksa behovet av att
inleda ekonomiska stabiliseringsatgarder redan i budgeten for 2023, och att alla detaljer
gallande arbetsfordelningen inte kommer att ha utarbetats till dess.

Berghalls férsamling konstaterade i sitt yttrande att de besparingar som under den
foregdende besparingsrundan riktats mot den kyrkliga samfalligheten inte har genomforts
och att det darfor inte finns nagot starkt fortroende for den gemensamma
besparingsprocessen i forsamlingarna. Den aktiva uppféljningen och rapporteringen av
besparingsplanen ansags darfor vara mycket viktig i den ekonomiska balansering som nu
ska inledas. Aven Malms forsamling lyfte fram vikten av att folja besparingsplanen i sitt
yttrande. Det ar skal att beakta dessa synvinklar i den kontinuerliga utvecklingen av
ledningens rapportering.

Att besparingsskyldigheterna inom de gemensamma tjansterna inte har fullgjorts
betonades ocksa i diskussionerna som fordes i samband med utarbetandet av planen for
tryggande av verksamhetsforutsattningarna. Malet som definierades i processen for
forandring av verksamhetskulturen var att rikta en nedskarning pa 3 procent pa 2016 ars



budget (jamfort med 2015), en nedskéarning pa 5 procent pa 2017 ars budget (jamfort med
2016) och en nedskarning pa 7 procent pa 2018 ars budget (jamfort med 2017). Det totala
besparingsmalet i verksamhetsbidraget uppgick till 15 miljoner euro. Den bifogade tabellen
visar att de alagda besparingsskyldigheterna genomférdes redan i bokslutet for 2017. Da
hade férsamlingarna sparat 10,7 procent av verksamhetsbidraget jamfort med 2015 ars
bokslut, och de gemensamma tjansterna hade sparat upp till 28,2 procent. Under 2018
dvergavs besparingsmalet och verksamhetsbidraget 6kades betydligt med hjalp av det
beviljade tillaggsanslaget. | vilket fall som helst har besparingarna uppgatt till 4,0 procent i
forsamlingarna och 10,8 procent i de gemensamma tjansterna aven da man jamfor
siffrorna i 2020 ars bokslut med siffrorna i bokslutet for 2015. Darmed ar oron for att de
gemensamma tjansterna inte skulle ha sparat lika mycket som férsamlingarna ogrundad.
De gemensamma tjansterna har sparat mer an forsamlingarna under bade den egentliga
planen for balansering av ekonomin och hela granskningsperioden 2015-2020. En del av
forbattringen av verksamhetsbidraget kan forklaras med verksamhetsintékter av
engangsnatur och dessutom med variationer fran ett ar till ett annat i antalet dverforingar
till driftsekonomin.
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Besparingsmalen for projektet for forandring av verksamhetskulturen har till stor del
uppnatts aven vad galler budgetarna. Budgeten for 2017 var 9,2 procent mindre i
forsamlingarna och 8,8 procent mindre i de gemensamma tjansterna jamfort med 2015 ars
budget. Vidare var 2018 ars budget 14,0 procent mindre i forsamlingarna och till och med
17,7 procent mindre i de gemensamma tjansterna jamfort med budgeten for 2015.
Budgetsiffrorna forklarar darfor inte heller den allmanna oron éver att de gemensamma
tjansterna inte har bidragit till de alagda besparingsskyldigheterna fér 2016—2018.
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En av orsakerna till denna oro kan vara budgetsiffrorna fér 2020. | dessa har de
gemensamma tjansternas verksamhetsbidrag dkat med upp till 21,7 procent jamfért med
2019 ars budget, medan forsamlingarnas verksamhetsbidrag har pa motsvarande satt
minskat med 1,2 procent. Den stora férandringen grundar sig pa manga enskilda faktorer,
inklusive inférandet av prestationstillagg (0,66 miljoner euro), storre budgetering av det
gemensamma forsamlingsarbetet (0,79 miljoner euro) och fastighetsvasendet (2,6 miljoner
euro) an ar 2019, 3,36 miljoner euro storre budgetering av andra gemensamma
forsamlingsuppgifter (bland annat TKM och utvecklingspengar) an tidigare och



ibruktagandet av ett nytt utvecklingsanslag (1,0 miljoner euro). Ar 2020 var dock betydligt
mer mattligt &n budgeten for de gemensamma tjansternas del i och med att bokslutets
utfall uppgick till s3 mycket som 8,8 miljoner euro, vilket ar ungefar 21,3 procent under
budgeten. Férsamlingarnas utfall under 2020 dversteg den ursprungliga budgeten med
cirka 0,8 procent.

Den ursprungliga budgeten fér 2021 &ar 4,1 procent mindre fér de gemensamma
tjansternas del och 3,1 procent mindre for forsamlingarnas del jamfért med budgeten for
2020. | budgeten for 2022 har budgetandelen for de gemensamma tjansterna ater 6kat,
detta dock framst pa grund av engangskostnader sasom forsamlingsvalkampanjen och
budgeteringen av outnyttjad projektfinansiering fran tidigare ar for anvandning till fullo
under 2022. Det bor noteras att budgetsiffrorna for olika ar 6verhuvudtaget inte ar helt
jamforbara sinsemellan eftersom budgetarna ofta omfattar saval en ram som
anvandningen av kumulativa besparingar for forsamlingars och det gemensamma
férsamlingsarbetets del.

Den korrigerade ramen for 2022, utan de poster av engangskaraktiar som anges ovan eller
anvandningen av kumulativa besparingar, visar att forsamlingarnas andel av det totala
anslaget uppgar till 53,34 procent, de gemensamma tjansternas andel till 44,70 procent
och det sa kallade behovsprévade anslaget till 1,96 procent. Ett behovsprovat anslag
bestdende av ett diakonianslag och ett utvecklingsanslag har under tidigare ar inkluderats i
de gemensamma tjansternas anslagsandel. Diakonianslaget tacker diakoniprojekt som
genomfors av forsamlingar och det gemensamma forsamlingsarbetet. Ar 2022 har
utvecklingsanslaget 6ronmarkts for genomférandet av verkstallandet av processen Modigt
tillsammans. Fran och med 2023 foreslas det att ett anslag fran det behovsprovade
anslaget beviljas till forsamlingar och de gemensamma tjansterna, till exempel for
genomférandet av ett specifikt utvecklingsprojekt eller for att tdcka dverraskande och
oférutsedda utgiftsposter. Vidare skulle medel fran det behovsprovade anslaget anvisas
aven i fortsattningen for diakoniprojekt inom férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna.

| den korrigerade ramen for 2022 har de medel som reserverats for prestationstillagget
riktats kalkylmassigt bland férsamlingarna och de gemensamma tjansterna i proportion till
deras personalantal. Specialanslaget for arbete pa frammande sprak har gjorts till en del
av forsamlingarnas andel.

Nar lokalanslagen till férsamlingarna och det gemensamma férsamlingsarbetet korrigeras
sa att de motsvarar de interna hyrorna i den sa kallade Vandamodellen, kommer
forsamlingarnas andel av det totala anslaget att uppga till 53,18 procent av den
korrigerade ramen for 2022 medan de gemensamma tjansternas andel uppgar till 44,86
procent. Det behovsprévade anslagets andel kommer att ligga kvar pa ovan namnda niva,
det vill sdga 1,96 procent.

Jamfort med tabellen pa sid 37 i de motiverande promemoriorna beaktar ovannamnda
procentandelar féljande korrigeringar:
« ramen fér 2022 har redigerats sa att den motsvarar den korrigerade ramen som
godkandes av det gemensamma kyrkoradet under dess méte den 7 oktober 2021 (en
minskning i verksamhetsbidraget med 0,379 miljoner euro)



« den korrigerade ramen har andrats till féljd av ovannamnda korrigering sa att de
gemensamma tjansternas procentandel har minskat fran 45,11 procent till 44,86
procent (en minskning pa 0,25 procentenheter)

« denna minskning med 0,25 procentenheter har lagts till i férsamlingarnas
procentenhet for 2023, tillsammans med andelen "medel som anvisas till
forsamlingarna” (0,70 procent) som féljer den ursprungliga tabellen: 52,90 + 0,70 +
0,25 =53,85 %

« pa motsvarande satt har 2023 ars procentandel for de gemensamma tjansterna
minskats fran 44,00 procent till 43,75 procent (dvs. en minskning pa 0,25
procentenheter)
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| sitt yttrande konstaterar Kasbergets forsamling att den valkomnar malet att 6ka
forsamlingarnas andel i fordelningen av det totala anslaget. Aven bland annat yttrandet
fran Helsingfors domkyrkoférsamling konstaterar att det som en helhet &r en bra riktning
att man medvetet riktat nedskéarningarna i hogre grad mot de gemensamma tjansterna an
mot férsamlingarna.

| sitt yttrande foreslar Petrus forsamling att storre besparingar ska goras inom de
gemensamma tjansterna fran och med 2026. Enligt yttrandet bor forsamlingarnas andel av
det totala anslaget bevaras p& minst 60 procent. Den kyrkliga samfalligheten ska goéra mer
radikala nedskéarningar i de gemensamma tjansterna, sarskilt i det gemensamma
forsamlingsarbetet, och satsa pa férsamlingarna.

Till exempel Aggelby forsamling &r av samma &sikt néar den konstaterar bland annat
féljande i sitt yttrande: ”...arbetsférdelningen mellan samfalligheten och férsamlingarna
ska andras s& att samféalligheten ar den organisation som genuint ansvarar for
stodtjansterna och férsamlingarna utfor det andliga arbetet i Helsingfors... det ar naturligt



att utféra vissa av de sarskilda uppgifterna pa ett delegerat satt enligt tillsammans
overenskomna modeller och uppgiftsférdelningar. Delvis centrerat, delvis i samarbete med
det gemensamma forsamlingsarbetet och forsamlingarna. | samband med beslut och avtal
som fattas och ingas om detta maste man ocksa granska modellen for fordelningen av
medel mellan samfalligheten och férsamlingarna sa att den motsvarar
uppgiftsfordelningen...”

| flera av yttrandena foresprakas idén att de gemensamma tjansternas andel av det totala
anslaget ska minskas. | vissa av yttrandena féreslas till och med att upp till 65 procent av
det totala anslaget skulle ga till forsamlingarna och endast 35 procent till de gemensamma
tiansterna. Till exempel i yttrandet fran Gamlas forsamling konstateras foljande: "Om det
andliga arbetet returnerades till forsamlingarna skulle den foreslagna fordelningen av det
totala anslaget kunna vara 65 procent for forsamlingarna och 35 procent for den kyrkliga
samfalligheten.”

| sitt uttalande har Hertonas férsamling foreslagit att man ska 6vervéga att de forsamlingar
som sammanslogs 2011 skulle f& nagon slags lattnad fran nedskarningarna i anslaget pa
grundval av de besparingar som redan gjorts. Eftersom det redan kommer att ha gatt 12 ar
fran sammanslagningarna i fraga vid det skede nar de foreslagna besparingsatgarderna
tas i bruk ar 2023, och eftersom ett flertal ekonomiska stabiliseringsatgarder redan har
vidtagits under dessa 12 ar, kan kompensationsmodellen som nar 2011 ars
sammanslutningar inte lAngre anses vara varken motiverad eller en modell som behandlar
forsamlingarna jamlikt.

Av alla de ekonomiska forslag som lagts fram i planen for tryggande av
verksamhetsforutsattningarna ar det kanske forslaget om prosteriets poolfinansiering som
har mott det storsta motstandet. Till och med atta forsamlingar meddelade i sina yttranden
att de motsatter sig ibruktagandet av poolfinansiering. Modellen fick stod i yttrandena fran
fyra forsamlingar och dessutom i kommunikationens yttranden.

Haga forsamling ansag att genomférandet av prosteriets poolfinansiering var problematiskt
med tanke pa att den skulle skapa en ny niva av administration och maktutévning i en
struktur som redan bestar av flera nivaer. | sitt yttrande foreslar Berghalls forsamling att en
andel som motsvarar poolfinansieringen 6verfors direkt till de anslag som tilldelas
forsamlingarna. Till exempel Nordsjo forsamling &r av samma asikt. Helsingfors
domkyrkoforsamling & sin sida konstaterar i sitt yttrande att det arbete som redan utfors
gemensamt av prosteriets forsamlingar lyckas bra utan denna mellanliggande
forvaltningsniva.

A andra sidan vécker prosteriets poolfinansiering d&ven genklang. | yttrandet fran T6l6
forsamling konstateras féljande: "Prosteriets poolfinansiering 6kar och diversifierar
uttrycket for principen Modigt tillsammans i samarbetet mellan férsamlingarna i form av en
ekonomisk styrande effekt, och den gradvisa 6kningen av poolfinansieringen starker
férsamlingsarbetet som utfors tillsammans.” Paulus férsamling understéder anvandningen
av poolfinansiering eftersom den mojliggoér strategiska I6sningar och projekt till exempel
inom diakonin. Drumsd forsamling & sin sida konstaterar detta: "Vi behover sarskilt
finansieringsmodeller och strukturer som mojliggor ett &nnu béattre samarbete och som
framjar samarbetet mellan kyrkliga organisationer. Pa grund av detta understéder vi de
forslag som skulle 6ka det regionala samarbetets sa kallade poolfinansiering.”



Eftersom ett betydande antal forsamlingar i vilket fall som helst motsatter sig inférandet av
prosteriets poolfinansiering torde det vara motiverat att dvervaga aven foljande alternativ:
1. Man skulle annu i detta skede avsta fran ibruktagandet av prosteriets
poolfinansiering, och de medel som foreslagits for poolfinansieringen skulle fordelas
mellan férsamlingarna i enlighet med de allménna férdelningsgrunderna for de anslag
som anvisas foérsamlingarna. Om detta alternativ skulle valjas skulle poolfinansiering
relativt latt kunna inféras senare under planeringsperioden 2023—-2030 vid behov/om
intresset Okar, detta genom att separera en andel som anses lamplig for
poolfinansieringen av det totala anslaget som anvisas forsamlingarna, innan
fordelningen av anslaget mellan férsamlingarna genomférs. Inférandet skulle saledes
inte forutsatta nagon andring av férdelningsgrunderna for det totala anslaget, utan
skulle kunna genomféras med en liten 6kning/komplettering av de godkanda
fordelningsgrunderna for anslaget som anvisas férsamlingarna.
2. Syftet ar att 6ka samarbetet mellan férsamlingarna genom att utveckla en
forsoksmodell for perioden 2023—-2025 i vilken prosterierna anvisas sarskilda
utvecklingspengar for framjande av samarbetet. Forsamlingsraden i prosteriernas
forsamlingar kunde var och en utse tre representanter till organet som skulle besluta
om hur utvecklingspengarna anvands. Férsamlingsraden skulle ocksa kunna instruera
sina representanter i forvag.
Vad galler det behovsprévade anslaget har nagra yttranden lyft fram svagheterna i den
tidigare anvanda Sponssi ja potti-modellen och jamfort dem med modellen for
behovsprovade anslag som nu foreslagits. Malms forsamling konstaterade i allmanhet att
det interna systemet fér projektansdkan och alla former av separat finansiering ska vara
minimalt. I sitt yttrande faste Nordsjo férsamling uppmarksamhet vid att det
behovsprévade anslagets andel 6kar med aren i forslaget. Vidare konstateras det i
yttrandet fran Nordsjo att eftersom det gemensamma kyrkoradet beslutar om fordelningen
av anslaget i fraga finns det en risk for att anslaget inte fordelas jamlikt utan att pengarna
till stor del gar till projekt som galler gemensamma funktioner. Helsingfors
domkyrkoforsamling konstaterade i sitt yttrande att 0,5 miljoner euro per ar racker bra for
ovantade behov och projekt avsedda fér de gemensamma tjansterna.

| sitt yttrande foreslog Botby forsamling att utvecklingsprojekt alltid bér kopplas till minst en
eller tva forsamlingar om samfallighetens aktor ar den sékande. | kommunikationens
yttrande ansags det behovsprévade anslaget och prosteriets andel som skulle 6ka
samarbetet vara sarskilt bra. Vidare konstaterade yttrandet att det behovsprovade
anslagets andel borde 6kas eftersom det skulle korrelera med verksamhetens effektivitet.

Expertgruppens motivering for att 6ka den procentuella andelen av behovsprévat anslag
under 2023-2030 har varit den valkanda principen att det i samband med
forandringsprocesser ar sarskilt viktigt att satsa pa forskning och utveckling. Eftersom en
del av férsamlingarna dock har ansett det vara viktigt att minimera det behovsprévade
anslagets andel torde det vara motiverat att dvervaga aven foljande alternativ:
1. Procentandelen av det behovsprovade anslaget skulle inte 6kas fran den
nuvarande nivan under 2023-2025, nar anslagets belopp i euro de facto skulle minska
i och med nedskarningen av det totala anslaget (se de alternativa berakningarna 1 och
2 nedan).
2. Det behovsprovade anslagets belopp i euro skulle ligga kvar pa nuvarande
niva under 2023-2025 (se den alternativa berékningen 3 nedan).
Utifran forslagen om att minska det totala anslaget for de gemensamma
tjansterna utarbetade man tva alternativa berakningar av férdelningen av det totala



anslaget for 2023-2025. Dessa utarbetades for det gemensamma kyrkoradets mote den 4
november 2021 som jamférelse med férdelningsforslaget for det totala anslaget i Modigt
tillsammans-slutrapporten. | de jamforande berdakningarna overférdes de foreslagna
medlen for prosteriets poolfinansiering pa forsdksbasis till forsamlingarnas I6ne- och
verksamhetsanslag, och procentandelen av det behovsprovade anslaget minskades
jamfort med det ursprungliga forslaget.

Ursprunglig, specificerad beréakning:
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| den ursprungliga (specificerade) berakningen foreslogs att forsamlingarnas anslag skulle
skaras ner med 6,84 procent och de gemensamma tjansternas anslag med 10,27 procent
fran borjan av 2023. For det behovsprovade anslaget foreslogs i sin tur en 6kning med
12,37 procent jamfort med den korrigerade ramen fér 2022. Den totala nedskarningen
uppgick darmed till 8,00 procent. Sett i euro skulle férsamlingarnas nedskarning ha varit
3,026 miljoner euro och de gemensamma tjansternas 3,834 miljoner euro, medan det
behovsprovade anslaget 6kade med 0,203 miljoner euro. Inga nya nedskarningar
foreslogs for 2024 och 2025, utan foljande nedskéarning pa -8,00 procent foreslogs
genomforas fran och med 2026.

Alternativ berakning 1 granskar hur besparingsskyldigheterna skulle forandras om 0,50
procentenheter av de gemensamma tjansternas procentandel flyttades till forsamlingarnas
andel &r 2024 och ater ar 2025 (da skulle 6verféringen uppga till totalt 1,00 procentenheter
jamfort med nivan ar 2023). Vidare skulle det behovsprovade anslaget minskas fran 2,40
procent till 1,90 procent fér hela perioden 2023-2025 och dess motsvarande andel, dvs.
0,50 procentenheter, skulle dverforas direkt till forsamlingarnas andel.

Till foljd av forandringarnas paverkan skulle procentandelen av férsamlingarnas anslag
gradvis oka till 55,35 procentenheter fram till &r 2025, medan de gemensamma tjansternas
procentandel pa motsvarande satt skulle minska till 42,75 procentenheter fram till ar 2025.
Besparingar pa 5,97 procent riktas mot forsamlingarna ar 2023, men férsamlingarnas
anslagsandel 6kar med 0,92 procent ar 2024 och vidare ar 2025 med 0,91 procent jamfort
med det foregdende aret. Besparingar pa 10,27 procent riktas mot de gemensamma
tjansterna ar 2023, och dessa 6kar med 1,14 procent ar 2024 och med ytterligare 1,16
procent ar 2025. Det behovsprovade anslaget skars ner med 11,04 procent ar 2023,
varefter anslagsnivan stabiliseras for aren 2024 och 2025. Under hela planeringsperioden
2023-2025 uppgar forsamlingarnas totala nedskarning till 4,24 procent, dvs. 1,877
miljoner euro, medan de gemensamma tjansternas totala nedskarning uppgar till 12,32



procent, dvs. 4,599 miljoner euro. For det behovsprovade anslagets del &r den totala
nedskarningen 11,04 procent, dvs. 0,180 miljoner euro.

Alternativ berakning 2 & sin sida granskar hur besparingsskyldigheterna skulle forandras
om 1,00 procentenheter av de gemensamma tjansternas procentandel flyttades till
forsamlingarnas andel ar 2024 och ater ar 2025 (da skulle éverféringen uppga till totalt
2,00 procentenheter jamfért med nivan ar 2023). Det behovsprovade anslaget skulle i
enlighet med den forsta alternativa berakningen minskas fran 2,40 procent till 1,90 procent
for hela perioden 2023-2025 och dess motsvarande andel, dvs. 0,50 procentenheter,
skulle dverforas direkt till forsamlingarnas andel.

Till foljd av férandringarnas paverkan skulle procentandelen av férsamlingarnas anslag
gradvis 0Oka till 56,35 procentenheter fram till ar 2025, medan de gemensamma tjansternas
procentandel pa motsvarande satt skulle minska till 41,75 procentenheter fram till ar 2025.
Liksom i den forsta alternativa berakningen riktas besparingar pa 5,97 procent mot
forsamlingarna ar 2023 i den andra alternativa berakningen, men ar 2024 6kar
forsamlingarnas anslagsandel med 1,84 procent och vidare ar 2025 med 1,81 procent
jamfort med det foregaende aret. Besparingar pa 10,27 procent riktas mot de
gemensamma tjansterna ar 2023, och dessa 6kar med 2,29 procent ar 2024 och med
ytterligare 2,34 procent ar 2025. Det behovsprovade anslaget skars ner med 11,04
procent ar 2023, varefter anslagsnivan stabiliseras for aren 2024 och 2025. Under hela
planeringsperioden 2023-2025 uppgar forsamlingarnas totala nedskarning till 2,51
procent, dvs. 1,112 miljoner euro, medan de gemensamma tjansternas totala nedskarning
uppgar till 14,37 procent, dvs. 5,365 miljoner euro. For det behovsprovade anslagets del ar
den totala nedskéarningen 11,04 procent, dvs. 0,180 miljoner euro.

En tredje alternativ berakning har upprattats utgaende fran diskussionen som forts vid det
gemensamma kyrkoradets mote den 4 november 2021.

Alternativ berakning 3
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Alternativ berakning 3 granskar hur besparingsskyldigheterna skulle forandras om man
forst flyttade 0,25 procentenheter av de gemensamma tjansternas procentandel till
forsamlingarnas andel genast fran och med ar 2023, och om man likt den forsta alternativa
berakningen dessutom flyttade 0,50 procentenheter av de gemensamma tjansternas andel
till férsamlingarnas andel ar 2024 och ater ar 2025 (da skulle 6verforingen uppga till totalt
1,25 procentenheter jamfort med den ursprungliga versionens niva ar 2023). Vidare skulle
det behovsprévade anslaget minskas fran 2,40 procent till 2,10 procent for hela perioden
2023-2025 och dess motsvarande andel, dvs. 0,30 procentenheter, skulle dverforas direkt

till forsamlingarnas andel.

Till foljd av forandringarnas paverkan skulle procentandelen av forsamlingarnas anslag
gradvis oka till 55,40 procentenheter fram till &r 2025, medan de gemensamma tjansternas
procentandel pa motsvarande satt skulle minska till 42,50 procentenheter fram till ar 2025.
Besparingar pa 5,89 procent riktas mot forsamlingarna ar 2023, men ar 2024 okar
forsamlingarnas anslagsandel med 0,92 procent och vidare ar 2025 med 0,91 procent
jamfort med det foregaende aret. Besparingar pa 10,78 procent riktas mot de
gemensamma tjansterna ar 2023, och dessa 6kar med 1,15 procent ar 2024 och med
ytterligare 1,16 procent ar 2025. Det behovsprovade anslaget skars ner med 1,67 procent
ar 2023, varefter anslagsnivan stabiliseras for aren 2024 och 2025. Under hela
planeringsperioden 2023-2025 uppgar forsamlingarnas totala nedskarning till 4,16
procent, dvs. 1,839 miljoner euro, medan de gemensamma tjansternas totala nedskarning
uppgar till 12,83 procent, dvs. 4,790 miljoner euro. For det behovsprovade anslagets del ar
den totala nedskarningen 1,67 procent, dvs. 0,027 miljoner euro.

Om forsamlingarnas procentandel av det totala anslaget vill 6kas pa det satt som
presenteras i nagra av yttrandena, skulle det ovan presenterade gradvisa
tillvagagangssattet otvivelaktigt vara det mest meningsfulla sattet att genomfora detta. Da
skulle de gemensamma tjansterna kunna anpassa sina kostnader och avveckla vissa



funktionshelheter pa ett kontrollerat och planerat satt. For planeringsperioden 2023-2025
skulle ett behov av nedskarning riktas mot férsamlingarna endast ar 2023. Under 2024 och
2025 skulle férsamlingarnas anslag 6ka fran 2023 ars niva, vilket skulle gora det mojligt for
forsamlingarna att genomféra vissa funktioner som for narvarande utfors tillsammans inom
de gemensamma tjansterna, och aven forbereda sig for de I16neférhdjningar som férvantas
under 2024 och 2025, utan att det skulle behdvas ytterligare nedskarningar for att tdcka de
Okade personalkostnaderna som l6neférhéjningarna medfort.

| detta sammanhang ar det mycket viktigt att observera att inforandet av andelar i enlighet
med jamforelseberdkningarna kommer att géra det &nnu svarare att genomfoéra de redan
pafallande hoga besparingarna inom de gemensamma tjansterna. Om man i stallet for det
ursprungliga forslaget beslutade att ga vidare med de riktlinjer som presenteras i
jamforelseberakning 3, skulle detta innebara en ytterligare héjning pa 0,957 miljoner euro,
dvs. cirka 24,96 procent, i den redan hoga besparingsskyldigheten pa 3,834 miljoner euro
for de gemensamma tjansterna. Planeringsarbetet for att tdcka denna ytterligare
besparingsskyldighet har naturligtvis &nnu inte inletts, sa det ar omojligt att vid detta skede
beddma hurdana l6sningar verkstallandet av ytterligare besparingar inom de
gemensamma tjansterna skulle férutsatta och hur det éverhuvudtaget skulle kunna
genomforas.

Nagra yttranden hanvisade till kostnaderna for det gemensamma férsamlingsarbetet och
hur férdelningsandelarna skulle kunna se ut om det gemensamma férsamlingsarbetets
funktioner genomférdes i féorsamlingarna. For att fortydliga jamforbarheten ar det enklast
att anvanda den ursprungliga korrigerade ramen for 2022 som grund, kompletterad sa att
diakonianslaget (635 000 euro) fran det behovsprovade anslaget placeras under
forsamlingarna och aterstoden av det behovsprévade anslaget (1 000 000 euro) fordelas
mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna i proportion till deras anslag. |
detta fall ar utgangslaget att forsamlingarnas andel av anslaget uppgar till 54,77 procent
och de gemensamma tjansternas andel till 45,23 procent.

Om det gemensamma forsamlingsarbetets andliga arbete (Livsrum, uppfostrans- och
forsamlingstjanst, diakoni, familjeradgivning, Betjanande telefonen, sjalavard pa sjukhus,
lagergardar, Lovo ungdomshem och arbete pa frammande sprak) overfors i sin helhet till
férsamlingarna, skulle férsamlingarnas procentandel av det totala anslaget dka till 66,04
procent. Detta skulle innebara att de gemensamma tjansternas anslagsandel skulle uppga
till 33,96 procent. Om hela det gemensamma férsamlingsarbetet (alltsa utdver
ovannamnda aven det gemensamma forsamlingsarbetets gemensamma kostnader, Prime
och situationsrummet) 6verfors till forsamlingarna skulle procentandelarna uppga till 68,23
procent for forsamlingarnas del och till 31,77 procent for de gemensamma tjansternas del.
Om aven bidrag och avsattningar overfors till forsamlingarna skulle forsamlingarnas andel
av det totala anslaget uppga till 74,19 procent och de gemensamma tjansternas till 25,81
procent.
Diskussionen om planen for tryggande av verksamhetsforutsattningarna har ocksa vackt
frdgan om hurdan foérsamlingarnas kalkylmassiga andel av det totala anslaget skulle vara
om den innefattade féljande helheter som for narvarande ingar i de gemensamma
tjiansternas kostnader:

1. diakoniska bidragsmedel (0,477 miljoner euro), bidrag till missionsarbete och

internationell diakoni (2,920 miljoner euro) samt allmant understod (0,984 miljoner

euro) vad géller bidrag

2. stod till lagerverksamhet (0,370 miljoner euro) vad géller avsattningar



3. en kalkylmassig andel av foretagshalsovardskostnaderna som motsvarar

férsamlingarnas personantal (0,408 miljoner euro)
Om helheterna i fraga inkluderas i forsamlingarnas anslag uppgar forsamlingarnas andel
av anslaget till 60,74 procent och de gemensamma tjansternas andel till 39,26 procent.

Utgaende fran de fragor som stalldes vid det gemensamma kyrkoradets méte den 21
oktober 2021 har man utarbetat en utredning om utvecklingen av verksamhetsintékter och
-utgifter per kontogrupp vad géller olika avdelningar och enheter inom de gemensamma
tjansterna (gemensam administration, gemensamt férsamlingsarbete, bidrag och
avsattningar, kommunikation och medieredaktion, begravningsvasendet och
fastighetsvasendet). Bokslutssiffrorna har granskats for perioden 2015-2020 och
budgetsiffrorna for perioden 2015-2022. Som jamforande uppgifter innehaller tabellerna
aven en granskning av utvecklingen av forsamlingarnas sammanlagda anslag per
kontogrupp under motsvarande granskningsperioder.

1000 € TILUNPAATOS 2015 TILUMPAATOS 2016
Tiliryhms N T e e R NS i S| VSm e L e M S e EN
Hore toset 3ol 1008 [ 318 1s1] &1l zail EEES R 348] 13| ees[ za9z oz4
M yyntituotot o 15 5 s 2% o= 11 5 s o3 338
W shksutuotot 524 &= =0 zood|  zesl zas3| 1eas|  sem[ e 57 z4ze| 25l zszs| 11
uokT stuatot [ oaoe | 1zezl 17es 95 [ oaez os| 1azs[ 1ssz 302
Kolehdit, kersykset b lahjoitukset e z z Moo 13es s G B
Tust ja awstukset ETEY G- 1 15 - .- = aorf T T ] 1 s=os &10
Mot tuotot R R E: [ saf 51| 1ses1f 1sses|  14ss 1zl s 7 33 wozzl waosfl 1z
TOIMINTATUQTCOT 1267 T 1868 TET 204’ ZE10'A7814" 24208' GEIE] 134T ZiTE 71T 288! z7aa' 1EMzZ' ZEo0Z' G 445
Henldlestakmi 5473l Bodz| zE3]| 1027| G060 ZS07 21243] 5ae0| SoeE| 6772 a3 108z 2570] zava zoans| 33400
Palvelujen ostot M oaaer[ 110 130] soz1| 1340f viesf zsoief s7es[ seiz[ 1z 1130 sevs[ 1 ocmof moodf semz
ok atart 1a[ 57 ] 21 4z 1ze4f z1am 442 w = [ 12 = 175 zozz 452
SiziEst wolrat ol 11| = 51 w| 1e3f 22| 1zess|  ars[ 1zo| a0 55 w| me[ zma| 13477
Aineet, tavarat ja tanikkest sz 25 51| 1344 34zl sz zesz| 1mf ol es 44| 11m0| zem[ sess| zmiv
Annetut avustucsst 1 1z| 3551 T3 1f se= 1 0=z I =z| 3425 T [ 2548 197
WMt foimintskoudut 2l 5 z 1 = 1084l 11 -3 4l 8 2 78| 104 1476 101
TOIMINT A KULLUT ME0D 3660 S6806 B254 7386 M6 EOTIT SEIBE 2TO1 3EEE 5212 6125 TE4D ITTIT 56 W92 35438
TOIMINTAKATE 23437 703 5531 5880 5178 2776 6431 5147 T T 13T 5142 578 48T 58531051 50 053
1 00D € TILINPAATOS 2047 TILINPAATOS 2018
Fowndk- Wesrea Lol 3] Eemtk - ot Y
Tiliryhms i wismtm e MU O vt SR TR i mte mema TR SOERE emeur Sl
Hors sst =l 1z 12 zazm| d4z=| ==z] 4941 oz5| e 1151 3l zor1]  435] 4= aziz| 1045
M yynittuctot af a7 oz o b g7 =:1| zooofl 1ovf  es [ o 5 mefl  mma| 1em
M alkcautuntot w130 =l 49| zest 246 4o09| 1959  zemf e 57 53| zest zrrf 3] 195
uchratuotot Fooaes Foo|  1er| 1seef zam| =14 [oass ool 1| 14mf zom 2
Kolehdit, keriyksat ja B hoitukest oo i=f o o= 1me F 3 o r 3| o
Tust ja avustukset amff = F 3 2 sas|  eos| s o= i 3 3 6 45T 03
Mt fsotot " 1z z7s 7z 15 117407 177es|  1ozaf 75l 485 il arf 15 14 254 15450 1ze0
TOIMINTATUOTOT ETE' ZZ11' 3T’ e 3292 20092’ 29886’ 772 BV 228 73T 28’ 20 ATA7ZT BB a6’ 7 B9
Henldlastakult 1ie0] 6778| =37| 92| S0ET| =z 199] Z0Se3| I1656| 3 416] GE%E 193] zoeo| Somm| zaia] Zioso| sz
Palwelujen ostot " ozorzl 1oes[ 1e17[ 4448| 127 ssazf 1oovz[ esaqf 4z sdef 1em[ sozaf 13w 7vegef mosof sovE
"ok akulut =l 1z waf =z 1| 1ezaf zamo 535 el = Erd T en| 1sz7f zoto 533
Siciieat wokrat [ 1189 mafl =3 55 zmof zzeo| 1zovs|  zedf 1497 =4 @ X =7 zame| 118
Aineet, taaratja tanikkest el zzs|  amel o7| 1zme| szz sqs| zavs|  zas[ mes el 11| 13es| zewz[ sver| zvoe
Annetut avistuksst 14 45 z4oaf = M osedz| 1394 zf x| mamal ™ L] =
WMt imintskuit el 5 il 1 e 1maz 1mez &4 = 5 I z es|  omE[ dcev &4
TOIMINT A KULUT TED™ 3444 S0 TOD3 TEIE I1TTIZ 55899 S4TIT| 9387 3484 5771 7433 7958 16637 56731 53358

TOIMINTA KATE

T T 233 56137 41747 45447 2389 26 204745 965

£515 T35 -seas” 4ge3 e’

535 T30 405 45 370




1 00D € TILINPAATOS 2049 TILINPFAATOS 2020
Fuatk-  Westres Bt - dastria THREEEY

e - Yoo w- Yoo me Ha Le UM
Tiliryhm3 e U s e S e
Koraukeat ez 1084 =l zze5 &3] z148| zz= 743f zess B
Myymtiwotot 114 = oo £ = o7 = 37,
W sksutuotot Tl 11 rzff amd| zeEms 248 zEsm| 1995 zzafl =+ 4 zE| 305 14 z=az| 14z
uokT stuotot Foaam r o| 1mz| 1s10f zen 332 Foaas I of 13| 1eEf zim 102
Kolehdit, kerdykzat j3 B hoitukest o= nf o T o i o F o= =
Tuet ja awstukset Y 2 = 1 sf =is sze| 41 o szl o sf 57 &8
Muut tuotot " o= 4T 1zf z wofismmal 1e1e0f 1z8af 1z 4w r &l 1457zl e=e| 1017
TOMINTATUDTOT BEZ" Z314' 162’ Z747 T 2365 1B07Z' ZTEZE’ TE48| 1046 1833 184" Z400' BE70 1E103" I 116 478
Henliles ekt sszel TZEa] 1113[ Zo=5| S054] ZeTA[ Z30Sz| =13 4 523] 70| 1058 ZoeE| Soi1] ST Zm215| 3ZTET
Falwelujen ostot 'oaarl 10z amesl ds0f 1347 oo zzasof ee17 31zl amdf 180 sz 147 95w 21:sf 5o
"uokr skulut 1zl 1| ol e es| 17vf zam 551 =l & gl 13| 1oz| 1eaEf zam 186
CisiEet wookr at wz[ 1387 wiff &7 42 128 z4a7| 1zodo|  4oef 1440 wal &7 45 =70 zmez| 1z
Aineet, tavarat ja tanikkest v zem| el zs| tsoo| sere[ ews| ez e[ ass| s TS| 13| zeoe[ ssss| 2o
Annetut avustucsst 1 s zsmf o L 06 sf 3T =} L T4
WMt foimints kit ulf 72 iff 4 7| 117 1m:4m 162 zZf T =f 3 es| 11z 1zE0 2
TOIMINT A KULUT SEIETI0ZTI 69 T148 BOT3 19185 B1 317 STTTI| 878 10053 TOTE &85 To7) 18393 53673 312

* L Ld L Ll L T L L ™ L Ld 4
TOIMINTAKATE ETS5E -TS5E L84 4401 AT AAMNM3 33791 ASEXE(-TTE E220 £512 4455 4403 B35 -32 581 45 436
1000 € TALOUSARVIO 2013 TALOUSARVID 2016

- . Totmme Teaems SO Vel L . reaese PVEE o | eeese Woeeme ASERR- Vel L ceteaE '“n_'_gr e,
Tiiryhma e o e iy
Horaukest 3ol oed o[ 15| &0 za=d 27|  M5| 1o 7 =] 1z 1767 a0
Mpwmtituotot 20| af == 240 o =l T3 =
M sk=sutotot amaf  am a5l z13z| zev[ zeem| 17sE| sam = 50 45| zasr|  wwl amz|  1ess
uokratuotot 411 gzl 11w 1mmz =3 448 ad| 1mmaf 2 245
Holehdit, kerdykeset j3 Bhjoitukcsst 14 i 14 1134 5 F =5 &7
Tust B awsksst 400 1 Moo 405 410 &3 F o 47
WMt tuotat 120 es| 15smof wors| 137 7| === g4zl sema| 1235
TOMINTATUDTOT 124" 1e2 B 386’ 2373 ATEMT 234B6° BOET| 1306° 1866 7T 286" Zesa” Eend’ mexet 676
Henkikbstokuut 5108 T4 3Z] 1058] 5103 zaTs| Zzio0| aGezs| Smom| To0E 2| 29| a243] zdaE] maaT| mem
Falveljen ostot Fooaasr[ 1zes| 150z sevaf 137 1127zl zaseaf  soss| avas| 1asef 13se| aseo| 1soe| woemfl zams|  sew
uokrakoult 1o 55 15 7 53 2z z4ss 411 LRE] -] 18 = 22| 1amff zim 499
Sizdizat wokrat amafl 11m|  zes 43 1o e zzi7| 1zess|  avs[ 1zoo| s 3 1w rEl oz 1mEm
Ainest, varatja tandkkest 23l 311 47 zs| 1398 sssel smms| zews| ziz| = o | 1497 317ef szss| zsss
Annetut 3westubsat 1 = 3sEz a5 [ 3206 =04 54 &5 3800 0 L] 37|
Wt toirmintskariut a0 3| 4 g1 11es[ 124 151 o ] z 7| 1T tsos 137]
TOMINTAKULUT 1143 WITT 5635 3310 7301 20835 62104 35353010822 33975 5486 5641 T 360 M2 S00T0 ST022
TOMINTAKATE A1z Beds 5655 5545 5018 21T 3EE1s 53512 AT S5 4057 5272 £ 298 1 511 35132 51271




1 DD € TALOUSARVID 2017 TALOUSARVIC 2018
Tifryhon T T e e s i e | veme emms LT i e s pliln s
v wkaa bom b THIEEMSA v mda i om b IEEMEA
Horauksst = 7] zzdo| 3] s sz =24 737 1071 1 z=0] 451 T=[ 474 a3
Wpmiituo ot =0 5 ez 347 03 Fooaz 400 5 es[ 43z 1 se4
M aksutwotot | 20| 50 zTio|  zE[ 333 1254 31z" &5 50 o zesz| zzs[ 3318 1953
Vo kratuotot 418 1wl 11Tl 1ems 54 L o) o4 114sf 1T 325
Holehdit, keraykset ja lshjoitucsst o i 10 77| Foon o I " 42
Tust B awstiksst 400 = Foasms =s|  4m” o= o F a4 417
Mt tuatot E %3 15428 157 1675 L o) 14489 14785l 1047
TOIMINTATUDTOT 1064 170 &7 ZEX0 BETE T4 26143 Go4z| =4 182l &1 2740 SEEz 18720 ZE4EE 7 08Z
Henldlestakuint Tzl BT 51| zozi| 5324] Zoz3[ 40| Zz2es6| 46137 GEm [ 1850] Size| zooel Ziozd] 715
Palwelyen ostot azmrf vome| zes1| sose| 14se| oz zavvs|  eoes[ st 1oir zoma[ sccof v4mE| T ziess[  soms
oo brakulst = TS z o1 zs| zzrsf zew - =T | - va| 17ref zaa 553
Sisdizet vuokrat 314 1124 30| 52, s7|  zvs[ zmez| 1zen =" 1477 z==sff =Y = 121 zizs| 1173
Ainest, t=varat B tarikkest = B el 1304 zzse[ sams|  zame|  ze® ms 43 ezl 1sod| zese[ aTio|  zsas
Anmnetut 3wstuksst 15 | wTEm T2 1 ze=7 241 M L i Fozens 773
Wt toimintakaniut 7| 73 20| z &1 gmfl 1013 107 = z aof 2| e8| 1107 129z 144
TOIMINT AKULLUT SE40 3440 TO43T TIEE BB 15479 G1350° 55207 9755 5357 £ 5E2 7285 BATS 15885 57 264 53070
TOIMINTAKATE E586" TS0 £ITT ABAT 5106 2041 35207 45 sc4f 991 T AT T £ 501° A 525 -5 157 B53 31 737 45 00F
1 00D € TALOUSARVID 2013 TALOUSARVIC 2020
Tiiryhms T s S M e et S e e e TS S e e S e
v e oI b W IEEMEA i oI s WHIEEMEA

Horaukset LT sl zzeo|  ziz| ez 45 £ 74T 1043 &3l z1es] 25| so0f 4cen 235,
M yymituo ot 1wt oa 10 o 3 sl zms| 1mss| w7 1 o 43 1z zw| oz
M ak=utuatot me" &7 5| so| zEiF| oz zeem 1281 FIER- -1 T4 4z0 279 Io3ss1 1 B85
Vuo kratuotot Fooazm o 153 1z7f 1ees 300 Foamm o) 153 143 zoss 37
Holehdit, kerykset ja lshjoitukset - o L Pl o o Fow| s
Tust B awestkeat 40" 1z T ] ] ol 4mw” m o) 1 1 4az 55T
Mt tuctot r LI E 0| Fasddzf 1s7eaf =4 =L ] z 1f af 15o14f 16347 857
TOIMINTATUOTOT 47T ZOER 186 2TE0D 2181 ATE20 28 EE2 B ETE B0E 1 ET4 1827 ze4d  1EE 1TE1E  287EE T ETE
Henkilbstakuint 1o12" 7233  31a[f Zeea| S118] =TI zzem0| InaEE| S7aTT 7554 10T 2| SOE1| Zoai| 24658 a2Em
Palwelien ostot Foaoso” o 1oarf sosef 14os[ 1o4ssf zzesf eonf sems® 1zoef 1zl el 1amsl 11ser mmosr sos:
oo krakulut =" 4z afl e g1 z1afl zam 115 2" e sl g1 z143f zam 445
Cicdicat wunkrat =TT 13T E=x] 54 43 123 z433] 1zoem 413" 1445 wall == 45 1g3[7 zsEs| 1z Ms
Ainest, & varat B tankdosst 1" =l e vame| ssss[ sams| ozl ozt oms saf  1om| 1444 sz eems| zTie
Annetut 3wustuksst 2" | sl 9w Fozex 785 2F ozl asef == Foaers| 1125
Wt toirintakanlut 3" 4 1z3[ 3 75| 12z =33 5 45" g5 zasaf 3 72 11mef e 138
TOIMINT AKULLUT SEE5 362 5755 7313 SO07T4 076 G0 ST S5 545[1WIE4TWETI 113 7191 5055 12744 G5 1507 56 640
TOIMINTAKATE $833 7909 550 A58 4uE 2258 -3 010 mecef s 400 B 705 £ 951 4545 4900 4 825 41 366" 43 084




1 0 € TALOUSARVID 2021 TALDUSARWIO 2022
“ _— Aanse  Wsarns o R HTEET o hia his Auruk - Vi ink o WEpadars. THTEGET o o

Tiliryhma s gl T T el erventiirnertll T T T auratigrirall T (et

Horauksat 73 11z N EEE &7 B5] 1124 al zzze| 09| Tmo| a4 W
W yymtituotot 1065 154 i o a3 Foomss|  z49c =z 129 r ol o0 Foan 1571
M ks utuotot = & sof ams| z7es [ zaes| 41se8| 30 55 ss[  3so| zora M ozzio| 141
Vuokratuoit 440 F o 1| 1l 2w 3 440 i of s3] 1ssmf ez 37|
Kolehdit, keriykset ja Ishpitukzat £ oo Fozs|  oos =5 r F oz 12
Tust ja avustukzat =0 145 i o 1 1 sz g20| 350 114 r T 552
Wt tuoiot ™ 550 I 1 sf1e721f 17am2 smo|  2es =22 ) o s[1eame| 17eas 624
TOMINTATUQTOT s zam TAT Z418" a2E1 AETIE’ ZTeml ToeE| 11167 Z7T E8' Z&TE’ S46E  1ETEE' ZEEM' 8423
Henkikbstokuut Siz  Bemm| 20| 2315 G003 Zom| 246T1| 9| G044 & 1e0 123 28| H1z1] 3033] z4e0E| 30249
Palwelizn ostot sesd’ zaaaf vvief szl sl zavmof esas| aas| zsmi| e[ 4ses] t43e] voesf mes1| swee
uokrakuut == 78 asfl a7 el zmel zsua 404 &2 54 m iz &7| zas[ zemw 430
Sizdizat wobkTat aps zeso| 4oof = 33 sl amr| 1zasa| a0 zams| s = zal 1ssf 3ses| 1zes
Ainest, tavaratja tanikkest 151 Fr1 25l 11| 1so1| s smmo| zsms| e 444 4 1z2| 1483 4=l smma| zam
Annetut avustuksat 1 so| s4sof o Foasn 1318 [ gs| 3srzf o) L o7s|
Wt toimins kit 34 mo|  zzof 5 er| 1z 1emz wo|  1ee 1| 157l 5 g5| 11z 31m0 7
TOMINTAKULUT 3#'5r1-l--l-11 SES5T B2 BO0S3 M E4Eerem SASEE[10SAT 13 8T 70T TAST £ 152 21 913TE5 080" 527E1
TOMINTAKATE EE I e T A R e e T T

Vidare har man upprattat en forteckning over vilka betydande helheter med anknytning till
férsamlingarnas verksamhet eller personal som finansieras med de gemensamma
tjansternas anslag.

For administrations- och personalavdelningarnas del ar de storsta helheterna
foretagshalsovarden, avgifterna i anknytning till kyrkans servicecentral Kipa,
programvarorna Prime, CGI och Dynasty, personalutvecklingen, arbetshandledningen och
valbefinnandet i arbetet, personalbespisningen, banktjansteavgifter och Smartum-saldon.
Ar 2020 uppgick féretagshélsovardens totala kostnader till 0,737 miljoner euro, medan de
totala kostnaderna uppgick till 0,593 miljoner euro for Kipa, 0,260 miljoner euro for Prime-
programvaran, 0,200 miljoner euro for personalutveckling, arbetshandledning och
valbefinnande i arbetet, 0,184 miljoner euro fér CGIl-programvarorna, 0,083 miljoner euro
for Dynasty-programvaran, 0,064 miljoner euro for personalbespisningen, 0,055 miljoner
euro for banktjansterna och 0,050 miljoner euro fér Smartum-saldona. | slutet av 2020 var
den kalkylmassiga andelen av férsamlingarnas arbetstagare 61,9 procent av alla
arbetstagare i Helsingfors kyrkliga samfallighet. Om de ovannadmnda kostnaderna delas
mellan arbetstagarna uppgar férsamlingarnas andel av dessa salunda till 1,378 miljoner
euro.

Vad galler fastighetsavdelningen beskrivs inriktningen av kostnaderna mellan de olika
"kundgrupperna” for miljo- och begravningsvasendet samt fastighetsvasendet
(férsamlingar, begravningskapell, gemensamt férsamlingsarbete, andra gemensamma
tjanster och "6vriga”) i féljande tabeller. Gruppen "Ovriga” omfattar 1) fastigheter inom
driftsekonomin som hyrs ut, 2) fastigheter som inriktas som fastighetsavdelningens utgifter
och som forsamlingarna har avstatt frin men som inte har realiserats, och 3) kvadratmeter
som inte har inriktats.



KINTEISTOOSASTO  YMPARISTO- JAHAUTAUST.  KIINTEISTGTOIMI KINTEISTOTOIMI

Kiinteist dosasto ¥ parista- ja hautaustaimi Seurakunnat Kinteizdtoimi: Siunauskappelt

Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteutuma
£ 2020 yhteensa 2020 yhteensa Oauus (2020 yhteensa  Osuus |2020yhieensa O=uus
Tuotot
Ulkoset 5 854 B0 3564816 60 % 222 200 4 %
Sisdiset 16 383 662 5000 0% 12 760 413 718%
Tuatat yhteensa 22 353 470 35689816 16% 12 760 413 57 % 222 200 1 %4
Kulut
Henk ilgstokulut -7 B27 0935 -5212305 & % -016 206 12% -713 Bd6 9 %
Sisdisat kulut -231 633 -44531 19% 0 0% 0 0 %
Suorat
kiirteistdkulut -18B 395 325 -2917776  16% 9991 655 54 %2 -183 248 1 4|
Ku lut yhteensd -26 454 893 -8174612 31 % -10 907 861 41 %% -896 894 3%
Toimintgkae -4101 423 4604786 112 % 1852553 45% -674 654 16
Poistot -7 052 552 -2612112 7% -2 900 956 41 % -139452 2 %l
Kate ja poistot -11 153975 -4604796 41 % 1048 404" 9% 814645 79
Aktivoitavat Inw. -5 186231 1597707 31 % -3 162 (M8 61 22 0
Aktiv. Lainat -521123 [ -345 339 66 22 o
Valtionzpu 12 518976 6000923 48% & 518 053 52 % 0
Kassaw s sisgiset 2710199 -201 581 -7 % 4863218 179% -674 654 -25 %l
Ulkalinen keassa irta -13 451 831 -162 050 1 %4 -7 B97 195 59 % -674 694 5%
FuT [ invess tainnit -32 162 247 9772320 30% -14 415 248 45 % -856 894 3 Tl
kayttdtalouden m* 155845 15612 10% 70087 45 % 2872 2 |

KINTESTOTOIMI KINTELSTOT bl KINTESTOT QMM
¥ hizine n sri-tyd beirikes buimet Yhizinen ste-tyd muut kiineistdt | Yhisinen st-tys yhtsemnsd | Kiintestdoimi: Moutyht. pake. |Kiinteis ténimi: Muu
Touluma Toeumma ToEukima Toeutuma Toteutuma

£ 2020 yhieensa Osuus 2020 yheeensd Osuws AR0yhieensd Osus | 2020yhieensa Osuus  [2020 yhteensd Osuus
Tuatat
Ulkcaimet 21279 36%
Sizamet 980 631 T 1733 597 11% 2720288 173 806293 5% 101 667 1%
Tuatat yhteenss 280 61" 4% 173 597" 1% 2720288 12% 806293 4% 221458 10%
Kulut
Heen Ieilstibou but -108 274 1% -117 916 2% -226195 1% -167887 2% 591696 %
Simamet bulut 0 0% 1} 0% 1} 03 0 0% -187102 1%
Suarat
iimbeis biou hu't -1 234 195 7% -1 183 902 6% -2 424097 13 -1231610 T -1646933 9%
Kulut yhteensd 1342 g7a” 5% -1 307 818 5% -2 650 292 10%| -1339437 5% -2425737 9%
Toimintakate T et -ux samE” -2y -533203 14% 151279 4%
Podstot -407 634 T -391 4568 6% -1M99162 11 %] -258 362 4% -342 008 5%
Kate ja poistot 769 477" T% 40 311 0% -T29166 TH| -B51565 B -3105399 8%
Aktivoitavat inv. -44 496 1% -282 611 6% -337107 TH| -89 368 2%
Mkctiv. Lainat -175 784 % -175784 3%
“a lionapu
Kaszaw i sisamel -406 279 -15% -36 615 -1% -342 834 -16% -533 203 22% -240 647 9%
Uiieain an kesondre 5 -1 386 970" 0% -1 T 213 13% -3 163183 2% -1399497 10% -155212 1%
Ku i [ oo i it -1 386 970 4% -1 776 213" 6% -3 163183 10%) -1333 437 4% -2515105 8%
kiytitalouden m? 8268 5% 9003 6% 17271 1% 11377 T 38626 25%




Fastighetsvasendets personalkostnader som riktas direkt till de lokaler som férsamlingarna
innehar, totalt 0,916 miljoner euro, riktas inte mot férsamlingarna som en del av de interna
hyrorna utan forblir fastighetsvasendets kostnader.

Foljande tabeller presenterar fastighetsavdelningens externa negativa kassaflode,
inriktning av utgifter samt verksamhetsbidragsforluster och avskrivningar och vidare de
mest betydande fastighetsutgifternas "topp 10”:

Externt negativt kassaflode i euro Andel
= Inkomster, utgifter
och investeringar

0. Totalt -13 451 831

1. Forsamlingar -7 897 195 59 %
2. Gemensamt

férsamlingsarbete -3163 183 24 %
3. Ovriga

gemensamma tjanster -1 399 497 10 %
4. Kitos kapell -674 694 5%
5. Milj6- och

begravningsvasendet -162 050 1%
6. Ovriga anvandare -155 212 1%
1.-6. Totalt -13 451 831

Mangden kostnader € Andel

= kostnader +
investeringar

0. Totalt -32 162 247

1. Férsamlingar -14 415 248 45 %

2. Milj6- och

begravningsvasendet -9 772 320 30 %

3. Gemensamt

férsamlingsarbete -3163 183 10 %

4. Ovriga anvandare -2 515 105 8 %

5. Ovriga

gemensamma

tjanster -1 399 497 4 %

6. Kitos kapell -896 894 3%

1.—-6. Totalt -32 162 247
Verksamhetsbidragsforlust € Andel
och avskrivningar

0. Totalt -11 153 975

1. Milj6- och

begravningsvasendet -4 604 796 41 %
2. Ovriga anvandare -3 105 399 28 %
3. Forsamlingar -1 048 404 9%
4. Ovriga gemensamma

tjanster -851 565 8 %

5. Kitos kapell -814 645 7%



6. Gemensamt
férsamlingsarbete -729 166 7%
1.-6. Totalt -11 153 975

DE MEST BETYDANDE
FASTIGHETSKOSTNADERNA €, TOPP 10

0. Totalt -32 162 247

1. Personalkostnader -7827935 24 %
2. Korr. serviceplan -6 141029 19%
3. Investeringar och lan,

aktiverade -5707354 18%
4. Energi -:3411198 11 %
5. Inv. driftsekonomins andel 2401030 7%
6. Hyror inkl. interna -2 176 445 7%
7. Fastighetsskatt -1142972 4%
8. IKT -675225 2%
9. Renhallning 579292 2%
10. Forsakringar -247 485 1%
11. Ovriga utgifter -1852282 6%
1.-11. Totalt -32 162 247

For att sakerstalla de framtida verksamhetsforutsattningarna och de mal som stéllts av den
gemensamma kyrkofullméaktige ar det viktigt att storleken pa det totala anslaget
(verksamhetsbidrag) faststalls i enlighet med det ursprungliga forslaget fram till 2030. | och
med den korrigerade och specificerade ramen fér 2022 ar de korrekta totala
anslagsbeloppen foljande:

e aren 2023-2025: 76 554 120 euro

e aren 2026-2028: 70429 790 euro

e aren 2029-2030: 64 795 407 euro
Vad galler fordelningen av det totala anslaget a sin sida torde den férnuftigaste losningar
vara att i detta skede besluta om fordelningsandelarna endast for ekonomiplanaren 2023—
2025, da beslut om arbetsfordelningen kan beaktas direkt nar man beslutar om
fordelningen av det totala anslaget for perioden 2026—2030. Aven nar beslut fattas om
anslagsfordelningen for 2023—-2025 ar det bra for den gemensamma kyrkofullméaktige att
forbehalla sig ratten att justera anslagsfordelningen om detta forutsatts av de beslut om
arbetsférdelningen som fattas senare och trader i kraft fére 2026.

FRAGA 3:

Anser ni att forslaget till nya férdelningsgrunder for de anslag som anvisas
forsamlingarna ar rattvist, och anser ni att man i det anvander ratt kriterier och
betoningar? Om inte, vilka punkter i grunderna anser ni borde andras, hur och
varfor? (Anknyter till det gemensamma kyrkoradets forslag nr 5)

Expertgruppens svar: (kompletteringar jamfort med det gemensamma kyrkoradets material
fran den 4 november 2021 har markerats med blatt).



Sex forsamlingar och en av de gemensamma tjansternas avdelningar ansag att den
foreslagna nya anslagsfordelningsmodellen for fdrsamlingar var rattvis och motiverad. A
andra sidan ansag fem férsamlingar att modellen var orattvis. Manga av de gemensamma
tjansternas avdelningar konstaterade i sina yttranden att det &r mer motiverat for
forsamlingarna att ta stéllning till férdelningsgrunderna for forsamlingarnas anslag.

Anslagsbetoning medlemsantal vs invanare

Den centrala frdgan som togs upp i yttrandena var betoningen av anslagsférdelningen
med férsamlingarnas medlemsantal & ena sidan och antalet invanare i omradet & andra.
Nio férsamlingar understédde forslaget att hja betoningen av antalet invanare i
forsamlingens omrade fran 30 procent till 35 procent. Enligt sex forsamlingar ska
betoningen av forsamlingarnas medlemsantal inte minskas fran det nuvarande 70 procent,
eller sa borde det till och med hojas fran dess nuvarande niva.

Betoningen mellan medlemmar och invanare ledde till bland annat féljande
stallningstaganden: Gamlas foérsamling konstaterade att den féreslagna betoningen hjalper
forsamlingar med farre engagerade &n andra. Enligt yttrandet mojliggér modellen betjaning
av personer som inte hor till kyrkan, bland annat resurser for valsignelser och andra
tjanster for icke-medlemmar. Enligt yttrandet fran Drumso férsamling bér man inte rikta en
storre del av anslagen till dem som inte ar medlemmar i kyrkan eftersom detta inte
uppmuntrar férsamlingen till tillvaxt. Enligt Kasbergets yttrande ska malet for
anslagsfordelningen vara lika behandling av kyrkans medlemmar.

Enligt yttrandet fran Munksnas forsamling ar forandringen av fordelningsgrunderna varken
lyckad eller rattvis eftersom en annu storre viktning av omradets invanarantal i férhallande
till antalet medlemmar forsamrar stallningen av sddana sma férsamlingar dar antalet
medlemmar fortfarande ar hogt. | yttrandet fran Munksnas forsamling konstaterades vidare
att trots att Helsingforsbornas behov och battre mojligheter att na icke-medlemmar ar
vardiga mal, ar en andring av forandringsgrunderna inte ett rattvist satt att na dessa mal,
sarskilt eftersom systemet inte pa nagot satt forpliktar eller styr de forsamlingar som
gynnas av denna andring att forsoka na icke-medlemmar med det tillaggsanslag de
erhaller.

Hertonas foérsamling a sin sida konstaterar i sitt yttrande att det redan nu behovs mer
resurser for verksamheten bland invandrare. P4 motsvarande satt konstaterar Mikaels
forsamling i sitt yttrande att en storre viktning av personer som bor i forsamlingens omrade
forhindrar forsamlingar med ett stort antal invandrare fran att hamna i en svag stallning i
den ekonomiska fordelningen och ger ytterligare resurser till utvecklingen av
invandrararbetet. Mikaels forsamling konstaterar dock ocksa i sitt yttrande att modellen
inte tar tillracklig hansyn till antalet invandrare som bor i omradet i férhallande till andra
invanare.

Baggbdle forsamling foreslar i sitt yttrande att utgdngspunkten borde vara att minst héalften
av de kyrkoskattepengar som samlats in i ett forsamlingsomrade stalls till forsamlingens
forfogande.

| yttrandet fran personalavdelningen funderade man pa huruvida den féreslagna modellen
uppmuntrar till en 6kning av kyrkans medlemsantal och/eller i vilken utstrackning man
beaktar forsamlingsmedlemmarnas socioekonomiska stéllning. | yttrandet féreslogs att



modellen skulle innehalla incitament for mal som 6kar och uppratthaller finansieringen,
sasom ett 6kat antal medlemmar, kyrkans positiva synlighet och férstarkning av
delaktigheten. De synvinklar som personalavdelningen lyfte fram &r viktiga och
granskades noggrant i Modigt tillsammans-expertgruppens arbete under varen 2021. Vid
den tidpunkten konstaterade expertgruppen dock att det &r mycket svart att mata bland
annat en forstarkning av deltagandet pa ett jamforbart och jamlikt satt.

Den interna revisionen konstaterade i sitt yttrande att en medlemsbaserad
fordelningsgrund skulle uppmuntra forsamlingarna att behalla sina nuvarande medlemmar
och hitta nya medlemmar. | yttrandet betonas att skatteintakterna fran medlemmarna
spelar en betydande roll nar det galler att sakerstélla verksamhetsférutsattningarna.

| de svensksprakiga forsamlingarnas svar uttrycktes oro 6ver skillnaden i
fordelningsgrunden for anslaget jamfort med de finsksprakiga forsamlingarna eftersom de
icke-medlemmar som bor i omradet raknas in i de finsksprakiga forsamlingarnas anslag.
Att balansera denna skillnad har varit en av grunderna for férslaget att bevara de
svensksprakiga forsamlingarnas specialanslag, vid sidan om flera andra anledningar som
tagits upp i de motiverande promemoriorna.

Pa grundval av yttrandena har alternativa berakningar gjorts for det gemensamma
kyrkoradet om hur férsamlingarnas anslagsfordelning skulle forandras om betoningen
mellan antalet medlemmen och antalet invanare bibeholls pa nuvarande niva (70-30
procent) eller &ndrades antingen sa att medlemsantalets viktning 6kades fran dagens niva
(75-25 procent) eller s& att viktningen av invanarna i forsamlingarnas omrade 6kades
annu mer an i det ursprungliga forslaget (65—35 procent), vilket skulle 6ka viktningen av
invanarna till 40 procent. Dessutom har man jamfort anslagsfordelningen i en situation dar
fordelningen baseras endast pa férsamlingarnas medlemsantal.

Ursprungligt forslag (medlemmar 65 procent, invanare 35 procent)



Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. |EROTUS
Sisdiset vuokrat (jalkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. |Kehys yht. [uusi malli, ilman |k3yttdtal.sirtoa, |jdkeen, k.talsiirtoa vs.
nykytilanne|wusi malli (kdyttitalsirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562012 1736644 -241575) 15150865 1293 306 221762
Herttoniemen seurakunta 2105 163 2 128 336 -479 234 1645102 1549 148 99954
Kallion seurakunta 2 650 453( 2 630 B46 303 70 1826976 1752 672 74 304
Kannelméien seurakunta 1 ?&?551: 1819 595 -3n4154: 1515441 14&&255: 115 186
Lauttasaaren seurakunta 1558 926[ 1575414 156 240 1418574 1048 752 369 822
Malmin seurakunta & 051 952: 6 371 969 -1 355?41: 4986228 4555522: 430 407
Mikaelin seurakunta 2 252726 2310139 ~429 083 1881056 1708 574 175 482
Munkkiniemen seurakunta 1307 989 1251775 27712 974763 942 648[ 32117
0 ulunkyldn seurakunta 2 157 143( 2201063 417 654 1783409 1643127 135 282
Paavalin seurakunta 1 821 191 1876890 -412 663 1464227 1237 296 226931
Pakilan seurakunta 1 433 74 5: 1472 313 368 5215: 1103787 1026 El]ﬁ: 77 181
Pitijanmien seurakunta 1 042 835[ 1125747 187 381 938 366 857 962 80 404
Roihuvuoren seurakunta 2 380 515: 2245 143 683 821 : 15653122 1 600 432: 35 110
Tuomiokirkkoseurakunta 5 272020 4708626 -1 490 775] 3217851 3256 170] 38 319
Toolon seurakunta 3 573 326( 3358439 -1322818 2035623 2315581 -279 958
Vartiokykin seurakunta 1047 627 1075 705 225752 849953 815 450( 34 503
Vuosaaren seurakunta 2 117057 2225427 665 175 1560252 1667 111 -106 B59
Johannes forsamiing 2 156 EI}E: 1880 234 495 uﬁa: 1385 166 1350 405: 34 761
Matteus forsamiing 795 664] 785028 125937 659 091 610 203 48 888
Petrus forsamiing a70 261 977 269 128 368 B48901 736 364/ 62 536

Alternativ berakning 1, nuvarande modell (medlemmar 70 procent, invanare 30 procent)




Toimintaan yht.
perityn wvaokran |Toimintaan yht. |EROTUS
Sisdiset vuokrat  (jdlkeen, iman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht |uusi malli, ilman (kdyttdtal.siirtoa, |jdlkeen, k. talsiirtoa vs.
ny kytilanne juusi malli [kdyttotal.sirtoa |[uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1582 012[ 1761185 -241 575 1519620 1793 306 226 315
Herttoniemen seurakunta 2105 153: 2119498 479 234: 1640264 1 549 14.3: 91116
K allion seurakunta 2669453 2614399 -803 870[ 1 810529 1752672 57 B57
K annelmien seurakunta 1707 881| 1813658 -304 154] 1509504 1 400 255 109 249
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 1 5EE 368 -156 840| 14315328 1045?52: 382 776
Malmin seurakunta 6051 952 6373781 1385 741] 4 988 040 4565 8220 432 219
Mikadin seurakunta 22527%6| 2 287264 -429 083 1858 181 1705 574 152 607
Munkkiniemen seurakunta 1307 geg 1264483 277 012 087471 942 646 44 825
Oulunkyldn seurakunta 2157 143[ 2 200493 -417 654 1782839 1648 127 134 712
Paavalin seurakunta 1821 191: 1865171 -412553: 1452508 123?296: 215 212
Pakilan seurakunta 1483715( 1492242 -368 526( 1123716 1026 606], 97 110
Pitijinmien seurakunta 10423835 1124932 -187 381| 937 551 B5T 962 79 590
Roihuvuoren seurakunta 2380618 2254340 583 821 1570519 1530432: -29 913
Tuomickirkkoseu rakunta 5272 028 4714280 1 490 775 3 223505 3 756 170 -32 555
Tookn seurakunta 35?3325: 3 369631 1322 315: 2 D46 815 2315 5.31: -268 766
Vartiokykin seurakunta 1047 627( 1070570 225752 BA4 518 815 450( 29 168
Vuosaaren seurakunia 2117 057 2210636 -565 175( 1545461 1687 111 -121 650
Johannes forsamling 2156809 1884452 -495 088[ 1389384 1350 405: 38 97
Matteus forsaming 795664 700220 -125 837 G54 283 610 203 54 DB
Petrus forsamiing o70261] 981084 128 388[ 852716 786 364 66 352
Alternativ berakning 2 (medlemmar 75 procent, invanare 25 procent)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. |[EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht. [uusi malli, ilman |k3yttdtalsirtoa, |jdkeen, k. talsiirtoa vs.
mykytilanne|uusi malli |kdyttdtalsiirtoa |[uusi mall nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562012 1765743 241 575 1524 168 1293 306] 230 862
Herttoniemen seurakunta 2105 183 2110665 479 234: 1631 431 1549 148 82 283
Kallion seurakunta 7669 453 2597 %63 803 870 1794 093 1752 672 41 471
Kannelmien seurakunta 1?&?3&1: 1807 724 -304154: 1503 570 1400255: 103 315
Lauttasaaren seurakunta 1555 826 1601312 155 240 1444 472 1 D48 752 395 721
Malmin seurakunta 6 051 952: 5375581 -1 385 741 ' 4389 850 4555 522: 434028
Mikadlin seurakunta 2252726 2264403 -479 083 1835 320 1705574 129 745
Munkkiniemen seurakunta 1307 989] 1277 181 7 oiz 1000 168 942 648[ 5758
O ulunkylin seurakunta 2157 143 2199923 -41?654: 1782 260 1648127 134 142
Paavalin seurakunta 1821 191[ 1853 458 -412 BB3 1440 795 1 237 285 203 459
Pakilan seurakunta 1483 74 5: 1512 157 %63 525: 1143 631 1026 E-IZIE: 117 025
Pitijanmien seurakunta 1042835 1124118 ~187 381 935 737 857 962 78 776
Roihuvuoren seurakunta 2330 515: 2259 533 585 821 : 1575712 1600 432: 24 720
Tuomiokirkkoseurakunta 5272029) 4719 %30 -1490 775 3229 155 3256 170 27 015
Toolon seurakunta 3573 326 3380814 -1 322 816 2057 998 2315581 -257 583
Vartiokykin seurakunta 1047 627| 1065038 225 ?5-2: 835 287 815 450 23 B3V
Vuosaaren seurakunta 2117 057| 2195 854 B85 175 1530 679 1 86T 111 -136 432
Johannes forsamling 3158 Eﬂﬂ: 1888 651 495 nes: 1393 583 1350 4u5: 43178
Matteus forsamiing 795664 795429 125837 660 497 §10 203 59 289
Petrus forsamiing g70 261[ 984902 128 368[ 856 534 786 364] 70 170




Alternativ berakning 3 (medlemmar 60 procent, invanare 40 procent)

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikadin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Qulunkyldan seurakumnta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanmaen seurakunta
Roihuvuoren ssurakunta
Tuomickirkkoseu rakunta
Tookn seurakunta
Vartiokylin seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes forsamling
Matteus forsamiing
Petrus forsamling

Toimintaan yht.
perityn vuokran (Toimintaan yht. |EROTUS
Sisdiset wvuokrat  |jdlkeen, iiman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht |uusimalli, ilman (kdyttdtal.sirtoa, |jdlkeen, ktalsiirtoa vs.
ny kyfilanne |uu si malli |kdyttotal.sirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne

1562 012[ 1752080 -241 575 1510515 1293 306 117 209
2105 163[ 2137179 -479 234 1657945 1549 148] 108 798
2669 453[ 2 647303 203 870 1 843433 1752672 90 761
1707 221 1825536 304 154 1521382 1 400 255) 121128
15szgoe( 1562452 ~15g nanl 1405612 1 ez 752 356 260
& 051 952: 6370155 -1 3.35?41: 4984414 4555322: 478 592
2252738| 2333029 -428 083| 1505346 1705 574 188 572
1307 98g| 1239059 277 012 962 047 947 G465 12 401
2157 143[ 2201633 417 654( 1783979 1 648 127 135 852
1821 191 1888617 412663 1475954 1237 298] 238 658
1483715[ 1452371 368 528 1083 B45 1 025 606 57238
1042 835[ 1126561 _1a7 321 939 180 ac7 aaal 81219
2339515: 2 243943 _533521: 1560121 15}“32: 40 311
5272029 4702967 -1 430 775 3212192 3255 170 43 979
35?33x: 3 347 240 - 322515: 7 024 424 2945 551: -291 157
1047627| 1081042 -225752( 855290 815 450( 39 841
2117057 2240228 665 175] 1575053 1667 111 92 058
2156809( 1875597 -495 088 1380929 135&4&5: 30524
795 654| 779853 -125 937 653 916 510 203 43714
oyo 251 973455 _128 358[ 845 087 786 54| 58723

Alternativ berakning 4 (medlemmar 100 procent, invanare O procent)




Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. |[EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht. [uusi malli, ilman |kayttdtalsiirtoa, |jdkeen, k.talsiirtoa vs.
mykytilanne|uusi malli |kdyttdtalsiirtoa |[uusi mall nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562012 1788430 241 575 1546 B55 1293 306] 253 549
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2066 581 479 234: 1587 347 1549 148[ 38 200
Kallion seurakunta 2669 453 2515934 803 870 1712 064 1752 672 -40 608
Kannelmien seurakunta 1 707 851 : 1778 106 304 154: 1473952 1400 255: 73 698
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 1665902 -156 840 1509 062 1048 752 460 311
Malmin seurakunta 6 051 952: 5384 538 -1385 ?41: 4398 857 4555 322: 443 036
Mikaelin seurakunta 2252726 2150319 429 083[ 172123% 1705 574 15 662
Munkkiniemen seurakunta 1307 989 13405% 277 012 1063 534 942 648[ 120 888
O ulunkylén seurakunta 2157 143( 2157070 _41?554: 1779 416 1648 127 131 290
Paavalin seurakunta 1821 191[ 1795 007 412 663 1382 344 1237 206 145 048
Pakilan seurakunta 1483 74 5: 1611 531 %63 5215: 1243 005 1026 EI]E: 216 399
Pitsjanmien seurakunta 1042 835[ 1120053 -187 381 %32 672 857 962 74710
Roihuvuoren seurakunta 235&515: 2285 440 -633521: 1601 619 15&&432: 1187
Tuomiokirkkoseurakunta 5272.029] 4748107 -1 480 775] 3257 332 3256 170] 1162
Toolon seurakunta 3573 326 3436610 122816 2113794 2315581 -201 787
Vartiokykin seurakunta 1047 627| 1038 432 225 ?52: 212 6EO 815 450 -2 770
Vuosaaren seurakunta 2117 057 2122 082 665 175 1456 907 1867 111 210 204
Johannes forsamling 3158 Eﬂﬂ: 1909 364 495 naa: 1414 296 1350 4u5: 63 891
Matteus forsamiing 705 664[ B21726 125937 695 789 610 203 85 587
Petrus forsamiing 970 261[ 1004 019 128 368[ 875 651 786 364] 89 287

Syftet med de alternativa berakningarna ar att pa en allman niva ange hur olika betoningar
paverkar fordelningen av anslag mellan forsamlingarna. Berakningarna &r vagledande och
kalkylméassiga och beskriver forandringarna i anslagsfordelningen utifran situationen den
31 december 2020 baserat pa antalet medlemmar och antalet invanare i forsamlingarnas
omrade. Berakningarna utnyttjar inte prognoser om antalet framtida medlemmar och/eller
prognoser om antalet framtida invanare i olika férsamlingars omraden som jamférande
uppgifter. Detta ar ett medvetet val som beror pa att da prognosvariablerna ckar, 6kar
aven felmarginalen avsevart och berakningarna tjanar da inte langre sitt syfte. Onskan ar
att de slutliga besluten inte fattas ur enskilda berakningars eller enskilda férsamlingars
synvinkel, utan genom att granska helheten med tanke pa hela kyrkan i Helsingfors.

Specialanslag

Svaren som behandlade anslagens fordelningsgrunder lyfte ocksa fram det specialanslag
som Helsingfors domkyrkoférsamling anvisats. Aggelby férsamling och Berghélls
forsamling understdder det tillagg som beviljas Helsingfors domkyrkoférsamling pa grund
av forsamlingens sarskilda ansvar och uppgifter. Mikaels férsamling & sin sida uttryckte en
dnskan i sitt yttrande om att grunderna for tillagget skulle fortydligas. Tol6 forsamling sag
daremot i sitt yttrande att separat finansiering sdsom centrumanslaget kunde galla aven
for Tolo forsamling. Som motivering konstaterar Tolo férsamling i sitt yttrande att
populariteten av T6l6 forsamlings kyrkor som forrattnings- och tillstallningskyrkor ockséa
medfor ett betydande behov av ytterligare personalresurser i T6l6 forsamling.



Helsingfors domkyrkoférsamling konstaterar i sitt yttrande att om man vill trygga arbetet i
centrum ska centrumanslagets procentandel 6kas. Om férsamlingens ekonomi balanseras
i och med turismen kan det specialanslag som Helsingfors domkyrkoférsamling anvisats
ocksa delvis finansieras med eventuella inkomster fran turistarbetet. Enligt yttrandet fran
Mikaels forsamling borde turistverksamheten vid Tempelplatsens kyrka och Domkyrkan
forvaltas och organiseras inom den kyrkliga samfélligheten och intdkterna kopplas till den
dvergripande ramen. Tolo forsamling paminner i sitt yttrande att intakterna fran
besoksavgifterna enligt kyrkolagen och kyrkoordningen entydigt hor till den lokala
forsamlingen i enlighet med bade domkapitlets och forvaltningsrattens beslut.

Betoning av aldersgrupper

Forslaget att utvidga betoningen av aldersgrupper fran 0—18-aringar till 0-29-aringar fick
starkt stod i yttrandena. Till och med elva yttranden stddde en utvidgning av
aldersgruppen. Tre férsamlingar ansag att behallandet av viktningen i aldersgruppen 0—
18 ar &r ett battre alternativ &n den féreslagna andringen.

Aggelby forsamling ansag det vara en bra konkret [6sning att anvanda en sarskilt
kravande aldersgrupp som en fordelningsgrund for forsamlingen och att betoningen borde
hojas sa att den omfattar aven 19-29-aringar. Yttrandet frdn Gamlas forsamling beromde
att man tagit hansyn till barn, unga, unga vuxna och barnfamiljer i férdelningsgrunderna.
Aven bland annat Berghalls férsamling ansag i sitt yttrande att en utvidgning av
aldersgruppen till 0-29-aringar vara en bra sak, men féreslog att denna betoning skulle
utstrackas aven till icke-medlemmar.

Nordsjo forsamling lyfte fram i sitt yttrande en synvinkel enligt vilken 0-18-aringar
anvander hemforsamlingens tjanster, medan 18—-29-aringar anvander tjansterna i den
forsamling som tillhandahaller verksamhet som intresserar dem. P& dessa grunder
understodde Nordsjo forsamling alternativet att behalla viktningen av aldersgruppen i 0-18
aringarna. Forvaltningsavdelningen ansag i sitt yttrande att hansynen till unga vuxna ar bra
och konstaterade dessutom att det gemensamma kyrkoradet kunde instruera
forsamlingarna att anvanda en viss andel av anslaget till att n& unga vuxna och rapportera
om genomférandet av detta.

Ovriga observationer

Hertonas forsamling och Matteus férsamling ansag det viktigt att skriftskolealdersgruppen
beaktas som en fordelningsgrund.

| tva yttranden uttryckte man oro 6ver bristen pa diakonibetoning i de nya
fordelningsgrunderna. | yttrandet fran Nordsjo forsamlings forsamlingsrad konstaterade
man att reformen av fordelningsgrunderna har pagatt under en tid och diakonibetoningen
har lyfts fram vid tidigare diskussioner om férdelningsgrunderna.



FRAGA 4:

Anser ni att forslaget till nya grunder for faststéllande av interna hyror ar tydligt och
jamlikt? Om inte, vilka punkter i grunderna for faststallandet anser ni borde &ndras
och varfor? (Anknyter till det gemensamma kyrkoradets forslag nr 6)

Expertgruppens svar: (kompletteringar jamfért med det gemensamma kyrkoradets material
fran den 4 november 2021 har markerats med blatt).

Forslaget om nya grunder for faststallandet av de interna hyrorna ansags huvudsakligen
vara tydligt och rattvist. Tretton respondenter ansag att férslaget var réattvist. Atta
respondenter sdg dock problem/oklarheter i forslaget.

Baggbole forsamling konstaterade féljande om (de nuvarande) grunderna for faststéllandet
av de interna hyrorna: "Utformningen av de interna hyrorna &r inte transparent.
Forsamlingen kan inte se och uppfatta de verkliga kostnaderna som uppstar fran dess
lokaler. Hyrorna baseras inte heller pa nagot séatt pa de faktiska realiserade kostnaderna.
Hyrorna for lokaler av samma storlek och alder ar mycket olika till sin storlek i Helsingfors
forsamlingar.” Aven Gamlas forsamling var delvis av samma asikt och konstaterade att
grunderna for faststallandet av de interna hyrorna maste uppdateras samt att kostnaderna
for administration och underhall maste specificeras och fastighetsavdelningens kostnader
presenteras som en helhet.

Petrus forsamling konstaterade i sitt yttrande att forslaget till nya grunder for faststallandet
av de interna hyrorna &r tydligt och jamlikt och uppmuntrar i ratt riktning. Petrus férsamling
ansag det vara en god princip att budgetansvaret ligger sa nara anvandaren som mojligt
eftersom man da kan gora besparingar och beléna god hushallning. T6l6 forsamling ansag
att grunderna var tydliga eftersom fastighetsavdelningens administrativa kostnader
separeras fran de interna hyrorna. Tolo forsamling konstaterade ocksa att planen ar rattvis
och att den styr forsamlingarna mot battre granskning av den ekonomiska
kostnadsstrukturen.

Enligt Helsingfors domkyrkoférsamling ar de nya grunderna for faststallandet av de interna
hyrorna enkla, transparenta och tydliga. Detta ansags vara en bra riktning. | yttrandet
konstaterades ocksa att det behdvs exakta berakningar av de lokalspecifika kostnaderna
innan de nya grundernas verkliga inverkan pa forsamlingens ekonomi kan uppfattas.

Paulus forsamling ansag att schemalaggningen av de interna hyrorna var realistisk och
noterade samtidigt att det ar viktigt att sakrala utrymmen inte langre behdver separeras
som en grund for faststallandet av de interna hyrorna. Haga forsamling stodde
avskaffandet av lokalanslaget men konstaterade att konsekvenserna av detta ska vara
rattvisa for alla forsamlingar. Liksom Haga férsamling uttryckte Sockenbacka férsamling i
sitt yttrande oro 6ver att de verkliga kostnaderna for att avskaffa lokalanslaget fortfarande
ar oklara.

| sitt yttrande ansag det gemensamma férsamlingsarbetet att det ar viktigt att avtala om
tydliga och transparenta principer for héjningar av de interna hyrorna.

Johannes forsamling fann det problematiskt att modellen inte tog hansyn till att olika
forsamlingar har kyrkor av olika storlek, oavsett deras egen vilja.



Hertonas férsamling uttryckte oro i sitt yttrande over att forslaget inte innehaller narmare
berakningar av modellens kumulativa effekter pa lang sikt och jamfért med olika
forsamlingar.

Overlagset mest oro och forvirring vad géller de foreslagna nya grunderna for
faststallandet av de interna hyrorna orsakades av avskrivningarnas roll som en del av
berakningen av interna hyror. Matteus forsamling upplevde at det ar orattvist att
forsamlingarna alaggs att betala for avskrivningar, reparationer och anskaffningar.
Berghalls férsamling konstaterade att det ar en revolutionar férandring av systemet att lata
en forsamling ansvara for avskrivningarna. Darfor forutsatte Berghalls forsamling
provberékningar av framtiden som stod for beslutsfattandet. Vidare konstaterade Berghélls
forsamling att avskrivningarna ska beaktas aven for de nyligen renoverade kyrkornas del.

Oron for avskrivningar, renoveringskostnader och anskaffningar ar dock lyckligtvis
ogrundad eftersom bade avskrivningar och icke-aktiverade engangsutgifter som uppstar i
samband med renoveringar, dvs. sa kallade éverforingar till driftsekonomin, ingar i de
interna hyrorna aven i den nuvarande modellen. P& grund av Haahtelas komplicerade
metod att berdkna de interna hyrorna har avskrivningarna nédvandigtvis inte riktats som
kostnader for just den forsamling som anvander en viss lokal, men den sammanlagda
avskrivningsandelen som férsamlingarna betalar i samband med de interna hyrorna
motsvarar i alla fall &ven i den nuvarande modellen den totala avskrivningen av de lokaler
som forsamlingarna innehar.

Det enklaste sattet att verifiera detta ar utifran foljande tabell:



Seurakunnat
Toteutuma
£ 2020 yhteensd
Tuotot
Ulkoiset
Sisdiset 12 760 413
Tuototyhteenss 12 760 413
Kulut
Henkilostokulut =916 206
Sisdiset kulut 0
Suorat
kiinteistokulut -0 991 655
Kulut yhteensd -10507 861
Toimintakate 1 852 553
Poistot -2 900 956
Kate |a poktot -1 048 404
Aktlvoltavat Inv. -3 162 0418
Aktlv. Lalnat -345 339
Valtionapu & 518 053
Kassawv sis sisdiset 4 863 2118
Ukoinen kas=awvirta -7 897 195
Fuiul |3 eness e '14 415 243
kayttétalouden m? 70087

De interna hyror som betalas av férsamlingarna uppgick till 12,760 miljoner euro ar 2020.
De direkta fastighetskostnaderna, inklusive driftskostnader for lokalerna och
engangsoverforingar till driftsekonomin som orsakats i samband med renoveringar,
uppgick till 9,992 miljoner euro. Avskrivningarna av de lokaler som férsamlingarna
innehade uppgick till 2,901 miljoner euro. Driftskostnaderna, éverféringarna till
driftsekonomin och avskrivningarna uppgick med andra ord till 12,893 miljoner euro.
Salunda har de interna hyror som betalas av forsamlingarna i praktiken tackt kostnaderna
jamte avskrivningar i sin helhet, med en differens pa endast 0,132 miljoner euro. Det bor
dock noteras att fastighetsvasendets personalkostnader som riktas mot de lokaler som
férsamlingarna innehar uppgick till totalt 0,916 miljoner euro 2020 och har inte inkluderats i
de interna hyrorna i den nuvarande modellen och foreslas inte heller inkluderas i dem i
fortsattningen.

Avskrivningar beaktas automatiskt i bade nuvarande och nya grunder for faststallande
aven vad galler nyligen fardigstallda objekt. Den kyrkliga samfalligheten anvander linjar
avskrivning som avskrivningsmetod, vilket till exempel innebar att 4/5 av avskrivningarna
aterstar av en kyrka som renoverats for tio ar sedan nar kyrkans avskrivningsperiod ar 50
ar. Om renoveringen av kyrkan & andra sidan inte hade slutforts forran i ar skulle de linjara
avskrivningarna borja |6pa fran aktiveringsdgonblicket. Overgangen till det nya
berakningssystemet for interna hyror har ingen effekt pa detta.



Daremot maste man naturligtvis ta hansyn till de perspektiv pa sa kallad diskontinuitet som
Drumso forsamling har tagit upp i sitt yttrande nar man 6vergar till det nya systemet for
berakning av interna hyror, sa att exempelvis engangsoverforingar till driftsekonomin av
misstag inte debiteras tva ganger. P4 motsvarande satt ar observationen som den interna
revisionen gjort i sitt yttrande om den nya avskrivningsplanens inverkan pa
avskrivningarnas storlek viktig att beakta sarskilt nar man faststéller de interna hyrorna for
2024, eftersom de 2022 ars avskrivningar som anvands som grund vid den tidpunkten
innefattar ett betydande antal engangsavskrivningar till féljd av ibruktagandet av den nya
avskrivningsplanen den 1 januari 2022. Avskrivningarnas storlek ska faststéllas for 2024
enligt situationen under ett sa kallat normalar fér att undvika 6verfakturering.

Den uppdelning av kostnaderna for administration och underhall som Gamlas férsamling
har tagit upp (se ovan) ar ocksa vard att stodjas och kan definitivt tas i bruk vid
dvergangen till de nya grunderna for faststallande.

| sitt yttrande konstaterade Munksnas férsamling féljande: "Det finns ingen modellering av
de kanda kostnaderna for kyrkornas reparationer och deras effekter pa de interna hyrorna,
och pa grund av detta ar det svart att skapa sig en helhetsbild.” Munksnas férsamlings
iakttagelse ar mycket relevant och viktig, och fragan har redan forutsetts genom att i
september 2021 forbereda en forsoksmodellering av den pagaende renoveringen av
Drumso kyrka och dess effekter pa Drumso forsamlings interna hyror, med tanke pa bade
de storre avskrivningarna och 6verféringarna till driftsekonomin.

Fastighetsavdelningen har utarbetat liknande modeller for det gemensamma kyrkoradet
for alla investeringar och engangsrenoveringar pa éver 100 000 euro som genomfors
under planeringsaren 2022—-2024.

| modelleringarna beskriver den nuvarande situationen interna lokalhyror i enlighet med
Haahtelas berakningsmetod. | den nya modellen betalar anvandaren de kostnader och
avskrivningar som redovisas i resultatrékningen, och dessa krediteras de intakter som
redovisas i resultatrékningen. Med utgifter avses lokalernas direkta kostnader (t.ex.
fastighetsunderhall, energi, fastighetsskatt och sma anskaffningar for fastigheten) och
investeringsrelaterade anskaffningar for fastigheter som inte kan aktiveras i
balansrakningen.

Modelleringarna beaktar att renoveringskostnader som bokfors som engangskostnader
och inte aktiveras i balansrakningen ska periodiseras i de interna hyrorna éver flera ar for
att undvika oskaliga kostnadstoppar. Féljande princip har anvants som utgangspunkt for
modelleringen:

— Om det totala beloppet for en enskild reparationsutgift vars kostnader for ett ar inte kan
aktiveras och bokfdrs i driftsekonomin och orsakas av investering eller en stdrre reparation
ar lagre an 100 000 euro, riktas kostnaderna till anvandaren av lokalen i frdga under det
andra aret efter genomférandearet (t.ex. debiteras kostnader som uppkommit under
2021 i samband med de interna hyrorna for 2023).

— Om det totala beloppet for en enskild reparationsutgift med ovan namnda kostnader
uppgar till 100 000-500 000 euro for ett ar, debiteras kostnaderna fran anvandaren av
lokalen i fraga under de fem foljande aren efter aret som foljer genomforandearet, dvs. 20
procent av det totala beloppet per ar (t.ex. debiteras kostnader som uppkommit under
2021 i samband med de interna hyrorna fér 2023-2027).



— Om det totala beloppet for en enskild reparationsutgift med ovan ndmnda kostnader

ar éver 500 000 euro for ett ar, debiteras kostnaderna fran anvandaren av lokalen i fraga
under de tio foljande aren efter aret som foljer genomférandearet, dvs. 10 procent av det
totala beloppet per ar (t.ex. debiteras kostnader som uppkommit under 2021 i samband
med de interna hyrorna for 2023—-2032).
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Som synvinklar som siktar pa framtiden uppmuntrar Kasbergets forsamling i sitt yttrande
att man inleder en diskussion om huruvida malnivan for renoveringarna i Helsingfors
kyrkliga samféllighet &r for hog och konstaterar samtidigt att det ar skal att kritiskt bedéma
sattet pa vilket renoveringarna genomfors (projektplanering och konkurrensutsattning).



Personalavdelningen a sin sida uppmuntrar till att 6vervaga om den interna hyran ar ett
fornuftigt system, eller om det vid nagot skede skulle vara mojligt att eventuellt avskaffa
systemet.



ARBETSFORDELNING MELLAN FORSAMLINGARNA OCH DE
GEMENSAMMA TJANSTERNA

FRAGA 5:

Ar samarbetsteserna till nytta for forandringsprocessen? Vilka teser
anser ni ar viktigast? (Anknyter till det gemensamma kyrkoradets
forslag/sidan 12 " Samarbetets teser” i slutrapporten)

Expertgruppens svar:
Sammanfattning

Forekomsten av teser och de saker de berattade ansags i allmanhet vara bra i remisserna,
aven om vissa ansag att de var for abstrakta och allméanna. Kritik framférdes ocksa om
huruvida teser behdvs just nu och om de paverkar frdgorna om arbetsférdelningen. A
andra sidan hade inte alla som lamnat in en remiss forstatt inneborden eller forfattarna av
teserna p4 samma satt.

Expertgruppen utgick fran olika aspekter av samarbetet mellan de gemensamma
tjansterna och férsamlingarna. Analysen av den nuvarande situationen visade att det om
samarbetet och dess parter finns manga olika uppfattningar, till och med
missuppfattningar, och motsagelser baserade pa dem. Det &r viktigt att forsta vilken typ av
terrang de negativa bilderna kommer fran. Lagesundersokningen ledde till en diskussion
om lésningar pa det problem som identifierats. En l6sning pa problemet ar samarbetets
teser. Genom att komma O6verens om samarbetets former kan vi agera mot motsagelser.

Den centrala fragan i teserna ar: hur kan gemensamma tjanster och forsamlingar
tilsammans mojliggora den béasta servicen for invanarna i Helsingfors? Den centrala
tanken bakom teserna &r: genom att forandra vart séatt att gora saker och ting kan vi
bérja agera annorlunda, oavsett struktur.

Aven pa grundval av uttalandena ar det viktigt att introducera teserna. Nar det galler
teserna ar det viktigt att specificera den beskrivande texten och aktérskapet som beréattar
om dem — vilka &r "vi”.

Teserna bero6r i sin helhet samarbetet mellan de gemensamma tjansterna och
férsamlingarna. Det ar viktigt att notera att teserna ar avsedda att vara principer som
beskriver toppnivasamarbete dar forst det praktiska genomforandet kommer att ge konkret
form at verksamhetsmodeller och -metoder. Manga remisslamnare faste
uppmarksamheten pa behovet av praktiskt genomférande.

Generellt sett ar det utifran feedbacken viktigt att skriva ut vad som menas med ordet
tjanst. Samma fraga uppstar nar det galler prioriteringen av tjanster.

Sammanfattning av remissernas synpunkter

De teser som ansetts vara viktigaste listas nedan i en sddan ordning att de mest
understddda teserna ar hogst upp. Nar det galler stddet noteras om det finns en tydlig
skillnad i stodet till forsamlingarna och de gemensamma tjansterna.



Tematiserade ansags de foljande vara viktiga:
« Ett servicelofte pA maximalt tva dagar for att hanvisa en person framat — inte for att
|6sa hela situationen (maste vara realistisk)
o Tjansteloften i allménhet
o Enkla tjanster
» Bra partnerskap och natverk
« Vifokuserar pa helsingforsarna
« Gemensamma processer och spelregler (som ska tillampas i praktiken)
« Var verksamhet finansieras med skattemedel
« Vi betjanar med samma kvalitet i hela Helsingfors pa tva eller flera sprak
o Kommunikation och 6ppet informationsflode
o Regionalt samarbete
o Framjande av en experimentkultur
» Virespekterar var egen och andras kompetens

Ovriga kommentarer om teserna fran forsamlingarna och de gemensamma tjansterna:
o Feedback som kommit fran vissa forsamlingar: fel kyrkosyn i teserna (som en
serviceinstitution med kunder, inte bra); jfr med feedback frdn de gemensamma
tjansterna: bra att anvanda friskt, frascht sprak och vaga prata om tjanster, kunder och
processer.
e Tesernaloser inte problemen som ror arbetsfordelningen
« Feedback fran vissa forsamlingar: malen leder till arbetstagarfokus, medlemmarnas
och de fortrognas roll maste betonas; jfr med feedback fran de gemensamma
tjansterna: det ar viktigt att satta Helsingforsborna i centrum — fran detta ska alla andra
teser harroras
« Det ar viktigt att ta hansyn till tvasprakighet, sprakkunskaperna maste vara goda pa
bada spraken och betydelsen av kulturella skillnader maste beaktas. Det ar viktigt att
tanka pa vilka tjanster som faktiskt fungerar som tvasprakiga tjanster och vilka behov
olika sprakgrupper har.
e Man samarbetar redan nu mycket
« Teserna ar pa toppniva och det ar viktigt att genomfora dem i praktiken

Atgarder som ska vidtas p& grundval av remisserna

Forekomsten av teserna stoddes och genomférandet av det de berattar om ansags
allmant vara viktigt. Teserna kan darfor inféras med smarre rattelser, vilka redovisas
nedan.

Samarbetets teser ar avsedda som vagledande principer for samarbetet mellan de
anstallda i féorsamlingarna och de gemensamma tjansterna. | listan nedan beaktas den
feedback som erhallits om samarbetets teser och forandringar foreslas. Andringsforslagen
markeras genom att stryka over avlagsnade teser och genom att gora tillagg med réd
farg.

Modigt tillsammans for Kristi kyrka — Samarbetets teser for forsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas arbetstagare

Teser som galler helsingforsare:



1. Vifokuserar pa helsingforsarna. Vi lyssnar och anpassar var verksamhet och
kommunikation till det vi har hort. Vi gor det mojligt att "vi" i dessa teser ocksa
inkluderar invanarna i Helsingfors.

2. Viger tydliga, enhetliga och sanna tjanstel6ften och férbinder oss till att uppfylla
dem

3. Vi kommer ihdg att det ar medlemmarna som méjliggor verksamheten och att var
verksamhet finansieras med skattemedel

4. Vi arbetar for att helsingforsarna ska fa lika god tvasprakig service var de &n bor i
staden

5. Vi gor var service enkel, begriplig och latt att anvanda med hansyn till
flersprakighet

6. Vi ar en god samarbetspartner och anvander vara natverk

Teser som galler vart interna samarbete:
1. Virespekterar var egen och andras kompetens
2. Vi anvander aktivt den gemensamma virtuella arbetsplatsen
3. Vifoljer vara interna och externa klienter till sin féljande etapp sa fort som maijligt,
senast inom tva arbetsdagar
4. Vi beskriver de gemensamma processerna. Vi kommer dverens, registrerar och
anpassar de gemensamma spelreglerna i vart arbete
5. Vi satsar pa information till bade personalen och de fortroendevalda
6. Vi arbetar, experimenterar, lar oss och informerar 6ppet om det vi gor

FRAGA 6

Prioritering av tjanster: for de gemensamma tjansternainleds
prioriteringen av tjanster redan under hosten. Malet med processen ar
att vissa funktioner ska minska eller inte alls utféras i sin nuvarande
form av Helsingfors kyrkliga samfallighet. Vilka tjanster skulle ur
forsamlingarnas synvinkel vara sarskilt viktiga att uppratthallainom de
gemensamma tjansterna? (Anknyter till det gemensamma kyrkoradets
forslag/sidan 11 " Atgéarder, tidtabeller och métare” i slutrapporten)

Expertgruppens svar:

Sammanfattning
Prioriteringen av tjansterna anses vara viktig i alla remisser. Vissa tanker pa det ordférrad
som anvands, men i allmanhet ses prioritering som en bra grund for att fora saker framat.
| remisserna framkom:
« Onskan om en stark roll for forsamlingen
e Behovet av att &ven forsamlingarna listar tjanster
« Vissa tanker pa det ordforrad som anvands
e Det finns annu inte tillrackligt med information om de gemensamma tjansternas
helhet for att férsamlingarna ska kunna prioritera de gemensamma tjansterna.
o Sarskilt stodtjanster som mdjliggor arbete i forsamlingarna och avtalsenliga tjanster
anses vara viktiga att uppratthalla inom de gemensamma tjansterna.



« Nar det galler det gemensamma arbetet i forsamlingen hoppas man pa férandringar

i organisationen av tjansterna, som for tjnsterna narmare férsamlingarna.
Det ar bra att notera att prioriteringen redan har utformats pa ett sddant satt att
forutsattningen for dess framgang ar bade férsamlingarnas och de gemensamma
tjansternas egna och gemensamma reflektioner. Férsamlingarnas oro for att
samfalligheten sjalv skulle prioritera sina egna tjanster ar darfor ogrundad. Prioriteringen
av tjansterna gors pa basis av omfattande listor sa att Helsingforsbornas behov ar i
centrum. Prioriteringen av externa tjanster leder vagen for prioriteringen av stodtjanster.
Framstegen i prioriteringen av tjanster beskrivs ndrmare i slutet av detta avsnitt.

En sammanfattning av asikterna i férsamlingarnas remisser
Foérsamlingarna ombads att yttra sig om vilka tjanster som det ar sarskilt viktigt att
uppratthalla i samfalligheten som tjanster som skall genomféras i framtiden. Den
forteckning som férsamlingarna gjorde komplicerades av att de inte hade tillgang till den
forteckning over tjanster som for narvarande gors i de gemensamma tjansterna som en
del av prioriteringen av tjanster. Det ar darfor vart att papeka att vissa tjanster inte
namndes en enda gang — inte som tjanster som ska bibehallas eller omorganiserades (till
exempel specialungdomsarbete). Dessutom ar det bra att notera att vissa tjanster kan ha
gett fel intryck om det inte har funnits mer detaljerad information om deras innehall (till
exempel projektgruppen fér det gemensamma férsamlingsarbetet, som har en
projektutvecklare och de andra arbetar med bland annat externa finansieringsprojekt i
samarbete med forsamlingar; utvecklingstjansterna fér det gemensamma
forsamlingsarbetet, varav cirka 20 procent av arbetet alltid & gemensam utveckling med
andra aktdrer, t.ex. forsamlingar och annat arbete inom olika branscher, eller
utbildningstjanster for personalavdelningen som omfattar 2—3 personer och inte ar en sa
enorm avdelning som man skulle forsta av forsamlingens remisser). | remisserna
uppmarksammades ocksa detta hinder for fortecknandet av tjanster.

Det ar viktigt att sjalva prioriteringen endast sker utifrdn omfattande
tjansteférteckningar och beskrivningar.

Forsamlingarna ansag i sina remisser att det ar bra att uppratthalla sarskilt administrativa
tjanster och kommunikation som gemensamma tjanster (informationsférvaltning,
personalforvaltning, kommunikation, centralregister, begravningsvasen, fastighetsvasen,
arkivvasen, upphandlingsvasen, juridiska tjanster, arendehantering, allman férvaltning).
Dessa fick ocksa stod: familjeradgivning, specialdiakoni, sjalavard pa sjukhus, ekonomiska
tjanster, samordning av volontararbete, skolarbete (inklusive perspektiv pa det storre
forsamlingssammanhanget), socialt arbete, arbete pa frammande sprak, diakoni.

Foljande namndes som problematiska: utvecklings- och projekttjanster (utveckling
belastar, fran projekt till varaktighet, utveckling maste vara en del av forsamlingens arbete)
— & andra sidan hoppades man ocksa att utvecklingsverksamheten och
situationsrumsarbetet starks — utbildnings- och kursverksamhet (tjanar inte férsamlingarna
bast, for "stor avdelning"), 6verlappande administration, Lovdé ungdomshem, Betjdnande
telefonen, Livsrummens roll i férsamlingarnas liv forblev oklar — & andra sidan fanns det
ocksa stod for att koppla diakonin till Livsrummen.

Flera som lamnade in remisser fran forsamlingarna lyfte fram féljande perspektiv:
« Som gemensamma tjanster halls de selektiva uppdrag som inbegriper
samarbetsavtal (t.ex. HUS, staden), men aven nar det géller dessa ska man narmare
samarbeta med de lokala férsamlingarna



« Andligt-/férsamlingsarbete ska i regel utféras i férsamlingarna

« Samfallighetens arbete/personal har blivit fér stor i forhallande till forsamlingarna

o Gemensamt forsamlingsarbete ska i regel 6verforas till forsamlingarna

o Det gemensamma forsamlingsarbetet ska vara ett servicecenter for forsamlingarna
o Forsamlingsledare ska vara delaktiga i forvaltning och utveckling av gemensamma
tjanster

o Kyrkoherdemotet ska vara en styrgrupp for samfallighetens tjanster

o Tjansternas tillampade vardférsamlingsmodell

« Samfalligheten mojliggor och avlagsnar hinder sa att forsamlingarna ska kunna
arbeta

o Forsamlingsstrukturen ar kopplad till fraigan och med den nuvarande
forsamlingsstrukturen ar det svart att overfora tjansterna for gemensamt
forsamlingsarbete till férsamlingarna

o Det ar viktigt att forenkla administrationen och minska 6verlappningar

En sammanfattning av asikterna i de gemensamma tjansternas

remisser
« Manga av stodfunktionerna ar lagstadgade — det ar 6vergripande mest ekonomiskt
fordelaktigt att hantera dem pa koncernniva (férvaltningsavdelningen)
« Regional inriktning utmanar den nuvarande forsamlingsstrukturen och sa ocksa
kompetensbristen i de decentraliserade administrativa uppgifterna pa grund av antalet
forsamlingar (kommunikation, férvaltningsavdelning)
« Den nuvarande verksamhetsmiljon kraver arbete och expertis fran stodtjansterna,
arbetsinsatsen ar inte synlig i forsamlingarnas vardag — forsummelse skulle avsevart
undergrava den kyrkliga samfallighetens trovardighet och tillforlitighet som social aktor
(intern revision)
o Prioritering av tjanster ar viktigt (férvaltningsavdelning, personalavdelning), fokus
maste ligga pa Helsingforsbornas behov, tjanster maste ocksa registreras i
férsamlingarna (gemensamt forsamlingsarbete)
o Det skulle vara bra att utvidga tjansten for personer som ar hérsel-, syn- eller
talskadade och utvecklingshandikappade sa att det mera ar ett samarbete mellan
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Skétseln av laroanstaltsarbetet,
familjeradgivningen, sjalavarden pa sjukhus och arbetet som polisprast ar i den
nuvarande modellen mest effektiva — férsamlingssamspelet bor starkas (gemensamt
férsamlingsarbete)
« Personalens valbefinnande i forandringen maste sakerstéllas, liksom rimligheten i
arbetsbelastningen i forhallande till tillganglig arbetstid (personalavdelningen)
e Detfinns redan ett bra samarbete med forsamlingarna och det &r bra att utveckla
det pa kyrkogardar och i miljoarbetet; kunde férsamlingarna stodja vikariat av
kyrkvaktmastare i begravningskapellen (fastighetsavdelningen)
« Vid utvecklingen av tjanster maste kundernas behov och 6nskemal, personalens
yrkeskompetens, processernas effektivitet och smidighet samt kostnadseffektivitet
beaktas (HR-avdelningen)
« Nar det galler arbetsfordelningen ar det viktigt att i forsta hand utga fran
Helsingforsbornas behov, foljt av en lamplig struktur (gemensamt férsamlingsarbete)
« En gemensam debatt om varderingar: vad som &r viktigt, vad som ska fokuseras pa
och vad som ska utelamnas (gemensamt forsamlingsarbete)

Atgarder som ska vidtas pa grundval av remisserna

Prioriteringen av tjansterna anses vara viktig i alla remisser. Vissa tanker pa det ordférrad
som anvands, men i allmanhet ses prioritering som en viktig grund for att fora saker



framat. Det ar bra att notera att prioriteringen redan har utformats pa ett sadant satt
att forutsattningen for dess framgang ar bade forsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas egna och gemensamma reflektioner. Forsamlingarnas oro
for att samfalligheten sjalv skulle prioritera sina egna tjanster &r darfér ogrundad. Den
slutrapport som skickats for remissbehandling visar redan hur prioriteringen har planerats:
" enlighet med malen har en start planerats for hela aret 2021 pa grundval av
de nuvarande arbetsfalten. Verksamhetsmodellen for hosten 2021 ar en
prioritering av tjanster som kraver cirka ett halvars arbete for att realiseras. Vid
prioriteringen av tjanster kartlaggs och definieras beskrivningen, malgruppen,
finansieringen, resurserna och kostnaderna for varje tjanst och en bedémning
gors av hurudana verkningar det skulle ha om tjansten avskaffades. Alla
avdelningar inom de gemensamma tjansterna och férsamlingarna bor delta i
prioriteringen av tjanster for att det ska forverkligas pa basta mojliga vis.
Planen for prioriteringen av tjanster gjordes upp under varen 2021 och den
kommer att forverkligas under hésten 2021. Vid prioriteringen av tjanster ar
utgangspunkten de nuvarande tjansterna, som kommer att listas och
definieras i fyra korgar:
1.  Absolut nédvandiga tjanster, till exempel lagstadgade tjanster som maste
skotas under alla omstéandigheter.
2. Mycket viktiga tjanster som skulle orsaka orimliga svarigheter for
férsamlingarna och/eller helsingforsarna om de uteblev.
3.  Viktiga tjanster som helst borde skétas centraliserat pa ett eller annat sétt
aven i fortsattningen.
4.  Bratjanster som dock kunde utebli helt i fortsattningen om pengarna inte
racker till.
Prioriteringen av tjanster forutsatter sjalvstandigt tinkande av varje gemensam
tjanst och férsamling samt samordning av helheten och 6ppen samverkan for
att prioriteringen ska vara 6verensstammande, rattvis och helhetsekonomiskt
formanlig.”

| remissen for det gemensamma férsamlingsarbetet beskrivs hur prioriteringen av tjanster
fortskrider under hdsten. Projektbeskrivning av prioriteringen av tjanster ar bifogad.

Prioriteringen av tjanster forbereddes inledningsvis for hosten 2021. Helsingfors kyrkliga
samféllighet &ndrade tidtabellen bland annat for att &ven ta hansyn till den feedback som
man fick fran férsamlingarna om svarigheterna med att géra en forteckning pa tjansterna
for forsamlingarna redan under hosten. Paskyndandet av varens faser forbereds for
narvarande genom en forstarkning av personalresursférdelningen. Projektfaserna ar
schemalagda enligt den aktuella projektbeskrivningen:

1. forteckning over tjanster i de gemensamma tjansterna: klar 12/21

2. forteckning dver tjanster i forsamlingarna (piloter): klar 02/22

3. extern studie: klar 04/22

4. prioritering av tjansterna: klar 05/22
Den forsta fasen av prioriteringen av tjanster, dvs. fortecknandet av tjansterna, har pagatt
enligt plan under hela hésten néar det galler de gemensamma tjansterna. Den slutliga
prioriteringen gors ur Helsingforsbornas perspektiv. Detta forutsatter extern forskning som
grund. Prioritering av alla externa tjanster (inklusive forsamlingarnas tjanster) leder vagen
till prioriteringen av stodtjanster.



FRAGA 7

Atgardsforslag: Ar det mojligt att genomfora atgardsforslagen enligt
den givna tidtabellen? Vill ni gora tillagg/andringar i atgardsforslagen?
(Anknyter till det gemensamma kyrkoradets forslag nr 11-23)

Expertgruppens svar:

Sammanfattning

Syftet med atgarderna ar att hitta nya satt att hantera en situation dar vara resurser inte langre
kommer att gora det mojligt for oss att fungera pa det satt som vi gor i dag. Det ar viktigt att notera
att oavsett vilka atgarder som valjs innebar det att vissa saker kommer att géras pa ett annat satt i
framtiden och att vissa saker inte kommer att géras langre.

Sammanfattningsvis kan det noteras att forslagen till atgarder for arbetsfordelning far flera olika
feedback. | allmé&nhet anses d0kat samarbete och mojliggérande vara viktigt. Nar det galler
forslagen till atgarder uppmarksammas det faktum att det finns ett stort antal forslag till atgarder
och att det darfor finns farhagor om deras schemalaggning och majligheter for genomférande.
Vissa av de tillfragade anser att de ar genomférbara som sadana. Ett gemensamt perspektiv som
ar kopplat till hela Modigt tillsammans-programmets helhet ar att det behévs prioritering. Vissa
forsamlingar uppmarksammar det faktum att atgardernas komplexitet beskriver problematiken med
den nuvarande strukturen och darfor inte ar ratt Iésningar vid denna tidpunkt, utan andra
strukturella I6sningar maste goras forst — det innebar till exempel en férandring av férsamlingens
struktur och/eller en férandring av strukturen for det gemensamma férsamlingsarbetet. Vissa
forsamlingar anser att atgarderna ar nodvandiga och gar i ratt riktning, samtidigt som de
uppmarksammar det stora antalet och lyfter av dem fram sarskilt viktiga forslag till &tgarder. De
gemensamma tjansterna ser atgarderna som mer nodvandiga an férsamlingarna och att deras
utveckling mdjliggor till exempel ett mer flexibelt samarbete mellan olika regioner och samfund.

Olika forslag anses dock ocksa viktiga, till exempel ses omorganisationen av kyrkoherdeambetet
som en god sak att framja. Nagra av forslagen i svaren kan dras till det faktum att de ocksa har
missforstatts nagot, till exempel pa grund av bristen pa exempel, till exempel 5-20 procent for
gransoverskridande utvecklingsuppgifter, vilket ocksa innebar att samarbetet mellan
férsamlingarna underlattas och mojliggor arbetet som de anstéllda i de gemensamma tjansterna
utfor i forsamlingarna.

Nedan redovisas bade forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas kommentarer per atgard
i samband med varje atgardsforslag. Forfattarna uppmanades att kommentera tidsplanen och
foresla tillagg och andringar. Dessa redovisas nedan for varje atgard. Nedan redovisas ocksa
forslag for varje atgardsforslag baserat pa feedbacken dar férandringar &r markerade med rod farg
och avlagsnade forslag ar éverstrukna.

Dessutom &r det vart att notera att flera férsamlingar tog stallning till inrattandet av en
frammandesprakig forsamling bade genom att stodja det och genom att motsatta sig det. Detta
forslag finns med i malbilden men har inte varit féremal for ett separat forslag till atgarder.



Uttag av kommentarer som gjorts pa grundval av yttrandena fran
forsamlingarna och de gemensamma tjansterna i samband med

forslagen till atgarder

11. Ledande principer for de olika arbetsfalten
o Vissa arbetsféalt har redan instruktioner och principer for arbetet. Det &r bra att
registrera vad som garanteras kvalitativt i Helsingfors. Det finns saker som kan
goras till gemensamma principer i Helsingfors, men det finns ocksa uppgifter dar
forsamlingarnas olika resurser och verksamhetsmiljoer maste beaktas.
o pa ytan later det som en bra idé, men férsamlingarna ar valdigt olika, sa de
gemensamma "kvalitativa” principerna loper stor risk att minska var kyrkas
polyfoni.
o Overenskommelse om végledande principer for olika arbetsfalt behovs. Det
tjanar bildandet av enhetliga tjanster och servicel6ften — de maste vara i linje
med definitionen av processerna och prioriteringen av tjanster
o Understdder: Mikael, Nordsjo delvis, Petrus, gemensamt férsamlingsarbete

12. Alla arbetstagare ska delta med 5-20 procent i gransdverskridande utvecklingsuppgifter
o Det ar mojligt att genomfora inom tidtabellen. Det kraver dock stod fran
forvaltningen och att vissa forsamlingar (i regionerna) inte blir mindervardiga i
detta.
o A andra sidan anses det inte vara mojligt for alla arbetstagare att delta i
utvecklingsuppgifter med 5—-20 procent av sin arbetstid.
o Slutmalet ar bra, det maste vara en méjlighet som i férvag kan avtalas med
arbetsledarna, vars resultat maste vara verifierbara och godtagbara for
forvaltningen
o en atgard som absolut ska understodas och ar en nédvandig atgard for att
inom ramen for minskade resurser skydda funktioner for vilka arbetstagare inte
langre kan anstallas. Det ger ocksa mojligheter till gemensamt arbete och
overforing och tillvaxt av kunskap oberoende av organisatoriska gréanser.
o Understdder: Mikael, Nordsjo, fastighetsavdelningen, forvaltningsavdelningen
delvis (5 procent andel), personalavdelningen, gemensamt férsamlingsarbete
o Motsatter sig: Munksnas

Forslaget bor fortydligas pa grundval av remisserna — den text som foreslas nedan for
fortydligande ar markerad med réd farg och texten som ska avlagsnas har strukits éver. Meningen
ar att skapa mojligheter, inte krav. Det ar en ledningsfraga om vad denna tid kommer att anvandas
till. Det &r inte meningen att detta ska férandras.

Nar det galler detta forslag uppmarksammades att dess beskrivning hade tolkats pa olika satt 6ver
hela linjen. Nedan foreslas darfor att beskrivningen av den foreslagna atgarden preciseras.
Forslaget att korrigera den ursprungliga texten i forslaget till atgard ar markerad med rod farg och
texten som skulle bli borta har strukits 6ver. Till exempel bor forslagets titel rattas sa att ordet
"utveckling" utelamnas:

Alla arbetare ska delta med 5-20 procent i gransdverskridande uppgifter
Forslaget ar: Lokalt och kraver langre férberedelser, forsék mojliga med korta forberedelser,

gemensamt férsamlingsarbete som pilot. Tidtabell: Q4/2021 for piloten, Q3/2022 mer omfattande
forsok.



Syftet med forslaget ar att majliggora tillstand for olika typer av granséverskridande arbete som en
del av varje arbetstagares arbetsbeskrivning. Med grénser avses foérsamlingsgrénser,
arbetsfaltgranser, de gemensamma tjansternas och férsamlingarnas granser samt stadsgranser
beroende pa situation. Genom forslaget undanrojs ett av hindren for gransoéverskridande
samarbete enligt den nuvarande modellen. Det &r inte langre nodvandigt att begara tillstand att
utféra gransoverskridande arbete, utan man kommer 6éverens med den ndrmaste chefen om vad
gransoverskridande arbete kan vara och hur dess genomférande kommer att dvervakas.

Det ar viktigt att alla arbetstagare kan delta och far stéd med utvecklingen av sitt arbete och det
gemensamma arbetet. Arbetets utveckling leds fran samma stalle som arbetet 6verlag, till exempel
leds forsamlingsarbetet i férsamlingarna. Innehallet i de gransoverskridande uppgifterna definieras
i den arbetsgemenskap dar arbetet gors.

Till exempel ska arbetstagarna i de gemensamma tjansterna ha mojlighet till lokalt arbete och
lokala arbetstagare majlighet att delta i det gemensamma arbetet, antingen inom ett omrade,
prosteri, en stad eller pa riksniva. Utveckling i arbetet och utveckling av arbetet ska stodjas
eftersom det Okar trivseln och arbetslusten.

Detaljerna angaende vart arbetsinsatsen riktas 6verenskoms mellan arbetstagaren och den
narmaste chefen. Detta gor det bland annat mdjligt for kantorer att dela med sig av sitt
specialkunnande med sina kolleger i olika férsamlingar: utbildning, massbesok, gemensamma
produktioner. Andra exempel &r det arbete som arbetstagare i det gemensamma
forsamlingsarbetet utfor i férsamlingen, funktioner dar man inom ramen for minskade resurser inte
kan anstélla en arbetstagare eller till exempel det att férsamlingens arbetstagare verkar som
projektledare i till exempel Modigt tillsammans-programmets projekt.

Forslaget hor bland annat samman med personalplaneringsgruppens planer.

Matare
. Genomslapplighet och forverkligande av
multiprofessionella arbetsvisioner
. Okad kannedom om arbete utfort av andra
(arbetsfordelningens responsenkat, Q4 arligen)
. Lonsamhet
. Ett &rende som ska behandlas i utvecklings-

Iprestationstillskottsdiskussioner arligen. Dessa samtal ger
information om hur verksamheten har kommit i gang

13. Utvidgande av det avtalsmassiga samarbetet.
o Avtalsmassigt samarbete fungerar bast nar det finns tva eller nagra fa parter,
som ett gott exempel till exempel laroanstaltsarbete eller sjalavard pa sjukhus.
o Mojliggor till exempel att man kan svara pa behoven for geriatriska fragor
o Understdder: Haga, Petrus, personalavdelningen, gemensamt
férsamlingsarbete
o Motsétter sig: Aggelby, Helsingfors domkyrkoférsamling

14. En verksamhetsmodell for snabbt reagerande pa foreteelser
o Det borde vara sa, men hur? Snabba insatser kraver tillgang till resurser (nu
minskar man pa dem). Detta (att reagera pa foreteelser) maste vara definierat i
vissa manniskors arbetsinsats. Tidtabell ok.
o Nodvandigt
o Understdder: Mikael, Helsingfors domkyrkoférsamling, Petrus, Gemensamt
forsamlingsarbete



15. Projekt- och processledning och projektportfélj i bruk dverallt

o Forhoppningsvis kommer projekten (att ansbka om den) inte att bli mer
arbetskravande och forsamlingsarbetet inte i allt hdgre grad att koncentreras pa
projektarbete och ligga under finansiering. Projektansdkningar, finansiering,
overvakning och utvardering kraver en arbetsinsats fran forsamlingarna.

o Forslaget startade som ett pilotprojekt i det gemensamma férsamlingsarbetet
o Understdder: Mikael, Tolo, Petrus, fastighetsavdelningen, gemensamt
férsamlingsarbete

o Motsatter sig: Paulus

Feedbacken angav att forstaelsen av ordet projekt &r olika och darfor ar detta delprojekt sarskilt
viktigt. Genomforandet av projektportfoljen kommer att mdjliggdra schemaldggning och
genomférande av Modigt tillsammans-programmet.

16. Klarlaggning av forberedelserna av gemensamma arenden och kvalitetsméssig

forbattring

o Nodvandigt
o Understdder: Haga, Helsingfors domkyrkoférsamling

17. Stodja forsamlingarnas profilering med regional verksamhet

o | grunden ok. Men hur forverkligas det att invanarna ska kunna fa samma
hogklassiga service i olika delar av Helsingfors? En del av invanarna i
Helsingfors ror sig i olika omraden, men inte alla.

o Att stodja forsamlingarnas profilering med regional verksamhet visar hur en
minskning av forsamlingarnas antal skulle vara 6nskvéard bade for
Helsingforsborna och férsamlingarna.

o Livsrummen &r ett exempel pa hur nya verksamheter har skapats inom de
gemensamma tjansterna. Sadan verksamhet bor komma fran férsamlingarna i
samarbete med de gemensamma tjansterna, inte genom att skapa
Overlappande strukturer. FOr ndrvarande sysselsatter Livsrummen personal som
motsvarar en medelstor forsamling, som till stor del &r anstallda pa
samfallighetens lonelista. Ar strukturen korrekt?

o "stddja forsamlingarnas profilering” later bra. Varje forsamling ar redan
profilerad pa& nagot satt, sa det att "den Gvergripande planen maste goras
tilsammans" kan orsaka mer skada &n férdelar om férsok gors att andra befintlig
profilering.

o Livsrummen gar igenom hela planen for tryggande av
verksamhetsforutsattningarna som separata forslag och omnamnanden.
Livsrummen ar ett av de viktigaste projekten inom de gemensamma tjansterna.
Livsrummen har inte sa kallade egna anstallda. Samhalligheten har tidigare
betonat att Livsrum-verksamheten inte ar en diakonal verksamhet. Men nu har
den sin egen diakonipilot. Det finns dock behov av ytterligare diskussioner om
vad behovet av det gemensamma forsamlingsarbetet ar i

fornallande lokalférsamlingarna.Vilken roll har Livsrummen pa bland annat faltet
for diakonalt arbete, nu och i framtiden? Personalen: Det ar ocks& nddvandigt
att fora en diskussion om att Livsrummen inte har egna arbetstagare och att
ledaren fér det gemensamma forsamlingsarbetet har presenterat idén (3
september 2021 Tryggande av verksamhetsférutsattningarna, kiosk for
arbetsdelning) att de diakonala arbetstagarna skulle vara anstéllda i



samfalligheten. Vi skulle inte dverfora alla diakonala arbetstagare till
samfalligheten.

o Vad ar synpunkten om diakonins roll och plats i Helsingfors kyrkliga
samfallighet och hur genomfdrs den?

o Livsrummen kan anvandas for att stodja detta

o Understdder: Mikael, kommunikationsavdelningen, gemensamt
forsamlingsarbete; med reservationer Helsingfors domkyrkoférsamling, Nordsjo

e 18. Ny arbetsmodell for kyrkoherdedmbetet
o Det ar svart att bedéma modellerna utan konkreta forslag. Pilotverksamhet &r
viktigt. Det ar viktigt att forsamlingsmedlemmen blir betjanad
o Kyrkoherdedmbetets plats ar i forsamlingarna. Virtuella team for att stodja
ambetena.
o Modell 2 av kyrkoherdedmbetet fick stod.
o Ur en Helsingforsbos synvinkel kan tillgangen till tjanster och en rimlig
serviceniva inte genomféras med den nuvarande ambetsstrukturen. Ambetenas
forvirrande och relativt korta 6ppettider pa stadsniva, liksom starkandet av det
centrala registrets roll och ofta den faktiska dverforingen av tjanster som redan
finns till det centrala registret, orsakar stora problem i serviceprocessen for en
medlem av en forsamling i Helsingfors (i detta sammanhang ar det vart att
sarskilt tala om serviceprocessen). Att avtalsmassigt understka mojligheten att
snabbt och pilotméssigt starka d&mbetstjansterna, bland annat genom samarbete
mellan regionala ambetssamfund och pa lang sikt, sarskilt genom att utveckla
en digital tjanst som &ar enklare, flexiblare och sakrare an tidigare. Vi ar for
modellerna 2—4 for utredning.
o Nodvandigt
o Den nya arbetsmodellen for kyrkoherdeambetet ar ett mycket lovvart férslag.
o Ar det nodvandigt med en sé lang ledtid for forslag 18? Denna férandring av
ambetena skulle kunna ske snabbare. Battre ambetsresurser skulle ocksa tjana
tesen om att "kunden véagleds till sin destination inom tva dagar”, vilket for dvrigt
ar ett vagat och till och med omoajligt 16fte att genomféra med nuvarande
processer.
o Harmoniseringen av praxisen mellan ambetena skulle till exempel gora det
mojligt att dela resurser mellan férsamlingarna. For att starka medlemskapet
skulle det vara viktigt med en viss grad av lokalt aktorskap. Ambetenas lokala
kontor och deras sekreterare ar ocksa experter pa regionernas lokala identitet.
Servicenivan far inte sjunka om manniskornas anknytning till forsamlingen ska
starkas. De administrativa foérfarandena bor rationaliseras och harmoniseras.
Kundtjanst mer online, digitalt. Modell 1 eller 4 later inte som om de fungerar.
Det basta av dessa alternativ ar modell 2. Virtuella team. | detta fall kan
metoderna vara goéras enhetliga och en dverféring av resurser mellan
férsamlingarna ar maojlig nar de drivs enligt enhetliga principer. Den lokala
servicenivan uppratthalls och forbattras. Modell 4. Servicecentral. Tjansterna tas
bort frdn den lokala nivan — servicenivan férsamras, det finns ingen
lokalkannedom i centralen, vilket ar absolut nédvandigt i forsamlingsarbetet.
Servicecentraler ar styva ur kundperspektiv.
o Modell 1: Drumso
o Modell 2: Gamlas, Munksnas, Nordsjo, Aggelby
o Modell 3: Paulus, Aggelby, Petrus ? (stodjer endast férslag 18),
personalavdelningen



o Modell 4: Paulus, Aggelby, Johannes, personalavdelningen

o Understdder men tar inte stallning till modellen: Botby, Helsingfors
domkyrkoférsamling, Mikael, kommunikation (var uppmarksam pa bedémningen
av de sprakliga konsekvenserna)

« 19. Reflektion kring millennialsfragan mellan de gemensamma tjansterna och
férsamlingarna
o millennials och Generation Z har redan stétts pa i det gemensamma
forsamlingsarbetets arbetsformer. Det &ar viktigt att detta perspektiv och
overvakning av andra aktuella fenomen ar en del av arbetet i bade
forsamlingarna och de gemensamma tjansterna — plattformen kan vara
Situationsrummet
o Understdder: Helsingfors domkyrkoférsamling, Paulus, Petrus, gemensamt
férsamlingsarbete

e 20. En regional informatérsmodell infors i hela Helsingfors
o Den regionala kommunikationsmodellen fungerar bra i 6stra Helsingfors. Det
ar viktigt att den regionala informatéren ingar i det gemensamma
kommunikationsteamet, sa att informationsflodet till forsamlingarna blir
obehindrat, sarskilt nar de resurser som anvands fér kommunikation minskar.
o Vissa av forslagen haller redan pa att genomféras (t.ex. regionalt
informatdrssamarbete)
o 20: Utveckling av den regionala kommunikationsmodellen
. 68: Integrering av det ovan namnda i CRM-projektets
ledningsgruppstruktur
o Den regionala kommunikationsmodellen &r bra, men inte helt problemfri: Hur
sakerstélls att den regionala informatérens arbetsinsats fordelas jamnt mellan
forsamlingarna? Sa att det inte hander att en forsamling som har ett stérre
behov av en regional informatér tar en stdrre del av den gemensamma kakan
nar alla anda betalar dennes 16n. Hur beaktas forsamlingarnas olika behov — ar
de regionala informatérerna beredda att utféra olika kommunikationsuppgifter i
olika férsamlingar och hur mycket beaktas férsamlingens egna behov och
onskemal i det som den regionala informattéren gor?
o Understdder: Helsingfors domkyrkoférsamling, Hertonas, Berghall, Gamlas,
Mikael, Aggelby, Paulus, Nordsjd, Johannes, kommunikationsavdelningen

e 21. Anvanda oss av personalens kompetens battre an tidigare
o Bra, sarskilt nar det galler sprakfragor, men ocksa forutom det. Kravs
ledningsstdd for att dra nytta av detta. Tidtabell ok.
o Understdder: Mikael, gemensamt forsamlingsarbete

o 22.En gemensam arsplan for gemensamma atgarder
o Bra, tidtabell ok.
o detta ar viktigt att genomfora sa snart som méjligt och kommunikationen
maste vara starkt involverad
o Understdder: Haga, Mikael, Helsingfors domkyrkoférsamling, Botby,
kommunikationsavdelningen

« 23. Forslag pa arbetsfaltsniva.
o indikerar ett problem dar arbetsfordelningen i det andliga arbetet leder till
flerstegsadministration, méten och planering.



o Forslag: andring av forsamlingens struktur och 6verforing av samfallighetens
andliga arbete till nya férsamlingar.
o Det behdvs forenkling och utveckling av arbetet ur vardags- och
forsamlingssynpunkt.
o Modell f6r den ansvariga forsamlingen (vardférsamlingsmodell)
o ett starkare samarbete med férsamlingarna nar det galler att ordna det
gemensamma arbetet i insatsomradena for atgard 23 — sjalavard pa sjukhus,
laroanstaltsarbete och familjeradgivning. Om det nuvarande gemensamma
andliga arbetet helt och hallet placeras i forsamlingarna, kommer det att krava
en forandring av den nuvarande forsamlingsstrukturen och ett mindre antal
forsamlingar.
o Ett tydligt finansiellt férdelningsférhallande mellan den kyrkliga samfélligheten
och forsamlingarna. Om det andliga arbetet returnerades till att huvudsakligen
goras i forsamlingarna kunde det finansiella fordelningsforhallandet vara 65
procent for forsamlingarna och 35 procent for den kyrkliga samfalligheten.
"l samarbete med foérsamlingarna utarbeta en gemensam modell f6r stédjandet och
utvecklandet av frivilligarbete.”
o Av dessa forslag vill vi betona vikten av att stddja och utveckla
volontararbetet.
o Forsamlingarna befinner sig i mycket olika skeden i utvecklingen av
volontararbetet. Medarbetare som arbetar med volontérer behdver stéd och
information. | manga fall ar ansvaret for volontararbete en uppgift bland andra
och i verkligheten har arbetstagarna inte tillrackligt med tid fér att hantera det pa
ett bra satt. For att utveckla och genomféra volontararbete ar det viktigt att ha en
arbetstagarresurs for de gemensamma tjansterna som kan anvandas for att
bygga upp stéd som motsvarar det verkliga behovet for de arbetstagare som ar
ansvariga for volontarverksamheten i férsamlingarna.
o "Kommunikation om renoverings- och reparationsplaner mellan
fastighetsavdelningen och férsamlingarna”
o viktigt budskap till invanarna i Helsingfors
o Understdder: kommunikationsavdelningen

Atgarder som ska vidtas pa grundval av remisserna

Syftet med atgarderna ar att hitta nya sétt att hantera en situation dar vara resurser inte langre
kommer att gora det mojligt for oss att fungera pa det satt som vi gor i dag. Det ar viktigt att notera
att oavsett vilka atgarder som valjs innebar det att vissa saker kommer att goras pa ett annat satt i
framtiden och att vissa saker inte kommer att géras langre.

Det ar viktigt att ta hansyn till synpunkterna fran hela Modigt tillsammans-programmet om att det
finns manga forslag till atgarder och att deras mangfald kan skymma helheten. Pa grundval av
aterkopplingen och betydelsen av forslagen till atgarder for arbetsférdelning foreslas féljande som
berdr hela avsnittet om arbetsférdelningen:

Genomférandet av prioriteringen av tjansterna ses som den viktigaste prioriteringen. Dessutom
maste teorierna om samarbete antas som vagledande principer for samarbetet mellan de anstallda
i forsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Pa grundval av aterkopplingen kan man i detta
skede konstatera att de viktigaste forslagen till atgarder att genomfora ar:

12. Alla arbetare ska delta med 5—-20 procent i granstverskridande uppgifter

Projektférslaget kommer att redigeras in i en projektbeskrivning och uppmarksamhet kommer att
agnas at att det handlar om en pilot av det gemensamma forsamlingsarbetet Q4/2021 och om
bredare experiment Q3/2022. Forslaget anses gora det majligt att bland annat fa projektledare till



projekten inom Modigt tillsammans-programmet fran forsamlingarna och andra granséverskridande
experiment som &r viktiga for arbetsférdelningen redan innan andra strukturella I6sningar gors.

15. Projekt- och processledning och projektportfolj i bruk dverallt

Inforandet av en projektportfolj &r en férutsattning fér genomforandet av Modigt tillsammans-
programmet. Detta pilotprojekt (En projektportfdlj infors i de gemensamma tjansterna) som redan
genomfors ar ocksa kopplat till genomférandet av modellen for ledning genom information for
forsamlingarna i Helsingfors.

18. Ny arbetsmodell for kyrkoherdedmbetet
Forslagets pilot och utvarderingen av dess effektivitet kommer att genomforas pa det séatt som
beskrivs i forslaget.

20. En regional informatérsmodell infors i hela Helsingfors
Den regionala informatdrsmodellen har framjats s att projektet nastan kan anses ha genomforts
fore beslutet fran remissbehandlingen.

Andra forslag till atgarder stods fortfarande och deras genomférande anses vara viktigt. De
kommer dock att granskas noggrant som en del av forberedelserna for Modigt tillsammans-
programmet och det kommer att kontrolleras vilka av dem som &r genomforbara som en del av det
grundlaggande arbetet och som inte kraver ndgon koppling till Modigt tillsammans-programmet.
Detta underbygger den oro som uttrycks i aterkopplingen 6ver att alltfor manga framatblickande
forslag till atgarder djarvt kommer att undergrava tydligheten i malen for Modigt tillsammans-
programmet.



PERSONALPLAN

FRAGA 8

Genom vilka prioriteringar/atgarder kan man bast framja forverkligandet av malen
for 20237 Den foreslagna nedskarningen pa -8 % i verksamhetsbidraget férutsatter
oundvikligen &ven minskning av personalkostnaderna. Vilka perspektiv bér man
sarskilt beakta i detta? (Anknyter till det gemensamma kyrkoradets forslag nr 24—49)

Expertgruppens svar:

Pa foljande fraga: Genom vilka prioriteringar/atgarder kan man bast framja forverkligandet
av malen for 20237 Den foreslagna nedskéarningen pa -8 % i verksamhetsbidraget
forutsatter oundvikligen dven en minskning av personalkostnaderna. Vilka perspektiv bor
man sarskilt beakta i detta?

| yttrandena betonades fortfarande mdjligheterna till ny organisering av arbetet genom
olika mdjligheter till samarbete.

| yttrandena understroks behovet av en strategisk prioriteringsdiskussion; "det finns ett
behov av en grundlig och konkret diskussion om vilken verksamhet som ar vasentlig och
vad som lamnas bort nar arbetskraften minskar”. | yttrandena hoppades man att
personalminskningar i férsta hand skulle kunna genomféras genom naturliga avgangar,
men samtidigt forstod man att detta satt nédvandigtvis inte skulle vara tillrackligt for att
uppna alla besparingsmal.

Tydlig, proaktiv och langsiktig personalplanering bor utgora synvinkeln i och med de
prioriteringsbeslut som fattas. Forandring kréver ledarskap, och i yttrandena lyftes fram
personalens delaktighet och behovet av att utveckla kompetensen i férandringsledning.
Trots att man vidtar besparingsatgarder maste man ocksa samtidigt sakerstéalla att
strategiskt viktiga utvecklingsprojekt och prioriterade funktioner har tillrackliga resurser.
Trots férandringarna ar vi fortfarande en bra och motiverande arbetsplats som uppmuntrar
till utveckling.

Aven arbetstagarrollen ansags vara under férandring. | flera yttranden betonade man
personalens mangkunnighet, aven om man samtidigt erkande att mangkunnighet inte bor
genomforas pa bekostnad av karnkompetens och djupgaende expertis och att bada
behovs. Man ville hitta battre flexibilitet for verksamheten med gemensamma
personalresurser och genom att organisera arbetet och arbetstagarrollerna sa att
personalens rorlighet dver forsamlingsgranserna skulle vara normal verksamhet.
Dessutom vacktes det i dessa svar ocksa fragan om forsamlingsmedlemmarnas roll: "I
framtiden kommer arbetet att planeras och utforas sa nara forsamlingsmedlemmarna som
mojligt och med férsamlingsmedlemmarna, i férsamlingarna.”

Yttrandena gav ocksa uttryck for berattigad oro 6ver var lonekonkurrenskraft.
Mangkunnighet och djupgaende specialkunnande ska aterspeglas aven i
I6neutvecklingen. P4 samma satt bor vara Ionenivaer sta i proportion till andra liknande
uppgifter, atminstone inom den offentliga sektorn.



FRAGA 9

Vilka av atgarderna betjanar bast en strategiorienterad personalplanering? Vilka
skulle vara de tillrackliga resurser som borde riktas mot ledningen av férandringen?
(Anknyter till det gemensamma kyrkoradets forslag nr 24—49)

Expertgruppens svar:

Fraga 9:

Remissbehandlingens svar pa fragan om vilka atgarder bast betjanar en framgangsrik
strategiorienterad personalplanering var splittrade. Allméant taget ansags arbetsgruppens
forslag till atgarder dock vara ett steg i ratt riktning.

| svaren betonades behovet av ett bredare samarbete, mdjliggérandet av uppgiftsvaxling
och intern rdrlighet samt uppfattningen att den nuvarande foérsamlingsstrukturen bor
granskas kritiskt. | svaren lyftes ocksa fram forsamlingsmedlemmarnas roll och
mojligheterna att i storre grad delta i produktionen av kyrkans tjanster.

Att sdkerstalla personalens kompetens och trygga vélbefinnandet i arbetet i en
andringssituation togs upp i manga yttranden. Man hoppades pa ett mer omfattande
administrativt och juridiskt stod fran de gemensamma tjansterna till férsamlingarna. |
yttrandena efterlyses ocksa tydligare processer och stod sarskilt for
rekryteringsprocessen. Oro uttrycktes éver kyrkans arbetsgivarbild och konkurrenskraft.
Dessa farhagor kan bast besvaras med systematiskt arbete; med starka och fungerande
HR-processer, sarskilt med rekryteringsprocessen och genom att férbinda sig till
spelreglerna fér en god arbetsgivarpolitik.

FRAGA 10

Atgardsforslag: Ar det mojligt att genomfora atgardsforslagen enligt den givna
tidtabellen? Vill ni gora tillagg/andringar i atgardsforslagen? (Anknyter till det
gemensamma kyrkoradets forslag nr 24—-49)

Expertgruppens svar:

Pa foljande fragor: Ar det mojligt att genomféra atgardsforslagen enligt den givna
tidtabellen? Vill ni gora tillagg/andringar i atgardsforslagen? | yttrandena noterades ett stort
tryck pa tidtabellen och ansags bade att forsamlingarna kommer att framskrida i mycket
olika takt i forandringarna och att tidtabellen ar forhastad. | en del av yttrandena ansag
man dock att om personalen ar engagerad och framgangsrik skulle det vara majligt att
genomfora arbetsgruppens foreslagna atgarder inom den foreslagna tidtabellen. Den
realistiska karaktaren av genomférandet av atgarderna maste dock ocksa bedomas i
forhallande till antalet foreslagna atgarder och de tillgangliga resurserna.

Vissa yttranden tog upp fragan om/mojligheten till en 6vergang till storre
forsamlingsekonomier. Problemet ansags dock vara att de nuvarande
ledningsstrukturerna, informationssystemen och var administration inte stoder detta. En
mycket kritisk frdga som vid detta skede av beredningen fortfarande ar oklar galler det nya



HR-informationssystemet KIPA2, som man hoppas att mojliggér en modernare och
smidigare verksamhet och utnyttjande av mer aktuell personalinformation.

De krympande resursernas ekvation identifierades som utmanande: "Den vardagliga
erfarenheten ar att samtidigt rikta de krympande resurserna till saval den grundlaggande
uppgiften som utvecklingen av nytt skapar en stark kénsla av otillracklighet och férsamrar
valbefinnandet i arbetet”. | yttrandena betonades ocksa att rekryteringen av frivilliga inte
agnats tillracklig uppmarksamhet och att planen har utarbetats ur en mycket
arbetstagarfokuserad synvinkel. | och med prioriteringsdiskussionerna gallande uppgifter
och besluten som fattas utifran dem kommer aven bilden och uppfattningen av
forsamlingsmedlemmarnas roll sékert att specificeras och pa nagon sikt bli en del av den
normala verksamhetsplaneringen.



FASTIGHETS- OCH LOKALSTRATEGI
FRAGA 11

Vilka eventuella forandringar/tillagg anser ni att man borde gorai den
utarbetade fastighets- och lokalstrategin? (Anknyter till det
gemensamma kyrkoradets forslag nr 50-60)

Expertgruppens svar:

Vi noterar med gladje att forsamlingarna har visat ett djupgaende intresse for fragan,
noggrant beaktat vilka effekter och risker som ska uppnas i sina svar och tagit upp viktiga
fragor som fortfarande &r 6ppna eller kraver ytterligare atgarder.

Den foreslagna 25-procentiga minskningen av funktionella utrymmen ansags nodvandig i
flera forsamlingar och malet sdgs som ett steg i ratt riktning. | synnerhet uttrycktes
farhagor om att tidtabellen for férandring var for snav. Pa grundval av svaren kommer det
att bli mycket svart att uppna minskningsmalet pa 25 procent pa grundval av dessa
forslag, sa arbetet bor fortsatta genom att leta efter fler alternativa objekt for minskning.

Nar det géller lokalerna var majoriteten av férsamlingarna oroade 6ver hur
férsamlingarnas behov av funktionella lokaler skulle tillgodoses. Olika begrepp har anvants
i detta sammanhang, sdsom lokalerna for samlande verksamhet, lokalerna for barn och
ungdomar, lokalerna fér den grundlaggande uppgiften, osv. Omkring en fjardedel av
forsamlingarna uttryckte oro 6ver hur nya och véaxande, stérre bostadsomraden beaktas i
processen. Majoriteten av forsamlingarna ansag att det var bra att 6ka lokalernas
mangfunktionalitet och darmed 6ka lokalernas anvandningsgrad. Kyrkornas vardande
synpunkter och arkitektoniska varden sags dock som ett hot. For att forbattra lokalernas
multifunktionalitet och for att paborja den omorganisation av den verksamhet som kravs for
att minska pa lokalerna maste en separat verksamhetsmodell utarbetas dar
forsamlingarna tillsammans reflekterar 6éver sakerna och kommer éverens om de
experiment som kravs. En preliminar tidplan och grov budget ska upprattas for
konvertering av kyrkolokalernas lokaler till flerfunktionsutrymmen efter att man avtalat med
museet och planlaggaren om férloppet.

Det fanns ett tydligt missnoje med det langsamma beslutsfattandet och informeringen i
fraga om forsamlingar som ar verksamma i tillfalliga utrymmen pé grund av problem med
inomhusluften. Om det drar ut pa tiden blir situationen varre. Nar det galler forsamlingar i
tillfalliga utrymmen maste snabba beslut fattas for att minska antalet tillfalliga utrymmen till
ett minimum och sa att de anvands under en kortare tidsperiod. Kriterierna for att faststalla
de interna hyrorna for anvandningen av tillfalliga utrymmen bor omprévas.

Omkring en fjardedel av forsamlingarna ansag att klassificeringen av fastigheter i portfoljer
var bra och planeringen som en klargérande sak. Fyra férsamlingar motsatte sig det
kategoriska beslutet att Overge lokalerna i képcentrum och ansag att det var nodvandigt att
forsamlingarna ska kunna experimentera ocksa i fortsattningen. Det ar motiverat att



anordna experiment specifikt i hyreslokaler, men samtidigt bor hyresperiodens langd och
andra avtalsvillkor noga 6vervagas.

Nar det galler centrums sa kallade landmarkeskyrkor anser ungefar en femtedel av
férsamlingarna att det ar motiverat att inkludera en del av objekten i "gemensamt &gande”
nar det galler kostnader. A andra sidan anser vissa férsamlingar att det &r rétt tid att
paborja en langsiktig planering for att minska dyra centrumobjekt. Behovet av reparationer
under de narmaste aren kommer att vara mer koncentrerat pa annat hall an pa
stadskarnans lokaler. En separat langsiktig éversyn och vardering av lokalerna i
stadskarnan bor inledas.

Nar det galler avstaendet fran lokaler och fastigheter kom fran bade férsamlingarna och
samfalligheten en tydlig 6nskan att paskynda och fortydliga avstaendeprocessen, vilket
kraver gemensamt dverenskomna, tydligt beskrivna processer med beslutsfattande
punkter. Det galler avstaendet av lokaler saval genom nedmontering som forsaljning.
Overvakning och schemalaggning av avstaendet kraver tydligare méalsattning nar beslut
fattas om avstaende.

Man hoppades att uthyrningen av lokalerna skulle bli effektivare for att Oka
hyresintakterna. Gemensamma principer maste faststéllas for uthyrning, alla maste
forbinda sig att félja dem och uppdelningen mellan langtidsuthyrning och korttidsuthyrning
maste vara tydlig. For tredje part bor hyran ske till marknadspris och allt stod till sjalva
verksamheten bor beslutas separat. Andra fragor som man maste komma Gverens om

ar bland annat fordelningsgrunder for biljettintakter och verksamhet med
samarbetspartner, sdsom scouter, samfund osv. For narvarande ar verksamheten ganska
varierande, med olika arbetssatt mellan olika férsamlingar nar man har att géra med
samma part. Intaktsflédet for uthyrningsverksamheten bor forbattras.

Forsamlingsbehandlingarna fick berom och det ansags bra att fortsatta med detta. Vid
genomférandet av fastighetsstrategin, genomfoérandet av de verksamhetsmetoder som ska
utvecklas och kommunikationen av de beslut som fattas maste kommunikationens roll
betonas i framtiden.

Det var ocksa en hel del enskilda fragor som behdver tas upp med aktoren i fraga,
samtidigt som samspelet och diskussionskulturen fortsatts i samverkan.

FRAGA 12

Om de avstaenden som anges i det gemensamma kyrkoradets
utredningslista genomfors, vilka synpunkter hos anvandaren maste
man beakta? Vilka eventuella problem ser ni nar det géaller att flytta
funktioner till andra lokaler som ags av den kyrkliga samfalligheten?
Vilken ar betydelsen av egna fastigheter och lokaler i ett allt mer
digitaliserat samhalle? (Anknyter till det gemensamma kyrkoradets
forslag nr 50 och 51)

Expertgruppens svar:



Fragan har behandlats ingaende av remissens forfattare.

Erfarenheterna fran coronatiden har 6kat pa digitaliseringen, men det ses inte som ett
alternativ till fysiska utrymmen och organisering av evenemang som majliggor
bemétanden.

Behovet av att minska pa lokalerna forstas allméant. Malet pa en 25-procentig minskning av
antalet lokaler kommer inte att uppnas pa grundval av forslaget, eftersom behovet av
mindre eller ersattande anlaggningar i samma omrade for klubb-, barn- eller
ungdomsverksamhet ocksa i stor utstrackning namns nar det galler att avsta fran

lokaler. Behovet av sadana lokaler anses vara mycket lokalt, eftersom det varken &r
onskvart eller troligt att réra sig langt hemifran. Behovet av traningslokaler for till exempel
korer togs ocksa upp.

Generellt sett har tidsplanen for avstaendet av lokaler relativt séllan presenterats i
remisserna. Nar det géaller lokaler som till sina antal kvadratmeter ar stora bor ett
principbeslut om avstaende fattas snabbt sa att man kan inleda diskussionerna med
planlaggaren och museet. Endast pa detta satt kan mojligheten att fortsatta
avstaendeprocessen verifieras.

Den forsamlingsbehandling som nu har &gt rum maste ocksa utvidgas till de férsamlingar
som inte besoktes fore remissbehandlingen. Besoken inriktades framst pa de forsamlingar
dar betydande lokalavstdenden presenterades. Det kan dock aven finnas gemensamma
utrymmen eller annat ocksa i de andra férsamlingarna.

Ytterligare diskussioner maste foras med de forsamlingar har lokaler i gemensamt bruk,
eftersom avstaendet fran lokaler pa annat hall kraver ett nytt avtal nar det galler lokaler
som &r i sa kallat gemensamt bruk, atminstone i vissa forsamlingar. Detta maste ocksa
kopplas till avstaendet fran Forsamlingarnas hus, vilket kraver omfattande planering och
beslut om vart funktionerna ska 6verféras, om funktionerna ska decentraliseras och i
vilken utstrackning. Behandlingarna kommer sannolikt att gora det mojligt att hitta
potentiella alternativ pa fler platser an for narvarande.

Det kommer ocksa att bli nédvandigt att diskutera prioritering och strategiska val av fragor
och uppgifter inom en snar framtid for att fortsatta processen med att avsta fran lokalerna.
Utgangspunkten, att all befintlig verksamhet bibehalls och att funktioner annu flyttas fran
samfalligheten till forsamlingarna, kommer tyvérr inte att méjliggora ett tillrackligt
avstaende fran lokaler.

Vissa forsamlingar har foreslagit att de foremal som presenteras for avstaende ersatts
med en annan nastan lika stor lokal, vilket &r ett bra resultat ur processens synvinkel.

Att diskutera lokaler kommer oundvikligen att leda till 6kade lokalkostnader i framtiden. Det
skulle darfor vara viktigt att faststélla forfaranden for grunderna fér hur man renoverar
lokaler eller omstaller dem till att vara lampliga fér verksamheten. Det ar motiverat att
inféra en behovsbeddmning av anvandarnas lokaler innan planeringen och genomférandet
av projekten inleds. Detta skulle skapa ratt typ av fungerande lokaler som anvandarna
skulle behdva binda sig vid under lang tid. Eventuella avstdenden bor goras kanda redan
vid planeringen av investeringar, sa att resurser pa fastighets- och lokalsidan kan fordelas



pa det satt som ar bast for oss alla. Langsiktig planering ar ocksa viktigt eftersom det ofta
tar lang tid att utveckla platser eller mojliggéra framtida anvandning. Det kostar oss att
vara tomma.

Vara byggnader ligger bade pa mark som vi ager och pa stadens mark. Markhyrorna stiger
och nér det galler potentiella nya byggnationer maste vi inrikta oss pa att foradla den mark
vi ager och forbattra effektiviteten dar. Hyrorna for Helsingfors stads hyrestomter har stigit
och i samband med en eventuellt nybyggnation kommer hyran fér tomten omedelbart att
justeras till en aktuell niva. Det ar mycket begripligt att forsamlingarna inte vet vilka
markomraden som &gs av forsamlingen. Denna kunskap maste okas i forsamlingarna,
eftersom nybyggnation pa en hyrestomt under rddande omstandigheter i huvudsak inte ar
nagon lénsam investeringsverksamhet for forsamlingen, utan det skulle minska vara
ekonomiska resurser ytterligare i framtiden.

Man bor noga Gvervaga nar det ar grundat att flytta lokaler som ska avstas fran till
investeringsverksamheten och fran vilka det I6nar sig att avsta fran helt och héllet. Det
senare ar naturligtvis oaterkalleligt men det finns ingen anledning att halla lokaler eller
fastigheter ens pa investeringssidan, nar det galler uthyrningsbarhet, hyresintakter eller
dyra reparationer. Avstaende mojliggor effektivare allokering av underhallsresurser till
kvarvarande objekt

Nastan alla forsamlingar uppméarksammade for avstdendens del behovet av en
konsekvensbeddmning for barn i beslutsfattandet. Man har bundit sig till detta och det
maste goras i samarbete med aktorerna.

Fastighetskostnadsbildning, platsspecifika kostnader och den allmén kunskapen om
kostnadsfordelning maste forbattras genom diskussioner i samarbete med olika akttrer sa
att sd manga beslutsfattare som mojligt &r medvetna om verkligheten och méjligheterna.

Nar det galler investeringar maste anvandaren namnge en aktor som avtalar om drendena
med Kito, sa att 6nskemal om genomférande och villighet att betala for deras
genomforande ar i samma hander. For objekten ska man gdra en klassificering enligt niva,
inkl. Ljudtekniken for kyrkobyggnaderna, osv.

FRAGA 13

Hur viktigt anser ni att det ar att ordna skriftskolor pa en egen
lagergard? Kan man tanka sig att lager kunde ordnas pa varierande
platser, eller har den egna lagergarden ett egenvéarde for
skriftskolprocessen? (Anknyter till det gemensamma kyrkoradets
forslag nr 59)

Expertgruppens svar:

Nar det galler lagergardarna intog man fint och modigt en standpunkt. Skriftskollagrens
goda varumarke och vikten av att bevara det ocksa i framtiden betonades.



For det mesta var beredda att avsta fran atminstone den storre delen av lagergardarna
och att organisera verksamheten i langvariga lagergardar i narheten av
huvudstadsregionen. For narvarande ar en stor del av lagren organiserade pa annat hall
an i egna lagergardar.

De svensksprakiga forsamlingarna betonade enhélligt Lekholmens betydelse for
de svensksprakiga forsamlingarnas verksamhet och som en véaktare av tradition.

| svaren ansags Lohiranta och Korpirauha vara mest varda att bevara, men Kivisaari och
Porkkala fick ocksa individuellt stod.

Nar det galler lagergardarna som skulle kunna bibehallas under en langre tid var
forhoppningen att de skulle utvidgas och utvecklas och att anvandningen av dem skulle bl
effektivare, sarskilt under hela aret. Man hoppades att marknadsféringen av lagergardarna
skulle forbattras.

En 6vergripande kartlaggning av lagergardverksamheten ska goras for att kunna grunda
beslut pa faktiska kostnader och jamférande berakningar. For narvarande faktureras en
brakdel av kostnaderna till anvandarna for anvandningen av lagergardarna. Man maste
ocksa ta hansyn till destionationernas sardrag och kostnadsinverkan, eftersom den
arbetskraft som kravs for dem ar stérre an for destinationerna pa fastlandet och drifttiden
ar kortare.

De flesta av lagergardsobjekten &r snabbt realiserbara pa den nuvarande marknaden.
Detta berdr inte Kellokosken juhlatalo.



DIGITALISERINGSSTRATEGI

FRAGA 14

Man har narmat sig den digitala strategins mal fran fyra perspektiv, och utifrdn dem
har man harlett tio digitala mal eller digitala bud. Saknas nagot vasentligt mal for
digitaliseringen inom Helsingfors kyrkliga samféllighet nar man ser det fran de fyra
faststéllda perspektiven? Om sa ar fallet, vilket mal saknas och genom vilka atgarder
kunde man framja uppnaendet av malet? (Anknyter till det gemensamma
kyrkoradets forslag nr 62—71)

Expertgruppens svar:

Utvecklingen av Helsingforsforsamlingarnas verksamhet betonas som den roda
traden i den digitala strategin: den digitala strategin skapar en fardplan for digital
arkitektur med fyra perspektiv som stdéder och mojliggoér ledning och utveckling av
vara egna verksamhets- och tjansteprocesser i enlighet med var framtida
gemensamma vision och strategi. Med andra ord kommer systemen i fortsattningen
inte att diktera vara verksamhetsmodeller, utan vi skapar dem utifran utgangspunkter
som vi sjalv har valt. Vi har narmat oss konstruktionen av denna digitala arkitektur ur
fyra perspektiv, eftersom vi vid utvecklingen av vara gemensamma
verksamhetsmodeller maste ta hansyn till saval Helsingforsbornas behov, vara egna
anstallda, var typ av ledning som var systemarkitektur.

Expertgruppens fraga om det sett ur dessa synvinklar saknas nagot centralt mal, det
vill séga ett digitalt budord, ledde till omfattande och tdckande svar under
remissbehandlingen. | svaren huvudsakligen identifieras och stéds den kronologi
som skapats i strategin, dar utveckling och anskaffning av det centrala CRM-
systemet och nya gemensamma webbplatser inte kan framjas forran man har
kommit dverens om och beskrivit de gemensamma tjansteprocesserna.

Som konkreta nya forslag till strategins uppsattning av mal lyfts fram sarskilt
O0kningen av kunskaperna om och tdnkandet kring digital sdkerhet och cybersakerhet
(dataskydd och -sdkerhet) samt starkare betoning av att forebygga digital
marginalisering. Expertgruppen erkanner betydelsen av bada forslagen, men anser
att de inte uppnar den strategiska malnivan. Sett ur strategins olika synvinklar
beaktas dataskydd och datasékerhet redan nu konkret i flera atgarder. | strategin
konstateras ocksa uttryckligen att de nya digitala kanalerna for arendehantering inte
utesluter eller automatiskt avskaffar traditionella kanaler for utrattande av arenden.
Detta ska sarskilt beaktas och konstateras vid beskrivningen av tjansteprocesser.
System och digitala tjanster aterspeglar alltid var verksamhet och dikterar i regel inte
vara verksamhetsmodeller. Gemensamma tjansteprocesser och digitala tjanster i



och med dem leder dock i slutédndan till flera fordelar vad galler tillgangligheten, gor
det mojligt att nd nya malgrupper och sakerstéller en jamlik serviceupplevelse av
jamn kvalitet i hela Helsingfors.

Nagra forslag pa atgardsniva har lagts fram i fraga 14. Expertgruppen kommer att
vid behov ta hansyn till dessa i den slutliga digitala strategin och i annan pagaende
utveckling nar strategins atgarder borjar genomforas.

FRAGA 15

Ar nagot av de uppstallda mélen sadant att det inte ar nédvandigt eller kanske
inte hor till denna strategiperiod (2021-2026)? Varfor? (Anknyter till det
gemensamma kyrkoradets forslag nr 62—71)

Expertgruppens svar:

Expertgruppens andra fraga gallde strategins uppsattning av mal, dvs. digitala
budord, sarskilt ur perspektivet huruvida man borde avsta fran nagot av budorden.
Majoriteten av de tillfragade upplevde att de digitala budorden utgor en tackande och
tydlig helhet. Dessutom fick de digitala budordens format och kommunikativa
karaktar sarskilt berém i svaren.

Det sjunde digitala budordet "kyrkans digitala rost ska vara enhetlig och latt att
kanna igen” framtrader i svaren och far bade stod och eftertanke om huruvida ett
nationellt eller Helsingfors-omfattande varumarke tar bort fran den lokala nivans
synlighet och igenkannlighet. Expertgruppen konstaterar att denna oro och dikotomi
maste beaktas i den slutliga strategin i atgarderna for budordet i fraga. | atgarderna
ska man alltsa se till att kyrkans polyfoni bevaras dven som digital trots att man a
andra sidan ocksa maste strava efter en enhetlig rost som ar latt att kanna igen.

Det ar skal att specificera definitionen av digitalt partnerskap i ordlistan i bilagorna till
den digitala strategin och fokusera i den fortsatta definitionen av atgarder pa att ga
mot digitalt partnerskap med betoning pa samarbetets villkor och strukturer.

Utifran yttrandena finns det inga sarskilda skal att ta bort eller skjuta upp nagot av de
digitala budorden, dvs. strategimalen.



FRAGA 16

For de tio digitala buden har man tillsammans med anstéllda och
fortroendevalda utvecklat atgarder, som har schemalagts pa strategins
tidsspann. Saknas annu nagon viktig atgard som kunde framja ett visst mal?
(Anknyter till det gemensamma kyrkoradets forslag nr 62—71)

Expertgruppens svar:

Expertgruppens tredje fraga gallde den digitala strategins atgarder, i synnerhet
huruvida det fattas nagot som ska framjas.

Yttrandena lyfter fram flera forslag pa atgarder. Det viktigaste av dessa, namligen
digital sakerhet och cybersakerhet, behandlades redan i fraga 14. Expertgruppen
konstaterar att detta viktiga delomrade redan beaktas i ett flertal atgarder och att det
ar sarskilt viktigt att ta hansyn till detta ur personalens utbildnings- och
utvecklingssynvinkel.

Ett annat tema som betonas tydligt ar tillgangen till system och utbildningar for
frivilliga och de som vid behov bjuds in att arbeta. Expertgruppen konstaterar att
detta ska beaktas i den slutliga strategins atgarder.

Andra enskilda forslag till atgarder analyserades och hanvisades till IKT-
ledningsgruppens behandling den 5 november, nar man kom éverens om strategins
andringsforslag for atgardernas del. Specificeringar gjordes i strategins ordlista, i
atgarderna relaterade till dataskydd och -sakerhet och i prioriteringen av vissa
atgarder.

Utover de fragor som stallts lyfte flera remissvar fram schemalaggningen av och
resurserna for atgarderna. Den storsta observationen utifran dessa ar att det finns
mycket att géra och att tidtabellen och resurserna ar begransade. Expertgruppen
kommer darfor att g& igenom prioriteringen och schemalaggningen av varje atgard
for den slutliga versionen av strategin. Expertgruppen konstaterar ocksa att den
digitala strategins atgarder kommer att inga i hela samfallighetens gemensamma
projektportfolj. Projektportfoljshelheten i forhallande till Ionsamhetsmal, prioriteringar
och tillgangliga resurser styrs av ledningen, vars uppgift ar att se till att det aldrig pa
en och samma gang pagar for manga projekt som belastar personalen.
Expertgruppen konstaterar ocksa att man i ett flertal remissvar upplever att den
digitala strategins malsattningar har hog prioritet och ska genomforas i forsta hand.
Det digitala ar en majliggérare som hjalper oss att uppna flera viktiga funktionella
och strategiska mal.



ALLMANT
FRAGA 17

Vad mer vill ni lyfta fram i ert utlatande?

Modigt tillsammans-styrgruppens svar:

Modigt tillsammans-styrgruppen tackar alla dem som gett en remiss for deras viktiga
iakttagelser ocksa till den sista fragan. Som en del av remissen fran det gemensamma
forsamlingsarbetet levererades ocksa kommentarer fran flera intressentgrupper om
forberedelserna av hela Modigt tillsammans.

| flera svar betonas oron for det stora antalet atgarder i helheten Modigt tillsammans,
tvetydigheten i malet och hur var arbetsgemenskaps ork och barformaga racker till for att
slutféra helheten. Det framgar av remissbehandlingen att 6vergangen fran planeringsfasen
till lanseringen av atgardsforslagen kraver en separat, tydlig plan med

en vision, riskhanterings-, kommunikations- och prioriteringsplan for genomférandefasen.
Atgarderna kommer att inledas i etapper pa ett sant satt att man har fatt mandat att
genomfora dem, antingen genom remissbehandling eller ndgon annan gemensam
overenskommelse. Dessutom samlas Modigt tillsammans-atgarderna in som en del av en
gemensam, transparent projektportfolj, fran vilken varje anstalld, beslutsfattare och chef
kan 6vervaka utvecklingen av helheten hela tiden.

Nar det galler kommentarerna pa férsamlingens struktur konstaterar styrgruppen att
biskop Laajasalos rapport om strukturundersékningen avslutades fore analysen av
remissbehandlingen.

En konsekvensbeddmning for barn efterlyses i flera remissvar gallande olika fragor och
det finns anledning att aterkomma till detta.

Tanken om att inréatta en marknadsfoérings- och forsaljningsenhet i planen for tryggande av
verksamhetsforutsattningar vackte i flera remisser intresse, pa ett gladjande

satt. Helsingfors domkyrkoférsamling konstaterade i sitt yttrande Gver fraga 4 att de varmt
stddjer inrattandet av enheten, men pa sa satt att den skulle inte placeras i den kyrkliga
samfalligheten. Helsingfors domkyrkoférsamling foreslog att en marknadsférings- och
forsaljningsenheten skulle kunna inrattas i Helsingfors domkyrkoférsamling, som omfattar
Domkyrkan, Sveaborgskyrkan, Kampens kapell och Sandudds begravningsplats. |
remissen konstateras att Helsingfors domkyrkoférsamling redan samarbetar med
Helsingfors turism och Tol6 forsamling. Marknadsforings- och férséaljningsenheten skulle
pa ett naturligt satt kunna samarbeta med andra férsamlingar och enheter i samfalligheten
aven fran den lokala forsamlingen.

Behovet av en gemensam strategi betonas ocksa i remisserna. En gemensam strategi
haller for narvarande pa att utarbetas, till exempel med hjalp av resultaten fran den
gemensamma framtidsdagen, s att den slutliga strategin bestar av en gemensam
vardegrund, ett |6fte till invanarna i Helsingfors och 1-2 konkreta mal. Modigt tillsammans-



programorganisationen och framtidsgruppen som utarbetar den gemensamma strategin
samordnar sitt arbete sa att det inte uppstar nagra motsagelser.

Flera remisser tar ocksa upp fragan om en internationell forsamling och flersprakigt
arbete. Inrattandet av en internationell forsamling skulle géra det mojligt for en person att
bli medlem i kyrkan samtidigt som han ansluter sig till ett internationellt
gudstjanstsamfund. Medlemskap i kyrkan, & andra sidan, mojliggor ett nytt satt att paverka
forsamlingens verksamhet och dess planering. Detta 0kar jamlikheten mellan
finsksprakiga och svensksprakiga kyrkomedlemmar. Betydelsen av dopet som en
inkorsport till kyrkans medlemskap betonas ocksa. Nar man inrattar en internationell
forsamling ar fragan om férsamlingens administrativa sprak en utmaning, eftersom
manga sprakgrupper for narvarande inte har nagot gemensamt sprak. En internationell
forsamling skulle garantera en bredare utveckling av den internationella forsamlingens
arbete. | remisserna hanvisar man beromvart till ett antal praktiska fragor som rér den
kompetens som personalen behover — sarskilt kulturella och sprakliga specialfardigheter,
samt till eventuella behorighetskrav. Om detta projekt skulle ga framat skulle det krava
stark planering pa férhand och samarbete med domkapitlen.

| remisserna framhalls ocksa de aktuella utmaningarna nar det géller personalplanering.
Personalplanering och nédvandiga besparingar har efterstravats for att genomféra
principerna om god arbetsgivarverksamhet genom att anvanda sa kallad naturlig avgang.
Detta har pa vissa stéllen lett till en otillfredsstéllande resursférdelning. Olika flexibla
resurs- och samarbetsmodeller skulle ocksa underlatta dessa situationer.



