34/2021

106 § Godkinnande av samfillighetens budgetforslag for 2022 och
forslag till verksamhets- och ekonomiplan for aren 2022-
2024

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullméktige

1) antecknar forsamlingsradens utlatanden om budgetférslaget samt
verksamhets- och ekonomiplanen for 2022-2024 (bilaga) for k&dnne-
dom

2) antecknar svaren pa fragorna och kommentarerna samt HR-
avdelningens kommentarer om personalen for kAnnedom

3) godkanner budgetforslaget fér 2022 samt forslaget till verksamhets-
och ekonomiplan for aren 2022-2024 jamte mal och bindande nivaer

4) godkanner forslaget till budget samt verksamhets- och ekonomiplan
for 2022-2024 for gravvardsfonden.

Behandling
Tf forvaltningsdirektor Juha Silander presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 17 inlagg.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

GKR 7.10.2021, 299 §
Beslutsférslag
Samfallighetens direktor Juha Rintamaki

Gemensamma kyrkoradet

1) godkanner och sander pa remiss forslaget till budget 2022 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2022-2024 (bilaga)

2) inbegar forsamlingsradens och samarbetskommittens utlatanden om
budgetforslaget 2022 samt forslaget till verksamhets- och ekonomi-
plan for 2022-2024. Deadline for utlatandena ar 12.11.2021

3) behandlar forsamlingarnas och samarbetskommittens utlatanden
och planerna fér balansering av ekonomin den 25.11.2021. Kyrko-
radet foreslar att kyrkofullmaktige

Behandling
Risto Harju avlagsnade sig under behandlingen.

tf forvaltningsdirektdr Silander redogjorde for arendet.



Juha Silander gjorde foljande andringar i féredragningslistan, sid 21
och i budgetboken: XX andrades till 18.

Beslut
Enligt forslaget
GKR 25.11.2021, 357 §
Beslutsforslag

Gemensamma kyrkoradet
1) antecknar forsamlingsradens utlatanden om budgetforslaget samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér 2022-2024 fér kannedom

2) antecknar svaren pa fragorna och kommentarerna samt HR-
avdelningens kommentarer om personalen for kAnnedom

3) antecknar for kannedom Helsingin Miaelin srk:s, T66l6n srk:s och Mat-
teus forsamlings planer for balansering av ekonomin

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

5) godkanner och sander pa remiss forslaget till budget 2022 samt verk-
samhets- och ekonomiplanen for 2022-2024 (bilaga)

6) antecknar svaren pa fragorna och kommentarerna samt HR-
avdelningens kommentarer om personalen for kannedom

7) godkanner budgetforslaget for 2022 samt forslaget till verksamhets- och
ekonomiplan for aren 2022-2024 jamte mal och bindande nivaer

8) godkanner forslaget till budget samt verksamhets- och ekonomiplan for
2022-2024 for gravvardsfonden.

Behandling
Samfaéllighetens direktor Rintamé&ki redogjorde for arendet

Beslut
Enligt forslaget

Redogorelse

Den 7.10.2021 godkande kyrkoradet budgetforslaget for 2022 samt for-
slaget till verksamhets- och ekonomiplan 2022-2024 och sande dem pa
remiss. Deadline for forsamlingsradens och samarbetskommitténs utla-
tanden var 12.11.2021.

Foljande tekniska korrigeringar har gjorts i budgetférslaget som kyrko-
radet godkande den 7.10.2021. Korrigeringarna galler inbesparingar
inom det gemensamma férsamlingsarbetet och de gemensamma for-
samlingsuppagifterna.



- sida 108: gemensamt forsamlingsarbete 301 "inbesparingar totalt” var
fore korrigeringen -1 181 780 € och efter korrigeringen -767 470 €. Dif-
ferensen +414 310 € beror pa att Lovoé ungdomshem i bokslutet for
2020 redovisar en 6kning av inbesparingarna (399 063 €). Okningen
noteras under 301 eftersom ungdomshemmet som tidigare varit en se-
parat enhet under det gemensamma forsamlingsarbetet 300 ar 2021
Overfordes till avdelning 301. Dessutom har ungdomshemmets for 2021
budgeterade anvandning av tidigare besparingar (15 247 €) nu lagts till
besparingarna under 301, eftersom anvandningen av besparingarna
felaktigt avdragits tva ganger.

- sida 104: avdelningen fér gemensamma férsamlingsuppgifter 300 "in-
besparingar totalt” upptogs i budgeten fore korrigeringen som -368 162
€ och efter korrigeringen som -415 509 €. Differensen -47 347 € beror
pa att 2020 ars sparade pott- och sponsanslag (-62 593 €) som hanfor
sig till forandring av verksamhetskulturen avdragits eftersom de felaktigt
upptagits som inbesparingar fastan de inte langre kan anvandas. Fran
det planerade anvandandet av besparingar har dessutom strukits Lovo
ungdomshem besparingar som i budgeten upptagits tva ganger.

Vidare har det gemensamma forsamlingsarbetets personalplan korrige-
rats f o m sida 164.

11 forsamlingar gav ett utlatande inom fataljetiden, se bilaga. Malmin
srk forordar att budgeten godkanns utan fragor eller kommentarer. 9
forsamlingar och samarbetskommittén gav inte nagot utlatande.

Nedan foljer kyrkoradets svar pa fragorna och forslagen som ingar i for-
samlingarnas utlatanden. Svaren med kursiverad text.

Haagan seurakunta

"Da malet for personalminskningen faststalls maste man se till att
minskningen inte endast drabbar forsamlingarna. Tryggandet av for-
samlingarnas lagstadgade karnverksamhet maste ha hogsta prioritet.
Enligt den foreliggande planen ska férsamlingarna forbinda sig till att
minska antalet praster, diakoniarbetare och professionella fostrare, me-
dan man t ex planerar att rekrytera ytterligare personal till det gemen-
samma forsamlingsarbetets livsrum. | praktiken innebér detta att diako-
niarbetet forsvinner fran forsamlingarna. Diakoniarbetet hor anda enligt
kyrkolagen till forsamlingens lagstadgade basuppgifter (KL 4:1).”

Det finns inga planer pa att anstalla mer personal till livsrummen. Om
det visar sig att livsrummen behover fler arbetstagare sa skots detta
genom oOverflyttning av redan existerande personal. Tanken &r ocksa att
forbattra forsamlingarnas/prosteriernas/omradenas paverkningsmoilig-
heter eller t o m ga sa langt att livsrummen helt 6verfors pa forsamling-
arna. Om livsrummen inte fungerar som samarbetsplattform maste man
hitta en ny modell for det diakonala samarbetet..

"Det gar knappast att ytterligare minska Haagan srks lokaler, men i
Sodra Haga kyrka kunde vissa utrymmen frigbras for affarsverksamhet
eller t o m anvandas som bostader. For att framja detta maste anda fas-



tighetsavdelningen agera snartigare an hittills. Vid behov kunde ocksa
kontorslokaler for samfallighetens personal inrymmas i kyrkan (ca 10
arbetsplatser). Ett sambruk av fastigheterna kunde utvecklas i samrad
med grannférsamlingarna.”

Svar: Bostadsalternativet tas till omprévning samtidigt som ett annat lik-
nande objekt granskas. Foérandringen kraver att byggnadsinspektionen
godkanner en andring av anvandningsandamalet. Dessutom maste
andringen planeras och vissa andringsarbeten utforas. | ar bekantar vi
0ss med objektet och kommer sedan dverens om tidschemat fér fort-
sattningen.

Kontorslokalerna behandlas som en del av modigt tillsammans —
processen.

Kallion seurakunta

"Vi anser fortfarande att den valda investeringsnivan ar orealistiskt lag
saval i relation till den existerande renoveringsskulden som till de erfor-
derliga funktionella investeringarna. Sarskilt géller detta ICT-systemen.”

Svar: Maximivardet som i modigt tillsammans —processen fastslagits for
de arliga nettoinvesteringarna forutsatter att vi avstar fran en betydande
del (ca 25 %) del av fastighetsbestandet. Samfallighetens ekonomiska
barkraft forutséatter att investeringsanslagen sanks till en- betydligt lagre
niva. | det maximala nettovardet for ICT-investeringarna har vi forsokt
beakta de nyanskaffningar och uppdateringar som maste goras i fraga
om ICT.

"| personalbilagan (sid 168) finns saddan information som férsamlingarna
lange efterlyst gallande hur samféllighetens och det gemensamma for-
samlingsarbetets personalstruktur torde utvecklas. Dessvarre ar uppgif-
terna uppenbart felaktiga och manga uppgifter om t ex antalet anstallda
som arbetar pa frammande sprak saknas. Saledes kan inte heller total-
summan stamma.”

Svar: Tyvarr innehaller personalbilagan fel som uppstod da uppgifterna
matades in. Felen har korrigerats och de korrekta uppgifterna finns nu i
bilagan.

"For det tredje paminner vi om att ocksa maste géra upp en lista dver
investeringsfastigheter som genererar intakter. Vilka fastigheter kan ef-
ter ombyggnad eller renovering ge intdkter. Som exempel kan ndmnas
att vi foreslagit att Berghall kyrkas torn efter renovering kunde fungera
som avgiftsbelagd turistattraktion och kyrkofullméktige har beslutat att
denna mojlighet ska utredas.”

Svar: Detta &r ingen nyhet och preliminart har frigan utretts av fastig-
hetsbyran. Raddningsvasendet uppger att de nuvarande trapporna inte
ar tillrackligt sékra och att det maste skapas en alternativ nédutrymings-
vag. Dessutom medfér de nuvarande trapporna en olycksrisk. For att
tornet ska kunna ta emot bestkare maste alltsd en hissforbindelse
skapas. P& basis av den preliminara utredningen skulle kostnaderna



och detaljplaneringen bli sa dyr att projektet utgor en kostnadspunkt. In-
takterna skulle inte motsvara kostnaderna pa flera decennier. Saledes
kadnns det inte motiverat att framja detta initiativ.

Kannelméaen seurakunta

"I principerna for fordelningen av totalresursen mellan gemensamma
forsamlingsarbetet och forsamlingarna maste resurstilldelningens
tyngdpunkt modigt laggas pa det andliga arbete som utfors i forsam-
lingarna.”

Svar. P& basis av responsen som gavs i modigt tillsammans -
utldtandena foreslas att beslut om férdelningen av totalresursen mellan
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna i detta skede endast
fattas for planeperioden 2023-2025. De gemensamma tjansterna har in-
lett ett sarskilt prioriteringsprojekt som ska utreda vilka tjanster det ha-
danefter ar meningsfullt/mdjligt/nddvéandigt att de gemensamma tjans-
terna framgent producerar.

"Att trygga forsamlingarnas verksamhetsforutsattningar kraver att en allt
stdrre andel av totalresursen anslas for forsamlingarnas andliga arbete
och att det gemensamma férsamlingsarbetets strukturer saneras.”

Svar: Budgeten for 2022 fojer géllande fordelningsprinciper. | modigt
tilsammans —programmet beaktas fordelningsprinciperna och omorga-
niseringen av det gemensamma férsamlingsarbetet.

"Forsamlingsradet vadjar till kyrkoradet och kyrkofullmaktige om att
nodvandiga atgarder ofordréijligen vidtas for Sodra Karbole kyrkas tomt
och att investeringskostnaderna for ett nybygge pa tomten laggs beak-
tas i den period som nu behandlas

Svar: Renoveringsbehovet har lange varit kant och projektet har gatt
framat. Tyvarr har staden inte skriftligt forbundit sig till planerna pa ett
dagis. Enligt de senaste uppgifterna ar det osannolikt att ett dagis pla-
ceras i fastigheten. Darfér 6vervags nu andra alternativ och de beslut
som eventuellt fattas inom ramen for modigt tillsammans spelar en av-
gorande roll.

Munkkiniemen seurakunta

"Vi hoppas pa en diskussion om vilka de ekonomiska minimiférutsatt-
ningarna ar med vilka forsamlingen annu kan skota sina basuppgifter
och betjana invanarna pa sitt omrade. For att trygga forsamlingarnas
verksamhetsforutsattningar kravs det att en storre andel av totalresur-
sen tilldelas forsamlingarna for skotseln av andligt arbete och att det
gemensamma forsamlingsarbetets strukturer saneras.”

Svar: se svaret till Kannelméaen srk och Roihuvuoren srk.

"For Munkkiniemen srk och forsamlingarna i vastra Helsingfors ar det
av central betydelse att utvardera livsrumsstrukturen. | vastra Helsinfors
finns inget livsrum och samfélligheten har inte anvisat resurser for ett
livsrum under den kommande planeperioden. Stdd och resurstilldelning



for diakonitjansten i vastra Helsingfors maste planers utgaende fran be-
hoven pa omradet och omradets sardrag. Diakonalt arbete hor till for-
samlingarnas lagstadgade uppgifter och detta far inte fjarmas fér myck-
et fran forsamlingarna.

Vi maste sla vakt om att personalnedskarningarna inte enbart drabbar
forsamlingarna. Munkkiniemen srks forsamlingsrad konstaterar i sitt ut-
latande gallande modigt tillsammans att det & majligt att goéra nedskar-
ningar i samfalligheten, sarskilt géller detta projekt- och utvecklings-
tjansterna.”

Svar: Forsamlingarna i vastra Helsingfors har ansokt om ett diakonirela-
terat projektanslag for att kunna grunda ett eget livsrum. Kyrkoradet har
inte annu tagit stallning till projektet men inom beredningen forhaller
man sig positivt till ansdkan, framfor allt for att det diakonala arbetet i
framtiden ska planeras utgaende fran helsingforsarnas behov och med
beaktande av de lokala sardragen.

Personalminskningarna har koncentrerats till och kommer fortsattnings-
vis att ocksa drabba de gemensamma tjansterna. Det ar anda skal att
notera att projekt- och utvecklingsteamen primért betjanar forsamling-
arna och beslutsfattarna. De erbjuder sakkunskap om bl a nétverkande,
evenemangsarrangemang, musikarbete, marknadsféring, servicede-
sign, arbete som 6verskrider forsamlingsgranserna samt forskningsre-
sultat och kartlaggningar. Administrativt hor dessa arbetstagare till ut-
vecklingsteamet men en stor del av sin arbetstid anvander de for att
skota sina grunduppgifter. | projektteamet ar endast projektfi-
nansieringsexperten anstalld med gemensamma medel. Till hens upp-
gifter hor uttryckligen att stoda forsamlingarna i fragor som galler pro-
jektfinansiering. De 6vriga arbetstagarna deltar i projekt m vilka separat
beslut fattats. Teamet betjanar helsingforsiska EU-projekt (TyOraiteet
och KoKo) och genom konceptet Stadin safkan. Malsattningen ar att ge
tiotals helsingforsiska projekt 6kad effekt och synlighet.

”| investeringsplanen ingar inte Munksnas kyrka trots att behovet av en
grundlig renovering &r uppenbart vilket framgick da kyrkans skick kon-
trollerades for nagra ar sedan. Forsamlingsradet hoppas att det i bud-
geten for 2022 reserveras anslag for projektet.”

Svar: Fragan tas till behandling da investeringsplanen uppdateras.
Munksnas kyrka kommer att grundrenoveras men under de narmaste
aren ar resurserna helt lasta vid planering och genomférande av abso-
lut nédvandiga grundrenoveringsprojekt. Programmet uppdateras efter
att man inom ramen fér modigt tillsammans processen beslutat om vilka
fastigheter vi ska avsta fran.

Pitajdnmaen seurakunta

"Férsamlingsradet foreslar att Open Doors som hjalper forfoljda kristna
ska inféras pa listan 6ver organisationer som beviljas understéd.”

Svar: Inom ramen for moget tillsammans —programmet Gvergar vi till ett
nytt system for férdelningen av understod. Kyrkoradet tar stallning till



understédsansokningarna arligen och i det sammanhanget blir ocksa
understddet till Open Doors aktuellt.

"Vissa utrymmen i Sockenbacka kyrka kan efter ombyggnad anvandas
for diakonins livsrum eller som bostad. Detta kraver anda raskare age-
rar i fragan. Vid behov kan kyrkobyggnaden ocksa erbjuda kontorsloka-
ler t ex for samfallighetens personal.

Svar: Bostadsalternativet utreds tillsammans med ett annat motsva-
rande objekt utreds. Det finns dock betydande osékerhetsmoment ef-
tersom vi inte ka&nner till vilka utrymmen som avses. Forandringen kré-
ver att byggnadstillsynen godkanner det nya anvandningsandamalet
och darefter saval planering som ombyggnadsarbeten. Tidsschema: ut-
redning av objektet detta ar och darefter maste vi enas om hur proces-
sen fortskrider.

Kontorslokalerna behandlas inom ramen for modigt tillsammans —
processen.

Roihuvuoren seurakunta

”| detta skede skulle modigt tillsammans -férslaget om en minskning av
forsamlingarnas ramanslag med 8 % for manga férsamlingar innebara
onddigt stora ekonomiska problem. Att genomféra nedskarningarna i
linje med den reella minskningen av kyrkoskatteintakterna skulle vara
ett battre alternativ.”

Svar: Aven om tanken i modigt tillsammans —processen ar att totalre-
sursen skars ned f o m 2023 foreslas det att att forsamlingarnas andel
av nedbantningen ska vara klart mindre, i det senaste forslaget endast
ca 5,89 % ar 2023, varefter totalanslaget ar 2024 ater hojs med ca 0,92
% och ar 2025 med ca 0,91 %. Saledes skulle férsamlingarnas anslag
vid utgangen av 2025 vara ca 4,16 % lagre &n ar. Under motsvarande
period skars de gemensamma tjansternas anslag ned med ca 12,83 %

For att pa lang sikt trygga verksamhetsforutsattningarna maste samfal-
lighetens totala kostnadsniva sankas systematiskt redan i detta skede
sa att vi redan i detta skede ar strukturellt beredda pa att kyrkoskattein-
takterna under de ar som kommer blir betydligt lagre an nu. Nedskar-
ningarna kan inte genomféras s att de endast motsvarar de minskande
skatteintakterna, eftersom samfallighetens budget uppvisar ett bety-
dande underskott.

"De finska férsamlingarnas andel anslagsandel har sedan 2009 férde-
lats mellan forsamlingarna pa basis av invanarantalet och viktningen
har skett sa att medlemsantalet utgér 70 % och de pa omradet boende
30 %. Forhallandet och en eventuell andring av detta diskuteras inom
ramen for modigt tillsammans —projektet. Roihuvuoren srk anser det
viktigt att anslagen da ekonomin forsamras fordelas enbart pa basis av
antalet forsamlingsmedlemmar. Det finns ingen strategisk grund for be-
aktandet av antalet invanare. En sadan fordelningsmodell forsatter for-
samlingarna i en ojamlik situation da den ger vissa forsamlingar betyd-
ligt mindre icke allokerade anslag.”



Svar: Utgaende fran responsen pa modigt tillsammans —forslagen har
alternativa kalkyler utarbetats for kyrkoradet. Kalkylerna visar hur for-
samlingarnas anslagsandelar forandras om man viktar medlemsantalet
eller antalet pa respektive omrade bosatta forandras i relation till det ur-
sprungliga forslaget. Avsikten ar att ett nytt forslag till anslagsférdel-
ningsprinciper ges till kyrkoradet och kyrkofullmaktige for beslut i januari
2022.

Vuosaaren seurakunta

"Forsamlingsradets medlemmar ar tacksamma for att grundrenovering-
en av Nordsjo kyrka torde inledas ar 2023. Tva kartlaggningar av kyr-
kans skick genomfdrdes ar 2020. Konstruktionerna, inneluften samt en
fuktteknisk utredning och kartlaggning av avloppssystemets skick. For-
teckningen 6ver atgardsforslagen ar lang och fastighetsbyran har vidta-
git underhallsatgarder som ska leda till att arbetsmiljon halls pa accep-
tabel niva till dess grundrenoveringen inleds och slutfors. Vi ar tack-
samma for alla atgarder som fastighetsbyran vidtagit for att forbattra var
situation.

Dessutom besokte en mdgelhund vara utrymmen 2021 och indikerade
de omraden dar det forekommer ohalsosamt mogel. Eftersom bade for-
samlingsmedlemmarna och personalen visat symtom vid vistelse i kyr-
kans utrymmen vore det med tanke pa halsosakerheten absolut viktigt
att renoveringen inleds sa fort som mojligt sa att ingen blir allvarligt sjuk
pa grund av inneluften. Darfor énskar vi att fastighetsbyran under 2022
inleder forberedelserna for grundrenoveringen, dvs planering och kon-
kurrensutsattandet av entreprenaden sa att arbetet kan inledas redan
pa varen 2023 och inte forst pa hosten eller ar 2024.”

Svar: Fastighetsbyran tar upp frdgan om att tidigarelagga planeringen
da arbetsprogrammet och budgeten granskas. Malsattningen ar att in-
leda projektplaneringen efter semestrarna, sommaren 2022. Detta &r ett
omfattande grundrenoveringsprojekt for vars tidsschema budgetramen
har en avgérande betydelse.

Nedan HR-avdelningens kommentarer gallande personalen.

Personal

HR-avdelningen betonar genomgaende betydelsen av en god arbetsgi-
varpolitik i sitt agerande. | praktiken innebér detta bl a att de personal-
politiska principerna bereds i samrad med parterna och att det finns om-
fattande samforstand och att reglerna och anvisningarna ar tydliga,
transparenta och begripliga. Endast pa sa satt kan man skapa enga-
gemang hos alla.

D& man leder en forandringsprocess ar det viktigt att reservera tillrack-
ligt resurser for personalens kompetens och arbetshélsa. Detta innebar
bl a att det ska finnas tillrackligt resurser for bl a arbetshalsan, foretags-
halsovarden samt kompetensutveckling och beaktar forandringsproces-



sen. HR-avdelningen har forbundit sig att folja de stegvis sjunkande an-
slagen och resurssmart verksamhet t ex ar det nya avtalet om foretags-
halsovard fordelaktigare @n det tidigare. Ocksa fortbildningsbudgeten
har i man av mojlighet allokerats sa att resurserna anvands for fortbild-
ning och coaching som stoder de strategiska malen.

HR-avdelningen upprepar att man under de kommande aren maste
gora vissa centrala, tydliga prioriteringar och konkret resursera de prio-
riterade forandringsprojekten for att malen ska uppnas. Det ar inte alltid
mojligt att bade ata kakan och samtidigt ha den kvar. Om sadana priori-
teringar gors innebar det ocksa att behovet av stod fran organisationen
atminstone temporart 6kar medan den nya organisationen byggs upp.
Vid budgeteringen maste man beakta eventeulla kostnader for omstall-
ningsskydd.

Aldersstrukturen underlattar delvis personalplaneringen men léser den
inte. Det behtvs ny kompetens som delvis kan inhamtas via fortbild-
ning. FOr vissa uppgifter maste man anda rekrytera personal pa den fria
marknaden. | modigt tillsammans —utlatandena betonades oron for att
forsamlingarnas arbetsgivarimage och férmaga att konkurrera lone-
massigt. HR-avdelningen delar denna oro och anser att samtidigt som
vi sporrar personalen till fortbildning och multiprofessionalitet (utan att
glomma bort djupare specialkompetens) borde denna utveckling ater-
speglas pa lonesystemet och loneutvecklingen. Erfarenheten visar att vi
har direkt svart att rekrytera personal till uppgifter som kraver special-
kompetens.

| praktiken maste man i personalplaneringen vaga téanka och organisera
verksamheten pd ett nytt satt. Fornyelse innebar ofta att man avstar
fran nagot. Samtidigt &r maste man inse att en stor del av férnyelserna
gor det mojligt att 6ka sakkunskapen och skapa meningsfullare arbets-
uppgifter. Personalresiliensen och férmagan att hitta nya losningar pa
problemen maste stodas och ansvarstagandet och utvecklingenpremie-
ras.

Sarskilt inom forvaltningen kampar man nu med féraldrade verktyg vil-
ket innebar en forsvarlig portion manuellt arbete och foraldrade rutiner
som uppratthaller foraldrad kompetens. Da den omsétts i praktiken ef-
fektiverar digistrategin de administrativa processerna. Detta kraver att
personalen forbinder sig till de gemensamma processerna men samti-
digt ger det mojligheter att natverka och samarbeta i administrativa
uppgifter och resurser som allokeras till kyrkans karnuppgifter. For att
forandringarna ska kunna genomféras maste man genomfdra vissa
storskaliga investeringar.

De nuvarande verksamhetslokalerna, framforallt férsamlingarnas hus,
stoder inte kraven i dagens arbetsliv. HR-avdelningen anser att utrym-
mesanvandningen markbart kunde forbattras sa att arbetshalsan, motet
med andra och olika former av arbete kunde forbattras. De verktyg som
personalen forfogar 6ver maste ge mojlighet att jobba pa flera stallen
och samtidigt ocksa utveckla digikompetensen i samtliga yrkesgrupper.



Bilagor

Samtidigt som vi planerar reformer maste vi 6vervaga hur vi ska kon-
trollera om vara mal uppnatts. Kostnadsmedvetenhet och arbetsme-
toder som bedomer effekten av insatsen borde malmedvetet utvecklas i
var organisation. Vi maste bli battre pa att analysera vilken avkastning
pa det placerade kapitalet blir fér varje enskild intervention, vilka ar de
direkta och vilka de indirekta kostnaderna av vara beslut.

Haaga TTS lausunto
Kallio TTS lausunto
10  Kannelméaki TTS lausunto
11 Malmi TTS lausunto
12  Lauttasaari TTS lausunto
13  Munkkiniemi TTS lausunto
14  Pitgyanmaki TTS lausunto
15  Roihuvuori TTS lausunto
16  Tuomiokirkko TTS lausunto
17  TO66I6 TTS lausunto
18  Vuosaari TTS lausunto
19  Helsingin Mikaelin seurakunnan tasapainotussuunnitelma
20  To66lon seurakunnan tasapainotussuunnitelma
21  Matteus férsamling tasapainotussuunnitelma

22 Ehdotus Helsingin seurakuntayhtyman talousarvioksi 2022 seka
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024






