
 
 

Kysymykset syksyn 2021 Rohkeasti yhdessä -lausuntokierrokselle 
 

Toimintaedellytysten turvaaminen 

1. Vuotuista kokonaismäärärahaa (toimintakate) ehdotetaan leikattavan porrastetusti vuosina 

2023, 2026 ja 2029, kulloinkin -8 % aiempaan tasoon nähden. Mahdollistaako porrastettu 

määrärahaleikkaus rakenteellisten muutosten tekemisen seurakunnassanne / yksikössänne 

jatkuvaa ”juustohöyläämistä” paremmin? Mihin konkreettisiin toimenpiteisiin aiotte ryhtyä 

vuoden 2022 aikana tulevien säästövelvoitteiden saavuttamiseksi? Mikäli ette ole valmis 

ehdotettuun -8 % vähennykseen, minkä näette vaihtoehtoratkaisuksi tarvittavalle talouden 

tasapainottamiselle? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 1) 

2. Onko ehdotus kokonaismäärärahan jaosta mielestänne kokonaisuutena onnistunut? Mikäli ei, 

mitä toivoisitte siinä muutettavan ja miksi? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 4) 

3. Onko ehdotus seurakunnille osoitettavan määrärahan uusista jakoperusteista mielestänne 

oikeudenmukainen ja käytetäänkö siinä mielestänne oikeita kriteereitä ja painotuksia? Mikäli ei, 

mitä kohtaa perusteista tulisi mielestänne muuttaa, millä tavalla ja miksi? (liittyy YKN:n 

ehdotukseen nro 5) 

4. Onko ehdotus sisäisten vuokrien uusista määräytymisperusteista mielestänne selkeä ja 

tasapuolinen? Mikäli ei, miten määräytymisperusteita tulisi mielestänne muuttaa ja miksi? 

(liittyy YKN:n ehdotukseen nro 6) 

  



Seurakuntien ja yhteisten palveluiden välinen työnjako 

5. Palvelevatko yhteistyön teesit muutosprosessia? Mitkä teesit ovat mielestänne tärkeimmät? 

(liittyy YKN:n ehdotukseen / loppuraportti sivu 12 ”Yhteistyön teesit”) 

6. Palveluiden priorisointi: palveluiden priorisointia lähdetään toteuttamaan yhteisten palveluiden 

osalta jo syksyllä. Prosessi tähtää joidenkin toimintojen vähentämiseen tai jopa kokonaan 

nykymuodossa tekemättä jättämiseen Helsingin seurakuntayhtymän toimesta. Mitä palveluja 

olisi erityisen tärkeää seurakuntien näkökulmasta säilyttää yhteisissä palveluissa? (liittyy YKN:n 

ehdotukseen / loppuraportti sivu 11 ”Toimenpiteet, aikataulut ja mittarit”) 

7. Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia toteuttaa annetun 

aikataulun mukaan? Halutaanko lisäyksiä/muutoksia toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n 

ehdotuksiin nrot 11-23) 

  



Henkilöstösuunnitelma 

8. Millä priorisoinneilla/ toimenpiteillä edistetään parhaiten vuoden 2023 tavoitteiden 

toteutumista? Ehdotettu -8 % toimintakatteen leikkaus edellyttää väistämättä myös 

henkilöstökulujen vähentämistä. Mitä näkökulmia tässä tulisi erityisesti ottaa huomioon? (liittyy 

YKN:n ehdotuksiin nrot 24-49) 

9. Mitkä toimenpiteistä palvelevat parhaiten strategialähtöisen henkilöstösuunnittelun 

onnistumista? Mitkä olisivat ne riittävät resurssit, joita muutoksen johtamiseen tulisi suunnata? 

(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 24-49) 

10. Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia toteuttaa annetun 

aikataulun mukaan? Halutaanko lisäyksiä/muutoksia toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n 

ehdotuksiin nrot 24-49)    

  



Kiinteistö- ja toimitilastrategia 

11. Mitä mahdollisia muutoksia / lisäyksiä laadittuun kiinteistö- ja toimitilastrategiaan tulisi 

mielestänne tehdä? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 50-60)    

12. Mikäli yhteisen kirkkoneuvoston selvityslistan mukaiset luopumiset toteutetaan, mitä käyttäjän 

näkökulmia on otettava huomioon? Mitä mahdollisia ongelmia näette toimintojen siirtämisessä 

seurakuntayhtymän omistamiin toisiin tiloihin? Mikä omien kiinteistöjen ja toimitilojen merkitys 

on digitalisoituvassa yhteiskunnassa? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 50 ja 51)    

13. Kuinka tärkeänä pidätte rippikoulujen järjestämistä omissa leirikeskuksissa? Voidaanko ajatella, 

että leirit järjestettäisiin aina vaihtuvassa paikassa, vai onko omalla leirikeskuksella 

rippikouluprosessin kannalta itseisarvoa? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 59) 

  



Digistrategia 

14. Digistrategian tavoitetilaa on lähestytty neljästä näkökulmasta ja niiden pohjalta on johdettu 

kymmenen digitavoitetta eli digikäskyä. Puuttuuko jokin oleellinen Helsingin 

seurakuntayhtymän digitalisaation tavoite määritellyistä neljästä näkökulmasta tarkasteltuna? 

Jos kyllä, mikä tavoite puuttuu ja millä toimenpiteillä tavoitteen saavuttamista voitaisiin edistää? 

(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71) 

15. Onko jokin määritellyistä tavoitteista sellainen, että se ei ole tarpeellinen tai se ei ehkä kuulu 

tälle strategiakaudelle (2021-2026)? Miksi? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71) 

16. Kymmenelle digikäskylle on yhdessä työntekijöiden ja luottamushenkilöiden kanssa kehitetty 

toimenpiteitä, jotka on aikataulutettu strategia-aikajänteelle. Puuttuuko jostakin tavoitteesta 

jokin tärkeä toimenpide, jolla voitaisiin vielä edistää ko. tavoitteen saavuttamista? (liittyy YKN:n 

ehdotuksiin nrot 62-71) 

 

  



Yleistä 

17.  Mitä muita asioita haluaisitte nostaa lausunnossanne esiin? 

 

 


