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318§ Godkiannande av malbilden for Rohkeasti yhdessia - Modigt
tillsammans 2023

Beslutsforslag

Kyrkofullméaktige faststaller malbildens nuvarande utformning, enligt bi-
lagan "Malbildsforslag” 25.2.2021.

Behandling

Samfallighetens direktor Juha Rintaméki och ordférande for gemen-
samma kyrkoradet Jukka Pakarinen redogjorde for arendet.

Under behandlingen gjordes 12 inlagg.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria
GKR 25.2.2021, 35 §

Behandling
Samfallighetens direktor Rintaméaki presenterade arendet.
Minnamari Helaseppa var narvarande under behandlingen.

Efter diskussion beslots foljande:

Beslutsférslag

Direktoren for gemensamt férsamlingsarbete Forsén
Gemensamma kyrkoradet

1) godkanner forslaget till malbild, forslaget bygger pa remissvaren fran
hosten 2020,

2) kompletterar malbilden pa basis av de forslag som sakkunniggrup-
perna framlagger varen 2021 och remissvaren som erhalls i borjan av
hdsten 2021

3) foreslar att kyrkofullméaktige faststaller malbilden i dess nuvarande
form.



Beslut
Beslutsférslag
Direktoren for gemensamt férsamlingsarbete Forsén
Gemensamma kyrkoradet

1) godkanner forslaget till malbild, forslaget bygger pa remissvaren fran
hosten 2020,

2) kompletterar malbilden pa basis av de forslag som sakkunniggrup-
perna framlagger varen 2021 och remissvaren som erhalls i borjan av
hosten 2021

foreslar att kyrkofullméaktige faststaller malbilden i dess nuvarande ut-
formning i enlighet med bilagan "Tavoitetilaehdotus 25.2.2021”

Redogorelse

Den 10.9.2020 beslot kyrkoradet sanda ett sammandrag av varens
(2020) modigt tillsammans diskussioner och malbildsforslaget (bilaga)
pa remiss till forsamlingarna och enheterna/avdelningarna inom de ge-
mensamma tjansterna. Responsen skulle ges fére utgangen av novem-
ber. Inom fataljetiden gavs 23 utlatanden (bilaga). Malmin srk och Pet-
rus férsamling valde att inte ge nagot utlatande.

Respondenterna forvantades ta stallning till fragan om man kan forbin-
da sig till malbildsforslagets innehall och form och vad slags forandring-
ar respondenten eventuellt 6nskar. Forsamlingsraden och de gemen-
samma tjansterna fick dessutom en chans att komma med konkreta
forslag till hur modigt tillsammans —processen ska ga vidare.

| utlatandena forekommer manga andringsforslag, forslag till fortsatta
atgarder och forslag som galler tidtabellen (bilaga). Den allmanna
kommentaren ar att den foreslagna malbilden &r alltfor allméangiltig och
saknar konkreta forslag. Malbilden ger inte heller svar pa de goda och
viktiga fragor som ett flertal respondenter stallde da modigt tillsammans
—processen inleddes:

e vilken &r var ambitionsniva och hur ska vi klara oss i fortsattning-
en?

¢ vad ska de gemensamma arbetsformerna gora och vad ska for-
samlingarna skéta?

e vad ska vi gallra bort och vad ska vi lata bli att géra?

e hur ska vi organisera oss och bygga upp eller riva ned vara
samarbetsnivaer?

Av utldtandena framgar att det finns en diskrepans mellan responden-
ternas uppfattning om malbilden och dess bruksvarde och den uppfatt-
ning som foretrads av personerna som utarbetat forslaget till malbild.
Syftet med malbildsforslaget var att i detta skede dra upp generella rikt-



linjer for hur processen ska fortsatta. Avsikten har varit att ge processen
ett konkret innehall genom en engagerande workshoppar. Detta arbete
inleddes inom ramen for det s k situationsrummet hésten 2020. Under
varen 2021 torde sakkunniggrupperna ta de féljande konkreta stegen.

Responsen som erholls hosten 2020 visar tydligt att forsamlingarna och
de gemensamma tjansterna har en omfattande forandringsberedskap
och vilja att hitta gemensamma metoder med vilka de ekonomiska ut-
maningarna kan overvinnas och verksamheten omorganiseras. Déare-
mot rader det annu delade meningar om hur detta i praktiken ska ge-
nomforas och vad man exempelvis ska lata bli att utfora. | forsamlingar-
nas utlatanden betonas det som namns i den foreslagna malbilden i
fraga om forsamlingen som kyrklig basenhet och de tankar som fram-
kommit betraffande vad som ska slopas framfor allt i fraga om de ge-
mensamma tjansterna som man upplevt att tillatits svalla ut samt sad-
ana uppgifter dar det férekommer o6verlappning. De gemensamma
tjansterna betonar & sin sida vikten av de gemensamma funktionerna
samt de sarskilda arbetsformernas roll.

Kyrkoradet som "ager” modigt tilsammans —processen antecknade den
14.1.12021 ovan namnda utlatande for kdnnedom och beviljade samti-
digt mer tid for utformandet av malbilden. Eftersom modigt tillsammans
—processen i Gvrigt natt sitt mallage var man angelagen om att gora
processen konkretare. Man ville dock att tillaggen gors pa sa satt att de
I uppstartfasen varande sakkunniggruppernas arbete inte alltfér mycket
utstakas i forvag.

Kyrkoradet behandlade den bearbetade malbilden den 28.1.2021 och
11.2.2021. Dessutom informerades kyrkofullmaktige den 21.1.2021 om
hur processen fortskrider. Som mal faststélldes att kyrkoradet den
25.2.2021 for egen del ska kunna besluta om malbildens slutliga form
sa att den kan o6verlamnas till kyrkofullméktige for behandling den
11.3.2021.

Under bearbetningsprocessen faststéllde kyrkoradet att malbilden inte
ska omfatta varderingar, slogan och allt annat som entydigt hor till en
fortlopande strategiprocess. De i utlatandena namnda kommentarerna
om strategiprocessen utnyttjas i processen. | malbilden for modigt till-
sammans ska hadanefter endast sadana aspekter inkluderas som di-
rekt hanfor sig till de i startbeslutet framférda fragorna och som darmed
paverkar tryggandet av verksamhetsforutsattningarna.

Det for handen varande malbildsforslaget (bilaga) ar uppdelat i sju av-
snitt; inledning, forslag om balansering av ekonomin, personal, fastig-
heter, arbetsfordelning, digitalisering samt strukturella l6sningar. | for-
slaget beskrivs for varje delomrade en malbild for 2023 och vilka atgar-
der som beho6vs och planeras infor ar 2023.

Nu foreslas att kyrkoradet godkanner forslaget till malbild, som bygger
pa responsen fran hostens remissrunda. Forslaget kommer att komplet-
teras under varen 2021 med forslag som utarbetats av sakkunniggrup-
perna samt responsen pa dessa forslag. Saledes torde den slutliga mo-
digt tillsammans malbilden bli klar hosten 2021.



Dessutom foreslas att kyrkoradet for fullméaktige foreslar att malbilden
vid motet i mars faststalls i sin nuvarande form.

Bilagor

5 Sammanf. av MT-samtalen varen 2020 och forslag till gemensam
malsattning

Lausunnot Rohkeasti yhdessa -tavoitetilaehdotuksesta
RY-tavoitetilalausuntojen keskeiset nakokulmat
Malbildsférslag 25.2.2021






