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1. Bakgrund till Modigt tillsammans-processen och dess
anknytning till strategin

Gemensamma kyrkoradet fattade 15.8.2019 beslut (227 §) om att inleda Modigt tillsammans-
arbetet mellan olika aktorer i Helsingfors kyrkliga samfillighet. Malet med arbetet ar att trygga
verksamhetsforutsattningarna for forsamlingarna och Helsingfors kyrkliga samfallighet genom att
forstarka samarbetsmetoderna for att hantera utmaningarna i omvarlden.

Modigt tillsammans-arbetet vilar pa en grund som bestar av alla de dtgarder som vidtogs och
riktlinjer som utarbetades i projektet for forandring av verksamhetskulturen aren 2015-2018.
Processen, som kom igéng pa grund av att den ekonomiska situationen stramades at, utvidgades
fran sparatgarder ocksa till att omfatta manga reformer av verksamhetssitten, till exempel
snabbare reaktioner pa aktuella drenden, starkare identifiering av forsamlingsmedlemmarnas
kunnande, utokande av faltarbetet bland helsingforsarna och ett medlemsorienterat tinkande.

Modigt tillsammans-arbetet 4r en del av beredningen av den gemensamma strategin for
forsamlingarna i Helsingfors. Gemensamma kyrkoradet for forsamlingarna i Helsingfors
beslutade 13.12.2018 (104 §) att i sitt strategiarbete Gverga till ett fenomenbaserat arbetssétt av
processkaraktir. Enligt beslutet utgors arbetets hornstenar av framtidsgruppen
(=ledningsgruppen) som klart styr strategiarbetet, forvaltningens tvaariga arsklocka, rundan med
intervjuer gallande helsingforsbornas behov som gors vartannat ar, framtidsdagarna, spetsmalet
som stalls upp for tva ar i taget och Lagesrumsarbetet. Sarskilt Lagesrumsarbetet stodjer dven
Modigt tillsammans-processen pa samma satt som en utvecklingsplattform.

Véren 2020 har malet for Modigt tillsammans-arbetet varit att skapa en gemensam malsittning
som vi pa hosten kan borja vidareutveckla till en mer exakt malsattning och atgardsplan. Genom
detta kan forsamlingarnas och deras gemensamma arbete genomforas pa basta majliga sitt dven
under de kommande &ren, trots att resurserna klart minskar pa grund av den starka minskningen
av medlemsantalet. Modigt tillsammans-processen pagar fram till slutet av den innevarande
fullméaktigeperioden, dvs. fram till slutet av ar 2022.

I beslutet om att inleda Modigt tillsammans-processen presenteras de foljande preciserande
fragorna till processen:

e Vad dr den gemensamma malsattningen for hur vi ska klara oss i fortsattningen?

e Vad ska vi gora inom de gemensamma arbetsformerna och vad ska goras i
forsamlingarna?

e Vad skir vi ned och fran vilka verksamheter avstar vi helt?

e Hur organiserar vi oss och hur bygger eller nedmonterar vi nivaer inom samarbetet?

I beslutet om inledandet av processen framfordes dven att:

e minskningen av personalkostnaderna genomfors genom naturlig avgang.
e samarbetet inom anviandningen av personalresurserna utokas.
e Oppna och tydliga kriterier tas fram for bedomning av investeringsbehov.

Enligt lagesbedomningen som uppdaterades i mars 2020 kan det dock hianda att den planerade
minskningen av personalkostnaderna genom naturlig avgang inte kommer att vara nog. Det
undantagstillstind som coronaepidemin skapat i vart samhille har redan lett till omfattande
permitteringar i arbetslivet. Dessa permitteringar har en direkt inverkan pa forsamlingarnas
skatteinkomster och bidrar till att strama 4t den ekonomiska situationen ytterligare.



2. Manadsfragorna varen 2020

Det allmdnna malet varen 2020 var att utifran den ldgesbild som upprittades hosten 2019
(kapitel 7) ga vidare mot en gemensam malsattning. Beslut om denna malsattning skulle fattas
hosten 2020. Fran och med januari 2020 kartlades olika aktorers uppfattningar med fragor som
gemensamma kyrkoradet beslutat och som uppdaterades varje manad. Pa grund av coronalidget
avbrots manadsfragorna dock i slutet av mars.

P4 ménadsfragan erholls 143 svar i januari—februari och 62 svar i mars. Det totala antalet svar
var 205 st. Det forekom en del oklarheter i de svarandes identifieringsuppgifter och darfor ar de
uppgifter som presenteras nedan i forsta hand approximativa. Fran forsamlingsrad erholls
sammanlagt 13 + 9 svar. Svar kom ocksa fran avdelningar inom de gemensamma tjansterna,
arbetsteam av olika slag och av enskilda anstillda och fortroendevalda. I svaren betonades klart
svaren av enskilda anstéllda (88 st.) och i andra hand svaren av enskilda fortroendevalda (46 st.).

Det ar sdledes anmarkningsvirt att en betydande del av forsamlingsrdden inte behandlade
manadsfragorna alls, atminstone pa sa satt att svar skulle ha sparats pd den gemensamma
plattformen. Darfor ar det viktigt att fasta uppmarksamhet vid att alla har mojlighet att paverka
den gemensamma processen vid beslut om den gemensamma malsattningen. Det géller darfor att
siakerstalla att den svarstid som getts i fraga om mer officiella utlatanden ar realistisk, sarskilt om
coronasituationen drar ut pa tiden, och att den uppmuntrar parterna att delta i den gemensamma
processen i fortsdttningen. Det giller ocksa att ga igenom processerna med den operativa
ledningen pa forhand, s att det ar mojligt att forbinda sig vid processerna.

I detta sammanfattningsavsnitt lyfts centrala observationer om den gemensamma maélsittningen
fram utgdende fran svaren pa manadsfragorna i januari, februari och mars (kapitel 8). Det finns
anledning att utnyttja férslagen annu mer ingéende i det fortsatta arbetet. Vid en granskning av
lagesbilden ar det latt att observera att det inte fanns tid att ta upp alla fragor for behandling varen
2020. Det finns skal att i fortsattningen reservera tid bade for att uppdatera av lagesbilden och
diskutera l6sningar pa de utmaningar som redan lyfts fram.

Fyra av manadsfragorna kartlade visionen for Kyrkan i Helsingfors. Fragorna (1), (3) och (10) gav
svar om kyrkans viasen och oforytterliga utmarkande drag, medan fraga (2) tog stillning till
rollférdelningen mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Med fragorna (4—7)
insamlades forslag gillande tre konkreta samarbetsmojligheter: samanvindning av
arbetskraften, grundandet av en servicecentral som ersitter pastorskanslierna och utveckling av
de elektroniska tjansterna. Med fragorna (8) och (9) ombads de svarande ocksa att rdkna upp
eventuella onodiga 6verlappningar mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna och
att ge andra forslag pa forbattring av samarbetet. Nedan presenteras de centrala aspekter, teman
och forslag som manadsfragorna aktualiserade.

I VISION FOR KYRKAN I HELSINGFORS

Kyrkans styrka och oforytterliga utmarkande drag ar Evangeliet. Om den kommer bort,
har kyrkan forlorat allt. Kyrkan ar inte bara en valgorenhetsorganisation. Kyrkans styrka
och oforytterliga utmérkande drag ar aven det Heliga. I grund och botten ar vi pa
pilgrimsvandring, och vi kallar ocksa andra att delta i vandringen. Var verksamhet styrs
av en kristen manniskosyn och av det krav pa jamlikhet och rittvisa som foljer av detta.
Kyrkans styrka ar att vi gor allt under bon.

Forsamlingen dr en gemenskap som bestar av dess frivilliga medlemmar. Den dr en
institution som for vidare traditioner och utfor kyrkliga forrattningar. Den ar ocksa en
myndighetsinstans som har uppgifter som staten alagt. Forsamlingar som anvinder
fraimmande sprak dr dven sprakliga gemenskaper som har en viktig roll som kulturbérare.
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Varje forsamling ar medlem i Kristi kyrka som omspanner hela varlden, och forsamlingens
existens bygger pa Jesu missionsbefallning. Forsamlingens uppgift ar att férmedla Guds
omsorg och karlek. Kyrkans roll i Helsingfors ar forkunna naden, stodja andligheten och
uppritthalla hoppet. Kyrkan ar en plats dar man kan fundera pa livets stora fragor i
allménhet. Kyrkan ar med i manniskornas vardag och fest. Kyrkan hjilper dven nar andra
inte gor det. Kyrkan ar niarvarande i dess medlemmar. Kyrkan kan fungera som en
motkraft och uppratthalla viardediskussionen, och den borde forstdarka sin proaktiva
stimma. Kyrkan kan vara en plats for vila.

Forsamlingen ar kyrkans basenhet. Forsamlingen ar i sin tur till sitt vdsen en
gudstjanstgemenskap som verkar i vardagen genom sina medlemmar. Forsamlingen ger
kyrkan ett ansikte och verkar nara hemmen och deras vardag. Nar forsamlingarnas
verksamhet diskuteras ar det en viktig fraga huruvida vi endast gor det som de aktiva vill.

De gemensamma tjansternas uppgift ar att uppritthalla en helhetsuppfattning om
forsamlingarna i Helsingfors, stodja forsamlingarnas basverksamhet och vara en
mojliggorare av detta. De gemensamma tjansterna skoter den gemensamma ekonomin,
forvaltningen, fastighetsforvaltningen och kommunikationen. De samordnar de
gemensamma  specialverksamheterna  och  utbildningarna  och  framjar
utvecklingsverksamheten. De gemensamma tjansterna forhandlar fram centraliserade
avtal och bedriver paverkningsarbete.

I forsamlingarnas perspektiv finns det anledning att gora justeringar i utnyttjandet av
expertisen inom de gemensamma tjansterna och sarskilt inom det gemensamma
forsamlingsarbetet, med tanke pa helsingforsarnas behov och tillgodoseendet av dem.
Den kyrkliga samfallighetens gemensamma tjanster ar en gemensam serviceorganisation
for forsamlingarna och forsamlingsmedlemmarna. I svaren pa manadsfragorna
presenteras manga forslag pa Overforing av vissa specialverksamheter, sasom
sjukhussjalavarden, laroanstaltsarbetet och familjeradgivningen till lokalférsamlingarna.
I ménga forslag upprepas tanken att det inte borde fa finnas personer som agnar sig at
andligt arbete och som inte ar anknutna till férsamlingarna. Pa det hela taget onskar
forsamlingarna i sina svar att de gemensamma tjansterna minskas.

Bade forsamlingarna och samfillighetens gemensamma tjanster arbetar for samma mal,
men det behovs en klar och tydlig ny 6verenskommelse om rollerna och mandaten. Aven
fragan om arbetsfordelningen och arbetsron framstar som central.

Slutledningar

For att klara oss i fortsdttningen far vi inte tappa bort var egen identitet och kirnan i var
verksamhet: evangeliet. Alla kommande losningar ska bedomas utgdende fran detta:
forblir vi trogna de varderingar och uppgifter som stiger fram fran var kirna? Vilka
I6sningar stodjer bast genomforandet av dem?

Forsamlingarna ar kyrkans basenheter redan med stod av kyrkolagen. Nar
forsamlingarnas och deras gemensamma tjansters framtid och arbetsfordelning
diskuteras giller det att utga fran lokalférsamlingarnas och -gemenskapernas perspektiv.
Vad mgjliggor, underlattar och stodjer deras arbete? Utover de lagstadgade uppgifterna
Ionar det sig att skota gemensamt det som mojliggor ett storre genomslag och som blir
billigare nar det gors gemensamt.

Aven om forsamlingarna ir sjilvstindiga har ingen forsamling rad att endast tinka
begriansat pa sin egen eller niromradets framtid. Kristi kyrka har en global identitet som
overskrider tid och rum. Dar en av dess medlemmar lider, lider hela kroppen. I
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forsamlingarnas verklighet i Helsingfors medfor detta ett internationellt och ekumeniskt
ansvar och ett krav pa solidaritet mellan forsamlingarna i staden. Forsamlingarnas
funktionella och ekonomiska omstandigheter varierar starkt just nu.

e Det visentliga ar att vi nu ar formogna att titta pa olika fragor i ett langre tidsperspektiv
som overskrider alla nuvarande grianser och etablerade forfaranden och att inrikta oss pa
den enskilda helsingforsbons bésta i stillet for den enskilda férsamlingens intresse. Hur
kan vi tillsammans gora det mojligt att helsingforsbor overallt i staden eller besokare i var
stad har samma mgjligheter att gd med i den lokala andliga gemenskapens liv, medverka
i dess verksamhet eller alternativt utova sin andlighet pa annat satt inom kyrkan?

"I missionsbefallningens anda i Guds drenden bland mdanniskorna”

"Kyrkan ar for helsingforsborna en betrodd bastion av tro, hopp
och karlek till vilken de vinder sig ndr hjdlpen fran annat hall inte
rdcker till."

"Forsamlingen dr hemmet och samfalligheten dr infrastrukturen.”

IT Forslagen pé framjande av samanvandningen av arbetskraften och av e-tjansterna

Samanvandning av arbetskraft borde framjas genom att paverka samarbetsviljan och
attityderna. Ytterligare konkreta atgardsforslag ar att processerna och verksamhetssatten
gors enhetliga, att klara avtalspapper och budgetar tas fram for samarbetsmodeller av
olika slag, att nya kollektivavtal infors, att Kipas funktioner gors klarare, att en
arbetskraftsbank bildas och att bonus ges for extra arbete. Allmént taget borde dessutom
arbetsrotationen och personalutbytet underlattas.

Det vore viktigt att kommunicera om rekryteringsbehov och Gverstora resurser och att
infora ett digitalt redskap av nagot slag for detta. Prosteriernas samverkan skulle kunna
utokas och anvindas hir, till exempel med hjidlp av de mojligheter som Varustamo
erbjuder.

P& fragan om servicecentralen for forsamlingsmedlemmarnas tjanster konstaterades att
centralen skulle kunna betjana

Hela Helsingfors 42,2 %

Per prosteri 15,2 %

Den egna forsamlingen 28 %
Annan, vilken? 14,4%

I sina svar pa fragan om en eventuell servicecentral betonade kyrkoherdarna att
forsamlingens tjanster inte fa bli opersonliga och fjairmas fran forsamlingsmedlemmarna.
Det ar maojligt att skota tidsbestallning av forrattningar, utredningen av dktenskapshinder
och anslutningar till kyrkan som medlem centralt, antingen per prosteri eller i hela
Helsingfors.

Utvecklandet av e-tjinsterna betraktades som viktigt. Av tidsbestillningen for
jordfastning, som redan inforts, har vi lart oss att alla inte vill eller kan skota sina arenden
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digitalt, utan vi maste fortsiattningsvis ocksa tillhandahalla personlig service. Nar de
elektroniska tjansterna okar ar det viktigt att finslipa de gemensamma forfarandena sa att
de loper smidigare. Arbetet forutsitter ett gemensamt engagemang av alla. Bdde personal
och slutanvindare ska medverka i utvecklingsarbetet. Det giller ocksa att sikerstilla att
arbetsbelastningen fordelas jamnt pa olika personer.

Slutsatser:

e Vid utvecklingen av olika samarbetsformer och samanviandning av arbetskraft ar det
viktigt att utarbeta klara och tydliga avtal och avtalsmallar och att strdva efter att gora
arbetsprocesserna likartade. Det ar ocksa viktigt att alla medverkande parter utan forehall
forbinder sig vid de gemensamma forfarandena. Dessutom géller det att anpassa
informationssystemen sa att de lampar sig for detta gemensamma samarbete mellan
forsamlingarna.

e Nir de digitala tjdnsterna blir fler finns det anledning att fasta sirskild uppmarksamhet
vid att tjanster ocksa ar tillgangliga for dem som vill ha och behover personlig service som
sker pa plats.

"Det behovs mer samarbetsformaga och -vilja
overlag."”

"Vi skapar mojligheter for samarbete genom att
hadlla fler Teams-moten dit anstdllda bjuds in over
forsamlingsgrdnserna.”

III Overlappningar, oklarheter och andra utvecklingsforslag

Ett ytterligare syfte med méanadsfragorna var att mer ingdende utreda de 6verlappningar
som forekommer i forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas arbete och som
hanvisades till i svaren pa lagesbildsenkaten hosten 2019.

Overlappningar har observerats i forsamlingarnas och de gemensamma tjinsternas
kommunikation. Sarskilt behovs en okning av den gemensamma planeringen av
kommunikationen.

Som o6verlappningar ndmndes ocksd manga IT-relaterade fragor, sisom uppdatering av
webbsidorna, anmalningar i Prime, bokningar och fakturering.

Angdende forvaltningen framfordes oOnskemil om att samfillighetens och
forsamlingarnas arendehantering, personal- och ekonomiforvaltning och andra
sekreteraruppgifter centraliseras sa att systemet inte ar sa sarbart pa lokal niva. Forslag
lamnades ocksd pa fler centraliserade  upphandlingar, = gemensamma
konkurrensutsittningar och avtal. Onskema3l limnades om att personalenheten forstirks
och dess roll i relation till forsamlingarna klargors. Atgirderna for att frimja arbetshilsan
borde ocksé ordnas och organiseras mer i arbetsenheterna.

Enligt svaren finns det mest Overlappningar och oklarheter i arbetsfordelningen i
anslutning till det gemensamma forsamlingsarbetet. I flera svar konstaterades att
sjalavards- och familjerddgivningsarbetet, liroanstaltsarbetet, specialungdomsarbetet
och specialdiakonin i mycket stor utstrickning arbetar med samma uppgifter som
forsamlingarna. Ménga forsamlingar ordnar dessutom stod for terminalvard lokalt.

Fréan forsamlingsfiltet riktades ocksé kritik mot olika projekt och temadagar som inte har
en anknytning till forsamlingarnas verksamhet eller om vilka information skickas direkt
till forsamlingsmedlemmarna eller om vilka férsamlingarna underrittas enbart som ett
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anmailningsdrende. Enligt Onskemalen ska inriktningen av satsningarna pa
utvecklingsfinansiering tas upp for en fordjupad granskning 6verlag. Vidare framférdes
onskemal om att arbetet pa fraimmande sprak organiseras pa ett entydigt siatt antingen pa
samfillighetsniva eller si att arbetet helt flyttas till hemférsamlingarna. Andra
overlappningar som namndes var till exempel evenemang och konserter som forlaggs till
samma tidpunkter.

Enligt onskemalen ska sarskild uppmarksamhet fastas vid den interna kommunikationen
Mer 6ppenhet efterlystes i beslutsfattandet och utvecklingen. Allmént taget betraktades
det som viktigt att vi skapar gemensamma spelregler och att alla parter engagerar sig
starkare for det som vi kommer 6verens om. Onskemal framfordes om 6kad 6msesidig
respekt i stillet for onodig konkurrens. I utvecklingsforslagen lyftes ocksa fram vikten av
att dra lardomar av lyckade forsok och att dela erfarenheter. Isvaren padmindes vidare om
att det ar viktigt att framtidsvisioner utvecklas med ett tillrackligt 1angt tidsperspektiv och
att dven barn och unga hors nir planer gors upp.

"Vi tavlar inte utan respekterar varandra, vi dar
oppna och sdtter vdrde pa det arbete som alla

n

gor.

"Det dr viktigt att klargora rollerna, uppgifterna
och processerna.”

3. Prosterivisa samtal

De for varen 2020 planerade prosterivisa samtalen om férsamlingarnas ekonomiska situation och
de olika moéjligheterna for samarbetet genomfordes mellan kyrkoherdarna och vice ordférandena
for forsamlingsrdden i de svensksprakiga forsamlingarna, Domprosteriet och Vartiokylan
rovastikunta. Frdn de gemensamma tjinsterna medverkade det gemensamma
forsamlingsarbetets direktor Stefan Forsén och samordnaren for Modigt tillsammans-processen
Minnamari Helaseppd. Till samtalen kallades ocksd andra anstidllda och fortroendevalda
beroende pa situationen. Planen dr att motsvarande samlingar i fortsittningen ordnas minst
halvarsvis.

I de svensksprakiga forsamlingarnas samtal betonades tanken om att framtidsutsikterna tvingar
fram kravande strategiska och ekonomiska beslut och personalnedskirningar. De existerande
grundlaggande problemen ska losas i de nuvarande forsamlingarna innan eventuella
sammanslagningar av forsamlingar. Det ar inte heller tillrackligt att enbart 6ka samarbetet, utan
vi behover en omférdelning av arbetet och nya modeller for det. Det dr ocksd av vésentlig
betydelse att saker inte endast betraktas enbart med perspektiv pa forsamlingen, utan dven pa
helheten. Hur kan vi forsdkra att alla helsingforsare far kyrkliga tjanster dven i fortsattningen?

I samtalen i Domprosteriet konstaterades att &ven om det gar rétt bra for den egna férsamlingen
ar det den gemensamma kassan som avgor framtiden, och darfor giller det att ocksa betrakta
helheten och bara solidariskt ansvar. Investeringar ar en betydande utgiftspost for narvarande.
Den kyrkliga samfillighetens gemensamma tjanster har ocksa ett avsevirt sparmal. Det giller att
granska funktion for funktion var saker kan skdétas effektivare och vad vi avstar fran helt. Som
helhet kraver situationen modiga slutsatser, och den pagaende coronapandemin 6kar spartrycket
ytterligare. Forsamlingar har latit bli att tillsdtta tjanster, de har avstétt fran manga lokaler, hyrt
ut lokaler, fort samarbetsforhandlingar, kartlagt nya majligheter att skaffa inkomster och sokt
nya samarbetspartner. I samtalen konstaterades att situationen ofta ar tudelad: forsamlingarna
ordnar mycket fantastisk verksamhet och har ett fungerande samarbete. Samtidigt visar siffrorna
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att en del av forsamlingarna haller pa att hamna i en negativ spiral. Verksamheten priglas av ett
behov av kontinuerlig fornyelse och specialisering. Det giller att diskutera huruvida strukturerna
ar i skick, sa att samarbetet kan vara fungerande.

I centrumforsamlingarna riktas dessutom tva tredjedelar av verksamheten till andra an till
forsamlingarnas egna medlemmar pa grund av forsamlingarnas lige. Med tanke pa
fortsattningen giller det att diskutera om det finns mdjligheter for specialisering och en tydligare
fordelning av uppgifterna mellan forsamlingarna i prosteriet. Om forsamlingarna vill ha fler
testamentsgavor ska forsamlingarna vara troviardiga anvandare av medel som overforts till dem
via testamente. Inkomstbasen ska diskuteras grundligt overlag. Nar anpassningsatgiarder
planeras far vi inte anvinda de med moda insamlade medlen for snabbt, utan vi méaste vaga fatta
beslut sjélva.

I samtalet i Vartiokyldn rovastikunta efterlystes ett starkt och kunskapsbaserat samarbete och
okad planmaissighet i samarbetet. Kan till exempel kantorerna och kyrkvaktmastarna vara
gemensamma for prosteriet? Onskemdl framférdes om att skriftskoleanmilan gors
prosterispecifikt. Det vore viktigt att diskutera den gemensamma framtidsvisionen for
forsamlingarna i Helsingfors. Var finns plats for tillvaxt? Vilka positiva utvecklingstrender kan vi
stodja? Nar strukturen diskuteras och eventuella sammangaenden planeras ar det viktigt att
rakna ut huruvida atgirderna ger verkliga besparingar och ta hénsyn till lirdomarna av de
tidigare samgaendena. Sammanslagningen av Herttoniemi och Kulosaari tryggade verksamheten
pé langre sikt och hjilpte att organisera arbetet.

4. Kyrkoherdarnas samtal om Modigt tillsammans-
teman

I varas diskuterades sirskilt fragor som anknyter till grundandet av en servicecentral,
strategiarbetets riktning, huruvida det ar aktuellt med att uppdatera samfallighetens grundstadga
eller minst att skapa en gemensam tolkning av den existerande grundstadgan,
behorighetsrelationerna mellan samfilligheten och forsamlingarna, utvecklingen av samarbetet
mellan prosterierna, Modigt tillsammans-ménadsfrdgorna, Modigt tillsamman-processens
tidschema, forsamlingarnas viasen, de olika synpunkterna pa& behovet av  strukturella
forandringar, kyrkans roll i medborgarsamhillet, tryggandet av forsamlingarnas
verksamhetsforutsattningar och minskningen av de gemensamma tjansterna samt den snabba
forandringen av arbetskulturen och det digitala spranget som coronaliget medfort. I anslutning
till detta har man ockséa diskuterat hur det vore mgjligt att skapa en gemensam anda mellan olika
aktorer som gor att vi kan 16sa de svéra problemen.

Som underlag for arbetet vid kyrkoherdarnas varseminarium 18-19.5.2020 anviandes bland
annat de senaste ekonomiska prognoserna och svaren pa Modigt tillsammans-méanadsfragorna.
Resultatet var en 6nskan om att arbetet hosten 2020 sirskilt pa foljande drendehelheter:

« Utarbetande av en omradesspecifik fastighetsplan

« Kamratstod till forsamlingar som befinner sig i en svar ekonomisk situation, under
sparrning fran forvaltningsavdelningen

* Olika strukturmodeller (beredningen av 3 scenarier)

« Uppdatering av arbetsfordelningen mellan de gemensamma tjdnsterna och
forsamlingarna

» Dessutom efterlystes uppdatering av grundstadgan, ekonomiska incitament, fornyelse av
grunderna for fordelningen av anslag, uppdatering av indelningen i prosterier och av
samfallighetens ledningssystem
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5. Det oppna Modigt tillsammans-lagesrumsarbetet:
Var har coronatiden lart oss?

Som avslutning pa varsasongen genomfordes ytterligare ett 6ppet Lagesrum-arbete pa temat Vad
har coronatiden lart oss med tanke pa det gemensamma arbetet i fortsdattningen. Som ett resultat
av arbetet riknades foljande aspekter upp. Coronatiden har lirt oss mer om gemenskap,
kollegialitet och kreativitetens gladje. Den har betytt karlek till nastan och hansyn till andra pa
manga olika sitt. Darfor ska vi fraga oss sjilva vad vi i fortsattningen kan satsa annu mer pa for
att vara viardeledare.

Coronatiden har gjort att vi arbetar effektivare, att vi tagit det digitala spranget och gatt in for ett
miljovanligare satt att arbeta pa webben. Samtidigt har vi avstétt frdin mycket som ar onodigt Den
har sporrat oss att modigt ga det nya och okinda till métes och att gé in for ett forsoksinriktat satt
att arbeta. Riadslan for misstag har minskat.

I arbetet konstaterades ocksa att vi har det basta budskapet: vi ska modigt fora fram det och
samtidigt beratta om kallan till det som vi gor. Avslutningsvis har coronatiden okat fortrostan pa
Gud mitt i all osiikerhet. Aven om det stormar i viirlden omkring oss dr Gud p& var sida. Vem kan
da vara emot oss?

6. Forslag till malsattning

Maiélet med Modigt tillsammans-aktiviteterna viren 2020 var att g4 mot en gemensam
malsattning utifran vilken det ar mojligt att intensifiera samarbetet mellan férsamlingarna och
att samtidigt bygga eventuella nya nivaer for samarbete. Modigt tillsammans vill trygga
verksamhetsforutsiattningarna for forsamlingarna i Helsingfors och deras gemensamma tjanster
i de utmaningar som omvarlden medfor.

I enlighet med sitt namn Rohkeasti yhdessd — Modigt tillsammans 2023 pagar processen fram till
den innevarande fullmiktigeperiodens slut. I linje med det som framfors i kapitel 1 4r Modigt
tillsammans ocksa en del av en storre helhet, forsamlingarnas gemensamma strategiprocess som
pagar kontinuerligt. Utgangspunkten for den kontinuerliga strategiprocessen ar att de
sjalvstandiga forsamlingarna utarbetar sina egna strategiska riktlinjer lokalt, men det ar ocksa
viktigt och mgjligt att granska verksamheten i Helsingfors forsamlingar och deras gemensamma
tjanster tillsammans. Vi ska tillgodose de lokala behoven, men mot vilken framtid ar vi pa fard
utover det? Hur kan vi tillsammans sikerstilla att kyrkan dr narvarande for helsingforsarna aven
under de kommande aren? Vilket samarbete kraver det av oss?

Det forslag till malsattning som presenteras nedan ar darfér en kombination av Modigt
tillsammans-processens mal for denna fullméktigeperiod och den kontinuerliga
strategiprocessens mal, som dr annu langsiktigare. Det dr av vasentlig betydelse att dessa i princip
overlappande processer gar i samma riktning i alla skeden av planeringen.

De virderingar, det motto och den mélsattning som foreslas knyter samman Modigt tillsammans-
processen och den kontinuerliga strategiprocessen. Avsikten ar att de mer langsiktiga malen
behandlas mer ingdende pd Framtidsdagen 14.11.2020, som anknyter till den kontinuerliga
strategiprocessen.

De forslag till atgarder som raknas upp i slutet av forslaget till mélsattning anknyter framfor allt
till méalen for denna fullméktigeperiod och dérigenom till Modigt tillsammans-processen.

Virderingar
Tro, hopp och kirlek (1. Kor. 13:13) visar vad Helsingfors kyrkliga samfallighet betraktar som gott
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och eftertraktansvart. Den kristna viardegrunden faststills for oss pa ett bestdende, klart och
tydligt satt utifrén tro, hopp och kirlek. Kontakten med Gud, som uppstar genom tron, skapar
grunden for den kristnas och forsamlingens liv. Bakom hoppet ar Jesu lofte om Guds rattvisa,
omsorg och det eviga livet. Kirlek betyder att vi visar omsorg om vara medméanniskor alltid och
overallt.

Dessa virderingar styr kyrkans och dess forsamlingars verksamhet och beslut i vardagen.
Virderingarna utmanar ocksad till diskussion bade inom kyrkan och i mer omfattande
sammanhang.

Motto
“Rohkeasti kristitty—Modigt kristen”

Malsittning

Ar 2026 ir forsamlingarna i Helsingfors bland stadens mest betydande och hogklassiga
gemenskaper for andligt st6d, méten och hjalp. Forsamlingarna fungerar som en plattform som
gor det mojligt for forsamlingsmedlemmarna att vara aktivare dn nagonsin for det gemensamma
goda. Kyrkan ar sa betydelsefull for helsingforsborna att minst halften av dem vill tillhora den.

Forsamlingarna ar livskraftiga, 6ppna, samarbetsinriktade, utatriktade och ansvarskdnnande for
miljon. De ar kristna gemenskaper som framjar det lokala och tillgodoser helsingforsarnas
behov. Aven under snabba forindringar dr férsamlingarna i Helsingfors modiga och formdgna till
fornyelse utgdende fran deras starka viarderingar. Forsamlingarna arbetar for att hjalpa dem som
ar i ett utsatt lage bade nara och fjarran. Forsamlingarna framjar likabehandling och jamlikhet
och bemotande som respekterar alla manniskor.

Atgiirderna inom Modigt tillsammans-processen for att malsiittningen ska
kunna uppnas

Det allménna maélet i visionen ar att trygga framtiden for forsamlingarna i Helsingfors och deras
gemensamma tjanster under de utmaningar som omvarlden medfor, samt att gora det majligt for
den enskilda helsingforsbon att enkelt fa kyrkliga tjanster och ansluta sig till den andliga lokala
gemenskapen pa det sitt som hen onskar. Alla dessa atgarder bygger pa insikten att kyrkans
oavytterliga grund och sarprigel ar evangeliet och dess forkunnelse. Detta skiljer oss fran alla
andra aktorer i staden och ar var framsta styrka. Vi gor vart arbete under bon. Var uppgift slas
fast i missionsbefallningen. Kyrkan ska modigt forkunna Ordet och sjilv tro pad det som den
forkunnar.

"Ga darfor ut och gor alla folk till larjungar! Dop dem i Faderns och Sonens och den
helige Andes namn 20 och lar dem att halla[a] allt vad jag har befallt er. Och se, jag ar
med er alla dagar intill tidens slut." (Matt. 28:18-20)

Vi stravar efter att genomfora detta pa foljande sitt:

e Vi gor den Omsesidiga uppskattningen och det 6msesidiga fortroendet starkare. Vi
behover varandra for att klara oss i fortsdattningen. Det ar viktigt att vi ser vart arbete och

vara mal som gemensamma. Vi beh6ver mer uppdaterad information om varandras arbete
och kunnande samt beredskap att dela med oss av det som vi har. Det ar viktigt att satsa
pa intern kommunikation, och var och en har ansvar for detta. Vi tanker pa vart eget sitt
att agera och stravar efter att ge ett battre exempel pa hur vi uppskattar det individuella
och unika hos varje méanniska.

e Vigorarbetsférdelningen mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna klarare.
Forsamlingarna ar kyrkans basenhet och de gemensamma tjansterna ska i forsta hand

arbeta for att mojliggora deras arbete. Vi avlagsnar onodiga oOverlappningar i
forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas arbete och justerar det gemensamma
forsamlingsarbetets roll si att den i hogre grad betonar rollen som expert. Vi sikerstéller



12

framtiden for de gemensamma tjanster som ar nodvandiga under alla omstiandigheter,
t.ex. till foljd av att de ar lagstadgade, effektiva eller tillgodoser nagot annat gemensamt
intresse. Vi effektiviserar uppfoljningen av projekt och manar sarskilt om att de bygger pa
forsamlingarnas behov och inte ar fraimmande for forsamlingarnas verklighet.

Vi fraimjar samanvandning av arbetskraften, arbetsrotation och personalutbyte. Vi delar
information om behov, mgjligheter och goda erfarenheter, vi skapar budgetar och
avtalsmallar med framforhéllning, vi gor arbetsprocesserna mer enhetliga i den
omfattning som det ar mojligt och gor forfarandena smidigare pa andra satt i syfte att
underlatta de foregaende atgiarderna.

Vi satsar pa ledning av strategiskt kunnande. Vi férbereder oss i god tid pa framtidens
kompetensbehov, forutser langsiktiga rekryteringsbehov och skapar utbildningsleder som
personalen behover for att uppdatera sitt kunnande.

Vi gor forfarandena for kunskapsledning starkare. Vi utvecklar statistikforingen och
utnyttjar aktivt den information som samlas in for att inrikta resurserna och
verksamheten pa ratt satt. Vi foljer sarskilt upp genomforandet av de frivilligas arbete och
de mojligheter som anknyter till det.

Vi utvecklar e-tjansterna. Vi gor det lattare att utratta arenden hos oss genom att utvidga
den elektroniska tidsbestillningen till dop- och vigselforrattningar. Samtidigt sakerstaller
vi att den personliga servicen inte forsamras, att alla vira méten ar hogklassiga och att
dven de som inte anviander digitala tjanster far god service. Var och en av oss forbinder sig
till de gemensamma processerna. Digitala 16sningar anvinds i den omfattning det ar
mojligt i alla uppgifter och funktioner i forsamlingarna och deras gemensamma tjanster.

Vi _haller ekonomin i balans och tryggar framtidens verksamhetsforutsittningar I
verksamhets- och ekonomiplanerna och inom ledningen och styrningen av verksamheten

och ekonomin forbereder vi oss pa forandringar i omviarlden och resurserna och till
atstramningen av ekonomin i tillrackligt god tid. Vi utarbetar alternativa scenarier for att
forbereda oss for framtiden. Vi stodjer forsamlingar som hamnat i ett svart ekonomiskt lage. Vi
ordnar sarskilt administrativt stod och kamratstod till forsamlingar som har betydande
ekonomiska svérigheter. Vi dr solidariska med varandra och méanar ocksd om vart
gemensamma basta.

Vi utreder alternativa strukturmodeller. Vi kartlagger olika strukturalternativ med vilka
vi forstarker kyrkans stéllning i var stad och introducerar nya l6sningar i det ekonomiska
laget, som stramas at. Vi forsoker gestalta tre olika modeller till vilka det ar mojligt att ta
stillning. Nar sjilva strukturomvandlingen inleds, har de berérda forsamlingarna och
stiftets domkapitel och biskoparna initiativratt.

Vi utarbetar en omradesspecifik fastighetsstrategi under hésten 2020. Vi fortsitter under
fastighetsavdelningen ledning arbetet med att ta fram en fastighetsstrategi som ar hallbar
aven pa langre sikt och som &dven tar hansyn till omradesspecifika aspekter och
stadsutvecklingen. I fastighetsstrategin planerar vi metoder att anpassa
fastighetsbesténdet sa att vi har tillrackligt med fastigheter med tanke pa var verksamhet
och ekonomi.

Vi fraimjar alla de atgarder som ndmns ovan sirskilt med olika Ligesrum-aktiviteter. Vi
samlar temaspecifika planeringsgrupper med god representation for planeringen av
lagesrumsaktiviteterna. Malet for sjdlva lagesrumsarbetet ar att pa bred front gora alla
berorda parter delaktiga. Som en del av arbetet utnyttjar vi aktivt all den respons som lyfts
fram i svaren till ménadsfragorna varen 2020 och i andra Modigt tillsammans-aktiviteter.
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7. Lagesbildsuppskattningar som ligger bakom
malsattningen

Rohkeasti yhdessi — Modigt tillsammans 2023
LAGESBESKRIVNING 2020 (16.1.2020)

Lagesbeskrivningen avspeglar den uppfattning om nuldget som forsamlingarnas och
samfallighetens beslutsfattare samt kyrkans anstillda gemensamt formulerade hosten 2019.

Lagesbeskrivningen behovs som stod for beslutsfattandet da det under varen 2020 galler att
skapa en gemensam malbild for Modigt tillsammans 2023 -processen.

Krympande resurser

Under perioden 2020-2023 minskar de ekonomiska resurserna for savil forsamlingarna som
samfillighetens gemensamma tjanster med ca 1,5%/ar. Samtidigt stiger kostnadsnivan i mot-
svarande méan. Under perioden 2019-2023 uppgar viardet pa samfallighetens investeringar till 80
mn €. Detta innebir att tillgdingarna minskar med 58 mn €.

Utgangspunkten for ekonomiplaneringen 2020-2023 ar att medlemsantalet i medeltal sjunker
med 4 800 personer/ar. Helsingforsforsamlingarnas medlemsutveckling ar sjunkande, eftersom
a) de som lamnar kyrkan ar fler 4n de som ansluter sig (2018 var differensen i Helsingfors 5 153
personer) b) antalet medlemmar som avlider ar storre dn antalet barn som dops (2018 var
differensen i Helsingfors 816 medlemmar)

Allt firre medlemmar

Helsingforsforsamlingarnas medlemsantal 6kade fran 1990 —talet till ar 2001. Fran 2001 (401
879) till 2018 (337 955) har antalet medlemmar minskat med ut 64 000. Detta innebar en
genomsnittlig minskning om 3 760 medlemmar/ar. Medlemsprocenten har fran 2010 (61,7%)
minskat lineért till &r 2018 (52,0 %), dvs en genomsnittlig minskning med ca 1,2 % -enheter per
annum.

De unga vuxna utgor de storsta aldersklasserna i Helsingfors. 2018 utgjorde 26 —aringarna
forsamlingarnas storsta dlderskategori (6045).1 de yngsta aldersklasserna hor avsevart farre till
kyrkan an i de aldre aldersklasserna. Av forsamlingarnas medlemmar har ca 1 % ett annat
modersmal an finska eller svenska.

Antalet forrattningar sjunker

Antalet barndop minskar tydligt. Under perioden 2010-2018 minskade antalet dop med 36 %.
(fran 3 704 till 2 362). Antalet kyrkliga vigslar minskar. Under perioden 2010-2018 var
minskningen 38 % (frén 1736 till 1 068). Antalet jordfastningar har varit ratt konstant, ca 4 000-
5 000/ar.

Utmaningar for vixelverkan

Med vixelverkan avses forsamlingarnas inbordes samarbete, samarbetet mellan forsamling-arna,
samarbetet mellan forsamlingarna och samfillighetens gemensamma tjanster samt samarbetet
mellan forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas samarbetsparter. For-
samlingsmedlemmarna besitter ocksé en viss kompetens som inte utnyttjas tillrackligt.
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Migration och urbanisering

Urbaniseringen har lett till en massiv inflyttning till huvudstadsregionen. 2018 medforde in-
flyttningen till Helsingfors fran landets 6vriga delar en 6kning av samfillighetens medlemsan-tal
om 2 028 personer. Inverkan pa de enskilda forsamlingarna varierar rejalt. Om det byggs mycket
pa en forsamlings omrade kan den forsamlingens medlemsokning uppga till flera hundra
medlemmar/ar. Utflyttningen kan leda till en aderldtning som under ett &r t o m kan vara
tresiffrig.

Arligen flyttar ungefir 3 000 fler utlinningar till Helsingfors #n bort fran stan. Okningen av an-
talet personer av utlandsk harkomst marks knappast alls i forsamlingarnas medlemsantal.
Helsingforsforsamlingarna har ca 3 500 medlemmar med annat modersmal dn svenska eller
finska.

For kyrkans personal innebar bade urbaniseringen och immigrationen en utmaning. Man kon-
fronteras med moderna urbana fenomen, t ex en ny stadskultur och olika gemenskaper i so-ciala
medier.

Digitaliseringen

Digitaliseringen ar en utmaning for kyrkan men ger ocksa manga nya maojligheter. Det géller att
se till att forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas personal har tillracklig digi-
kompetens. A andra sidan méste man fundera 6ver om man kunde digitalisera en del av
tjdnsterna som erbjuds forsamlingsmedlemmarna for att pa sa satt bli smidigare eller for att t ex
skapa nya kanaler for vaxelverkan och mojliggora kvalitativa moten.

Omsorg om miljon
Klimatforandringen ar en av de viktigaste orsakerna till den internationella migrationen. I
framtiden kommer allt fler klimatflyktingar att komma till Finland och kyrkan méaste ha bered-
skap att ta emot dem.

Miljofragorna skapar éngest sarskilt bland yngre och innebér en utmaning for personalen som
maste kunna diskutera med dem. Klimatforandringen ar en fraga som pa ett visentligt sitt
tangerar den kristna tron och etiken. Det dr var uppgift som kristna att odla och skydda skapelsen
och det ar en synd att forsumma dessa uppgifter.

Polariseringen

Polariseringen ar ett globalt fenomen som ocksa kan skonjas i det finlandska samhallet. Kon-
frontationerna minskar mojligheterna att via genuin dialog uppna hallbara 16sningar pa pro-blem
som klimatforandringen, flyktingsituationen eller de manskliga rattigheterna.

Polariseringen innebar att klyftan mellan vilbestallda och vanlottade breddas. I Helsingfors ar
polariseringen storre an i resten av landet. Marginaliseringen blir allt oftare generationsover-
skridande. Drygt 20 000 helsingforsare i aldern 20—29 ar saknar utbildning efter grundskolan.
En relativt sett storre andel av ungdomarna med annat modersmal dn finska eller svenska saknar
studie- eller arbetsplats.

Ensamhet

Hundratusentals finldndare lider periodvis eller permanent av ensamhet. I Finland ar andelen
personer som bor sjilv storre dn i 6vriga Europa. For alltfor manga ar detta inte en normal fas
som hor till livscykeln utan nagot som kan paga i flera decennier. Att bo sjdlv innebar dndé inte
nodvandigtvis att man ar ensam. Att bo sjilv 6kar andé risken for ensamhet.



15

Sekularisering och andlighet stadd i forindring

Sekulariseringen innebar pa samhaillsniva att de religiosa varderingarna och institutionerna
ersitts av icke religiosa varderingar och sekuléra institutioner. I Finland hor 2/3 av befolk-ningen
till ndgot religiost samfund. Antalet har sjunkit de senaste decennierna. Samma ut-veckling ser vi
i 6vriga vastvarlden. Ur ett globalt perspektiv har dock religiositeten starkts.

I Finland ar religiositeten stadd i omvandling och blir allt mer sjalvrefererande och diversifie-rad.
Individens religiositet fjarmar sig fran de religiosa institutionerna och losningarna blir allt mer
autonoma.

Utvecklingen ar den samma i de nordiska landerna , religiositeten blir mer diversifierad och
folkkyrkans stillning forandras.

Utslagning och ojamlikhet

Det finns ingen etablerad definition for utslagning. Begreppet anvinds ofta for att beskriva en
individ, ett hushall eller ndgon manskogrupp som rakar i en ekonomiskt eller socialt trangd
situation som det ar svart att ta sig ur. Utslagningen kan t ex bero pa bristande utbildnings-
mojligheter, langtidsarbetsloshet, snuttjobb med upprepade perioder av arbetsloshet, lag
grundtrygghetsniva, funktionsvariation, halsoproblem, missbruk och bostadsloshet.

Sarskilt stor ar risken for utslagning for dem vars liv 4r i en brytningsfas, t ex dd skolan, ar-
betsforhallandet eller parforhéllandet tar slut. Man raknar med att det i Finland finns ca 10 000
familjer vars barn loper risk att bli utslagna. I dessa familjer forekommer fattigdom, foraldrar
med mentala problem samt lag utbildningsniva.

Konkurrens om tidsanvindningen

Minskorna upplever i allt hogre grad stress. Manga aktorer konkurrerar om var tid. Detta ar en
utmaning for forsamlingarna. Det ar svart att hitta personer som ar redo att delta i och ta ansvar
for verksamhetsformer som kraver langsiktigt engagemang.

Vi skyggar for det institutionella

Finland har en lang tradition av starka och uppskattade institutioner. Kyrkan har som offentli-
grattsligt samfund i fraga om struktur och stillning identifierat sig med dessa finlandska in-
stitutioner vars stillning knappt alls ifrdgasattes s linge enhetskulturen var radande i landet.
Kyrkans samhalleliga stillning har klart forandrats. Att religiositeten individualiserats utgor en
utmaning for den institutionella religiositeten.
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Bilaga: Modigt tillsammans-manadsfragorna

0.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Miksi kirkko on lasna timan paivan helsinkilaiselle? (kaikki)
Varfor ska kyrkan vara tillganglig for dagens helsingforsare? (alla)

Mika on seurakunnan ja yhteisten palveluiden rooli tassa? (kaikki)
Vilken roll spelar forsamlingen och samfalligheten i detta sammanhang? (alla)

Mika kirkon vahvuus ja/tai luovuttamaton ominaispiirre erottaa meidit muista
kaupungin toimijoista? Mika on kirkon olemassaolon syy Helsingissa? (kaikki)

Vilken av kyrkans styrkor och/eller oforytterliga karakteristik skiljer oss fran 6vriga
aktorer i stan? Varfor finns kyrkan till har i Helsingfors? (alla)

Minkalaiset ratkaisut helpottaisivat ty6voiman yhteiskayttoa useamman eri
seurakunnan kesken? (kirkkoherrat, yhteinen seurakuntatyo)

Hurdana l6sningar behovs for att en del av personalen ska kunna jobba for mer dn en
forsamling? (kyrkoherdarna, gemensamma forsamlingsarbetet)

Kirkkoherranvirastojen sijaan olisi mahdollista perustaa seurakuntalaisten asioinnin
palvelukeskus, joka voisi olla:

I stéllet for pastorskanslierna kunde en servicecentral som betjénar
forsamlingsmedlemmarna inrittas. Ska servicecentralen betjana:

Kirkkoherroilta kysytdan kysymykseen 6. liittyen, mitka palvelut olisi syyta hoitaa a)
jatkossakin seurakunnissa, b) rovastikunnallisessa yhteistyossa, ¢) yhtyméassa
keskitetysti?

Kyrkoherdarna ska dessutom i anslutning till friga 6 ange vilka tjanster som hadanefter
borde skotas a) av forsamlingen, b) i samarbete prosterivis, c) centraliserat av
samfilligheten?

Mita opittavaa jo kayttoon otetun hautaportaalin kehittdmis- ja kdyttokokemuksista on
kehitettdessi seuraavaksi kaste- ja vihkitoimituksiin liittyvia digitaalisia palveluja?
(kirkkoherrat, yhteinen seurakuntatyo, kiinteistdosaston hautapalvelut, seurakuntien
tyOyhteisot)

Vad larde oss utvecklingen och implementeringen av gravtjansportalen? Kan det vi lart
oss anvandas da vi borjar digitalisera tjanster som hanfor sig till dop- och
vigselforrattningarna? (kyrkoherdarna, gemensamma férsamlingsarbete,
fastighetsavdelningen, forsamlingarnas arbetsgemenskaper)

Seurakuntien palautteessa mainitaan olemassa olevat paillekkaisyydet seurakuntien
tekeman tyon ja yhteisten palvelujen vililla. Mitd nama paallekkiisyydet ovat ja kuinka
tehtavien hoito tuli jatkossa tarkoituksenmukaisemmin ratkaista? Loytyyko
seurakuntayhtymasta yhteisia palveluita, jotka olisi mahdollista joko osittain tai
kokonaan lopettaa? (kaikki)

I forsamlingens respons patalas att det finns en 6verlappning i friga om det arbete som
forsamlingarna och de gemensamma tjansterna utfor. Hur ser 6verlappningen ut och
hur kunde uppgifterna i fortsattningen skotas mer andamalsenlig? Finns det inom
samfilligheten sddana gemensamma tjanster som helt eller delvis kunde slopas? (alla)

Mitd muuta olisi syyté tehda jatkossa yhdessda paremmin? (kaikki)
Finns det nagot annat som vi hidanefter borde gora battre tillsammans? (alla)

Mita tarkoitamme seurakunnalla? Vad menar vi med en forsamling?



