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Helsingin seurakuntayhtymi POYTAKIRJA 8/2021
Yhteinen kirkkovaltuusto

Aika 09.12.2021 klo 17:10 — 00:45
Paikka Teams

Saapuvilla olleet jasenet
Hanna Mithiku, puheenjohtaja
Kai Ahola
Esa Ahonen
Susanna Airola
Viljla-Alanke Petri Seppa
Mervi Ala-Prinkkila
Viivi Ali-Loytty
Riitta Asikanius
Mervi Assmann
Irja Eskola
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Sanna Hamalainen
Marita Inberg Poissa: §100-103
Ville Jalovaara
Signe Jauhiainen
Timo Junkkaala
Anni Jarvilehto Poissa: 8§100-103
Matleena Jarvio
Pirjo Liisa Kangasniemi
Tarja Kantola
Anna Karhumaa
Kristiina Kartano
Lotta Keskinen
Satu Ketonen
Mio Kivela
Leena Kontula
Samuel Kopperoinen Poissa: 8100-103
Lauri Kopponen
Eija-Riitta Korhola
Samuli Korkalainen Poissa: §100-103
Kari Kurka
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Valtteri Markula
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Marjo Maenpaa Poissa: §100-104
Sari Makimattila

Riikka Nenonen
Mara-Nevanlinna Noora Juvonen
Jaakko Niiles

Hanna Paavilainen

Kaarina Osmoviita

Pirjo Pekkola

Eveliina Pikkarainen

Christoffer Perret, varapuheenjohtaja
Tiiu Pohjolainen

Tuula Pontela

Heikki Pynndnen

Elina Raike-Ojanen

Timo Raittinen

Laura-Rissanen

Tiina Rytky

Jaana-Rantila Saimi Kautonen
Timo Sahi

Pekka Salomaa

Ville Salonen

Anna Saurama

Kaisa Seiro

Juha-Pekka Sihvonen
Anna-Maria Soininvaara

Rolf Steffansson

Taija Stahlberg Poissa: §100-103
Tapio Suontakanen

Kalle Sallstrom

Juhana Tarvainen

Eeva Tikka

Jukka Tuominen

Marko Vainio
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Tuulikki Vuorinen
Anders Wikstrom

Saapuvilla oli 84 yhteisen kirkkovaltuuston jasenté ja 5 varajasenta.
Muut saapuvilla olleet

Juha Rintaméaki, seurakuntayhtyman johtaja

Juha Silander, hallintojohtaja

Osmo Rasimus, vs. kiinteistdjohtaja

Stefan Forsén, yhteisen seurakuntatyon johtaja
Riitta Kajander, henkilostojohtaja

Kimmo Holappa, viestintapaallikko

Jukka Pakarinen, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Juha-Pekka Ollila, siséisen tarkastuksen paallikko
Kirsi Wickstrém, lakimies, sihteeri

Ulpu Paananen, asianhallintasihteeri

Anne Linde-Raittinen, asianhallintasihteeri

Minnamari Helaseppa, projektipaallikko
Joni Nisula, tietohallintosuunnittelija
Wiking Vuori, ykn jasen

Marja Heltel&, kirkkoherra

Kari Kanala, kirkkoherra

Virpi Koskinen, kirkkoherra

Ulla Kosonen, kirkkoherra

Maika Vuori, kirkkoherra

Paivi Vahakangas, kirkkoherra

Alkuhartaus
Kokous aloitettiin seurakuntayhtyman johtajan Juha Rintaméen pitamalla alkuhartaudella.

lImoitus kokouksesta asialuetteloineen on ollut nahtavana ajalla 1.12.—-9.12.2021 Helsin-
gin seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien ilmoitustauluilla seka seu-
rakuntayhtyman ilmoitustaululla. Kokouksesta on myds ilmoitettu seurakuntayhty-man
verkkosivuilla. Kokouskutsu ja esityslista on julkaistu luottamushenkildiden verkkopalve-
lussa seka lahetetty paperisena niille yhteisen kirkkovaltuuston jasenil-le jotka ovat valin-
neet paperisen kokousmateriaalin.

Poytékirjan 8 105 kohdalla ei kaytetty puheenvuoroja.

Puheenjohtaja antoi valitusosoituksen.

Kokouksen poytakirja pidetaan nahtavana seitsemannesté paivasta alkaen
kokouksesta eli joulukuun 16. paivasté alkaen 30 paivan ajan seurakuntayhtyman kir-
jaamossa, Kolmas linja 22 B, kirjaamon aukioloaikana.

Kokous paattyi klo 00.45.
Kokouksen jalkeen ei pidetty kyselytuntia.
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Allekirjoitukset
Hanna Mithiku Christoffer Perret Kirsi Wickstrom
puheenjohtaja puheenjohtajana § 109 sihteeri

Hanna Mithikun puheenvuoron ajan
Poytiakirjan tarkastus

Poytéakirja on tarkastettu ja hyvaksytty.

Helsinki 15.12.2021 Helsinki 15.12.2021

Lauri Kopponen Lotta Keskinen

Poytakirjan nihtiviniolo

Pdytékirja on ollut yleisesti nahtavana 16.12.2021-17.1.2022 seurakuntayhtyman kir-
jaamossa, Kolmas linja 22, ja sen nahtavana pitdmisesta on ilmoitettu seurakuntien
kirkkoherranvirastojen ilmoitustauluille seké seurakuntayhtyméan ilmoitustaululle
1.12.2021 laitetulla ilmoituksella.

Helsingissa 18.1.2022

Ulpu Paananen
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Kasitellyt asiat

8 Liite Otsikko
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104 § Valtuustoaloitteet 2019-2021 seurantaraportti

105§ 2-7 Vuoden 2021 talousarvion 4. muutos
Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2022 talousarvioehdotuk-

106 8§ 8-22 sen seka vuosien 2022-2024 toiminta- ja taloussuunnitelmaeh-
dotuksen hyvaksyminen

107§ 2325 Rphkeastl vhdessa - Modigt tillsammans 2023 -lausuntojen Il
kasittely
Helsingin seurakuntayhtyman kokonaisméaararahan (toimintaka-
te) suuruus, investointien nettomaksimiarvot seka sijoituskiinteis-
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vuosille 2023—-2030

109 § Helsingin seurakuntayhtyman kokonaisméaararahan (toimintaka-
te) jako vuosina 2023-2025
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voitteet vuosille 2022-2023
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50
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100 § Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Paatos

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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101 § Poytiakirjan tarkastajien valinta
Paitos

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Lotta Keskinen ja Lauri Kopponen.
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102 § Esityslistan hyviksyminen

Paitos

Esityslista hyvaksyttiin.



Helsingin seurakuntayhtyma POYTAKIRJA 9 (70)
Yhteinen kirkkovaltuusto 09.12.2021

103 § Puheenjohtajan ilmoitukset
Paitos
Kasittelyn pohjaksi otettiin yhteisen kirkkoneuvoston ehdotukset esitys-

listan asioissa n:0 5-12.

Puheenjohtaja kiitti kuluneesta vuodesta ja kertoi joulumuistamisesta.
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13/2019

104 § Valtuustoaloitteet 2019-2021 seurantaraportti

Paiatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsee valtuustoaloitteiden seurantaraportin tiedoksi.

Kisittely
Kasittelyn aikana kaytettiin 7 puheenvuoroa.

Paitos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 25.11.2021 368 8

Paatésehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee valtuustoaloitteiden seurantaraportin tiedoksi ja
saattaa sen tiedoksi yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Selostus

Yhteisen kirkkovaltuuston ty6jarjestyksen 15 8:n mukaan kirkkovaltuuston jasenella
on oikeus tehda valtuustolle aloitteita. Aloite on tehtéava kirjallisesti ja toimitettava
seurakuntayhtyman kirjaamoon valtuuston puheenjohtajalle osoitettuna. Aloite on
viivytyksetta annettava kirkkoneuvoston valmisteltavaksi. Kirkkoneuvoston on annet-
tava valtuustolle vastaus aloitteeseen kuuden kuukauden kuluessa siitéa, kun aloite
on toimitettu seurakuntayhtyman kirjaamoon.

Valtuustoaloitteiden kasittelyprosessia on seurakuntayhtymén johtajiston paatosten
mukaisesti tAsmennetty. Jotta valtuusto saisi mahdollisuuden arvioida tehtyja aloit-
teita myos kokonaisuutena ja seurata aloitteiden pohjalta tehtyja toimenpiteita, on
laadittu seurantaraportti vuosina 2019-2021 tehdyisté valtuustoaloitteista. Seuranta-
raporttiin on koottu ne toimenpiteet, joihin aloitteiden pohjalta on ryhdytty aloitevas-
tausten kasittelyn jalkeen. Raportointia tullaan jatkamaan ja tulevaisuudessa seuran-
taraportti toimitetaan valtuustolle vuosittain, kunkin vuoden lopussa.

Liitteet
1 Aloitteet Asiakortti (Paivitetty 17.11.2021)
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35/2021
105 § Vuoden 2021 talousarvion 4. muutos

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa tehda vuoden 2021 talousarvioon seu-
raavat, liitteissa yksityiskohtaisesti esitetyt muutokset:

Tuloslaskelmaosa

Tuloarvion lisdys 236 685 euroa.

Investointiosa

Investointien vahennys 2 668 431 euroa.
Rahoitusosa

Pysyvien vastaavien myyntitulojen lisdys 40 000 euroa.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paiatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 25.11.2021 356 §
Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, et-
ta se paattaa tehda vuoden 2021 talousarvioon seuraavat, liitteissa yk-
sityiskohtaisesti esitetyt muutokset:

Tuloslaskelmaosa

Tuloarvion lisdys 236 685 euroa.

Investointiosa

Investointien vahennys 2 668 431 euroa.
Rahoitusosa

Pysyvien vastaavien myyntitulojen lisdys 40 000 euroa.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Vuoden 2021 talousarvioon esitetdan seuraavia muutoksia:
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Liitteet

Tuloslaskelmaosa

Tiilikanojan leirikeskuksen, Vanamotien kahden tontin sekd Runeber-
ginkadun toteutuneet myyntivoitot ovat yhteensa 2,520 milj. euroa, mika
on aiemmin arvioitua suurempi. Rahoitustuottoja esitetaan lisattavaksi
236 685 eurolla.

Investointiosa

Investointiosaan esitetaan liitteen mukaisia maararahojen vahennyksia
2 668 431 euroa. Perustelut muutoksille esitetdan erillisessa liitteessa.
Talousarvion investointimenot ovat ennen muutosta 31,299 milj. euroa
ja muutoksen jalkeen 28,631 milj. euroa. Investointien sitovuustaso on
kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.

Rahoitusosa

Tillikanojan leirikeskuksen ja Vanamotien tonttien sekd Runeberginka-
dun myynneista on kertynyt 3,240 milj. euroa myyntituloa. Toteutuneet
myynnit ovat olleet suuremmat kuin aiemmin on arvioitu. Pysyvien vas-
taavien myyntituloja esitetaéan lisattavaksi 40 000 eurolla. Pysyvien vas-
taavien myyntitulojen sek& investointimenojen muutokset huomioiden
kassavarojen muutos on yhteensa +2,708 milj. euroa.

Kayttbtalousosa

Tuloslaskelmaosa

Investointiosa

Rahoitusosa

Investoinnit hautaustoimi ja kiinteistétoimi

N o oA WD

Investointimuutosten perustelut
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34/2021

106 § Helsingin seurakuntayhtymsén vuoden 2022 talousarvioeh-
dotuksen seki vuosien 2022-2024 toiminta- ja taloussuunni-
telmaehdotuksen hyviksyminen

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa:

1) merkita liitteina esitetyt seurakuntaneuvostojen lausunnot ehdotuksesta
talousarvioksi 2022 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024
tiedoksi.

2) merkita selostuksessa esitetyt, kohdan 1 lausuntoihin annetut vastineet
seka henkilostdosaston kommentit henkilostoon liittyen tiedoksi.

3) hyvéksya ehdotuksen Helsingin seurakuntayhtymén talousarvioksi 2022
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024 tavoitteineen ja si-
tovuusmaarayksineen.

4) hyvaksya ehdotuksen Hautainhoitorahaston talousarvioksi 2022 seké
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024.

Paatos
Paatdosehdotus hyvéaksyttiin.
Kisittely
Hallintojohtaja Juha Silander esitteli asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin 17 puheenvuoroa.
Paitoshistoria

Yhteinen kirkkoneuvosto 7.10.2021 299 §
Piaatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) hyvéksya lausunnoille lahetettavaksi ehdotuksen vuoden 2022 talousarvi-
oksi seké vuosien 2022—-2024 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen ja yhteistyétoimikunnan lausunnot ehdotuk-
sesta vuoden 2022 talousarvioksi seka vuosien 2022—-2024 toiminta- ja ta-
loussuunnitelmaksi. Lausunnot tulee antaa 12.11.2021 mennessa.

3) kasitelld seurakuntien ja yhteistyotoimikunnan antamat lausunnot ja tasa-
painottamissuunnitelmat kokouksessaan 25.11.2021.

Kisittely
Risto Harju poistui pykalan kasittelyn aikana.
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Vt. hallintojohtaja Juha Silander selosti asiaa.

Juha Silander teki esityslistan sivulle 21 ja litteen& olevaan talousarviokirjaan
seuraavan muutoksen:

XX merkintd korjattiin numeroksi 18.

Paitos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.11.2021 357 8

Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1)

2)

3)

merkita liitteind esitetyt seurakuntaneuvostojen lausunnot ehdotuksesta ta-
lousarvioksi 2022 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024 tiedok-
Si.

merkitéa selostuksessa esitetyt, kohdan 1 lausuntoihin annetut vastineet
seka henkilostdosaston kommentit henkilostoon liittyen tiedoksi.

merkita liitteind esitetyt Helsingin Mikaelin seurakunnan, T6616n seurakun-
nan seka Matteus foérsamlingin laatimat talouden tasapainottamissuunnitel-
mat tiedoksi.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittdéd yhteiselle kirkkovaltuustolle, etté se
paattaa:

5)

6)

7

8)

merkita liitteind esitetyt seurakuntaneuvostojen lausunnot ehdotuksesta ta-
lousarvioksi 2022 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024 tiedok-
Si.

merkitéa selostuksessa esitetyt, kohdan 1 lausuntoihin annetut vastineet
seké& henkilostéosaston kommentit henkildstoon liittyen tiedoksi.

hyvaksya ehdotuksen Helsingin seurakuntayhtyman talousarvioksi 2022
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024 tavoitteineen ja si-
tovuusmaarayksineen.

hyvaksya ehdotuksen Hautainhoitorahaston talousarvioksi 2022 seka
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024.

Kasittely

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki selosti asiaa.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 7.10.2021 hyvaksya lausunnoille lahetettavaksi
vuoden 2022 talousarvioehdotuksen ja vuosien 2022-2024 toiminta- ja talous-
suunnitelman. Yhteinen kirkkoneuvosto pyysi seurakuntaneuvostoilta ja yhteis-
tyotoimikunnalta lausunnot 12.11.2021 mennessa.

Yhteisen kirkkoneuvoston 7.10.2021 kasittelem&aéan vuoden 2022 talousarvio-
ehdotukseen on tehty seuraavat tekniset korjaukset yhteisen seurakuntatyon
seka yhteisten seurakunnallisten tehtavien saastoihin:

- sivu 108: yhteisen seurakuntatydn osaston 301 osalta "saasto yhteensa” oli
talousarviokirjassa ennen korjausta -1.181.780e, korjauksen jalkeen -767.470e.
Erotus: +414.310 euroa johtuu Lehtisaaren nuorisokodin vuoden 2020 tilinp&a-
tossaaston lisdyksesta (399.063 euroa) osastoon 301, koska Lehtisaaren nuo-
risokoti on siirretty osastoon 301 vuonna 2021 sen aiemmin olleen erillinen
osasto yhteisten seurakunnallisten tehtavien osastossa 300. Liséksi Lehtisaa-
ren nuorisokodin vuoden 2021 talousarviossa suunniteltu saastén kaytto
(15.247 euroa) on lisatty osaston 301 saastdihin, koska suunniteltu saaston
kaytto oli virheellisesti vAhennetty kahdesti.

- sivu 104: yhteisten seurakunnallisten tehtavien osaston 300 osalta "saasto yh-
teensa” oli talousarviokirjassa ennen korjausta -368.162 euroa, korjauksen jal-
keen -415.509 euroa. Erotus: -47.347 euroa johtuu toimintakulttuurin muutok-
sen (potti- ja sponssi) vuoden 2020 saastdon vahennyksesta (-62.593 euroa),
koska se oli virheellisesti mukana séastoissd, vaikka saastoa ei enaa kayteta.
Liséksi suunnitellusta saaston kaytosta on poistettu kahdesti mukana ollut Leh-
tisaaren nuorisokodin vuoden 2021 talousarviossa suunniteltu sdaston kaytto
(+15.247 euroa).

Liséksi yhteisen seurakuntatydn henkiléstdsuunnitelmaan on tehty muutoksia,
alkaen sivulta 164.

Maaraaikaan mennessé 11 seurakuntaa ovat antaneet lausunnon. Seurakun-
tien lausunnot ovat litteena. Malmin seurakunta puoltaa talousarvion hyvaksy-
mista ilman kysymyksia tai kommentteja. 9 seurakuntaa seké yhteistyotoimi-
kunta eivat jattaneet erillista lausuntoa.

Seuraavassa on yhteisen kirkkoneuvoston vastineet seurakuntien lausunnoissa
esitettyihin kysymyksiin ja ehdotuksiin kirjoitettu kursivoidusti.

Haagan seurakunta

"Henkilostovahennystavoitteissa on huolehdittava siita, ettd vahennykset eivat
kohdistu yksinomaan seurakuntiin. Seurakuntien lakisdateisten ydintoimintojen
turvaaminen on ykkosprioriteetti. K&silla olevan suunnitelman mukaan seura-
kunnat sitoutuvat vahentamaan papistoa, diakoniatyontekijoita ja kasvatuksen
ammattilaisia, mutta esimerkiksi yhteisen seurakuntatydon Varustamoihin suun-
nitellaan palkattavan lisda henkilostoa. Kaytannossa tama tarkoittaa diakonia-
tyon siirtymistéa seurakunnilta pois. Diakoniaty6 on kirkkolain mukaan seura-
kunnan lakisaateinen perustehtava (KL 4, §1).”

Varustamoihin ei ole suunnitteilla palkata lisd& henkilokuntaa. Mikali tullaan sii-
hen tulokseen, etta tarvitaan lisdé tyontekijoita, niin varustamoihin siirretdan
muualta henkilokuntaa. Ajatuksena on myo6s lisata seurakun-
tien/rovastikuntien/alueen mahdollisuuksia vaikuttaa paatokseen, tai jopa niin
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ettd vastuu varustamoista kokonaan siirtyy seurakunnille. Mikali varustamot ei-
vat toimi yhteistyon alustana niin pitaa loytaa uusi malli diakoniselle yhteistyol-
le.

"Tiloja Haagan seurakunnalta ei voi juuri vahentaa, mutta Huopalahden kirkon
muutamia tiloja voidaan muuttaa palvelemaan liiketoimintaa ja jopa asuinkayt-
tod. Taman edistaminen vaatii nykyista rivakampaa otetta seurakuntayhtyman
kiinteistdosastolta. Tarvittaessa kirkolle mahtuu myds toimistotiloja esimerkiksi
seurakuntayhtyman tyontekijoille (noin kymmenen tyopistetté jarjestettavissa).
Kiinteistdjen yhteiskaytt6d on mahdollista kehittd& naapuriseurakuntien kans-

sa.

Vastine: Asuinkaytto otetaan selvitykseen samassa yhteydessa toisen saman
siséltdisen kohteen kanssa. Muutos edellyttaa kayttdtarkoituksen muutosta ra-
kennusvalvonnasta, suunnittelua ja tilojen muutostoéita. Asian aikataulu: tutus-
tuminen vield taman vuoden puolella ja sen jalkeen sovitaan jatkoaikataulu.

Toimistotilojen osalta asia kasitelladan Rohkeasti yndessé —prosessin osana.
Kallion seurakunta

"Investointien osalta piddmme edelleen valittua tasoa eparealistisenkin matala-
na seka verrattuna korjausvelkaan, etta tarvittaviin toiminnallisiin investointei-
hin, erityisesti tietohallintojarjestelmiin.”

Vastine: Rohkeasti yhdessa —prosessissa asetetut nettoinvestointien vuotuiset
maksimiarvot edellyttavat merkittadvaa (n. 25 %) kiinteistokannasta luopumista.
Seurakuntayhtymén taloudellinen kantokyky edellyttaa investointimaararahojen
pysyvaa kohtuullistamista huomattavasti nykyista alemmalle tasolle. ICT-
investointien nettomaksimiarvoissa on pyritty huomioimaan tulevina vuosina
tarvittavat tietohallintojarjestelmien uushankinnat ja paivittdmiset.

"Talousarviokirjan (s.168) henkildstdliitteet ovat seurakunnan kaipaamaa tietoa
seurakuntayhtyman ja yhteisen seurakuntatyén henkildstérakenteen suunnitel-
lusta kehityksesta. Ikava kylla ne ovat ilmeisen virheelliset eivatka sisalla suun-
nitelmakauden tietoa, koska moni luku, kuten vieraskielisten tydntekijoiden

maara, puuttuu, ja néin ollen myoskaan yhteenlaskettu summa ei pida paikkan-

sa.

Vastine: Valitettavasti henkilostoéliitteeseen on tullut virhe, kun tietoja on syoétet-
ty. Asia on korjattu ja oikeat tiedot otettu mukaan liitteeseen.

” Kolmantena huomiona muistutamme, etta investointien osalta olisi tarkea
pohtia myds tuottavien kiinteistéinvestointien listaa, jossa tilojen muutoksilla ja
remontoinnilla voidaan saavuttaa tuloja. Tallaisena olemme esittaneet Kallion
kirkon tornin remontoimista maksulliseen vierailukayttoon ja yhteinen kirkkoval-
tuusto on paattanyt, etta asiaa selvitetaan.”

Vastine: Kyseinen asia ei ole uusi ja sita on alustavasti selvitetty kiinteistbosas-
ton toimesta. Pelastusviranomaisen kannanotto oli, ettd nykyiset portaat eivat
ole riittdva ja turvallinen yhteys, vaan vierailukayttd edellyttaisi poistumistiejar-
jestelyja (varapoistumistie). Liséksi vierailukéyton osalta portaat ovat niin tapa-
turmaherkat, ettd selvityksessa oli mahdollinen hissiyhteyden rakentaminen.
Taman alustavan selvityksen perusteella kustannukset ja yksityiskohtaisempi
suunnittelu todettiin niin arvokkaaksi, etta kyseessé olisi menoera. Tuotot eivat
vastaisi kuluja vah&aéan aikaan, todennakoisesti vuosikymmeniin, joten hank-
keen edistamista ei ole ndhty perusteltuna.
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Kannelméaen seurakunta

"Kokonaismaararahan jakoperusteissa yhteisen seurakuntatyon ja seurakun-
tien valilla resursoinnin painopisteen on oltava rohkeasti seurakunnissa tehta-
vassa hengellisessa tydssa.”

Vastine: Rohkeasti yhdessa —lausunnoista saadun palautteen perusteella ko-
konaismaararahan jako seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken esitetaan
paatettavaksi tassa vaiheessa vain suunnittelukauden 2023-2025 osalta. Yhtei-
sissa palveluissa on kaynnistetty erityinen priorisointiprojekti sen selvittdmisek-
si, mita palveluita on jatkossa mielekasta / mahdollista / tarpeellista tuottaa yh-
teisten palveluiden toimesta.

"Seurakuntien toimintaedellytysten turvaaminen edellyttaa entista suurempaa
osuutta kokonaismaararahan jaosta seurakunnissa tehtavéalle hengelliselle ty6l-
le ja yhteisen seurakuntatyon rakenteiden saneerausta.”

Vastine: Vuoden 2022 talousarviossa noudatetaan nyt kaytdssa olevia jakope-
rusteita. RY-ohjelmassa otetaan jakoperusteet sekad Yhteisen seurakunnallisten
tehtavien jarjestelyt huomioon.

"Seurakuntaneuvosto vetoaa Helsingin seurakuntayhtyman yhteiseen kirkko-
neuvostoon ja kirkkovaltuustoon, ettd Kannelméaen kirkon tonttia koskevia valt-
tamattomia kiinteistoratkaisuja edistetdédn ponnekkaasti ja viivyttelematta etta
Kannelméen kirkon uudisrakennuksen investointimenot lisdtdan kasiteltavalle
kaudelle mukaan.”

Vastine: Kohteen korjaustarve on ollut pitkaan tiedossa ja hanketta on edistetty.
Valitettavasti Helsingin kaupunkia ei ole saatu kirjallisesti sitoutumaan hank-
keeseen sisaltyvan paivakotiosuuden osalta. Tamanhetkisen tiedon mukaan
paivakodin tulo kohteeseen on epatodennakdista. Tasta syysta kohteen osalta
harkitaan muita kayttotarkoituksia ja tdssa keskeisend on Rohkeasti yhdessa —
prosessin yhteydessa mahdollisesti tehtavat paatokset ja linjaukset.

Munkkiniemen seurakunta

"Toivomme keskustelua siita, mitka ovat taloudelliset minimiedellytykset, joilla
seurakunta kykenee hoitamaan perustyonsa ja palvelemaan alueen asukkaita.
Seurakuntien toimintaedellytysten turvaaminen edellyttdd entistd suurempaa
osuutta kokonaismaararahan jaosta seurakunnissa tehtavalle hengelliselle ty6l-
le ja yhteisen seurakuntatyon rakenteiden saneerausta.”

Vastine: kts. Kannelméaen ja Roihuvuoren seurakunnille annetut vastineet.

"Munkkiniemen seurakunnan ja Lansi-Helsingin seurakuntien kannalta koko
Varustamo-rakenteen arviointi on keskeista. Lansi-Helsingissa Varustamoa ei
ole eikd yhtyma ole osoittanut siihen resursseja tulevalla suunnittelukaudella.
Lansi-Helsingin diakoninen palvelu, tuki ja kokonaisresurssointi tulee suunnitel-
la alueen tarpeiden ja erityispiirteiden pohjalta pitden mielessa, etta diakoniatyd
on seurakuntien lakisdateinen perustehtava eikd saa etaantya liilan kauas seu-
rakunnista.

On huolehdittava siitd, etta henkilostovahennykset eivat kohdistu yksinomaan
seurakuntiin. Kuten Munkkiniemen seurakuntaneuvosto Rohkeasti yhdessa —
lausunnossaan totesi, nakisimme karsimisen varaa seurakuntayhtymassa eri-
tyisesti projekti- ja kehittdmistehtavissa.”

Vastine: Lansi-Helsingin seurakunnat ovat hakeneet diakoniapainotteista pro-
jektimaararahaa oman varustamon perustamiseen. Yhteinen kirkkoneuvosto ei
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ole viela ottanut kantaa projektiin, mutta valmistelussa on suhtauduttu positiivi-
sesti hakemukseen, nimenomaan siksi etta diakoniaty6 tulevaisuudessa tulee

suunnitella helsinkilaisten tarpeiden mukaan huomioiden alueellisia erityispiir-

teita.

Henkilostovahennykset ovat kohdistuneet ja kohdistuvat tulevaisuudessakin
my0s yhteisiin palveluihin. On kuitenkin syyta huomata, etta projekti- ja kehit-
tdmispalvelutiimit ensisijaisesti palvelevat seurakuntia ja paatoksentekijoita. Se
tarjoaa ammattitaitoa mm. verkkoty6hon, tapahtumajarjestamiseen, musiikki-
tyohon, markkinointiin, palvelumuotoiluun, seurakuntarajat ylittavaan yhteistyo-
hon seka tutkimustiedon ja kartoitusten tekemiseen. Hallinnollisesti tAma tyon-
tekijat kuuluvat kehittdmispalvelutiimiin, mutta suurin osa ty0ajastaan kayttavat
omiin perustehtaviin. Projektitimissa on ainoastaan hankerahoitusasiantuntija
palkattu yhteisilla varoilla. Hanen tehtavaansa kuuluu nimenomaan tukea seu-
rakuntia projektirahoituksessa. Muut tyontekijat toimivat projekteissa joista on
paatetty erikseen. Tiimi palvelee helsinkildisia EU-hankkeiden (Tyoraiteet ja
KoKo) ja Stadin safkan toimintojen kautta. Tavoitteena on lisata useiden kym-
menien Helsingissa toimivien projektien vaikuttavuutta ja nakyvyytta.

"Investointisuunnitelmassa ei ole mukana Munkkivuoren kirkkoa, vaikka sen
peruskorjaustarve on tullut ilmi jo pari vuotta sitten tehdyssa kuntokartoitukses-
sa. Seurakuntaneuvosto toivoo, ettd hankkeen suunnittelu- ja selvitystyéhon
varataan budjetista rahaa jo vuodelle 2022.”

Vastine: Asia otetaan kasittelyyn investointisuunnitelmaa paivitettdessa. Munk-

kivuoren kirkko tullaan peruskorjaamaan, mutta muutaman lahivuoden ajan re-

surssit ovat kiinni taysin valttamattomien peruskorjaushankkeiden suunnittelus-
sa ja toteutuksessa. Ohjelmointi paivitetadn Rohkeasti yhdessa —prosessin kiin-
teistdista luopumissuunnitelman tultua hyvéksytyksi.

Pitdjanmaen seurakunta

"Pitajanmaen seurakuntaneuvosto esittaa avustettavien jarjestojen joukkoon
vainottuja kristittyja avustavaa Open Doors jarjestda.”

Vastine: Avustusten kohdalla siirrytaédn Rohkeasti Yhdessa ohjelman myétéa uu-
teen jarjestelmaan. Yhteinen kirkkoneuvosto tulee ottamaan kantaa avustus-
pyyntdihin vuosittain, ja silloin myés Open Doors jarjestdén avustaminen tulee
ajankohtaiseksi.

"Pitajanmaen kirkon muutamia tiloja voidaan muuttaa palvelemaan diakonista
Varustamotoimintaa ja jopa asuinkayttdd. Taman edistdminen vaatii nykyista ri-
vakampaa otetta seurakuntayhtyman kiinteistdosastolta. Tarvittaessa kirkolle
mahtuu myos toimistotiloja esimerkiksi seurakuntayhtyman tyontekijoille.

Vastine: Asuinkayttd otetaan selvitykseen samassa yhteydessa toisen saman
sisédltdisen kohteen kanssa. Asumiskayton osalta asiaan liittyy merkittavaa
epavarmuutta, jos tilat eivéat ole aikaisemmin olleet asuinkaytéssa, koska emme
tieda tarkasti viela mista tilasta on kyse. Muutos edellyttaa kayttdtarkoituksen
muutosta rakennusvalvonnasta, suunnittelua ja tilojen muutosto6itd. Asian aika-
taulu: tutustuminen vield tdman vuoden puolella ja sen jalkeen sovitaan etene-
misesta.

Toimistotilojen osalta asia kasitelladn Rohkeasti yndessé —prosessin osana.

Roihuvuoren seurakunta
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"Tassa tilanteessa Rohkeasti yhdessa —hankkeeseen liittyva ehdotus leikata
seurakuntien kehysmaararahoja 8 % aiheuttaisi monelle seurakunnalle tarpeet-
toman suuria taloudellisia ongelmia. Leikkausten toteuttaminen kirkollisverotu-
lojen todellisen laskun tasoa seuraten olisi toimintamallina parempi.”

Vastine: Vaikka Rohkeasti yhdessa —ehdotusten mukaan kokonaismaararahaa
olisikin tarkoitus leikata kahdeksalla prosentilla vuoden 2023 alusta alkaen, esi-
tetddn seurakuntiin kohdistuvan leikkaustarpeen olevan selvasti alhaisempi,
viimeisimman ehdotuksen mukaan n. 5,89 % vuonna 2023, jonka jalkeen ko-
konaismaararahaa kasvatettaisiin vuonna 2024 n. 0,92 % ja vuonna 2025 edel-
leen n. 0,91 %. Nain ollen seurakuntien maararaha olisi vuoden 2025 lopussa
n. 4,16 % vuoden 2022 méaararahaa pienempi. Vastaavana aikana yhteisten
palveluiden maararahaan esitetdan kohdistettavaksi n. 12,83 % leikkaukset.

Tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi seurakuntayhtyman koko-
naiskustannustasoa on valttamatonta alentaa jarjestelmallisesti jo tassa vai-
heessa, jolloin olemme rakenteellisesti valmistautuneita tulevien vuosien ny-
kyista merkittavasti alhaisempiin kirkollisverotuloihin. Leikkauksia ei voida to-
teuttaa ainoastaan kirkollisverotulojen tulevina vuosina tapahtuvaa laskua vas-
taavasti, koska jo talla hetkella seurakuntayhtyman talousarviot ovat merkitta-
vasti alijaamaisia.

"Suomenkielisten seurakuntien kehysosuus on vuodesta 2009 alkaen jaettu
seurakuntien kesken vakiluvun suhteessa siten, ettad jasenméaaran osuus on 70
% ja alueella asuvien 30 %. Jakosuhde ja sen mahdollinen muuttaminen on
avattu keskustelulle osana Rohkeasti yhdessa —hanketta. Roihuvuoren seura-
kunta pitaa tarkeana, ettd laskevien talouslukujen todellisuudessa maararahat
jaetaan tulevina vuosina yksinomaan jasenmaaran perusteella. Kaytannolta,
jonka mukaan kehystéa jaetaan myos asukasluvun perusteella, puuttuu strategi-
set perusteet. Tama jakomalli asettaa seurakuntien jasenet eriarvoiseen ase-
maan, kun muutamat seurakunnat saavat merkittavasti toisia vdhemman koh-
dentamatonta kehysmaararahaa.”

Vastine: Rohkeasti yhdessa —lausuntokierroksella saatujen nakemysten pohjal-
ta yhteiselle kirkkoneuvostolle on valmisteltu vaihtoehtoisia laskelmia siita, mi-
ten seurakuntien maararahaosuudet muuttuisivat, mikali seurakuntien jasen-
maaran tai seurakuntien alueella asuvien henkildiden painotusta maararahaja-
ossa muutettaisiin alkuperaiseen ehdotukseen nahden. Seurakunnille osoitet-
tavan maararahan uudet jakoperusteet on tarkoitus tuoda yhteisen kirkkoneu-
voston ja yhteisen kirkkovaltuuston paatettaviksi tammikuussa 2022.

Vuosaaren seurakunta

” Seurakuntaneuvostomme on kiitollinen, ettad "Vuosaaren kirkon peruskorjaus
on tarkoitus aloittaa vuonna 2023.” Vuosaaren kirkolla toteutettiin vuonna 2020
kaksi kuntotutkimusta: Rakenne-, sisdilma- ja kosteustekninen kuntotutkimus
seké viemarijarjestelmien kuntotutkimus. Toimenpide-ehdotusluettelo oli pitka,
ja kiinteistétoimisto on teettanyt kirkossamme yllapidollisia toimia, joilla tyéolo-
suhteet on pyritty sailyttdm&an asiallisina siihen saakka, kunnes peruskorjaus
alkaa ja valmistuu. Olemme kiitollisia kaikista niistd monista toimenpiteista, joil-
la kiinteistétoimisto on jo parantanut tilannettamme.

Liséksi vuonna 2021 kavi homekoira merkkaamassa tiloja, joissa on erityisesti
epaterveellistd homerasitusta. Koska seka seurakuntalaiset ettéa tyontekijamme
ovat oireilleet kirkkomme tiloissa, olisi terveysturvallisuuden kannalta ehdotto-
man tarkeda paasta aloittamaan remontti mahdollisimman pian, jottei kukaan
sairastuisi vakavasti sisailmaongelmiemme johdosta. Siksi toivomme, etta kiin-
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teisttoimi aloittaa vuoden 2022 aikana peruskorjausta varten valmistelevat
toimenpiteet mm. remontin suunnittelun seka kilpailutuksen, jotta kirkon perus-
korjaus paastaéan aloittamaan hyvissa ajoin kevaalla 2023 eika vasta vuoden
lopulla tai vuoden 2024 aikana.”

Vastine: Esittdmanne suunnittelun aikaistaminen otetaan esille kiinteistotoimis-
tossa tbiden ohjelmoinnin ja talousarvion tarkastelun yhteydessa. Tavoit-
teenamme on aloittaa hankesuunnittelu kesén 2022 lomien jalkeen. Kyseessa
on mittava peruskorjauskohde. Hankkeen aikataulun osalta talousarvion kehys
on ratkaiseva.

Seuraavassa henkilostdosaston kommentit henkilostoon liittyen.

Henkilosto

Henkilostbosasto korostaa hyvan tydnantajapolitiikan toiminta- ja menettelyta-
poja kaikissa olosuhteissa. Kaytannossa tama tarkoittaa mm. sita, etta henki-
|6stopoliittiset toimintaperiaatteet valmistellaan yhteisty6ssa eri osapuolten
kanssa ja etta ne ovat laajasti yhteisesti ymmarrettyja ja naita koskevat sdannot
ja ohjeistukset selkeitd, lapindkyvia ja ymmarrettavia. Vain tata kautta syntyy si-
toutuneisuutta.

Muutosjohtamisessa on tarkeaa, etta henkiloston osaamiseen ja tydhyvinvoin-

tiin resursoidaan riittdvasti. Tama tarkoittaa mm. sita, etta tydhyvinvoinnin, ty6-
terveyshuollon sek& osaamisen kehittAmisen resursointi on riittdvad ja muutos-
tilanteet huomioon ottavaa. Henkiléstdosasto on sitoutunut aleneviin maarara-

hakehyksiin ja resurssiviisaaseen toimintaan, esim. uusi tyéterveyshuollon pal-
velusopimus on hinnaltaan aiempaa edullisempi. Samoin henkiléstén koulutus-
budjetointia on pyritty kohdentamaan strategisia tavoitteita tukeviin koulutuksiin
ja valmennuksiin.

Henkildstbosasto toistaa kantanaan sen, etté tulevina vuosina on pystyttava te-
kemaan joitakin keskeisia, selkeita priorisointeja seka konkreettisesti resursoi-
maan niitd muutoshankkeita, joita priorisoidaan, jotta toivotut tavoitteet saavu-
tettaisiin. Kaikissa asioissa ei voi samaan aikaan syoda ja saastaa. Jos tallaisia
priorisointeja tehd&an, tarkoittaa se myds sitd, etté organisaatioiden tuen tarve
kasvaa ainakin hetkellisesti, kun uudenlaisia organisoitumisia rakennetaan.
Budjetoinnissa tulee huomioida my6és mahdollisen muutosturvan kustannukset.

Ikarakenne helpottaa osin henkildstésuunnittelua, mutta ei yksistaan ratkaise
sitd. Tarvitaan uudenlaisia osaamisia, joita osin voidaan hankkia kouluttautumi-
sen keinoin. Osaan tehtavista on kuitenkin tarvetta rekrytoida osaamista muilta
tyomarkkinoilta. Rohkeasti yhdessa —lausunnoissa nostettiin esiin huoli seura-
kunnan tyonantajamielikuvasta ja palkkakilpailukykyisyydesta. Henkilost6osas-
to jakaa taman esitetyn huolen ja ndkee, ettda samalla kun henkilost6a tuetaan
kehittym&&n moniosaajuuteen (pois sulkematta syvallista erityisosaamista) tuli-
si tdaman kehityksen heijastua myos palkkausjarjestelman kehittamiseen ja so-
veltamiseen. Viime aikaiset kokemukset vahvistavat sitd havaintoa, etta erityi-
sesti erityisasiantuntijuutta edellyttavissa tehtavissa meilla on kasilla jo nykyi-
selldén suoranaisia rekrytointivaikeuksia.

Kaytannon henkildstésuunnittelussa ty6téa on uskallettava ajatella ja organisoi-
da uudella tavalla. Puhuttaessa uudistuksista puhutaan usein luopumisista.
Samalla on hyva tiedostaa, ettd monet edessa olevat uudistustarpeet mahdol-
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Liitteet

listavat myds asiantuntijuuden kasvattamisen ja mielekkdammat tyotehtavat.
Henkiloston resilienssia ja kyvykkyytta 16ytda uudenlaisia ratkaisuja kasilla ole-
viin ongelmiin tulee paitsi tukea, myds palkita vastuunotosta ja tyon kehittami-
sesta.

Erityisesti hallinnon tehtévissa talla hetkelld painolastina ovat vanhentuneet
tyovalineet ja niiden myo6ta runsas manuaalinen tyd, vanhentuneet toimintamal-
lit yllapitavat vanhentuvaa osaamista. Toteutuessaan digistrategia tehostaa eri-
toten hallinnollisia prosesseja. Tama edellyttdé sitoutumista yhteisiin proses-
seihin, mutta samalla mahdollistaa laajemman verkostomaisen yhteisty6n hal-
linnollisissa tehtavissa ja sitd myos resurssien kohdentamisen kirkon ydintehta-
vien hoitoon. Jotta nd&m& muutokset voitaisiin toteuttaa, on tehtéava joitakin suu-
remman mittaluokan investointeja.

Nykyisenlaiset toimitilat, eritoten seurakuntien talon toimitilat eivéat tue nykyisen-
laisen tydelaman tarpeita moniltakaan osin. Henkildstbosasto nékee, etta toimi-
tilatehokkuutta voidaan merkittavasti parantaa siten, etta se mahdollistaa ty6-
hyvinvoinnin, kohtaamiset seka erilaiset tyéntekemisen tarpeet. Henkiloston
kaytossa olevien tyovalineiden pitaa tukea paitsi monipaikkaisen tydntekemisen
mahdollisuutta, myés digiosaamisen kehittymisen kaikissa ammattiryhmissa.

Samalla kun suunnittelemme uudistuksia meidan tulisi samalla myds pohtia si-
ta, miten voimme mitata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Kustannustietoi-
suutta ja vaikutusten arvioimisen tydmenetelmia ja niista saatavan tiedon hyo-
dyntamista tulisikin maaratietoisesti kehittaa organisaatiossamme. Meidan tulisi
kyetd myo6s analysoimaan tarkemmin sité, millainen sijoitetun pddoman tuotto
kullakin interventiolla on, mitk& ovat asioiden suoria ja mitka valillisia kustan-
nuksia paatoksia tehdessamme.

Haaga TTS lausunto
Kallio TTS lausunto
10  Kannelméki TTS lausunto
11 Malmi TTS lausunto
12 Lauttasaari TTS lausunto
13 Munkkiniemi TTS lausunto
14 Pitdjanmaki TTS lausunto
15 Roihuvuori TTS lausunto
16  Tuomiokirkko TTS lausunto
17 T6OI6 TTS lausunto
18  Vuosaari TTS lausunto
19 Helsingin Mikaelin seurakunnan tasapainotussuunnitelma
20 To6l6n seurakunnan tasapainotussuunnitelma
21 Matteus forsamling tasapainotussuunnitelma

22 Ehdotus Helsingin seurakuntayhtyman talousarvioksi 2022 seké
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024
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107 § Rohkeasti yhdessia - Modigt tillsammans 2023 -lausuntojen
III kéasittely
Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsee Rohkeasti yhdessa —valmistelun tiedoksi.

Kasittely
Asiaa esittelivat seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki, hallintojohtaja Juha
Silander, yhteisen seurakuntatyon johtaja Stefan Forsén, vs. kiinteistjohtaja
Osmo Rasimus, henkilostdjohtaja Riitta Kajander ja projektipaallikké Minnamari
Helaseppa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 22 puheenvuoroa.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Piaatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 25.11.2021 354 §
Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:
1) kayda kysymyskohtaisen kasittelyn lausuntokierroksen vastauksista ja niihin liit-
tyvistéd Rohkeasti yhdessa —ohjausryhméan vastauksista
2) antaa valmisteluohjeet Rohkeasti yhdessa —perusdokumenttien muuttamista
varten lausuntokierroksen analyysien pohjalta
3) antaa yhteiselle kirkkovaltuustolle Rohkeasti yhdessa —valmistelun tiedoksi.
Kasittely

Seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamaki, hallintojohtaja Juha Silander ja vs. kiinteisto-
paallikkd Osmo Rasimus selostivat asiaa.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto on kasitellyt alla olevaa esittelytekstia padosin jo viime ko-
kouksessaan. Saadaksemme yhteisen kirkkovaltuuston informoitua Rohkeasti yh-
dessa -valmistelun tilanteesta esitelladn tama sama kuvaus kuitenkin viela kertaal-
leen. Tekstin uudet tai muokatut osat on eroteltu aiemmasta tekstista kursiivilla.

Tarkeaa on edelleen huomata, etta taman paatospykalan tarkoitus on luoda yleiskat-
saus Rohkeasti yhdessa —ohjelman etenemiseen ja lausuntojen pohjalta nouseviin
huomioihin. Varsinaiset ensimmaiset paatosesitykset liittyen toimintaedellytysten tur-
vaamiseen esitellaan erillisina paatospykalina.
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Rohkeasti yhdessa —lausuntokierroksen toteutuminen

Yhteisen kirkkoneuvoston johtama Rohkeasti yhdessa -prosessi pyrkii turvaamaan
Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimintaedellytykset merkittavien toi-
mintaympariston muutoshaasteiden keskella.

Rohkeasti yhdessa —prosessia edistettiin kevaan 2021 aikana asiantuntijavalmiste-
luin, joiden tahtaimena olivat ehdotukset strategisiksi linjauksiksi koskien talouden
tasapainottamista, tydnjakoa, henkilostoa, kiinteistdja ja digitalisaatiota. Tyon tulok-
sena syntyi 70 toimenpide-ehdotusta ja yhteisen kirkkoneuvoston 26.8.2021 hyvak-
syma esitys Rohkeasti yhdessa —lausuntokierrokselle.

Lausuntokierroksen myota toivottiin vastauksia yhteensa seitseméaéntoista (17) ky-
symykseen, jotka pyrkivat nostamaan esiin toimenpide-ehdotusten kaikista keskei-
simmat nakokulmat. Vastauksia pyydettiin erityisesti niitéd kysymyksia koskien, joiden
siséltamiin ehdotuksiin toivotaan viela muutoksia.

Lausuntokierros toteutettiin 1.9.-15.10.2021. Lausunnon antajina toimivat seurakun-
taneuvostot ja yhteisten palveluiden osastot sekd omina kokonaisuuksinaan viestin-
tapalvelut ja sisainen tarkastus. Lausunnot palautuivat kaikilta eli yhteensé 26 vas-
taajalta.

Rohkeasti yhdessa —viestinndssa painotettiin kevaasta 2021 lahtien, ettéd seurakun-
taneuvostojen ja yhteisten palveluiden osastojen on tarkeda varmistaa tyontekijoiden
mahdollisuus vaikuttaa lausuntoihin joko erillisten kuulemisten tai tyontekijéiden
omien, erillisten lausuntojen kautta, jotka on mahdollista liittdd osaksi oman seura-
kuntaneuvoston tai osaston lausuntoa.

Talla hetkella tiedossa on, etta niin monissa seurakunnissa kuin yhteisissa palveluis-
sa lausuntokierroksen kysymyksia kasiteltiin tydtiimeittain ennen lausuntojen yhteista
yksikkdkohtaista kokoamista. Lisdksi useissa seurakunnissa muodostettiin luotta-
mushenkildista ja tyontekijoista koostuvia pienryhmia, jotka keskittyivat erityisesti
jonkin asiakokonaisuuden kysymysten kasittelyyn.

Lausuntojen jatkokasittely ja viestinta

Yhteinen kirkkoneuvosto sai lausunnot 21.10. —kokouskasittelydan varten tiedoksi ja
kéavi asiasta ensimmaisen lahetekeskustelun. Toisella kasittelykerralla 4.11. yhteisel-
l& kirkkoneuvostolla oli kaytéssdadn Rohkeasti yhdessa -ohjausryhmassa tehty alus-
tava analyysi lausuntokierroksen tuloksista sisaltaen keskeiset nostot kutakin aihepii-
ria (talous, tyonjako, henkilosto, kiinteistot, digitalisaatio) koskien. Kokouksen tavoit-
teena oli erityisesti nostaa keskeisia talouskysymyksia ja niiden alustavia vastauksia
kasittelyyn.

Yhteinen kirkkoneuvoston toisessa kasittelyssé nostettiin esiin muiden maussa seu-
raavia talouslinjauksiin liittyvia huomioita. Maararahojen tasoleikkauksista vaikuttaa
vallitsevan riittdva yksimielisyys. Lausuntojen perusteella enemmisto kannattaa por-
rastettua mallia, mutta 4.11. kdydyssé yhteisen kirkkoneuvoston keskustelussa pai-
navia perusteita myos juustohdylamallin soveltamiselle esitettiin olevan edelleen
olemassa. Sen sijaan maararahojen jakoperusteista on viela hyvinkin eridvia mielipi-
teitd. Yhteinen kirkkoneuvosto toivoi talouspééatdsten tueksi tuotettavan viela erilaisia
skenaarioita ja uusia taustaselvityksia.

Lausuntojen jatkokasittelyaikataulusta on sovittu seuraavaa:

25.11. YKN tekee esityksen ja hyvéksyy esityksesta oman
toimivaltansa puitteissa olevat esitykset (— tarkempi lausunto-
jen analyysi kéytossa)

25.11. YKN:n iltakoulu (osa ajasta tdh&n teemaan)
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9.12. YKV:ssa YKN:n esitys kirkkovaltuuston toimivallan
puitteissa olevista esityksista (— erit. kasittelyssa kiireelliset
toimintaedellytysten turvaamisosion esitykset)

Taman kertaisessa kokouksessaan 25.11. yhteinen kirkkoneuvosto paasee kasitte-
lem&an lausuntokierroksen vastauksista koottua tarkempaa analyysia, joka l6ytyy
seka kysymyskohtaisten vastausten yhteydesta kunkin vastausosion lopusta (Liite 11)
ettd lausuntoanalyysin erillisesta koonnista (Liite 11l). Ensimmaiset esitykset talous-
paatoksiksi ovat yhteisen kirkkoneuvoston esityslistalla erillisina paatospykalina.
Myds muut paatdsasiat etenevat jatkossa paatdospykalittain yhteisen kirkkoneuvoston
ja yhteisen kirkkovaltuuston paatettaviksi.

Seuraavassa esitelladn osaohjelmittain lausunnoissa esiin nostetut keskeiset huomi-
ot.

Toimintaedellytysten turvaaminen

Seka seurakunnat etta yhteisten palveluiden osastot olivat selvasti paneutuneet toi-
mintaedellytysten turvaamissuunnitelmaan ja tehneet sen pohjalta lausunnoissaan
paljon hyvia, tarkeita havaintoja. Moni vastaajista oli myds jakanut lausunnoissaan
huolensa seurakuntayhtyman tulevaisuuden talousnékymista.

Kokonaisméaararahaan esitettyjen leikkausten osalta 11 seurakuntaa seka kolme yh-
teisten palveluiden osastoa piti porrastettua, kolmen vuoden vélein toteutettavaa
maararahaleikkausta juustohdylédperiaatetta parempana. Kuusi seurakuntaa puoles-
taan kannatti maararahan vuosittaista, tasaista leikkaamista.

Oikeus kumulatiivisten saastojen kerryttamiseen seurakunnissa ja yhteisessa seura-
kuntatydssa nahtiin tarkeana myos tulevaisuudessa. Samassa yhteydessa on tarke-
aa tehda linjaus kumulatiivisen alijgdman tasapainottamisvelvoitteesta jatkossa.

Kuudessa lausunnossa nostettiin esiin mahdollisuus kirkollisveron korottamiselle,
osaratkaisuna talouden tasapainottamiselle. Kevaan 2022 aikana toteutetaan selvi-
tys siitd, minkalaisia vaikutuksia kirkollisveroprosentin nostolla on ollut niissa suu-
remmissa seurakuntatalouksissa, joissa veroprosenttia on viime vuosina korotettu.

Saastdsuunnitelman toteutumisen aktiivinen seuraaminen ja siitd raportointi nahtiin
erittain tarkeédnd. Tama huomioidaan osana johdon raportoinnin kehittAmista.

Useissa lausunnoissa puollettiin ajatusta siita, etta yhteisten palveluiden osuutta ko-
konaisméaararahasta tulisi pienentdd. Kysymyksen 2 vastauksen yhteydessa on esi-
telty erilaisia vaihtoehtolaskelmia kokonaismé&ararahan jaossa kaytettavista prosent-
tiosuuksista ja samalla sdastdvelvoitteiden kohdistamisesta seurakuntien ja yhteisten
palveluiden valilla. Vaihtoehtolaskelma 3:ssa on huomioitu lausuntojen lisdksi myods
yhteisen kirkkoneuvoston 4.11.2021 kokouksessa kayty keskustelu.

Lausuntojen pohjalta ehdotetaan, ettd kokonaismaararahan suuruus maariteltaisiin
alkuperéisen ehdotuksen mukaisesti vuoteen 2030 saakka, mutta kokonaismaéarara-
han jako-osuudet méaariteltaisiin tdssa vaiheessa vasta suunnitelmakaudelle 2023—
2025.

Rovastikunnallisen poolirahoituksen tai erityisen seurakuntien vélista yhteistyota
edistavan kehittamisrahan mahdollista kayttdonottoa seka varojen kayttdon liittyvaa
paattksentekoprosessia on lausunnoissa esitettyjen nakodkulmien valossa viela pai-
kallaan jatkoselvittaa. Asiaan palataan tammikuussa 2022, kasiteltdessé seurakun-
nille osoitettavien méararahojen uusia jakoperusteita.
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Kysymyksen 2 vastaukseen on koottu erilaisia laskelmia muun muassa aiempien
saastovelvoitteiden toteutumisesta seka toimintatuottojen ja toimintakulujen tiliryh-
makohtaisesta kehittymisestd, lausunnoissa esiin nousseiden nakdékulmien ja kysy-
mysten pohjalta. Lisaksi vastaukseen on tehty listausta siitd, mitd merkittavia seura-
kuntien toimintaan tai henkilostoon liittyvia kokonaisuuksia rahoitetaan yhteisten pal-
veluiden maararahoista.

Seurakunnille osoitettavan maéararahan jakoperusteiden osalta lausuntojen mielipi-
teet poikkesivat toisistaan huomattavasti sen suhteen, tulisiko jakoperusteissa pai-
nottaa seurakuntien alueella asuvien méaéaraa suhteessa seurakunnan jasenmaaraan
nykyista enemman vai ei. Seurakunnan alueella asuvien henkil6iden painottamisen
nostamista 30 prosentista 35 prosenttiin kannatti lausunnoissaan yhdeksan seura-
kuntaa. Kuuden seurakunnan mielesta seurakuntien jasenmaaran painotusta ei puo-
lestaan tulisi pienentda nykyisesta 70 prosentista tai sité tulisi perati nostaa nykyises-
ta tasostaan. Lausunnoissa esitettiin erinomaisia perusteluita molempien ratkaisu-
mallien tueksi. Kysymyksen 3 vastauksessa esitetdan vaihtoehtolaskelmat siita, mi-
ten seurakuntien maararahajako muuttuisi alkuperaiseen ehdotukseen nahden, mi-
kali painotukset pidettaisiin nykyisellaén tai joko jasenmaaran tai alueella asuvien
henkildiden painotusta lisattaisiin.

Ehdotus ikdryhmépainotuksen laajentamisesta 0-18 —vuotiaista 0-29 —vuotiaisiin sai
lausunnoissa vahvaa kannatusta.

Ehdotus sisaisten vuokrien uusiksi maaraytymisperusteiksi nahtiin padosin selkeéna
ja tasapuolisena. 13 vastaajaa piti ehdotusta oikeudenmukaisena. Kahdeksan vas-
taajaa puolestaan naki ehdotuksessa ongelmia / epaselvyyksia. Eniten huolta heratti
pelko siita, ettd poistojen sisallyttdminen sisaisiin vuokriin siirtaisi vastuun poistojen
kattamisesta kiinteistdosastolta seurakunnille. Tassa oli kuitenkin kysymys vaarinka-
sityksestd, silla seka poistot ettd myds remonttien yhteydessa syntyvét kertaluontei-
set ei-aktivoitavat menot, eli niin sanotut kayttétalouteen siirrot, ovat sisaltyneet si-
saisiin vuokriin myos nykyisessa mallissa. Haahtelan monimutkaisesta sisaisten
vuokrien laskentatavasta johtuen poistot eivat ole valttamatta kohdistuneet juuri sen
seurakunnan kustannuksiksi, jonka kaytossa tietty tila on, mutta seurakuntien yh-
teenlaskettu, sisdisten vuokrien yhteydessa maksama poistojen osuus vastaa joka
tapauksessa nykymallissakin seurakuntien kaytdssa olevien tilojen kokonaispoisto-
maaraa. Asiaa on selvitetty tarkemmin kysymyksen 4 vastauksessa.

Kysymyksen 4 vastauksessa esitetdan lisaksi mallinnukset suunnitelmavuosien
2022-2024 aikana toteutettavien yli 100 000 euron investointien ja kertaluonteisten
remonttien vaikutuksesta seurakuntien sisaisiin vuokriin, seka poistojen etta kayttota-
loussiirtojen ndkodkulmasta. Kayttdtaloussiirtojen osalta mallinnuksissa on sovellettu
uutta, vastauksessa yksityiskohtaisesti esiteltya ehdotusta kertaluonteisiksi kuluiksi
kirjattavien remontointikustannusten jaksottamisesta sisaisissa vuokrissa useammal-
le vuodelle, kohtuuttomien kustannuspiikkien estamiseksi.

Tydnjako seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla

Seurakunnilta tulleiden lausuntojen viesti on otettava hyvin vakavasti. Muutosta pitaa saada
aikaan ja seurakuntien toimintaedellytyksia kaikin tavoin varmistettava myos tyénjaon kaut-
ta. Lahtokohtana muutostyolle tulee olla se, ettd toiminta ennen kaikkea palvelee helsinki-
laisid, loppukayttdjia, veronmaksajia, mahdollisimman hyvin. Muutokset tulee tehda halli-
tusti tavalla, joka arvostaa seurakunnissa tehtdavaa tyota ja tukee sita. Valmiutta muutokseen
on seka seurakunnissa ettd yhteisissa palveluissa.
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Saadun lausuntopalautteen pohjalta seuraavia asioita on syyta edistdaa kohtalaisen nopeasti.

e Palvelutarjontaa seurakunnissa tulee lisdta. Joko niin, etta tiettyja tehtavia siirretaan
seurakuntiin, tai niin, etta vaikka toiminnat jaavatkin yhteisiin palveluihin, niita tulee ke-
hittaa siten, ettd ne suuremmassa maarin palvelevat seurakuntia ja etta niita todellakin
koetaan lisdresursseina seurakunnissa.

e Yhteisten palveluiden pappien ja muiden tyontekijoiden tulee ndkya seurakunnissa ja
seurakuntien toiminnassa enemman.

e Varustamotoimintaa tulee kehittda. Seurakuntien tulee padstda mukaan suunnittelemaan
ja kehittdmaan toimintaa niin, etta niiden tarpeet huomioidaan. Yhdessa pidetdan huol-
ta, ettd toimintaa ohjaavat aina ensisijaisesti helsinkildisten tarpeet.

Seuraavat huomiot nousevat seurakuntien lausunnoista.

Useat seurakunnat, jotka pyytavat yhteisen seurakuntatyon uudelleen organisointia, pyyta-
vat samassa:

1. Kunnollista yhteista keskustelua
2. Seurakuntien madran radikaalia vahentamista
3. Perussaannon muokkausta keskustelun jalkeen keskustelussa sovitun mukaiseksi

El-yhteisen seurakuntatyon sijoittaminen seurakuntien tehtaviin sidotaan siis ehdotukseen
seurakuntien maaran vihentamisesta. Nama seurakunnat eivat itse nde mahdolliseksi, etta
ehdotus toimisi nykyisella seurakuntarakenteella.

Yleisesti ottaen seurakuntarakenteen ottamista kasittelyyn toivovat keskikokoiset tai suu-
ret seka yksi pieni seurakunta:

— Kallio, Malmi, Mikael, Oulunkyla, Tuomiokirkkoseurakunta, T6016, Vartiokyla

Joidenkin pienten ja myos keskikokoisten seurakuntien huoli: seurakuntarakennemuutosta ei
haluta tehda hataisesti talouden |ahtokohdista

— Munkkiniemi, Pakila, Petrus, Pitdgjanmaki, Roihuvuori, Vuosaari

Seurakuntarakenne ei noussut lausunnossa esiin: Haaga, Herttoniemi, Johannes, Lauttasaari,
Matteus, Paavali

Nakokulma seurakuntarakenteeseen halu pysya itsendisena seurakuntana: Kannelmaki

Moni seurakunta toivoo yhtyman ja seurakuntien valisen rahanjaon uudistamista niin, etta
seurakuntien osuus kasvaisi. Sisdinen tarkastus kiinnittaa lausunnossaan talouslukujen kir-

jaamisesta huomiota, etta se on hieman harhaanjohtava, koska yhtyman kuluiksi on nykyi-

sessa aineistossa kirjattu mm.:

e Kiinteistojen yllapitokulut
e Hautaustoiminto (lakisdateinen velvollisuus)
e Yhteiset seurakunnalliset tehtavat sisaltden annetut avustukset

On hyvd huomata, ettd priorisointi on jo alun perin suunniteltu niin, ettd edellytyksend sen
onnistumiselle on sekd seurakuntien ettd yhteisten palveluiden oma ja yhteinen mietintd.
Seurakuntien huoli siitd, etté yhtymd itse priorisoisi omia palveluitaan, on siis turha. Jo lau-
suntokierrokselle ldhetetty loppuraportti kertoo, miten priorisointi on suunniteltu:

“Koko vuodelle 2021 on suunniteltu tavoitteiden mukaisesti liikkeelleldhté nykyisten
tybalojen pohjalta. Syksyn 2021 toimintamalli on palveluiden priorisointi, joka vaatii
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toteutuakseen noin puolen vuoden tyén. Palveluiden priorisoinnissa kartoitetaan ja
maddritellédn kunkin palvelun kuvaus, kohderyhmd, rahoitus, resurssit ja kustannukset
sekd tehdddn vaikutusarviointi, mikdli palvelu jdd pois. Palveluiden priorisointiin tulee
osallistua kaikki yhteisten palveluiden osastot seké seurakunnat, jotta se toteutuu par-
haalla mahdollisella tavalla. Suunnitelma palveluiden priorisointiin tehtiin kevéén 2021
aikana ja se toteutetaan syksyn 2021 aikana. Palveluiden priorisoinnissa Iéhdetddn
liikkeelle nykyisisté palveluista, jotka listataan ja mddritellddn neljddn koriin:

1. Tdysin vilttdmdttémdt palvelut, esimerkiksi lakisdditeiset tehtdvdt, joita ei voi misséén
olosuhteissa jéttéd hoitamatta.

2. Erittdin tdrkedt palvelut, joiden poisjéttéiminen merkitsisi kohtuutonta haittaa seura-
kunnille ja/tai helsinkildisille.

3. Tdrkedt palvelut, jotka olisi edelleen hyvd hoitaa jollakin tapaa keskitetysti.

4. Hyvit palvelut, jotka voisi kuitenkin jdttdd jatkossa kokonaan pois, jos rahat eivdit riitd.

Palveluiden priorisointi edellyttdd kunkin yhteisen palvelun ja seurakunnan omaa mie-
tintdd sekd kokonaisuuden koordinointia seké avointa yhteistoimintaa, jotta priori-
sointi saadaan yhteismitalliseksi, oikeudenmukaiseksi ja kokonaistaloudellisesti edul-
liseksi.”

Yhteisen seurakuntatydén lausunto kuvaa palveluiden priorisoinnin edistymisen syksyn aikana.

Palveluiden priorisointi oli alun perin valmisteltu tapahtuvaksi syksyn 2021 aikana. Helsingin
seurakuntayhtymdn johtoryhmd muutti aikataulutusta mm. ottaakseen huomioon myés seu-
rakunnilta tulleen palautteen hankaluuksista tehdd seurakuntien osalta palveluiden listausta
jo syksyn aikana. Kevdiéin vaiheiden nopeuttamista valmistellaan parhaillaan henkiléresur-
sointia vahvistamalla. Projektin vaiheet ovat aikataulutettuina tdmdnhetkisen projektiku-
vauksen mukaisesti:

e palveluiden listaus yhteisissd palveluissa: valmis 12/21
e palveluiden listaus seurakunnissa (pilotit): valmis 02/22
e ulkopuolinen tutkimus: valmis 04/22

e palveluiden priorisointi: valmis 05/22

Palveluiden priorisoinnin ensimmainen vaihe eli palveluiden listaus on ollut aikataulun mu-
kaan koko syksyn kdynnissa yhteisten palveluiden osalta. Lopullinen priorisointi tehddan hel-
sinkildisen nakokulmasta. Tama edellyttda ulkopuolista tutkimusta pohjaksi. Kaikkien ulkois-
ten palveluiden priorisointi (sisaltaad seurakuntien palvelut) johtaa tukipalveluiden priorisoin-
tiin.

Yhteistyon teesit

Teesien olemassaoloa ja kertomia asioita pidettiin lausunnoissa yleisesti ottaen hyvind, joskin
joidenkin mielestd liian abstrakteina ja yleisind. Nousi esiin myés kritiikkié siihen, tarvitaanko
teesejd juuri nyt ja onko niillé vaikutusta tyénjaon kysymyksiin. Toisaalta mydskdédn kaikki
lausunnonantajat eiviit olleet ymmdirtéineet teesien tarkoitusta tai tekijéité samalla tavalla.

Asiantuntijaryhmdn nykytilannekartoitus osoitti, ettd yhteistyéhén ja sen osapuoliin liittyy
paljon erilaisia mielikuvia, jopa védrinkdsityksid, ja niihin pohjaavia vastakkainasetteluja. Ti-
lannekartoitus johti miettimddn ratkaisuja havaittuun ongelmaan. Yksi ratkaisu ongelmaan
ovat yhteistyén teesit. Sopimalla yhteistyén muodot voimme toimia vastakkainasettelua vas-
taan.
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Yhteistyon teesit on tarkoitettu seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyéntekijbiden yhteis-
tyotd ohjaaviksi periaatteiksi.

Toimenpiteet

Toimenpiteiden tavoite on |0ytdd uusia tapoja toimia tilanteessa, jossa resurssimme
eivat tulevaisuudessa enaa mahdollista nykyisenkaltaista toimintaa. Tydnjaon toi-
menpide-ehdotusten palautteen ja merkityksen pohjalta ehdotetaan seuraavaa koko
tyonjaon osiota koskien:

Keskeisimpana nahdaan palveluiden priorisoinnin toteuttaminen. Yhteistyon teesit tu-
lee tdman liséksi ottaa kayttéon seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyontekijdiden
yhteisty6ta ohjaavina periaatteina. Toimenpide-ehdotuksista keskeisimpiné palaut-
teen pohjalta ndhdaéan toteuttaa tassa vaiheessa:

12. Jokaiselle tyontekijalle 5-20 % rajat ylittaviin tehtaviin

Projektiehdotus muokataan projektikuvaukseksi ja kiinnitetdan huomiota siihen, etta
siin& on kyse yhteisen seurakuntatyon pilotista Q4/2021 seka laajemmista kokeiluista
Q3/2022. Ehdotuksen nahdaan mahdollistavan mm. Rohkeasti yhdessa -ohjelman
projektien vetovastaavien saamisen seurakunnista sekd muita tyonjaon kannalta tar-
keita rajat ylittavia kokeiluja jo ennen kuin muita rakenneratkaisuja tehdaan.

15. Projekti- ja prosessijohtaminen ja yhteinen projektisalkku kaytt6on kaikkialla

Projektisalkun kayttéonotto on edellytys Rohkeasti yhdessa —ohjelman toteuttamisel-
le. Taman projektipilotin (Projektisalkku kayttdon yhteisissa palveluissa) jo kaynnissa
olevaan toteuttamiseen liittyy myds tiedolla johtamisen Helsingin seurakuntien mallin
kayttdonotto.

18. Kirkkoherranvirastojen uusi tydmalli

Ehdotuksen pilotointi ja vaikuttavuuden arviointi toteutetaan ehdotuksessa kerrotulla
tavalla.

20. Alueviestijamalli kayttoon koko Helsinkiin

Alueviestijamallia on edistetty niin, ettd projektin voidaan lahes katsoa toteutuneen
ennen lausuntokierroksen paatdksentekoa.

Muita toimenpide-ehdotuksia edelleen kannatetaan ja niiden toteuttamista pidetaan
tarkedna. Ne kaydaan kuitenkin tarkasti lapi osana Rohkeasti yhdessa -ohjelman
valmisteluja tarkistaen, mitka niista ovat toteutettavissa osana perustytta eivatka
vaadi Rohkeasti yhdessa -ohjelmaan linkittamista. Talla tuetaan palautteissa kerrot-
tua huolta siit, etta liian monet eteenpain vietavat toimenpide-ehdotukset halventa-
vat Rohkeasti yhdessé -ohjelman tavoitteiden selkeytta.

Henkilostosuunnitelma

Henkil6stosuunnittelu —tyoryhman esitys on tassa vaiheessa periaatedokumentti,
jonka pohjalle varsinainen henkiléstosuunnittelu (seka laadullinen ettd maaréllinen)
rakennetaan vaiheittain. Jotta konkreettisen henkilostosuunnitelman laadinta voidaan
kaynnistaa, tarvitaan muiden asiantuntijaryhmien esitysten pohjalta (erityisesti toimin-
taedellytysten turvaamisen-, tydnjako- ja kiinteistbasiantuntijaryhmissa) valmisteltuja
paatoksia. Tyoryhman esitys sisdltad seka periaatteita ettd konkreettisia toimenpide-
ehdotuksia henkildstosuunnittelun tueksi.

Yleisesti ottaen tydryhman esittdmia toimenpide-ehdotuksia pidettiin oikeansuuntai-
sina. Samoin asiantuntijaryhman tyoskentelylle asetetut tavoitteet koettiin laajasti sel-
laisiksi, etta ne koettiin relevanteiksi. Nama tavoitteet ovat:
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» Helsingin seurakuntayhtymda ja seurakuntia pidetaan parhaina kirkollisina tyo-
paikkoina.

» Helsingin seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa on moniosaavia ja motivoitunei-
ta tyontekijoita, jotka toimivat mahdollistajina ja valmentajina. Johtaminen ja esi-
miesty0 on laadukasta ja tukee onnistumista.

» Toimintaamme ohjaavat helsinkilaisten tarpeet ja kirkon ydintehtévien toteuttami-
nen. Taman mahdollistaa osaava henkilosto, joka toimii joustavasti liikkuen yhty-
man siséalla. Verkostomaista yhteistyota vahvistetaan ja seurakuntalaiset ovat yh-
teisomme aktiivisia toimijoita.

» Seurakuntien ja/seka yhteisten palveluiden vélilla on lisétty yhteisia tyontekijoita
(esim. alueviestijamalli tai kanttoriyhteisty®). Hallinnolliset palvelut, tietojarjestel-
mat ja prosessit ovat sujuvia ja seurakuntien toimintaa tukevia. Strategisesti tar-
ket virat ja tydsuhteet on taytetty suunnitelmallisesti ja hyvalla rekrytointiproses-
silla. Painopisteena on kirkon hengellinen ty6. Nain keskitssa ovat kasvatus, dia-
konia, uskonelamén tukeminen ja viestinta.

Vastauksissa korostuivat laajemman yhteistyon tekemisen tarve, tehtavakierron ja si-
saisen liikkuvuuden mahdollistaminen seka lausunnoissa otettiin esiin myds nakemysta
siitd, etta nykyista seurakuntarakennetta tulisi voida tarkastella kriittisesti. Vastauksissa
nostettiin esiin myods seurakuntalaisten/vapaaehtoisten roolia ja mahdollisuuksia olla
vahvemmin mukana tuottamassa kirkon palveluja.

Henkilostdon osaaminen varmistaminen ja tyéhyvinvoinnin turvaaminen muutostilantees-
sa nousivat monissa useissa lausunnoissa vahvasti esiin. Yhteisiltéa palveluilta toivottiin
nykyista laajempaa hallinnollista ja juridista tukea seurakunnille. Edelleen lausunnoissa
toivottiin selkedmpia prosesseja ja erityisesti rekrytointiprosessin tukea. Huolta kannet-
tiin kirkon tydnantajamielikuvasta ja kilpailukykyisyydesta. Parhaiten naihin huoliin voi-
daan vastata systemaattisella ty6ll&; vahvoilla ja toimivilla HR —prosesseilla, erityisesti
rekrytointiprosessilla sekéa sitoutumalla hyvan tydnantajapolitikan pelisaantoihin.

Lausunnoissa korostettiin strategisen priorisointikeskustelun tarvetta; “tarvitaan perus-
teellista ja konkreettista pohdintaa siitd, mika toiminta on keskeista ja mika jaa pois, kun
tybvoima vahenee?” Lausunnoissa toivottiin, ettéd henkildstévahennykset voitaisiin en-
sisijaisesti toteuttaa luonnollisen poistuman kautta, mutta samalla tunnistettiin, ettei tata
kautta kuitenkaan valttamétta voida saavuttaa kaikkia sdastétavoitteita.

Tehtavien priorisointipdatdsten myoéta nakokulmaksi pitaisi ottaa selked, ennakoiva ja
pitkdjanteinen henkildstésuunnittelu. Muutos tarvitsee johtajuutta ja lausunnoissa nos-
tettiinkin esiin muutosjohtamisen taitojen kehittdmisen tarpeet seka henkiloston osallis-
taminen. Vaikka saastttoimia tehdaan, on samalla huolehdittava siita, etta strategisesti
tarkeilla kehittamishankkeilla sek& priorisoiduilla toiminnoilla on riittavat resurssit. Muu-
toksista huolimatta olemme edelleen kehittdmiseen rohkaiseva, hyva ja motivoiva tyo-
paikka.

Lausunnoissa tunnistettiin suuri aikataulupaine ja nahtiin, ettd seurakunnat tulevat ete-
nemaan muutoksissa hyvin eritahtisesti ja aikataulua pidettiin hataisend. Osassa lau-
suntoja taas nahtiin, etta sitoutuneella henkildstélla hyvin onnistuessaan tyéryhman
esittdmat toimenpiteet olisivat mahdollisia toteuttaa esitetyssé aikataulussa. Toimenpi-
teiden toteuttamisen realistisuutta on kuitenkin arvioitava myds suhteessa ehdotettujen
toimenpiteiden maéaraan ja kaytettavissa oleviin resursseihin. Tarkeda on myos huomi-
oida muutoksen johtamisessa muut tdman suunnittelun ulkopuolelta tulevat keskinis-
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riippuvuudet, joilla on olennaisia vaikutuksia toimenpidesuunnitelman konkreettiseen

toimeenpanoon ja sen eri vaiheiden keskindiseen priorisointiin.

Kiinteistostrategia

Seurakunnat kiinnittivat huomiota siihen, etté kirkkojen liséksi tarvitaan mm. nuoriso- ja
kerhotiloja. Myos nakyvyys uusilla asuntoalueilla (esim. Kalasatama, Kruunuvuorenran-
ta, Kuninkaantammi) ja toimintamahdollisuudet niissa nostettiin esiin. Luovuttavien tilo-
jen kokonaismaara 25 % koettiin usean seurakunnan osalta haastavaksi.

Valtaosassa lausunnoista painotettiin tulevien tilajarjestelyjen osalta lapsivaikutusten
arvioinnin tarpeellisuutta.

Tahan mennessa lapikaydyisséa vastauksien perusteella on I6ydetty noin 28 000 m?2 tila-
luopumismahdollisuudet. Osassa vastauksia seurakunnat kuitenkin painottavat toisen
tyyppisten pienempien alueellisten, esimerkiksi vuokrattujen kivijalkatilojen tarvetta suu-
remmista kohteista luopumisen edellytyksena. Seurakuntien talosta luopuminen edellyt-
taa toimintojen sijoittumista jaljelle jaaviin tiloihin, mika edellyttaa viela jatkosuunnittelua.
Kaavoituksen ja museoviraston kannat tulee myos selvittda esitettyihin kirkkojen pur-
kamisiin ja kayttbtarkoitusten muutoksiin.

Kauppakeskuksissa olevien vuokratilojen osalta mielipiteet jakautuvat suuresti. Osassa
vastauksista ndhdaan hyvana luopua kalliista vuokratiloista, osa taas nakee hyvin tar-
keana olla keskuksissa, joissa on merkittava ihmisvirta.

Muutamat seurakunnat ovat todenneet osan tiloistaan olevan kaytettavissa ns. yhteis-
kayttotiloiksi tai seurakuntayhtyméan toimintojen sijoituspaikoiksi.

Yleisesti kannatettiin kirkkojen muuttamista monikayttoisiksi tiloiksi, mutta samalla néh-
tiin muutostdiden vievan aikaa, aiheuttavan kustannuksia ja ennakoitiin luvansaannin
olevan haasteellista museaalisten nakdkantojen vuoksi.

Vastauksien perusteella tilakustannuksia ja niiden muodostumista seka seurakuntien
vaikutusmahdollisuuksia niihin tulee jatkossa aukaista ja mahdollisuuksien mukaan
kayda lapi seurakuntien paattajien kanssa. Osa seurakunnista nékee hyvin epéoikeu-
denmukaisena sen, etta sakraalitiloista aletaan perid oikeaa vuokraa. Osin on vallalla
my0s kasitys, ettd seurakuntayhtyman tulisi kattaa kaikki kiinteist6ihin liittyvéat kustan-
nukset siitd huolimatta, ettd ylivoimaista valtaosaa kaikista tiloista kayttavat seurakunnat
ja yhteisesti sovittu yhteinen seurakuntatyd. Kokonaisuutena keskustelua ja kustannus-
ten l&pikayntia tulee kayda laajasti, jotta seurakuntaneuvostojen ja kirkkoherrojen tieta-
mys naihin asioihin lisédantyy.

Useassa lausunnossa esitetaan kulujen karsimisen liséksi, ettd samanaikaisesti tulisi
tuottoja kasvattaa tilavuokrauksen ja tilojen vuokratason noston kautta, lahinna kolman-
sille tahoille vuokrattujen tilojen osalta. Ehdotuksena on, ettd ndiden kohteiden vuokra-
tasot maariteltaisiin tulevissa sopimuksissa tai sopimusten uusinnossa markkinahintai-
siksi. Jos tiloissa on toimintaa, joka nahdaan kirkon kannalta tarkeaksi, niin toiminnan
tukemisesta tehtaisiin jatkossa erillinen paatos. Talla tavoin pystyttaisiin tulot, kustan-
nukset ja tuet saamaan lapinakyviksi ja valtyttaisiin ns. piilotuelta. Toimintamallia puol-
taisi my0s se, ettd nain toimien vuokralaisella ei olisi riskia ns. kielletysta valtiontuesta.

Rippikoulu- ja muiden leirien jarjestaminen koettiin hyvin tarpeellisiksi, keskeiseksi ja
suosituksi osaksi seurakuntien toimintaa. Leirikeskusten omistamista ei kuitenkaan néh-
ty valttamattomaksi toiminnan kannalta, vaan leirit voidaan yhté hyvin jarjestaa pitkaai-
kaisten sopimusten perusteella muidenkin kohteissa, kunhan niiden kunto ja fasiliteetit
ovat hyvat ja sijainti kohtuullisen lahella paakaupunkiseutua. Valtaosa kannatti Korpi-
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rauhan ja Lohirannan leirikeskusten sailyttamista, mutta samalla toivottiin niitéa kehitet-
tavan ja majoituskapasiteettia niissé nostettavan. Saarikohteiden osalta nahtiin tarpeel-
liseksi arvioida niitd tarkemmin mm. kayttdasteen, yhteiskayttdisyyden ja kustannusten
osalta. Ainakin osasta saarikohteita nahtiin perustelluksi luopua. Pidettavien leirikeskus-
ten osalta painotettiin paremman ymparivuotisen kayttbasteen merkitysta ja panostus-
tarvetta leirikeskusten vuokraustoimintaan.

Digistrategia

Digistrategian punaisena lankana korostuu Helsingin seurakuntien toiminnan kehittami-
nen: digistrategia luo tiekartan neljan ndkdkulman digiarkkitehtuurille, joka tukee ja
mahdollistaa omien toiminta- ja palveluprosessiemme johtamisen ja kehittdmisen tule-
van yhteisen visiomme ja strategiamme mukaisesti. Toisin sanoen: jarjestelmét eivat
jatkossa sanele toimintamallejamme, vaan luomme ne itse valitsemistamme lahtékoh-
dista. Taman digiarkkitehtuurin rakentamista on lahestytty neljasta nakdkulmasta, silla
meidan tulee yhteisia toimintamallejamme kehittdessamme huomioida laaja-alaisesti
niin helsinkilaisten tarpeet, omat tyontekijamme, johtamistapamme kuin jarjestelmaark-
kitehtuurimme.

Yleisesti voi todeta, etté vastauksissa laajalti tunnistetaan ja tuetaan strategiaan luotua
kronologiaa, jossa keskeisen CRM-jarjestelmén ja uusien yhteisten verkkosivujen kehit-
tamisté ja hankintaa ei voida edistdd ennen yhteisista palveluprosesseista sopimista ja
niiden kuvaamista.

Asiantuntijaryhma kysyi lausuntokierroksella tulisiko digikaskyja eli strategian tavoitteita
viela hioa, lisata tai poistaa. Lausuntovastausten pohjalta asiantuntijaryhma toteaa, etta
itse tavoitteistoon ei tulla tdssa vaiheessa toteuttamaan muutoksia. Tavoitteiston esitys-
formaatti kerasi kiitosta selkeydestéan ja viestinnéllisyydestaan.

Asiantuntijaryhma pyysi liséksi palautetta myds strategian toimenpide-ehdotuksista.
Vastauksia saatiin useita, joista keskeisimpind nousevat esiin mm. tietosuoja ja —turva,
digisyrjaytyminen seka yhteisen digiviestinndn moninaiset tarpeet. Lausuntovastaukset
vietiin 5.11. ICT-johtoryhmaan, jossa niiden pohjalta tarkennettiin strategian toimenpitei-
ta ja niiden aikataulutusta seka sanastoa.

Asiantuntijaryhman kommentit kysymyskohtaisiin lausuntovastauksiin ovat luettavissa
litteessa Il. Digistrategian asiantuntijaryhma kiittda saamistaan laadukkaista lausunto-
vastauksista.

Yleista:

Useassa vastauksessa korostuu huoli Rohkeasti yhdessa -kokonaisuuden toimenpitei-
den suuresta maarasta, tavoitteen epaselvyydesta ja siita, miten tydyhteisomme jaksa-
minen ja kantokyky riittda kokonaisuuden lapiviemiseen. Lausuntokierroksen perusteel-
la on selvaa, ettd suunnitteluvaiheesta toimenpide-ehdotusten kaynnistamiseen siirty-
minen edellyttda toimeenpanovaiheen osalta erillistd, selkeda suunnitelmaa visioineen,
riskinhallinta- viestinta - ja priorisointisuunnitelmineen. Toimenpiteet tulee kaynnistaa
vaiheittain siten, ettd niiden toteuttamiselle on saatu mandaatti joko lausuntokierroksen
tai muun yhteisen sopimuksen kautta.

Seurakuntarakennetta koskevien kommenttien osalta Rohkeasti yhdessé -ohjausryhma
toteaa, etta piispa Laajasalon rakenneselvitysraportti valmistui ennen lausuntokierrok-
sen analyysia.
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Liitteet

Lapsivaikutusten arviointia perd&nkuulutetaan useissa lausuntovastauksissa eri kysy-
myksiin liittyen ja tdh&n on syyta palata.

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaan siséltyva ajatus markkinointi- ja myyn-
tiyksikon perustamisesta herétti muutamissa lausunnoissa ilahduttavalla tavalla mielen-

kiintoa.

Useissa lausunnoissa nostetaan esiin myds kysymys kansainvalisesta seurakunnasta
ja monikielisesta tyosta. Mikali tissa hankkeessa edettaisiin, edellyttaisi se vahvaa en-

nakkosuunnittelua.

23  Lausunnonantajakohtaiset vastaukset

24  Lausuntojen kysymyskohtaiset vastaukset ja RY-ohjausryhman
analyysi

25  Lausuntoanalyysin koonti
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108 § Helsingin seurakuntayhtymién kokonaisméaaridrahan (toimin-
takate) suuruus, investointien nettomaksimiarvot seki sijoi-
tuskiinteistojen lainojen lyhennyksiin varattavien varojen
maksimiarvot vuosille 2023-2030

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa:

1. Helsingin seurakuntayhtyman seurakuntien ja yhteisten palveluiden yhteen-
lasketun kokonaismaararahan (toimintakate) suuruudeksi seuraavaa:
a. vuodet 2023-2025: 76 554 120 euroa / vuosi
b. vuodet 2026-2028: 70 429 790 euroa / vuosi
C. vuodet 2029-2030: 64 795 407 euroa / vuosi

2. , ettd seurakunnilla ja yhteisella seurakuntaty6lld on nykyisen kaytannoén mu-
kaisesti oikeus kumulatiivisten saasttjen kerryttdmiseen ja kayttamiseen vuo-
den 2030 loppuun saakka. Kohdassa 1 esitetyt kokonaismaararahat eivat si-
salla mahdollista kumulatiivisten saastojen kayttoa.

3. , etta tilanteessa, jossa seurakunnan tai yhteisen seurakuntatyon kumu-
latiiviset sdastot eivat riité budjetoidun tai toteutuneen alijgagman
kattamiseen, sovelletaan liitteessa esiteltyja kumulatiivisen alijagaman
kattamisen periaatteita.

4. Helsingin seurakuntayhtyman investointien (sis. kiinteisto- ja ICT-
investoinnit) vuotuisiksi nettomaksimiarvoiksi ilman sijoituskiinteistdjen
lainojen lyhennyksia seuraavaa:

a. vuosi 2023: 17 400 000 euroa

b. vuosi 2024: 10 000 000 euroa

c. vuosi 2025: 9 000 000 euroa

d. vuosi 2026: 8 000 000 euroa

e. vuodet 2027-2030: 10 000 000 euroa / vuosi

5. Helsingin seurakuntayhtyman sijoituskiinteistdjen lainojen lyhennyksiin va-
rattavien varojen maksimiarvoiksi seuraavaa:
vuosi 2023: 3 800 000 euroa
vuosi 2024: 4 800 000 euroa
vuosi 2025: 4 600 000 euroa
vuosi 2026: 4 600 000 euroa
vuosi 2027: 5 400 000 euroa
vuosi 2028: 4 900 000 euroa
vuosi 2029: 5 400 000 euroa
vuosi 2030: 5 200 000 euroa

S@rooo0oTy

6. pidattaa itsellaan oikeuden kokonaisméaéararahan suuruuden, investointien
nettomaksimiarvojen seka sijoituskiinteistdjen lainojen lyhennyksiin varatta-
vien varojen maksimiarvojen tarkistamiseen, mikali seurakuntayhtyman
taloustilanteessa tapahtuisi merkittavia muutoksia.

Kisittely
Hallintojohtaja Juha Silander esitteli asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 42 puheenvuoroa.
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Paitos

Valtuutettu Raittinen teki valtuutettu Pynndsen kannattamana palautusehdotuk-
sen.

Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki seuraavan aanestysesityksen: Ne jotka
kannattavat asian kasittelyn jatkamista aanestéavat Jaa ja ne jotka kannattavat
asian palauttamista aanestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta Jaa -aania oli annettu 58, Ei
-aania 13, Tyhjaa 2, Poissa 18.

Palautusehdotus hylattiin.

Keskustelua jatkettiin. Valtuutettu Lanamaki teki esityksen asian jattamisestéa
poydalle, valtuutettu Melinin kannatti esitysta asian jattamisesta poydalle. Pu-
heenjohtaja paatti keskustelun ja teki seuraavan aanestysesityksen: Ne jotka

kannattavat asian kasittelyn jatkamista aanestavat Jaa ja ne jotka kannattavat
asian poydalle jattdmista danestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta Jaa -44ania oli annettu 61, Ei
-4ania 6, Tyhjaa 2, Poissa 22.

Poydalle jattamisehdotus hylattiin. Asian kasittelya jatkettiin.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 25.11.2021 358 §
Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se paat-
taa:
1. Helsingin seurakuntayhtyman seurakuntien ja yhteisten palveluiden yhteen-
lasketun kokonaismaararahan (toimintakate) suuruudeksi seuraavaa:
a. vuodet 2023-2025: 76 554 120 euroa / vuosi
b. vuodet 2026—2028: 70 429 790 euroa / vuosi
c. vuodet 2029-2030: 64 795 407 euroa / vuosi

2. , ettd seurakunnilla ja yhteisella seurakuntatydlla on nykyisen kaytannén mu-
kaisesti oikeus kumulatiivisten saasttjen kerryttdmiseen ja kayttamiseen vuo-
den 2030 loppuun saakka. Kohdassa 1 esitetyt kokonaismaararahat eivat si-
salla mahdollista kumulatiivisten saastojen kayttoa.

3. , etté tilanteessa, jossa seurakunnan tai yhteisen seurakuntatydn kumulatiiviset
saastot eivat riitd budjetoidun tai toteutuneen alijgaman kattamiseen,
sovelletaan liitteessa esiteltyja kumulatiivisen alijaagman kattamisen peri-
aatteita.

4. Helsingin seurakuntayhtyman investointien (sis. kiinteisto- ja ICT-investoinnit)
vuotuisiksi nettomaksimiarvoiksi ilman sijoituskiinteistdjen lainojen lyhennyksia
seuraavaa:

a. vuosi 2023: 17 400 000 euroa

b. vuosi 2024: 10 000 000 euroa

c. vuosi 2025: 9 000 000 euroa

d. vuosi 2026: 8 000 000 euroa

e. vuodet 2027-2030: 10 000 000 euroa / vuosi
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5. Helsingin seurakuntayhtymé&n sijoituskiinteistdjen lainojen lyhennyksiin varatta-
vien varojen maksimiarvoiksi seuraavaa:
vuosi 2023: 3 800 000 euroa
vuosi 2024: 4 800 000 euroa
vuosi 2025: 4 600 000 euroa
vuosi 2026: 4 600 000 euroa
vuosi 2027: 5 400 000 euroa
vuosi 2028: 4 900 000 euroa
vuosi 2029: 5 400 000 euroa
vuosi 2030: 5 200 000 euroa
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6. pidattaa itselladn oikeuden kokonaisméararahan suuruuden, investointien net-
tomaksimiarvojen seké sijoituskiinteistdjen lainojen lyhennyksiin varattavien va-
rojen maksimiarvojen tarkistamiseen, mikali seurakuntayhtyman taloustilan-
teessa tapahtuisi merkittdvid muutoksia.

Kasittely
Wiking Vuori teki palautusesityksen, jota Anna Saurama kannatti.
Asiasta aanestettiin. Aanestyksen tulos:
Asian kasittelyn jatkamista kannattivat Rolf Steffansson, Anni Jarvilehto, Rakel Hil-
tunen, Pertti Sundberg, Riitta Asikanius, Risto Harju, Esa Ahonen, Otto Lehtipuu,
Martina Harms-Aalto, Kristiina Kartano, Ami Lainela ja Tuula Pontela, yhteensa 12
jasenta.
Asian palauttamista jatkokasittelyyn kannattivat Wiking Vuori ja Anna Saurama, 2
jasenta.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Yhteinen kirkkovaltuusto asetti kokouksessaan 18.3.2021 Rohkeasti yhdessa —prosessin yh-
teydessa laadittavalle toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmalle seuraavat tavoitteet:
Seurakuntayhtymén talous saadaan tasapainoon vuoden 2023 loppuun mennessa, tulevai-
suuden toimintaedellytysten turvaamiseksi. Tulevien sukupolvien kayttoon jaavat terve talous
ja riittavat resurssit. Vahva talous antaa meille kyvyn toimia tehokkaasti ja vaikuttavasti. Vero-
varojen kayttd on vastuullista ja lapinakyvaa. Vuosille 2022-2030 laadittavan talouden tasa-
painotussuunnitelman (osa toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaa) avulla varmistetaan
liséksi, etta:

1. uutta rakenteellista alijaagmaa ei padse syntymaan ja vuosikate riittd& vuosittain poistoi-

hin vuodesta 2024 alkaen ja
2. sijoitusvarallisuus ilman kiinteistosijoituksia ei alita 100 M€ kokonaismaaraa vuoteen
2030 mennessa.

Osana talouden tasapainotusta saadaan sovittua, mista investoinneista luovutaan ja mita ei
enaa tehda. Uusia tulonlahteitd kuten vuokratuloja, paasylipputuloja, sovellusten mainosmyyn-
tid, rahankerayksia ja tapoja keréta tuloja esimerkiksi kirkollisten kahviloiden kautta I6ydetaan
5 M€ vuodessa. Nama vahvistavat tulopohjaa ja kompensoivat osaltaan jasenmaaran laskusta
aiheutuvia vahennyksia.
Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaa on valmistellut kevaan 2021 aikana yhteisen kirk-
koneuvoston ko. tybhén nimeama asiantuntijaryhmd. Yhteinen kirkkoneuvosto on pyytanyt
asiantuntijaryhman laatimasta loppuraportista seurakuntien ja yhteisten palveluiden osastojen
lausunnot.

Talouden nykytilanne

Vuoden 2020 tilinpaatdksessa toimintakate oli -82,0 milj. euroa. Vuoden 2020 tilikauden tu-
lokseksi (=tilikauden yli-/alijagagma ilman poistoeron muutosta) muodostui noin -5,3 milj. euroa
(vuonna 2019 +9,7 milj. euroa). llman sijoitusten arvonalennusten nettomuutosta, yhteensa -
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6,4 milj. euroa, tilikauden tulos olisi ollut noin 1,2 milj. euroa ylijgadmainen (-2,8). Talousarvios-
sa budjetoitu alijaama oli 14,1 milj. euroa, joten tulos ilman arvonalennusten muutosta toteutui
15,3 milj. euroa talousarviota parempana. Seurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon s&&astot
olivat tilinpaatoksessa 2020 yhteensa 9,4 milj. euroa.

Vuoden 2021 alkuperaisessa talousarviossa (ilman vuoden 2021 aikana tehtyja talousar-
viomuutoksia) toimintakate on -87,2 milj. euroa. Talousarvio siséltaa edellisten vuosien saasto-
jen kayttoa 4,7 milj. euroa. Taméan jalkeen sdastoja jaa kaytettavaksi viela 4,7 milj. euroa.
Investointien maara suunnittelukaudelle 2021-2023 on vuoden 2021 alkuperaisen talousarvi-
on mukaan 68,0 milj. euroa (brutto). Nykyinen kiinteistokanta edellyttamé& vuosittainen inves-
tointitaso on arvioitu olevan n. 20—-30 milj. euroa. Investoinnit on osittain suunniteltu rahoitetta-
van kiinteistdjen myynneilla saaduilla tuloilla. Myynnit eivat kuitenkaan ole viime vuosina toteu-
tuneet budjetoidun mukaisina. Vuosina 2018-2020 myynneistd budjetoitiin 13,0 milj. euron
tulot, mutta toteutuma oli vain 3,9 milj. euroa.

Henkiloston vahentdmisen keinona on pidetty luonnollista poistumaa. Henkilotyévuodet ja
henkilostokulut olivat tilinpaatoksessa 2020 vuoden 2015 tasolla, joten merkittavaa vahene-
mista ei ole toteutunut. Vuoden 2021 talousarvion paattamisen yhteydessa vahvistettiin seura-
kunnille ja yksikoille henkildvuosikiintiot vuosille 2021-2023.

TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilostokulut 55 919 670 57 697 074 59 317 078 57 538 422 56 637 029 53 710344 52228541 53388105 57264112 56 000 024
Palkat ja palkkiot 42 822 537 43 863 161 44 865 392| 43 499 328| 42680653| 41676491 41120176/ 43105631 46522638 45390901
Henkilésivukulut 13774 418 14 503 292/ 15 023 485/ 14527 314 14375853 12554356 11766546 10878380 11306392 11066743
Henkilostokulujen oikaisueréat |  -677 285/ -669 379 -571 799 -488 220 -419 477 -520 504 -658 180 -595 907 -564 918 -457 619
Sivukulujen osuus palkoista 32,7 % 33,6 % 33,9 % 33,8 % 34,0 % 30,5 % 29,1 % 25,6 % 24,6 % 24,6 %
Palvelujen ostot 26 465 419 26 805 812 28 426 972| 27 874 767 28 510346 25278682 23062452 24272877 26408296 24630393
‘Henkilétybvuodet 1244,13| 1237,60] 1227,76 1091,80 1065,12 1 028,38 1008,13 1022,47 1062,71 1041,64
10,3% -0,5% -0,8% -11,1% -2,4% -3,4% -2,0% 1,4% 39% -2,0%

Talouden realiteetit tulevaisuudessa

Seurakuntien verotulot ovat pysyneet ennallaan jo usean vuoden ajan. Verotettavien tulojen
kasvu henkil6a kohden on kompensoinut jasenmaaran alenemisen vaikutuksen. Jatkossa ja-
senmaaran kehityksen alentuessa myos verotulot kuitenkin alkavat pienentyd, kun yleinen
talous- ja tyollisyyskehitys eivat riitd kompensoimaan alenevan jasenkehityksen vaikutusta.
Samaan aikaan palkka- ja muut kulut ovat nousseet lahes poikkeuksetta vuosittain (vuonna
2020 toimintakulut poikkeuksellisesti pienenivét edellisvuoteen verrattuna, ennen kaikkea ko-
ronapandemiasta johtuen). Seurakuntien talouden kiristyminen verotulojen kasvun hitauden
vuoksi edellyttaa, etta Helsingin seurakuntayhtyma alentaa toiminnan kustannustasoa.
Henkildstbmenojen osuus tuloslaskelmassa on noin 57,9 % kaikista toimintamenoista, joten
merkittévia saastoja on tavoiteltava sopeuttamalla henkilokunnan maaraa eri yksikoissa.
Aiemmin tunnistettuja haasteita henkiléstomaaran sopeuttamisen nakokulmasta ovat muun
muassa seurakunnallisen toiminnan organisaatio- ja virkarakenne, joka vaikeuttaa merkitta-
vasti henkilékunnan joustavaa siirtymista seurakuntien ja seurakuntayhtyman yksikdiden valil-
1&, seka organisaation taipumus pitdytya totutuissa toimintamalleissa.

Kirkon elakkeiden maksamisesta vastaa Kirkon keskusrahasto. Maksettavat eldkkeet rahoite-
taan seurakunnilta perittavilla palkkasummaan perustuvilla eldkemaksuilla ja kirkollisveron
maaraan perustuvalla eldkerahastosummalla, joka talla hetkella on kirkolliskokouksen paatok-
sen mukaan 5 % seka eldkerahaston sijoitustuotoilla. Kirkon kattamaton elakevastuu on lahes
4,9 mrd. euroa. Suuret ikéluokat ovat siirtyméassa elékkeelle saman aikaisesti, kun henkildsto-
maaran odotetaan vahenevan. Tama tarkoittaa sita, ettd tulokertymat eivat riita rahoittamaan
maksettavia elakkeita ja on varauduttava siihen, ettd seurakunnilta perittavéat elakemaksut ko-
rotetaan.

Seurakunnissa on kyetty luopumaan toimitiloista, mutta vapautuvan kapasiteetin myynnissa ei
ole onnistuttu. Myytavassa massassa on kirkkoja ja muita haasteellisia kohteita, joille ei kovin
nopealla aikataululla 16ydy ostajia. Tarvittavia korjauksia ja perusparannusinvestointeja ei ole
kyetty tekem&an mm. kiinteistotoimiston resurssipulasta ja sopeuttamisvuosien 2016-2018
supistuneiden maararahojen takia. Taten korjausvelkaa on kertynyt ja paineet investointien
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toteuttamiselle on kasvanut tasolle, joka talousennusteen mukaan ei ole mahdollista. Todelli-
sena esimerkkina voi mainita kirkot:

Kirkkoja on Helsingin seurakunnilla 39 kpl, joiden kirjanpidollinen poistoaika on 1.1.2022 alka-
en 50 vuotta (talla hetkella 60 vuotta). Tama tarkoittaa samalla laskennallisesti, ettd noin 1-1,5
vuoden valein tulisi yksi kirkko remontoida. Kirkkorakennuksen korjauskustannukset ovat aina
useita miljoonia (vaihteluvali 5-20 milj. euroa, hankkeen suuruudesta riippuen). Helsingin kirk-
kojen lukumaaralla tama on talouden nakdkulmasta mahdoton tilanne. Rahavarat tulevat kulu-
tetuiksi loppuun ja tulevilla sukupolvilla on kirkkoja mutta ei varoja niiden kunnossa pidolle. Nyt
toteutettu remontti ei ole ikuinen ratkaisu. Kirkkojen lisaksi seurakuntayhtymalla on myds to-
della paljon muuta kiinteistbmassaa — myds naita tulisi saada vahennettya radikaalisti. Mikali
meilla ei ole valmiutta luopua kirkoista, tulisi kdytanndssa kaikki toiminta keskittaa kirkkoihin ja
luopua muista tiloista.

Mikali seurakuntayhtymé&n investointitasoa ei kohtuullistettaisi tulevien vuosien aikana ja kaikki
investoinnit toteutettaisiin taysimaaraisesti, laskisivat yhtyman rahavarat seuraavan valtuusto-
kauden loppuun mennessa, vuosien 2021-2026 aikana, perati 133,8 milj. euroa, ollen vuoden
2026 lopussa enaa noin 52,5 milj. euroa. Lasku jatkuisi edelleen my6s vuosien 2027-2030
aikana. Vuoden 2030 lopussa rahavaroja olisi jaljella enda noin 3,7 milj. euroa. Laskelmassa
on huomioitu toimintakulujen leikkausta 1,5 prosentilla vuosittain.

Vuosi 2016 2017 2018 2019| TP 2020|TA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku (31.12.) 635 181| 643 272| 648 042| 654 707| 657 674| 667 122| 676 117| 682 725| 689 164| 695 419| 701 482| 707 342| 712 998| 718 451| 723 687
Jasenméaéréa (31.12.) 345 035| 342 214 337 955| 333 875| 329 100| 324 275| 322 513| 317 680| 312 616| 307 319| 306 160| 301 111| 295 851| 290 387| 284 720
Jasenméaaran muutos/iv., % -0,8 -1,2 -1,2 -1,4 -1,5] -05%| -15%| -1,6%| -1,7%| -04%| -16%| -1,7%| -1,8%| -20%
Kirkkoonkuulumis-% 53,2 52,2 51,0 50,0 48,6 47,7 46,5 45,4 44,2 43,6 42,6 41,5 40,4 39,3
Toimintatuotot 13,7 20,7 17,9 18,2 14,8 17,1 18,0 18,0 18,0 18,2 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4
Toimintakulut -93,0 -91,6 -93,5 -98,9 -94,4 -95,7 -99,1 -98,8 -97,6 -96,2 -94,8 -93,4 -92,0 -90,6 -89,2
Kayttétalouteen siirto -1,8 -1,3 -0,8 -3,0 -2,4 -3,9 -3,0

Saastojen kaytto -4,7 -0,6 -0,6 -0,5 -0,6 -0,6 -0,6. -0,6 -0,6
Toimintakate -81,1 -72,2 -76,4 -83,6 -82,0 -87,2 -84,6 -81,4 -80,1 -78,6 -77,0; -75,6 -74,2 -72,8 -70,8
Kirkollisvero 80,4 79,8 79,3 80,0 81,4 78,1 773 77,4 76,4 74,7 731 715 69,9 68,4 66,5
Valtion rahoitus 12,1 12,2 12,3 12,3 12,5 12,7 12,8 12,8 12,9 13,0 13,0 13,1 13,1 13,2 13,2
Yhteistvero 31

Muut (kesk.rsto+verotus) -10,6 -10,6 -10,5 -10,4 -10,3 -10,8 -10,7 -10,3 -10,2 -11,7 -11,6 -11,4 -11,1 -10,9 -10,7
Toiminta-avustukset 0,3

Rahoitustuotot ja -kulut 11,5 14,7 6,0 7.4 7,9 8,5 9,5 9,5 9,9 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 15,4 24,0 10,8 5,6 9,8 13 4,4 8,0 8,9 7.4 7.5 7,7 7,7 7.9 8.2
Poistot -10,9|  -10,0 7,2 -8,5 -8,6 -8,6 -8,6 -8,8 9,3 98 -100/ -100[ -100 -10,0] -10,0
Tilikauden tulos (arvonalennus ei _huomioitu) 4,5 14,1 Bhd -2,8 1,2 -7,2 -4,2 -0,8 -0,4 -2,4 -2,5 -2,3 -2,3 -2,1 -1,8
Tilinp&éatossiirrot 0,6 0,6 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijagma 5,0 14,6 4,5 -2,3 1.7 -6,7 -3.8 -0,4] 0,1 -1,9 -2,0. -1,8 -1.8 -1,6 -1,2
Tilikauden tulos (arvonalennus huomioitu) 3,7 15,7 -12,9 9,7 -5,3

Investointimenot, kiinteistot -4,1 -8,5 -9,8 -6,2 -25,6 -20,5 -19,3 -21,0 -29,0 -29,9 -20,8 -11,2 -13,9 -15,4
Vuodelta 2020 siirtyvat investointimenot -14,5

Investointimenot, ICT -0,5 -0,3 -0,6 -0,4 -1,5 -1,3 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -11,9 -4,6 -8,8 -10,4 -6,6 -41,6 -21,8 -20,5 -22,0 -30,0 -30,9 -21,8 -12,2 -149 -16,4
Lainojen lyhennykset -2,3 -2,6 -3,7 -3,8 -4,8 -4,6 -4,6 -5,4 -4,9 -5.4 52
Investointitulo 19,2 4,7 2,7 0,0 1,2 15 1,5 1,5 15 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5
Rahoitustoiminnan nettorahavirta+ tul.rah.korj. e 0,0 -13,0 4,9 0,1 1,6

Rahavarat 166,5| 177,7| 187,4] 1827 186,3 144,9| 1359 121,1] 1047 79,0 52,5 34,4 26,5 15,6 3,7

Kokonaismaaréarahan ja investointien vuotuisten maksimiarvojen suuruus, nykytila
Kokonaismé&ararahan suuruutta tarkasteltaessa tulee tarkastelu toteuttaa toimintakatteen kaut-
ta. Toimintakate lasketaan vahentamalla toimintatuotoista toimintakulut sekd mahdolliset kayt-
tétalouteen siirrot. Kayttdtalouteen siirrot liittyvéat sellaisiin hankkeisiin / hankkeiden osiin, joita
ei lopulta katsota investoinneiksi.

Toimintakatteen toteutuman vaihtelu vuosina 2016—2020 esitetaan alla olevassa taulukossa:

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot 13,7 20,7 17,9 18,2 14,8
Toimintakulut -93,0 -91,6 -93,5 -98,9 -94,4
Kayttotalouteen siirto -1,8 -1,3 -0,8 -3,0 -2,4
Toimintakate -81,1 -72,2 -76,4 -83,6 -82,0

Seuraavassa taulukossa esitetddn investointien toteutuma samalta ajalta, eli vuosilta 2016—
2020:
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Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020
Investointimenot, kiinteistot -4,1 -8,5 -9,8 -6,2
Investointimenot, ICT -0,5 -0,3 -0,6 -0,4
Investointimenot yhteensa -11,9 -4,6 -8,8 -10,4 -6,6
Lainojen lyhennykset -2,3
Investointitulo 19,2 4,7 2,7 0,0 1,2

Kiinteistdinvestoinnit ovat toteutuneet useimpina vuosina huomattavasti talousarviossa varat-
tua, kiinteistbosaston maarittamiin investointitarpeisiin pohjautuvaa investointimaéararahaa pie-
nempina.

Sijoituskiinteistdjen lainojen lyhennykset on esitetty laskelmissa erillisind vuodesta 2020 alka-
en. Sijoituskiinteistdjen lainanlyhennykset ovat useimmiten investointeja ja erityisesti niissa
tapauksissa, joissa kiinteistdyhtié rahastoi suoritukset. Kyseiset lainat otetaan sijoituskiinteis-
téjen rakentamiseen tai peruskorjaukseen ja ne lisaavat nain seurakuntayhtyman sijoitusten
arvoa. Lainojen lyhennykset ovat paasaantdisesti kirjattavissa ko. sijoituskiinteiston osakkei-
den hankintamenon lisaykseksi.

Investointituloksi katsotaan pysyvien vastaavien myyntitulot. N&itd ovat esimerkiksi rakennus-
ten, osakehuoneistojen, kiinteistéjen yms. myynnistd saatavat tulot. Investointimenot vahen-
nettyina investointituloilla muodostavat investointineton.

Vuosien 2023-2030 taloussuunnitelma

Talousennusteen pohjalta laaditut mallinnukset osoittivat, ettd kokonaisméaararahaa tulee lei-
kata tulevina vuosina merkittavasti ja investointien vuotuinen maksimiarvo tulee asettaa huo-
mattavasti nykyista alhaisemmalle tasolle. Mallinnuksista saadut johtopaatokset olivat linjassa
yhteisen kirkkoneuvoston aiemmin tekemien talouslinjausten kanssa.

Viime vuosina talouden tasapainotusta on tehty Helsingin seurakuntayhtyméssé supistamalla
talousarviokehyksen toimintakatetta tasaisella -1,5 % vuosivdhennyksella. Tama on johtanut
niin sanottuun “juustohdyla”-sdastamiseen, rakenteellisten muutosten tekemisen sijaan. Maa-
rarahaleikkaukset tulisi jatkossa toteuttaa porrastetusti muutaman vuoden vélein, jolloin tietylle
vuodelle kohdistuvat kovemmat leikkaukset ohjaavat yksikoita rakenteellisten saastojen ja
myds henkildstovahennysten tekemiseen.

Talousennusteen pohjalta laaditussa vuosien 2023—-2030 taloussuunnitelmassa maaréaraha-
leikkaukset on esitetty kohdistettavaksi vuosiin 2023, 2026 ja 2029. Toimintakatetta pienenne-
téaan kyseisina vuosina kahdeksan prosenttia aiempaan tasoon nahden.

Taloussuunnitelma 2023-2030

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020|TA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku (31.12.) 635 181| 643 272| 648 042| 654 707| 657 674| 667 122| 658 943| 663 350| 670 069| 695 419| 701 482| 707 342| 712 998| 718 451| 723 687
Jasenmaaréa (31.12.) 345 035| 342 214| 337 955| 333 875| 329 100| 324 275| 323 100| 317 100| 311 100| 310 993| 306 160| 301 111| 295 851| 290 387| 284 720
Jasenmaaran muutos/v. % -0,8 -1,2 -1,2 -1,4 -1,5| -04%| -1,9%| -19%| 00%| -16%| -16%| -1,7%| -1,8%| -20%
Kirkkoonkuulumis-% 53,2 52,2 51,0 50,0 48,6 49,0 47,8 46,4 44,7 43,6 42,6 41,5 40,4 39,3
|
Toimintatuotot 13,7 20,7 17,9 18,2 14,8 15,2 17,0 19,5 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Toimintakulut -93,0 -91,6 -93,5 -98,9 -94,4 -96,3 -98,0 -96,4 -96,4 -96,4 -92,7 -91,8 -91,8 -88,1 -89,0
Kayttotalouteen siirto -1,8 -1,3 -0,8 -3,0 -2,4 -3,9 -3,3
Saastéjen kayttd -4,7 -2,4 -0,6 -0,6 -0,6. -0,4
Toimintakate -81,1 -72,2 -76,4 -83,6 -82,0 -89,6 -86,6 -77,5 -77,5 -77,5 -72,1 -70,8 -70,8 -65,1 -66,0
Kirkollisvero 80,4 79,8 79,3 80,0 81,4 81,0 77,3 77,4 76,4 74,7 73,1 71,5 69,9 68,4 66,5
Valtion rahoitus 12,1 12,2 12,3 12,3 12,5 12,7 12,8 12,8 12,9 13,0 13,0 13,1 13,1 13,2 13,2
Yhteisovero 3,1
Muut (kesk.rsto+verotus) -10,6 -10,6 -10,5 -10,4 -10,3 -10,8 -10,7 -10,3 -10,2 -11,7 -11,6 -11,4 -11,1 -10,9 -10,7
Toiminta-avustukset 0,3
Rahoitustuotot ja -kulut 11,5 14,7 6,0 7.4 7.9 9,0 9,5 10,1 11,1 11,0 11,0 11,9 11,4 12,0 11,8
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 15,4 24,0 10,8’ 5,6 9,8 23 2,3 12,5 12,7 9,5 13,4 14,3 12,5 17,5 14.8‘
Poistot -10,9]  -10,0 7,2 8,5 -8,6 86/ -115 -8,9 9,4 9,8/ -100/ -100/ -100/ -10,0, -10,0
Tilikauden tulos (arvonalennus ei huomioitu) 4,5 14,1 37 -2,8 12 -6,3 -9,2 3,6 33 -0,3 3.4 4,3 215 75 4,8‘
Tilinpaatdssiirrot 0,6 0,6 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijagma 5,0 14,6 4,5 =213 17 -5,8 -8,7 4,0 S10) 0,2 £ 4,8 3,0 8,1 5,4‘
Tilikauden tulos (arvonalennus huomioitu) 3,7 15,7 -12,9 9,7 -5,3
|
Investointimenot, kiinteistét -4,1 -8,5 -9,8 -6,2 -25,6 -16,1 -18,2 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -10,5 -10,5 -10,5
Vuodelta 2020 siirtyvat investointimenot -14,5
Investointimenot, ICT -0,5 -0,3 -0,6 -0,4 -15 -1,3 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -11,9 -4,6 -8,8 -10,4 -6,6 -41,6 -17,4 -19,4 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -11,5 -11,5 -11,5
Lainojen lyhennykset -2,3 -2,6 -3,7 -3,8 -4,8 -4,6 -4,6 -5,4 -4,9 -5,4 -5,2
Investointitulo 19,2 4,7 2,7 0,0 1,2 15 15 2,0 3,0 4,0 5,0 3,0 15 15 15
Rahoitustoiminnan nettorahavirta+ tul.rah.korj. ef 0,0 -13,0 4,9 0,1 1,6
Rahavarat 166,5 177,7 187,4 182,7 186,3 145,9 139,2 130,5 128,4 124,3 125,0 123,9 121,5 123,6 123,2




Helsingin seurakuntayhtyma POYTAKIRJA 39 (70)
Yhteinen kirkkovaltuusto 09.12.2021

Toimintatuotoissa on huomioitu Rohkeasti yhdessa —tavoitetilan edellyttama 5,0 milj. euron
kasvu, joka toteutetaan porrastetusti vuoteen 2029 mennessa. Kumulatiivisten saastojen kayt-
t6 on huomioitu taloussuunnitelmassa laskennallisesti niin, etta sdastdja kaytetddn vuosittain
0,600 milj. eurolla. Vuonna 2029 saastdja olisi nain jaljella enda 0,500 milj. euroa. Toimintakat-
teeseen kohdistetuissa kahdeksan prosentin leikkauksissa ei ole huomioitu saastéjen kayttoa.
Samoin toimintakuluihin on lisatty kertaluonteisina kuluina 0,900 milj. euron maararahavaraus
seurakuntavaalien jarjestamiseksi vuosina 2026 ja 2030.

Tilintarkastajan suosituksen mukaisesti kayttotalouteen siirroista luovutaan vuodesta 2023
alkaen, toisin sanoen ne hankkeet ja hankinnat, joita ei katsota investoinneiksi, budjetoidaan
jatkossa suoraan kiinteistbosaston kayttdtalouden kuluiksi. Muutos on huomioitu kiinteisto-
osaston toimintakulujen kokonaismaarad maaritettaessa.

Rahoitustuotoissa on huomioitu 100 milj. euron sijoitusomaisuuden osalta kahden prosentin
vuotuinen reaalituotto, sijoitustoiminnan ohjeiden mukaisesti (ohjeissa reaalituottotavoitteeksi
maaritelty 2—3 %). Struktuureista vapautuvat varat on laskettu kaytettavéksi investointien ra-
hoittamiseen. Edelleen rahoitustuotoissa on huomioitu yhteensa 9,1 milj. euron lisays sijoitus-
kiinteistdjen vuokratuottoihin. Luku vastaa sijoituskiinteistéjen lainojen lyhennysten kumulatii-
vista kasvua vuosien 2022 ja 2030 valilla. Seurakuntayhtyman kiinteistosijoituksissa sovellettu-
jen periaatteiden mukaan sellaisesta kiinteistosijoituksesta, joka ei tuota vahintdén lainojen
lyhennyksen verran, pyritdan luopumaan.

Poistojen osalta taloussuunnitelmassa on huomioitu vuoden 2022 alusta kayttoon otettava
uusi poistosuunnitelma. Poistojen maaréé ei tietoisesti ole pienennetty taloussuunnitelman
viimeistenkaan vuosien osalta, vaikka poistot tosiasiallisesti pienenevatkin kiinteistdista luovut-
taessa. Ratkaisulla on pyritty noudattamaan varovaisuuden periaatetta, koska kunkin kiinteis-
tén myynnin tarkkaa toteutumisajankohtaa ei voida tassa vaiheessa tietaa.

Investointineton vuotuiseksi maksimimaaraksi on maaritelty laskelmassa lahtokohtaisesti 10,0
milj. euroa / vuosi. Poikkeuksen periaatteeseen tekevat vuodet 2025 ja 2026, jolloin pysyvien
vastaavien myyntituloja on ennakoitu kiinteistéjen toteutuvista myynneista johtuen normaalita-
soa enemman.

Taloussuunnitelma on laadittu niin, ettéd rahavarat vuoden 2030 lopussa ovat 123,2 milj. euroa.
Yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman tavoitetilan mukaan sijoitusvarallisuuden ilman kiinteis-
tosijoituksia ei tule alittaa 100 milj. euron kokonaismaaraa vuoteen 2030 mennessa. Talous-
suunnitelmassa noudatetaan ndin hieman tiukempaa talouslinjaa kuin asetetussa tavoitteessa.
Ratkaisua voidaan pitdéa ehdottoman valttamattomana, koska laadittaessa taloussuunnitelmia
10 vuoden ajalle tulee myds varautua yllattaviin muutoksiin ennusteen ja toteuman valilla.
FCG Oy:n laatimat verokertymaennusteet ovat jo osoittaneet, ettd Helsingin kirkollisveroker-
tyma tullee pienenemaan nopeammin kuin aiemmin oli osattu odottaa. Tulevat ennusteet voi-
vat olla viela tatékin negatiivisempia. Vastaavasti, mikali esimerkiksi toimintatuotot jaisivét jo-
kaisena suunnitelmavuotena yhden milj. euron alle budjetoidun, tarkoittaisi se jo kahdeksan
miljoonan euron pienenemista vuoden 2030 kassavaroihin.

Taloussuunnitelmakaudella on erityisen tarke&a kiinnittdd huomiota muun muassa seuraaviin
seikkoihin:

- Nykyisen kiinteistbkannan mukainen kiinteistdinvestointitarve on jopa noin 25 milj. eu-
roa vuodessa. Ehdotetut investointien vuotuiset maksimiarvot edellyttavat maaratietois-
ta kiinteistoista luopumista, korjausvelan kertymisen ehkaisemiseksi.

- Investointineton ei tule pitkalla aikavalilla ylittda vuotuisten poistojen maaraa.

- Mikali yksittdinen sijoituskiinteisto ei tuottaisi vahintaan lainojen lyhennyksiin tarvittavaa
maaraa tai tulevien vuosien odotettavissa olevaa tuottotasoa ei voida pitaa riittdvana,
tulee kyseisesta kiinteistosta pyrkia luopumaan.

- Pysyvien vastaavien myynneista on tarkeaa laatia selked suunnitelma, jonka avulla
varmistetaan myyntien toteutuminen suunnitellussa, talousarvion edellyttamassa aika-
taulussa. Pysyvien vastaavien myyntien toteutumista tulee seurata aktiivisesti, esimer-
kiksi osana johdon raportointia.

Mikali seurakuntayhtyman yleinen talouskehitys, erityisesti kirkollisverokertyman osalta, lahtisi
selkeésti ennustettua parempaan suuntaan, voidaan kokonaisméaararahojen tasot ottaa tarvit-
taessa uudelleen tarkasteluun taloussuunnitelmakauden aikana. Tdma edellyttad kuitenkin
merkittavaa, pitkalle tulevaisuuteen kantavaa muutosta ennusteeseen néhden. Vastaavasti,
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mikali seurakuntayhtyman talouskehitys toteutuisi ennustettua selvasti huonompana, tulisi
maararahatasot myos tuolloin ottaa uudelleen tarkasteltaviksi. Jalkimmaista vaihtoehtoa voita-
neen pitad, valitettavasti, ensimmaista vaihtoehtoa selkeasti todenndkodisempana.

Rohkeasti yhdessa —lausuntoihin liittyvat huomiot ja toimenpide-ehdotukset
Kokonaismaararahaan tehtavien leikkausten osalta 11 seurakuntaa piti Rohkeasti yhdessa —
lausuntokierroksen lausunnoissaan porrastettua, kolmen vuoden vélein toteutettavaa maara-
rahaleikkausta juustohdyléperiaatetta parempana. Kuusi seurakuntaa puolestaan kannatti
maérarahan vuosittaista, tasaista leikkaamista. Kolme seurakuntaa ei erikseen ottanut vas-
tauksissaan tdhan kantaa. Yhteisten palveluiden osastoista kolme kannatti porrastettua maa-
rarahaleikkausta. Loput eivat yksil6ineet kantaansa suoraan tasta nakokulmasta tarkasteltuna.
Kumulatiivisten saastojen kayttdoikeuden tarkeys korostui seka lausunnoissa etté lausunto-
kierroksen aikana jarjestetyissa tyoskentelyissa. Esitettyjen nakékulmien pohjalta voidaan pi-
taa perusteltuna, ettd kumulatiivisten saastojen kayttooikeus sailytetaan seurakunnilla ja yhtei-
sella seurakuntaty6lla myos jatkossa. Lisaksi néilla on oikeus paattad saastojen kayttokohteis-
ta ja —aikataulusta.

Kokonaismaararahan suuruudesta paatettaessa on samalla perusteltua tehda linjaus oikeu-
desta kumulatiivisen alijdaman tekemiseen. Maéararahat tulevat vaistamatta supistumaan tule-
vina vuosina pysyvasti, jolloin rakenteellisten muutosten tekeminen on valttamatonta, eika tois-
tuvaa alijadmaa tilanteessa, jossa kumulatiiviset saastét on jo kaytetty, voida hyvaksya. Tilan-
teessa, jossa seurakunta tai yhteinen seurakuntaty0 laatii alijaamaisen talousarvion, jota
aiempien vuosien kumulatiiviset ylijaamat eivat riitéa kattamaan, tulee talousarvion laatijan esit-
taa samalla erillinen suunnitelma siitd, miten syntyva kumulatiivinen alijagama saadaan katettua
talousarviovuotta seuraavien kolmen vuoden aikana. Kyseisten kolmen vuoden talousarvioi-
den tulee kaikkien olla ylijaamaisia. Vastaavasti tilanteessa, jossa seurakunnan tai yhteisen
seurakuntatyon tilinpaatdstoteuma ylittéaa talousarvion ja kumulatiiviset saastoét eivat riita yli-
tyksen kattamiseen, tulee ko. toimijan laatia tuolloin suunnitelma kumulatiivisen alijadman kat-
tamiseksi meneillaan olevaa vuotta seuraavien kolmen vuoden aikana. Myos tassa tilanteessa
kolmen seuraavan talousarvion tulee ko. toimijan osalta olla ylijaamaisia.

Rohkeasti yhdessa —talousehdotusten kasittelyaikataulu ja paatésten ulottuvuus
Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaa laadittaessa lahdettiin siité, ettd kaikki taloutta
koskevat linjaukset on perusteltua tehda yhdelld kertaa ja koko suunnitelmakautta 2023—-2030
koskien. Rohkeasti yhdessa —lausuntojen perusteella asiaa on kuitenkin paadytty tarkastele-
maan uudelleen.

Kokonaismaararahan suuruuden, investointien nettomaksimiarvojen seka sijoituskiinteistdjen
lainojen lyhennyksiin varattavien varojen maksimiarvojen osalta paatokset on tarkeaa tehda
koko suunnitelmakaudelle kerralla, pitkdntdhtdimen suunnittelun sekd maaratietoisten raken-
teellisten muutosten mahdollistamiseksi. Sen sijaan kokonaisméaararahan jako seka seurakun-
nille osoitettavan maararahan jakoperusteet voidaan maaritella tatd lyhyemmaksi ajaksi. Ly-
himmilladn maarittely on kuitenkin perusteltua tehda kolmivuotiselle taloussuunnitelmakaudel-
le.

Vuoden 2023 talousarviovalmistelu voidaan kaynnistaa alkuperaisen suunnitelman mukaisesti
vuoden 2022 alussa, kun kokonaismaararahan suuruus ja kokonaismaararahan jako on saatu
paatettyd. Paatoksenteon jaksottamiseksi seka erilaisten taydentavien mallinnusten ja laskel-
mien tuottamiseksi seurakunnille osoitettavan maaréarahan jakoperusteet seka sisaisten vuok-
rien uudet maaraytymisperusteet tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston ja edelleen yhteisen kirk-
kovaltuuston paatettaviksi tammikuussa 2022.

Liitteet
26 Periaatteet kumulatiivisen alijgdman kattamiseen
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662/2021

109 § Helsingin seurakuntayhtymién kokonaisméaaridrahan (toimin-
takate) jako vuosina 2023-2025

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkovaltuustolle, paattaa:
1. , ettd tilamaararahasta luovutaan vuoden 2023 alusta alkaen.

2. , etta Helsingin seurakuntayhtymé&n kokonaismé&éararaha (toimin-
takate) jaetaan vuosina 2023-2025 seuraavasti:
a. vuosi 2023:
I. seurakunnat 54,40 %
ii. yhteiset palvelut 43,50 %
ili. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
b. vuosi 2024:
I. seurakunnat 54,90 %
ii. yhteiset palvelut 43,00 %
ili. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
C. vuosi 2025:
I. seurakunnat 55,40 %
ii. yhteiset palvelut 42,50 %
ili. tarveharkintainen maararaha 2,10 %

3. pidattaa itsellaan oikeuden kokonaismaararahajaon tarkistamiseen,
mikali seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisen tydnjaon osalta
mydhemmin tehtavat, ennen vuotta 2026 voimaan astuvat paatokset
niin edellyttavat, tai mikali seurakuntayhtyman taloustilanteessa
tapahtuisi merkittavia, vuosien 2023-2025 kokonaisméaararahan
suuruuteen vaikuttavia muutoksia.

Kiisittely

Juha Silander esitteli asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 42 puheenvuoroa.

Valtuutettu Kopperoinen teki palautusehdotuksen. Palautusesitysta

kannattivat valtuutetut Ali-Loytty, Pohjalainen ja Markula.

Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki seuraavan aanestysesityksen:

Ne jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista aanestavat Jaa ja ne

jotka kannattavat asian palauttamista ddnestéavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta Jaa -4ania annettiin

40, Ei -aania 27, Tyhjaa 0, Poissa 24.

Palautusehdotus hylattiin.

Keskustelua jatkettiin. Valtuutettu Ali-Loytty teki esityksen asian jattami-

sestad poydalle. Valtuutetut Kautonen ja Kopperoinen kannattivat esitys-

ta asian jattamisesta poydalle. Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki
seuraavan aanestysesityksen: Ne jotka kannattavat asian kasittelyn jat-
kamista &anestavat Jaa ja ne jotka kannattavat asian pdydalle jattamis-

t& &anestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, ettd Jaa -4ania annettiin

37, Ei -aania 29, Tyhjaa 0, Poissa 25.

Poydalle jattdmisehdotus hylattiin.
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Keskustelua jatkettiin.
Valtuutettu Perret teki kohtaan 2. seuraavan muutosesityksen:

2023

seurakunnat 54,90 %

Yhteiset palvelut 43,00 %
Tarveharkintainen maararaha 2,10 %
2024

seurakunnat 55,90 %

Yhteiset palvelut 42,00 %
Tarveharkintainen maararaha 2,10 %
2025

seurakunnat 56,90 %

Yhteiset palvelut 41,00 %
Tarveharkintainen maararaha 2,10 %

Muutosehdotusta kannattivat valtuutetut Kopperoinen, Pynnénen ja
Lassus. Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki seuraavan aanestys-
esityksen: Ne jotka kannattavat asian pohjaesitysta aanestavat Jaa ja
ne jotka kannattavat muutosehdotusta aanestavat Ei.
Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta Jaa -4ania annettiin
49, Ei -aania 15, Tyhjaa 2, Poissa 25.
Paatokseksi tuli pohjaehdotus.
Valtuutettu Perret jatti eridvan mielipiteen kirjallisena liitettavaksi poyta-
kirjaan.
Christoffer Perret toimi puheenjohtajana Hanna Mithikun puheenvuoron
ajan.
Paitos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Paatoshistoria
YKN 25.11.2021 § 359
Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se

paattaa:
1. , etta tilam&ararahasta luovutaan vuoden 2023 alusta alkaen.

2. , etta Helsingin seurakuntayhtyman kokonaismaararaha (toimin-
takate) jaetaan vuosina 2023-2025 seuraavasti:
a. vuosi 2023:
I. seurakunnat 54,40 %
ii. yhteiset palvelut 43,50 %
iii. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
b. vuosi 2024:
I. seurakunnat 54,90 %
ii. yhteiset palvelut 43,00 %
iii. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
C. vuosi 2025:
I. seurakunnat 55,40 %
ii. yhteiset palvelut 42,50 %
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iii. tarveharkintainen maararaha 2,10 %

3. pidattaa itsellaan oikeuden kokonaismaararahajaon tarkistamiseen,
mikali seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisen tyonjaon osalta
myo6hemmin tehtéavat, ennen vuotta 2026 voimaan astuvat paatokset
niin edellyttavat, tai mikali seurakuntayhtyman taloustilanteessa
tapahtuisi merkittavia, vuosien 2023-2025 kokonaisméaararahan
suuruuteen vaikuttavia muutoksia.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Kokonaisméaararahan jaon taméanhetkiset perusteet

Maararahat jaetaan seurakunnille ja yhteisille palveluille toimintaa, palkkoja seka
tiloja varten. Jokaisen paaluokan osalta (seurakunnallinen toiminta, yhteinen hal-
linto, yhteiset seurakunnalliset tehtavat, hautaustoimi ja kiinteistétoimi) lahtokohta-
na on peruskehys, jota vuosittain joko leikataan tai korotetaan. Myds lisdmaarara-
haa on mahdollista varata kehyksen p&alle taloudellisesta tilanteesta riippuen. Yh-
teisten palveluiden kehysmaararahat jaetaan paaluokkien sisalla sitovuustasojen
mukaisesti. Seurakuntien maarérahat jaetaan seurakuntien kesken erillisen jako-
mallin mukaan.

Seurakuntien toiminnan diakoniset haasteet otetaan huomioon myodntamalla ta-
lousarviossa projektiluonteista erillismaéararahaa anomuksesta seurakuntien toi-
mintaa varten. Maararahan kokonaism&éara on enintdan 2 % seurakunnallisen toi-
minnan maararahasta laskettuna.

Vuosien 2021 ja 2022 maararahat

Seurakuntien vuoden 2021 méaararahan suuruus on 45,044 milj. euroa ja vuonna
2022 44,670 milj. euroa (1,5 % leikkaus). Yhteisten palveluiden vuoden 2021 mé&éa-
rarahan suuruus on 36,936 milj. euroa (josta suoritusliséan osuus 0,650 milj. euroa)
ja vuonna 2022 39,513 milj. euroa (josta suorituslisdn osuus 0,640 milj. euroa).
Suorituslisésta jaetaan osa seurakunnille (vuonna 2020 n. 62,6 %, eli n. 0,331 milj.
euroa). Vuoden 2022 kokonaismé&&ararahaan sisadltyy myds seurakuntavaaleihin
varattu maararaha, 0,878 milj. euroa.
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KEHYSBUDJETTI 2022-2024

ulk/sis
Luvut on ilmoitettu tuhannen euron tarkkuudella.
“ - TP KEHYS TA KEHYS KEHYS KEHYS
KAYTTOTALOUSOSA 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Seurakunnallinen toiminta
Toimintakate sis. Imr/keh.- ja sop.mr. -49 436 -45 044| -47 520 -44 670 -44 200 -43 736
Toimintakate ilman Imr/keh.- ja sop.mr. -44 976 0 -44 602 -44 132| -43 669
Y
Palkka-ja toimintamaararaha -31 231 -30 763 -30 301| -29 847
Lisdmé&éararahat:
* T-kirkko (yhteiset tehtavat) -599 -590 -581 -572
Diakoniaméaararaha -513 -635 -635 -635 -635
Tilamaararaha -12 511 -12 614 -12 614 -12 614
Lisaméaararaha 1 / Keh.- ja sop.mr
Lisdmé&éararaha 2 -68 -68 -68 -68
Lisaméaararaha 3
Lisaméaararahat yhteensa -68 -68 -68 -68
Yhteiset seurakunnalliset tehtavét
Toimintakate -19 588 -19 588 -21 827 -20 755 -19 420 -19 128
Toimintakatteet: -11 071
Yhteinen srk-tyo -7 967 -10 184 | -11 781 -10 031 -9 881 -9 733
Tilam&araraha -1 040
Muut yht. tehtavat 1-2) -11 620 -9404| -10062 -9 684 -9 539 -9 396
Viestinta -1379 -1416 -1416 -1 816 -1789 -1762
Mediatoimitus -3076 -3008 -3007 -2963 2918 -2 875
Muu yht. srk toiminta (avustukset ja varaukset) -6 912 -4 980 -5 624‘ -4 905 -4 832 -4 759
Lehtisaari -253 0 -15 0 0 0
TP KEHYS TA KEHYS KEHYS KEHYS
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Yhteinen hallinto, toimintakate
Yhteinen hallinto -7 736 -8 668 -8 292 -5 560 -5 476 -5 394
Henkiléstbosasto -2771 -2729 -2 688
Seurakuntavaalit -878
Ymparistd- ja hautaustoimi
Toimintakate -4 403 -4 827 -4 813 -4 754 -4 683 -4 613
Kiinteistdtoimi
Toimintakate 2) -835 -3 203 -4 119 -3 155 -3108 -3061
Erittely:
Kiinteistotoimi -16 468| -16 713 -16 221 -16 277| -16 230
Sisaiset vuokrat 16 265 16 510 16 169 16 169 16 169
Siirto kayttétalouteen -3 000 -3916 -3 000 -3 000 -3 000
Kehittamismaararaha -1 000 -750 -500
Suorituslisa -650 -650 -640 -631 -621
Kayttétalous HSRKY vhteensa
Toimintakate -81 998 -81979| -87 222 -84 183 -80996| -79741

Tilamaararaha

Seurakunnat saavat talla hetkella tilamaararahaa niiden kaytéssa olevista tiloista
seuraavasti:

1) kirkkosalien, kappelien ja muiden jumalanpalvelukseen kaytettavien tilojen osal-
ta vuokramaararahana saman summan kuin on naiden tilojen vuokran maara.

2) muiden tilojen vuokraamista varten erikseen maariteltdvan kokonaismé&éarara-
han, joka jaetaan suomenkielisten ja ruotsinkielisten seurakuntien kesken samalla
tavoin kuin palkka- ja toimintam&éararaha. Vahvistettujen, vuoden 2011 alusta kay-
tossa olleiden maararahojen jakoperusteiden mukaan ruotsinkieliset seurakunnat
jakavat niille tulevan kokonaismaararahan keskenaan laénirovastin johdolla touko-
kuun loppuun mennessé. Jaon vahvistaa yhteinen kirkkoneuvosto. Suomenkielis-
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ten seurakuntien maararaha jaetaan samassa suhteessa kuin palkka- ja toiminta-
maararaha.

Nykyisin kaytdssa olevaa mallia, jossa seurakuntien yhteenlaskettua sisaista vuok-
raa vastaava summa on jaettu seurakuntien kesken tilamaararahana, voidaan pi-
tdaa monellakin tapaa ongelmallisena. Ensinn&kin, niin sanottuihin sakraalitiloihin
kohdistuvat sisaiset vuokrat kompensoidaan mallissa 100-prosenttisesti. Tama ei
kannusta seurakuntia luopumaan mistd&n sakraalitiloista. Osalla seurakunnista
sakraalitilojen suhteellinen osuus kaikista tiloista on huomattavan korkea, jolloin
tilaluopumiset jaisivat jo teoriassakin vahaisiksi. Mallin toinen ongelma liittyy tila-
madararahan jakotapaan. Kun sakraalitiloja vastaava osuus on vahennetty koko-
naistilamaararahasta, jaetaan jaljelle jddnyt osa kaikkien seurakuntien kesken
yleisten maararahan jakoperusteiden mukaisesti. Nain myos sellainen seurakunta,
jolla ei olisi lainkaan tiloja, saisi tlamaararahaa. Edelleen on tarkeaa huomata, etta
tilamaararahan myota talouden ennustettavuus on muodostunut seurakunnille vai-
keaksi.

Seurakuntien lisaksi yhteinen seurakuntaty® saa tilamaararahaa seurakunnallises-
ta toiminnasta aiheutuvien sisaisten vuokrien kattamiseksi.

Osana toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman laatimista on paadytty esitta-
maan, etté tilamaararahasta luovutaan kokonaan ja nykyista tilamaararahaa vas-
taava rahamaara siirretaan kokonaismaararahaan (=palkka- ja toimintamaarara-
ha), joka jaetaan yleisten m&&ararahajaossa sovellettavien perusteiden mukaan.
Siirto tehdaan teknisesti vuoden 2022 oikaistua talousarviokehyksen maarittelyn
yhteydessé, jonka jalkeen tilamaararahaa ei endé jatkossa eritella omana koko-
naisuutenaan. Nain tilamaararahan osuutta ei mydskaan tarvitse jatkossa suhteut-
taa sisaisiin vuokriin, sitoa indeksikehitykseen tms. Tilam&éararahasta luopumalla
maararahojen ohjausvaikutus paranee ja maararahajaossa voidaan nahda menta-
van kokonaisuudessaan oikeaan suuntaan.

Tilamaararahan osuus huomioidaan kokonaismaararahan tulevia jako-osuuksia
maaritettdessa niin, ettd seurakunnille talla hetkella kohdistuva tilaméaararaha las-
ketaan mukaan seurakuntien tamanhetkiseen laskennalliseen kokonaisméaarara-
haosuuteen ja yhteiselle seurakuntatydlle talla hetkella kohdistuva tilamaararaha
lasketaan vastaavasti yhteisten palveluiden tamanhetkiseen kokonaisméaararaha-
osuuteen.

Tilam&&rarahasta luopuminen asettaa jonkinasteisia taloudellisia haasteita niille
seurakunnille, joilla sakraalitilojen osuus on erityisen korkea. Siirtdamalla tilamaara-
raha osaksi seurakuntien kokonaismaaréarahaa saadaan malli kuitenkin kokonai-
suudessaan huomattavasti nykyistd kaytantéd tasapuolisemmaksi ja oikeudenmu-
kaisemmaksi. Uusi malli voi myds parhaimmillaan kannustaa seurakuntia kirkkojen
ja myos niiden sakraalitilojen nykyista monipuolisempaan kayttéon. Malli on myds
osaltaan edistamassa kirkkojen kokonaismaaran vahentymista, joka on joka ta-
pauksessa taloudellisista ndkdkulmista valttAmatonta.

Tarveharkintainen maaréaraha

Yksi ensimmaisistd maararahajakoa koskevista kehitysehdotuksista on liittynyt
malliin, jossa yhteinen kirkkoneuvosto voisi mydntaa seurakunnalle tai yhteisten
palveluiden osastolle anomuksesta maararahaa esimerkiksi tietyn kehityshank-
keen tai —projektin toteuttamiseen tai yllattavan, ennalta arvaamattoman me-
noeran kattamiseen. Maararahoista osoitettaisiin varoja myos seurakunnissa ja
yhteisissa palveluissa toteutettaviin diakoniatydn hankkeisiin. Mallilla korvattaisiin
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talousarvioon talla hetkella sisaltyvat kehittamismaararaha ja diakoniamaararaha.
Vuoden 2022 talousarviossa kehittdmismaararaha on 1 000 000 euroa ja diako-
niamaararaha 635 000 euroa.

Johdon osallistamiskanavassa tarveharkintaista maaréarahaa pitivat tarkeana tai
erittdin tarkeédna 58,4 % prosenttia vastaajista, tarkeytta kuvaavan keskiarvon (as-
teikolla 1-5, 1=ei lainkaan tarked, 5=erittain tarkeda) ollessa 3,7.
Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman asiantuntijaryhmé paatyi esittamaan,
ettd tarveharkintaisen méaararahan suhteellista osuutta kokonaism&aérarahasta
kasvatettaisiin suunnitelmavuosien aikana niin, ettd maararahan euromaarainen
suuruus kasvaisi maltillisesti. Ratkaisun taustalla on yleisesti tunnettu ja sovellettu
oppi, jonka mukaan muutosprosesseissa on erityisen tarke&a panostaa tutkimuk-
seen ja kehittdmiseen. Asiantuntijaryhma nakemyksen mukaan toimintamuotojen
kehittdminen tulee olemaan tulevina vuosina keskiossa. Kirkko Helsingissa tarvit-
see vahvaa nakemysta ja panostuksia uuden tekemiseen, jotta voimme nakya
helsinkilaisten arjessa ja palvella heitd parhaalla mahdollisella tavalla. TAman to-
teuttamiseen tarvitaan maararahoja. Maararahoja jaettaisiin tietoisesti seka seura-
kunnille ettéd yhteisille palveluille, mahdollistaen my6s seurakunnista nousevien
kehitysideoiden toteuttamisen, seurakuntien itsensa toimesta.

Kirkon tulevaisuuden kannalta pidettiin edelleen tarkeana, ettd Kirkko Helsingisséa
voisi jatkossa panostaa kansainvéliseen tydbhon entista enemman. Yhtend mahdol-
lisena ratkaisuvaihtoehtona on esitetty kansainvalisen seurakunnan perustamista
Helsinkiin. Tarveharkintainen maaréraha voisi osaltaan olla tatd mahdollistamas-
sa. Edelleen maararahan avulla voitaisiin tarvittaessa myos edistaa erilaisten di-
gialustojen kehittamista, helsinkilaisten kohtaamisen monipuolistamiseksi.

Vuoden 2022 oikaistu kehys

Vuoden 2022 oikaistu kehys, ilman kertaluonteisia eria sek& kumulatiivisten saastojen
kayttda, osoittaa seurakuntien osuuden kokonaismaararahasta olevan 53,34 %, yh-
teisten palveluiden 44,70 % seka niin sanotun tarveharkintaisen maaréarahan 1,96 %.
Diakoniamdaararahasta seka kehittdmismaararahasta koostuva tarveharkintainen maa-
réaraha on aiempina vuosina sisaltynyt yhteisten palveluiden maararahaosuuteen. Dia-
koniamaararahalla katetaan seurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon toteuttamia dia-
koniahankkeita. Kehittdmismaararaha on vuonna 2022 varattu Rohkeasti yhdessa —
prosessin taytantdonpanon toteuttamiseen. Vuodesta 2023 alkaen tarveharkintaisesta
maararahasta esitetddn myonnettdvan méaararahaa seurakunnille ja yhteisille palveluil-
le esimerkiksi tietyn kehityshankkeen tai —projektin toteuttamiseen tai yllattavan, ennal-
ta arvaamattoman menoeran kattamiseen. Edelleen tarveharkintaisesta maararahasta
osoitettaisiin jatkossakin varoja seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa toteutettaviin
diakoniatydn hankkeisiin.

Kun seurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon tilamaéararahat korjataan vastaamaan
niin sanotun Vantaan mallin sisaisia vuokria, muodostuu seurakuntien kokonaismaa-
rarahan osuudeksi vuoden 2022 oikaistusta kehyksesta 53,18 % ja yhteisten palve-
luiden 44,86 %, tarveharkintaisen méaararahan osuuden séilyessé edella esitetylla
tasollaan, eli 1,96 prosentissa.
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Kehys 2022 Kehys 2022, oikaistu *)

€ % € %
SEURAKUNNAT 44 670 000 € 53,06 %|44 250 000 € 53,18 %
- palkka- ja toimintamaéaréaraha 31353 000 € 31353 000 €
- tilamaararaha 12614 000 € 12429 000 €
- diakoniamaararaha 635000 € 0€
- suorituslisat 0€ 400 000 €
- vieraskielisen tyon erityislisa 68 000 € 68 000 €
- rovastikunnallinen pooliraha 0€ 0€
YHTEISET PALVELUT 39513000 € 46,94 %|37 326 000 € 44,86 %
- palkka- ja toimintamaéararaha 35955000 € 35955 000 €
- tilamaararaha (YSKA) 1040 000 € 1131000 €
- seurakuntavaalit 878 000 € 0€
- kehittdmismaararaha 1 000 000 € 0€
- suorituslisat 640 000 € 240 000 €
TARVEHARKINTAINEN MAARARAHA 0€ 000% 1635000€ 1,96 %
- kehittdmismaararaha 0€ 1000 000 €
- diakoniamaararaha 0€ 635 000 €

YHTEENSA:

84 183 000 € 100,00 %

83 211 000 € 100,00 %

Alkuperéainen esitys kokonaismaararahan jaosta

Rohkeasti yhdessa —lausuntokierroksella pohjaesityksena olleen, sittemmin vuo-
den 2022 maararahakehyksen teknisella korjauksella tarkennetun laskelman mu-
kaan vuosina 2023-2025 toteutettava kahdeksan prosentin kokonaismaararahan
leikkaus oli maara kohdentaa niin, etta seurakuntien maararahaa olisi leikattu vuo-
den 2023 alusta alkaen 6,84 % ja yhteisten palveluiden maararahaa 10,27 %. Tar-
veharkintaista maararahaa esitettiin puolestaan kasvatettavaksi 12,37 % vuoden
2022 oikaistuun kehykseen ndhden. Euroissa tarkasteltuna seurakuntien leikkaus
olisi ollut 3,026 milj. euroa ja yhteisten palveluiden 3,834 milj. euroa, tarveharkin-
taisen maararahan kasvaessa 0,203 milj. euroa. Vuosille 2024 ja 2025 ei esitetty
uusia leikkauksia vaan seuraava -8,00 % leikkaus esitettiin toteutettavaksi vuodes-
ta 2026 alkaen.

MAARARAHAJAON MUUTOS, ALKUPERAINEN (TARKENNETTU)

v. 2022 v. 2022 oik. v. 2023 v. 2024 v. 2025
jaettava kokonaisméaéraraha 84183 000 € 83211000 € 76 554120 € 76554120 € 76 554120 €
leikkaus 8%
leikkaus 2023 leikkaus 2024 vs leikkaus 2025 leikkaus 2025 leikkaus 2025
vs 2022 % 2023 % Vs 2024 % Vs 2022 % vs 2022 €

seurakunnat -6,84 % 0,00 % 0,00 % -6,84 % -3 025 606 €

yht. palvelut -10,27 % 0,00 % 0,00 % -10,27 % -3 833 573 €

tarvehark. mr. 12,37 % 0,00 % 0,00 % 12,37 % 202299 €

Kehys 2022 Kehys 2022, oikaistu *) 2023 2024 2025
€ % € % € % € % € %

SEURAKUNNAT 44 670 000 € 53,06 %|44 250 000 € 53,18 %|41 224 394 € 53,85 %|41 224 394 € 53,85 %|41 224 394 € 53,85 %)
- palkka- ja toimintaméaéaréraha 31353 000 € 31353000 € 40 306 074 € 40 306 074 € 40 306 074 €
- tilaméaararaha 12614 000 € 12429 000 € 0€ 0€ 0€
- diakoniaméaéraraha 635 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 0€ 400 000 € 380 000 € 380 000 € 380 000 €
- vieraskielisen tyon erityislisa 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 €
- rovastikunnallinen pooliraha 0€ 0€ 470 320 € 470320 € 470 320 €
YHTEISET PALVELUT 39513 000 € 46,94 %|37 326 000 € 44,86 %|33 492428 € 43,75 %|33 492428 € 43,75 %|33 492428 € 43,75 %)
- palkka- ja toimintamaararaha 35955 000 € 35955000 € 33264428 € 33264 428 € 33264428 €
- tilamaéraraha (YSKA) 1040000 € 1131000 € 0€ 0€ 0€
- seurakuntavaalit 878 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- kehittdmisméaararaha 1000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 640 000 € 240000 € 228000 € 228 000 € 228000 €
TARVEHARKINTAINEN MAARARAHA 0€ 000% 1635000€ 1,96%| 1837299€ 240% 1837299€ 2,40%| 1837299€ 2,40 %
- kehittdmismaararaha 0€ 1000 000 €
- diakoniamééraraha 0€ 635000 €
YHTEENSA: 84 183 000 € 100,00 %[83 211 000 € 100,00 %[76 554 120 € 100,00 %|76 554 120 € 100,00 %)|76 554 120 € 100,00 %)
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Rohkeasti yhdessa —lausuntoihin liittyvat huomiot ja toimenpide-ehdotukset
Kokonaismaararahan jako seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélilla nousi lau-
sunnoissa keskeiseksi kysymykseksi. Useissa lausunnoissa puollettiin ajatusta
siitd, etta yhteisten palveluiden osuutta kokonaismaararahasta tulisi pienentaa.
Osassa lausuntoja jopa ehdotetaan, ettd seurakunnille jaettaisiin kokonaismaara-
rahasta perati 65 % ja yhteisille palveluille vain 35 %.

Tarveharkintaisen méararahan osalta muutamissa lausunnoissa tuotiin esiin
aiemmin kaytossa olleen Sponssi ja potti —mallin heikkouksia, peilaten niita nyt
esitettyyn tarveharkintaisen méaararahan malliin. Osa seurakunnista piti tarkeana,
etta tarveharkintaisen maararahan osuus olisi mahdollisimman pieni. Toisaalta
tarveharkintainen maararaha sai myos kannatusta ja sen rooli nahtiin tarkeana.

Kaikista toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmassa tehdyista talousehdotuksis-
ta eniten vastustusta heratti ehk&péa ehdotus niin sanotusta rovastikunnallisesta
poolirahoituksesta. Perati kahdeksan seurakuntaa ilmoitti lausunnoissaan vastus-
tavansa poolirahoituksen kayttdonottoa. Mallia kannatettiin neljan seurakunnan
lausunnoissa.

Saatujen lausuntojen pohjalta paadyttiin laatimaan kolme uutta, vaihtoehtoista
versiota kokonaismaararahan jaosta. Naista vimeisimmasséa (vaihtoehtolaskelma
3, kts. taulukko alla) osa yhteisille palveluille alkuperaisessa esityksessa ehdote-
tuista varoista esitettiin siirrettavaksi seurakunnille. Tarveharkintaisen maéararahan
prosenttiosuutta laskettiin alkuperaisesta esityksesta niin, ettd maararahan euro-
maara laski hieman nykytason alapuolelle. Rovastikunnalliseen poolirahoitukseen
suunniteltu maararaha merkittiin vaihtoehtolaskelma 3:ssa seurakunnille osoitetta-
vien varojen yhteyteen, erityisen seurakuntien valista yhteistyota edistavan kehit-
tdmisrahan muodossa.

MAARARAHAJAON MUUTOS, VAIHTOEHTO 3

v. 2022 v. 2022 oik. v. 2023 v. 2024 v. 2025
jaettava kokonaisméaararaha 84 183 000 € 83211 000 € 76 554 120 € 76 554 120 € 76 554 120 €
leikkaus 8%
leikkaus 2023 leikkaus 2024 vs leikkaus 2025 leikkaus 2025  leikkaus 2025
vs 2022 % 2023 % Vs 2024 % Vs 2022 % vs 2022 €

seurakunnat -5,89 % 0,92 % 0,91 % -4,16 % -1 839 018 €

yht. palvelut -10,78 % -1,15% -1,16 % -12,83 % -4 790 499 €

tarvehark. mr. -1,67 % -1,67 % 27 363 €|

Kehys 2022 Kehys 2022, oikaistu *) 2023 2024 2025
€ % € % € % € % € %

SEURAKUNNAT 44670 000 €~ 53,06 %|44 250 000 € 53,18 %|41 645441 € 54,40 %|42 028 212 € 54,90 %|42 410 982 € 55,40 %|
- palkka- ja toimintaméaararaha 31353000 € 31353000 € 40727121 € 41109892 € 41492 662 €
- tilamé&éararaha 12614 000 € 12429 000 € 0€ 0€ 0€
- diakoniamaararaha 635000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 0€ 400 000 € 380000 € 380000 € 380 000 €
- vieraskielisen tyon erityislisa 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 €
- yhteisty6ta edistava kehittamisraha 0€ 0€ 470320 € 470320 € 470320 €
YHTEISET PALVELUT 39513000 € 46,94 %|37 326 000 € 44,86 %|33 301 042 € 43,50 %|32 918 272 € 43,00 %|32 535501 € 42,50 %|
- palkka- ja toimintaméaaréaraha 35955000 € 35955000 € 33073042€ 32690272€ 32307 501 €
- tilam&éraraha (YSKA) 1040 000 € 1131000 € 0€ 0€ 0€
- seurakuntavaalit 878 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- kehittamismaararaha 1000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 640 000 € 240000 € 228 000 € 228 000 € 228 000 €
TARVEHARKINTAINEN MAARARAHA 0€ 000% 1635000€ 1,96%| 1607637€ 210%| 1607637€ 2,10%| 1607637€ 2,10 %
- kehittamisméaéraraha 0€ 1000 000 €
- diakoniamaararaha 0€ 635000 €

YHTEENSA: 84 183 000 € 100,00 %|83 211 000 € 100,00 %[ 76 554 120 € 100,00 %[ 76 554 120 € 100,00 %[76 554 120 € 100,00 %)

Alkuperéiseen laskelmaan nahden yhteisten palveluiden prosenttiosuudesta on
siirretty ensin 0,25 prosenttiyksikk6a seurakuntien osuuteen heti vuodesta 2023
alkaen seka lisaksi 0,50 prosenttiyksikkda vuodesta 2024 alkaen ja edelleen viela
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toinen 0,50 % prosenttiyksikkd&a vuodesta 2025 alkaen. Néin yhteisten palveluiden
osuus kokonaisméaararahasta vuonna 2025 on 1,25 prosenttiyksikkta alkuperai-
sen ehdotuksen prosenttiosuutta pienempi. Tarveharkintainen maéararaha on las-
kettu tasosta 2,40 % tasoon 2,10 % koko kauden 2023-2025 ajaksi ja sitd vastaa-
va osuus eli 0,30 prosenttiyksikkda on siirretty suoraan seurakuntien osuuteen.

Muutosten vaikutuksesta seurakuntien mééararahan prosenttiosuus kasvaa porras-
tetusti 55,40 prosenttiyksikkoon saakka vuoteen 2025 mennessé, yhteisten palve-
luiden prosenttiosuuden vastaavasti laskiessa 42,50 prosenttiyksikkoon vuoteen
2025 mennessa. Seurakunnille kohdistuu vuonna 2023 5,89 % saastot, mutta
vuonna 2024 seurakuntien maararahaosuus kasvaa 0,92 % ja edelleen vuonna
2025 0,91 % edellisvuoteen verrattuna. Yhteisille palveluille kohdistuu vuonna
2023 10,78 % saastot, jotka kasvavat edelleen 1,15 % vuonna 2024 ja vielad 1,16
% vuonna 2025. Tarveharkintaista maararahaa leikataan vuonna 2023 1,67 %,
jonka jalkeen maararahan taso vakiinnutetaan vuosien 2024 ja 2025 ajaksi. Koko
suunnitelmakauden 2023—-2025 aikana seurakuntien kokonaisleikkaus on 4,16 %
eli 1,839 milj. euroa, yhteisten palveluiden 12,83 % eli 4,790 milj. euroa ja tarve-
harkintaisen maararahan osalta 1,67 % eli 0,027 milj. euroa.

Vaihtoehtolaskelma 3:n mukaista kokonaismaararahan jaon mallia, jossa maara-
rahaosuutta siirretddn porrastetusti yhteisiltéa palveluilta seurakunnille, voidaan
epailematta pitad mielekkdimpana toteutustapana lausunnoissa toivotulle seura-
kuntien prosenttiosuuden kasvattamiselle. Talldin yhteiset palvelut pystyisivét so-
peuttamaan kustannuksiaan sekd ajamaan alas tiettyja toimintokokonaisuuksia
hallitusti ja suunnitelmallisesti. Seurakuntien osalta suunnitelmakaudelle 2023—
2025 kohdistuu leikkaustarve vain vuonna 2023. Vuosina 2024 ja 2025 seurakun-
tien maararaha kasvaa vuoden 2023 tasosta, mahdollistaen seurakunnille tiettyjen
talla hetkella yhteisesti yhteisissa palveluissa tehtyjen toimintojen toteuttamisen
seka lisaksi myo6s varautumisen vuosien 2024 ja 2025 odotettavissa oleviin pal-
kankorotuksiin, ilman lisaleikkaustarvetta palkankorotuksista syntyvien henkilost6-
kustannusten nousun kattamiseksi.

Alkuperaisen suunnitelman mukaan kokonaismaararahan jako-osuudet oli tarkoi-
tus maaritella kerralla koko suunnitelmakaudelle 2023—-2030. Seurakuntien ja yh-
teisten palveluiden tulevaisuuden tyonjaon kysymysten ollessa viela osittain auki,
voidaan kuitenkin pitd& perusteltuna, etta jako-osuuksista paatetaan tassa vai-
heessa ainoastaan taloussuunnitelmavuosien 2023—-2025 osalta. Nain tulevaisuu-
den tydnjakoa koskevat, myohemmin tehtavat paatékset saadaan huomioiduksi
vuosien 2026—-2030 kokonaismaararahan jaosta paatettdessa. Myds vuosien
2023-2025 maararahajaosta paatettaessa yhteisen kirkkovaltuuston on perustel-
tua pidattaa itselladn oikeus maararahajaon tarkistamiseen, mikali tydtnjaon osalta
my6hemmin tehtéavat, ennen vuotta 2026 voimaan astuvat paatokset niin edellyt-
tavat.

Mahdolliseen rovastikunnallisen poolirahoituksen tai seurakuntien yhteistyota edis-
tavan kehittdmisrahan kayttoonottoon palataan tammikuussa 2022, kasiteltaessa
seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteita.
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110 § Kirkko Helsingissi -strategian arvot, lupaus ja konkreettiset
tavoitteet vuosille 2022-2023

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7

Kisittely

Hyvaksya Kirkko Helsingissa -strategian tekemisen tavan yhteisen kirkkoval-
tuuston 13.12.2018 hyvaksymaéaa jatkuvaa strategiaprosessia seuraten.
Todeta Kirkko Helsingissa -strategian koskevan yhteisia palveluita ja seura-
kuntia. Se nojaa kokonaiskirkon strategiaan, seurakuntien strategioihin ja
helsinkilaisten tarpeisiin. Sen osat ovat arvot, lupaus helsinkilaisille seka yh-
teisen kirkkovaltuuston seuraavalle kaksivuotiskaudelle nimeamat tavoitteet.
Hyvaksya Kirkko Helsingissa -strategian arvoiksi Ovet auki -strategian arvot
usko, toivo ja rakkaus. Arvot kertovat, mita asioita pidetaan hyvina ja tavoitel-
tavina. Kirkon yhteisiksi arvoiksi maaritelladn perinteiset kristilliset hyveet:
Usko, toivo ja rakkaus (1 Kor 13:3). Kristillinen arvopohja maaraytyy nain kes-
tavalla ja selkedlla tavalla. Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo Kristi-
tyn ja seurakunnan elaméan perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus
Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta.
Rakkaus merkitsee lahimmaisista valittamista aina ja kaikkialla.

Hyvaksya Kirkko Helsingissa -strategian lupaukseksi:

Tervetuloa! Avataan yhdessa kirkon ovet olla, tulla ja toimia. Jokainen on ai-
nutlaatuinen Jumalan luoma ihminen.

Kirkko Helsingissa on kristittyjen yhteiso. Se edistaéa helsinkilaisten hengellis-
ta elamaa ja rakentaa yhdessa merkittavia ja laadukkaita kohtaamisen ja aut-
tamisen paikkoja.

Kirkko puolustaa yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luontoa.
Hyvéaksya Kirkko Helsingissa -strategisiksi tavoitteiksi vuosiksi 2022-2023:

Tavoite 1: Kutsuva kontakti, kuunteleva kohtaaminen ja yhteen tulemi-
nen

Panostetaan helsinkilaisten tavoittamiseen, kutsutaan mukaan toimimaan it-
selle sopivalla paikalla. Kuullaan ihmisten toiveita ja tarpeita, toteutetaan toi-
mintaa yhdessa. Rakennetaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa, luodaan ti-
laa ja paikkoja keskustelulle, varustetaan palvelemaan.

Tavoite 2: Kirkko Helsingisséa kantaa yhteiskunnallista vastuuta anta-
malla tilansa, verkostonsa, osaamisensa ja resurssinsa hadanalaisten
auttamiseen.

Panostetaan erityisesti koronan jalkeiseen jalleenrakentamiseen. Mennééan
sinne, mihin kukaan muu ei mene ja autetaan niita, joita kukaan muu ei auta.
Todeta jatkuvan strategiaprosessin jatkuvan helsinkilaisten tarpeiden selvi-
tyksella kevatkaudella.

Merkita tiedoksi strategiaprosessin kulun esittelyn mukaan.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintaméaki esitteli asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin 13 puheenvuoroa.
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Paatos

Valtuutettu Havunen teki seuraavan muutosesityksen kohtaan 6) "Todeta jatku-
van strategiaprosessin jatkuvan helsinkilaisten tarpeiden selvityksella ja strategi-
an toteutumisen seurannan valmistelulla kevatkaudella.” Valtuutettu Saurama ja
Kantola kannattivat muutosesitysta.

Valtuutettu Kantola teki seuraavan muutosesityksen kohtaan 4) "Kirkko puolus-
taa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luontoa.” Valtuutettu
Kautonen kannatti muutosehdotusta.

Puheenjohtaja paatti keskustelun ja totesi etta oli tehty kaksi muutosehdotusta,
joita oli kannatettu. Puheenjohtaja ehdotti seuraavaa danestysjarjestysta:

Ensin danestettiin valtuutettu Kantolan muutosehdotuksesta, sitten valtuutettu
Havusen muutosehdotuksesta.

Puheenjohtaja teki kohtaan 4) seuraavan danestysesityksen: Ne jotka kannatta-
vat alkuperaista ehdotusta aanestavat Jaa ja ne jotka kannattavat Kantolan muu-
tosehdotusta kohtaan 4) &anestavat Ei.

Aénestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta Jaa -a4nia oli annettu 6, Ei -
aania 53, Tyhjaa 2, Poissa 30.

Puheenjohtaja teki kohtaan 6) seuraavan aanestysesityksen:

Ne jotka kannattavat alkuperaista ehdotusta aanestavat Jaa ja ne jotka kannat-
tavat Havusen muutosehdotusta kohtaan 6) aanestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta Jaa -4ania oli annettu 10, Ei -
aania 49, Tyhjaa 3, Poissa 29.

Muutosehdotukset kohtiin 4) ja 6) hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa:

1) Hyvaksya Kirkko Helsingissa strategian tekemisen tavan yhteisen kirkkoval-
tuuston 13.12.2018 hyvaksymaa jatkuvaa strategiaprosessia seuraten.

2) Todeta Kirkko Helsingissa strategian koskevan yhteisia palveluita ja seura-
kuntia. Se nojaa kokonaiskirkon strategiaan, seurakuntien strategioihin ja helsin-
kilaisten tarpeisiin. Sen osat ovat arvot, lupaus helsinkilaisille seké yhteisen kirk-
kovaltuuston seuraavalle kaksivuotiskaudelle nimedmat tavoitteet.

3) Hyvaksya Kirkko Helsingissé strategian arvoiksi Ovet auki -strategian arvot
usko, toivo ja rakkaus. Arvot kertovat, mitd asioita pidetdan hyvina ja tavoiteltavi-
na. Kirkon yhteisiksi arvoiksi méaaritellaan perinteiset kristilliset hyveet: Usko, toi-
vo ja rakkaus (1 Kor 13:3). Kristillinen arvopohja méaaraytyy nain kestavalla ja
selkedlla tavalla. Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seura-
kunnan elamaan perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oi-
keudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta. Rakkaus mer-
kitsee lahimmaisista valittamista aina ja kaikkialla.

4) Hyvaksya Kirkko Helsingisséa strategian lupaukseksi:

Tervetuloa! Avataan yhdessa kirkon ovet olla, tulla ja toimia. Jokainen on ainut-
laatuinen Jumalan luoma ihminen.

Kirkko Helsingissa on kristittyjen yhteis6. Se edistda helsinkilaisten hengellista
elamaa ja rakentaa yhdessa merkittavia ja laadukkaita kohtaamisen ja auttami-
sen paikkoja.

Kirkko puolustaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luontoa.
5) Hyvaksya Kirkko Helsingissa strategisiksi tavoitteiksi vuosiksi 2022-2023:
Tavoite 1: Kutsuva kontakti, kuunteleva kohtaaminen ja yhteen tuleminen
Panostetaan helsinkilaisten tavoittamiseen, kutsutaan mukaan toimimaan itselle
sopivalla paikalla. Kuullaan ihmisten toiveita ja tarpeita, toteutetaan toimintaa
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yhdessa. Rakennetaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa, luodaan tilaa ja paik-
koja keskustelulle, varustetaan palvelemaan.

Tavoite 2: Kirkko Helsingissa kantaa yhteiskunnallista vastuuta antamalla tilansa,
verkostonsa, osaamisensa ja resurssinsa hadanalaisten auttamiseen.
Panostetaan erityisesti koronan jalkeiseen jalleenrakentamiseen. Mennaan sin-
ne, mihin kukaan muu ei mene ja autetaan niitd, joita kukaan muu ei auta.

6) Todeta jatkuvan strategiaprosessin jatkuvan helsinkilaisten tarpeiden selvityk-
sella ja strategian toteutumisen seurannan valmistelulla kevatkaudella.

7) Merkita tiedoksi strategiaprosessin kulun esittelyn mukaan.

Paiatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 10.6.2021 183 8
Paatdsehdotus
Seurakuntayhtyméan johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle hyvaksyttavaksi

1) Kirkko Helsingissa -strategian tekemisen tavan yhteisen kirkkovaltuuston
13.12.2018 hyvaksymaa jatkuvaa strategiaprosessia seuraten. Kirkko Helsingissa
-strategia koskee yhteisia palveluita ja seurakuntia. Se nojaa kokonaiskirkon strate-
giaan, seurakuntien strategioihin ja helsinkildisten tarpeisiin. Sen osat ovat arvot, lu-
paus seka yhteisen kirkkovaltuuston seuraavalle kaksivuotiskaudelle nimeamat ta-
voitteet.

2) Kirkko Helsingissa -strategian arvoiksi kokonaiskirkon strategian arvot Usko toivo
ja rakkaus

3) Kirkko Helsingissa -strategian lupaukseksi: "Tervetuloa! Kirkon ovet auki olla, tulla
ja toimia. Jokainen on ainutlaatuinen Jumalan luoma ihminen.

Kirkko Helsingissa lupaa edistaa helsinkilaisten hengellistd elamaa ja rakentaa mer-
kittavia ja laadukkaita kohtaamisen ja auttamisen yhteisgja. Puolustamme yhdenver-
taisuutta ja oikeudenmukaisuutta.”

4) todeta jatkuvan strategiaprosessin jatkuvan helsinkiléisten tarpeiden selvityksella.
Niitd keratdan Tulevaisuuspaivaan 13.11.2021, jossa pohditaan ehdotusta seuraa-
van kaksivuotiskauden strategisiksi tavoitteiksi.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
5) merkita tiedoksi vuoden 2022 hallinnon vuosikellon

Kasittely
Seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamé&ki selosti asiaa.

Ami Lainela saapui asian kasittelyn aikana.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkovaltuusto 9.9.2021 78 §
Paatosehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle paatettavaksi

1) Kirkko Helsingissa -strategian tekemisen tavan yhteisen kirkkovaltuuston
13.12.2018 hyvaksymaa jatkuvaa strategiaprosessia seuraten. Kirkko Helsingissa
-strategia koskee yhteisia palveluita ja seurakuntia. Se nojaa kokonaiskirkon strate-
giaan, seurakuntien strategioihin ja helsinkilaisten tarpeisiin. Sen osat ovat arvot, lu-
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paus seka yhteisen kirkkovaltuuston seuraavalle kaksivuotiskaudelle nimeamat ta-
voitteet.

2) Kirkko Helsingissa -strategian arvoiksi kokonaiskirkon strategian arvot Usko toivo
ja rakkaus

3) Kirkko Helsingissa -strategian lupaukseksi: "Tervetuloa! Kirkon ovet auki olla, tulla
ja toimia. Jokainen on ainutlaatuinen Jumalan luoma ihminen.

Kirkko Helsingissa lupaa edistaa helsinkilaisten hengellistd elamaa ja rakentaa mer-
kittavia ja laadukkaita kohtaamisen ja auttamisen yhteisgja. Puolustamme yhdenver-
taisuutta, oikeudenmukaisuutta.”

4) todeta jatkuvan strategiaprosessin jatkuvan helsinkiléisten tarpeiden selvityksella.
Niitd kerataan Tulevaisuuspaivaan 13.11.2021, jossa pohditaan ehdotusta seuraa-
van kaksivuotiskauden strategisiksi tavoitteiksi.

Kiisittely
Seurakuntayhtyméan johtaja Juha Rintamé&ki esitteli asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin 29 puheenvuoroa.
Keskustelun kuluessa tehtiin kaksi muutosesitysta. Valtuutettu Minna Havunen esitti:
Tervetuloa! Kirkon ovet ovat auki olla, tulla ja toimia. Esitysta kannatti. Viivi Ali-
LOoytty.

Valtuutettu Timo Junkkaala esitti. Jumalan luoma ja Kristuksen lunastama ihminen,
joka on tarkoitettu elamaan Jumalan Raamatussa ilmoittaman tahdon mukaan ja
paasemaan taivaaseen uskossa Kristuksen sovitustyohon. Sen jalkeen jatko kuten
esityksessa.

Esitysta kannattivat Heikki Pynnénen ja Kai Ahola.
Muutosesitykset raukesivat, kun asia palautettiin valmisteluun.

Valtuutettu Lainela teki valtuutettujen Markula, Salomaa, Sahi, Ahonen ja Makimatti-
la kannattaman palautusehdotuksen.

Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki seuraavan aanestysesityksen: ne jotka
kannattavat asian kasittelyn jatkamista aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat val-
tuutettu Lainelan palautusehdotusta, danestavat El.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta JAA-aania oli annettu 23, El-
aania 56, Tyhjaa 1 ja Poissall.

Asia paatettiin palauttaa valmisteluun.

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.11.2021 353 §
Paatésehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle paatettavaksi:

1) Hyvaksya Kirkko Helsingissa -strategian tekemisen tavan yhteisen kirkkovaltuus-
ton 13.12.2018 hyvaksymaa jatkuvaa strategiaprosessia seuraten.

2) Todeta Kirkko Helsingissa -strategian koskevan yhteisia palveluita ja seurakun-
tia. Se nojaa kokonaiskirkon strategiaan, seurakuntien strategioihin ja helsinki-
l&isten tarpeisiin. Sen osat ovat arvot, lupaus helsinkilaisille seka yhteisen kirk-
kovaltuuston seuraavalle kaksivuotiskaudelle nimeamaét tavoitteet.

3) Hyvéaksya Kirkko Helsingissa -strategian arvoiksi Ovet auki -strategian arvot us-
ko, toivo ja rakkaus. Arvot kertovat, mita asioita pidetaan hyvina ja tavoiteltavina.
Kirkon yhteisiksi arvoiksi méaaritellaén perinteiset kristilliset hyveet: Usko, toivo ja
rakkaus (1 Kor 13:3). Kristillinen arvopohja maaraytyy nain kestavalla ja selkealla
tavalla. Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan ela-
maan perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukai-
suudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamésta. Rakkaus merkitsee lahim-
maisista valittamista aina ja kaikkialla.
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4) Hyvaksya Kirkko Helsingissa -strategian lupaukseksi:

Tervetuloa! Avataan yhdessa kirkon ovet olla, tulla ja toimia. Jokainen on ainut-
laatuinen Jumalan luoma ihminen.

Kirkko Helsingissa on kristittyjen yhteis6. Se edistaa helsinkilaisten hengellista
elamaa ja rakentaa yhdessa merkittavia ja laadukkaita kohtaamisen ja auttami-
sen paikkoja.

Kirkko puolustaa yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luontoa.
5) Hyvéaksya Kirkko Helsingissa -strategisiksi tavoitteiksi vuosiksi 2022—2023:

Tavoite 1: Kutsuva kontakti, kuunteleva kohtaaminen ja yhteen tuleminen

Panostetaan helsinkilaisten tavoittamiseen, kutsutaan mukaan toimimaan itselle
sopivalla paikalla. Kuullaan ihmisten toiveita ja tarpeita, toteutetaan toimintaa
yhdessa. Rakennetaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa, luodaan tilaa ja paik-
koja keskustelulle, varustetaan palvelemaan.

Tavoite 2: Kirkko Helsingissa kantaa yhteiskunnallista vastuuta antamalla
tilansa, verkostonsa, osaamisensa ja resurssinsa hadanalaisten auttami-
seen.

Panostetaan erityisesti koronan jalkeiseen jalleenrakentamiseen. Mennaan sin-
ne, mihin kukaan muu ei mene ja autetaan niita, joita kukaan muu ei auta.

6) Todeta jatkuvan strategiaprosessin jatkuvan helsinkilaisten tarpeiden selvityksel-
|& kevatkaudella.

7) Merkita tiedoksi strategiaprosessin kulun esittelyn mukaan.

Kasittely

Seurakuntayhtyméan johtaja Juha Rintamé&ki selosti asiaa.
Pykalan kasittelyn ajan lasna olivat Minnamari Helaseppé, Anette Loytynoja (etayh-
teys) ja Tiina Koivulahti (etayhteys).

Paatos

Selostus

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Jatkuvan strategiaprosessi on yhteinen ja se toteutetaan yhteistydssa seurakuntien
ja yhteisten palveluiden kanssa. Jatkuvan strategiaprosessin kokonaisuutta seka
vaiheita ennen Tulevaisuuspaivaa 13.11.2021 kuvataan oheisessa liitteessa (Kirkko
Helsingissa -strategiaprosessi 112021). Kirkko Helsingissa -strategia tahtaa pidem-
malle niin ajallisesti kuin toiminnallisesti kuin esimerkiksi strateginen Rohkeasti yh-
dessé -ohjelma, jonka tahtayspisteena on toimintaedellytysten turvaaminen. Kirkko
Helsingissa -strategian tarkoituksena on vastata naihin kysymyksiin:

1. Mita sellaista maailma ymparillamme tarvitsee, mitd kukaan muu ei talla hetkella
tuota?

2. Mihin arvomme meita sitovat?

3. Misséa olemme ylivertaisen hyvia?

4. Mihin voimavaramme kannattaa edellisten pohjalta suunnata?

Jatkuvaan strategiaprosessiin liittyen on tarked, ettd seurakuntien ja yhteinen strate-
gia kayvat vuoropuhelua. Nyt on keratty tietoa seurakuntien strategioista seka stra-
tegiaprosesseista. Useimmat seurakunnista ovat toimittaneet strategiansa seka tie-
don mahdollisista k&ynnissa olevista strategiaprosesseista jakoon. Nyt saatavilla
olevien tietojen mukaan 13 seurakunnalla on olemassa oleva strategia ja kuudella
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seurakunnalla on strategiaprosessi kaynnissa tai kaynnistymassa (19 kyselyyn vas-
tannutta seurakuntaa).

Yhteinen kirkkovaltuusto on tehnyt jatkuvasta strategiaprosessista paatoksen 8104
13.12.2018. Yhteinen kirkkoneuvosto nimesi tuon paatbksen mukaisen Tulevaisuus-
ryhméan 11.2.2021 johtoryhmé&n hoidettua tehtéavaa vuodet 2019-20. Tulevaisuus-
ryhmé&éan kuuluvat sen puheenjohtajana yhtymanjohtaja Juha Rintamaki, yhteisen
kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Riitta Asikanius, yhteisen seurakuntatydn johta-
ja Stefan Forsén, kirkkoherrainkokouksen puheenjohtaja Kari Kanala, yhteisen kirk-
kovaltuuston puheenjohtaja Hanna Mithiku ja seurakuntayhtymé&n asiantuntijana ke-
hittdmistyon johtava asiantuntija Eeva Salonen.

Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksessa on kirjattu: "Strategiaa arvioi ja ilmidkenttaa
seuraa tulevaisuusryhma, johon kuuluu kuusi jasenta: yhtymanjohtaja ja/tai hallinto-
johtaja ja/tai yhteisen seurakuntatyon johtaja, kirkkoherra, seurakuntayhtymén asi-
antuntija, yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja ja/tai yhteisen kirkkoneuvoston
varapuheenjohtaja seka yksi haun perusteella valittava jasen. Tulevaisuusryhman
ajattelua ohjaa jatkuva ruohonjuuritason ja kumppanitoimijoiden kuuleminen.”
Tulevaisuusryhmé on kokoontunut kevaén 2021 aikana nelja kertaa ja syksyn 2021
aikana viisi kertaa. Tulevaisuusryhman tyon tarkoituksena on ollut: 1. tuoda péaatet-
tavaksi jatkuvan strategian kehikko, arvot, lupaus helsinkiléisille seka konkreettiset
kaksivuotiset strategiset tavoitteet 2. kuvata helsinkildisten osallistaminen, joka on
siirretty kevatkaudelle 2022 ja sen on tarkoituksena linkittya vuoden 2023 toiminta-
ja taloussuunnitteluprosessiin.

Yhteinen kirkkovaltuusto palautti strategian valmisteluun kokouksessaan 9.9.2021.
Taman jalkeen siirrettiin strategian arvojen, lupauksen seka konkreettisten tavoittei-
den kasittely Tulevaisuuspéaivaan 13.11. ja haastattelukierros kevatkaudelle 2022.
Jatkuvan strategian kehikko

Tulevaisuusryhma on etsinyt toimivaa tapaa toteuttaa jatkuvaa strategiaprosessia
yhteisen kirkkovaltuuston 13.12.2018 hyvaksymaa strategiaprosessin linjausta seu-
raten. Tarke& on luoda strategialle raami, kuvata selkeasti sen kohde ja sopia yhtei-
set toimintatavat.

Kirkko Helsingissa -strategia koskee yhteisia palveluita ja seurakuntia. Se nojaa ko-
konaiskirkon strategiaan, seurakuntien strategioihin ja helsinkilaisten tarpeisiin. Kirk-
ko Helsingissa -strategian kohteena on Helsingin taso. Yhteisilla palveluilla on kulla-
kin oma strateginen ohjelma ja seurakunnilla omat strategiansa. Kirkko Helsingis-
sa -strategia muodostaa naille ylatason ja yhdistaa seka seurakuntia etta yhteisia
palveluita. Sen osat ovat arvot, lupaus helsinkilaisille sek& yhteisen kirkkovaltuus-
ton kullekin kaksivuotiskaudelle nimeamat tavoitteet. Tavoitteet suunnitellaan ja
sovitaan yhdessa, niita rakennetaan seka kokonaiskirkon strategian, seurakuntien
strategioiden ettd helsinkilaisten tarpeiden pohjalta. Taustatietona on kaytetty myos
Tulevaisuuspaivan 2020 pohdintoja ja materiaaleja seka Rohkeasti yhdessa
-prosessissa, mm. tavoitetila- ja loppuraporttilausunnoissa, esille nousseita jatku-
vaan strategiaan liittyvid ndkokulmia. Helsinkilaisten tarpeet on tarkoitus kartoittaa
erilaisin osallistavin menetelmin edeltden kutakin tavoitteiden kaksivuotiskautta.
Vuoden 2021 kartoitus siirretddn kevaalle 2022, jolloin se linkittyy vuoden 2023 ta-
louden ja toiminnan suunnitteluprosessiin.

Suunnitelma helsinkilaisten tarpeiden kartoituksesta ja kaksivuotiskauden ta-
voitteiden tyostosta

Helsinkilaisten tarpeiden kartoitus on suunniteltu tapahtuvan osallistavilla haastatte-
luilla koronatilanteen mahdollistamilla tavoilla, etayhteyksin toteutettuna tarvittaessa.
Haastattelukysymysten ja -prosessin mietinta on tehty yhteistydssa Espoon seura-
kuntien kanssa, joilla on menossa oma strategiaprosessi ja jotka ovat tehneet osal-
listavan espoolaisten haastattelukierroksen kevaan 2021 aikana.

Helsingin haastattelukierrosta pilotoitiin kesan 2021 aikana niin, ettd joukko luotta-
mushenkil6itd ja tyontekijoita on haastatellut helsinkilaisia ja tulokset koottiin syys-
kuun alussa 2021. Helsinkilaisten haastattelukierroksen toteutus siirretaan kevaalle
2022.

Taustaa Kirkko Helsingissa -strategialle
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Tulevaisuusryhmaé on tutustunut seka kokonaiskirkon Ovet auki -strategiaan, jonka
kirkkohallituksen taysistunto on hyvaksynyt 22.9.2020, etta Helsingin seurakuntien
olemassa oleviin strategioihin. Samat materiaalit tarjottiin tutustuttavaksi Tulevai-
suuspaivan osallistujille, mista paivasta tarkempi kuvaus alla.
Ovet auki -strategiassa nakyvat taustalla samanlaiset nakékulmat kuin Helsingin eri
seurakuntien strategioissa. Seurakuntien strategioissa keskeisiksi ja yhteisiksi on
nakokulmiksi l6ydetty:
HENGELLISYYS
Hengellinen koti
Rohkea hengellisyys
Kristityn identiteetti
Arjen kristillisyys
Moninaiset jumalanpalvelukset, messuelama
IHMINEN
Yksinaisyyden lieventaminen
Yhteisollisyys
Syrjaytymiseen puuttuminen
Seurakuntalaiset aktiivitoimijoina, osallisuus
Ihmisten keskelld, ihmisten kielella
Systemaattiset, merkitykselliset kohtaamiset
Lahimmaisyys

e Etsitdan hadanalaisimmat / apua tarvitsevat
YHTEISO

e Olohuone
Globaali vastuu
Vastuu ymparistosta
Moninaisen ympariston huomiointi
Elava kaupunkikulttuuri

e Toivo, armo, oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus
KEINOT

e Some & saanndllinen, monikanavainen viestinta
Innovatiivisuus, rohkeat kokeilut
Vaikuttavuus, myds yhteiskunnassa
lImidpohjaisuus
Yhteisty0, verkostotyo
Yhdessa oppiminen
Luopuminen
Suunnitelmallisuus, tavoitteellisuus
e Rohkea, oppiva, vetovoimainen tydyhteiso
Tulevaisuuspaiva 13.11.2021
Tulevaisuuspaivaan oli kutsuttu kaikki Helsingin seurakuntien luottamushenkil6t
seka yhteisista luottamuselimista ettd seurakuntaneuvostoista, kirkkoherrat sekéa
yhtyman johtajat ja paallikét. lImoittautuneita oli 125. Paivan suunnittelua tehtiin
osallistavasti niin, ettd mm. haastateltiin luottamushenkil6ité toiveista paivan suh-
teen. Tulevaisuusryhma ohjasi paivan suunnittelua, josta vastasi yhteisen seura-
kuntatyon Kehittamispalvelut-tiimi yhteistydssa Tulevaisuusryhman luottamus-
henkilojasenten kanssa. Paivan toteuttamisen mahdollistivat l1ahes 20 eri rooleis-
sa suunnittelussa, kaytannon jarjestelyissa, teknisessa toteutuksessa seké sun-
tioina toimineet tyontekijat seka erilaisissa ryhmanvetdjan tehtavissa toimineet
osallistujien joukosta ilmoittautuneet runsaat 20 luottamushenkild& ja johdon
edustajaa.
Ennen Tulevaisuuspaivaa lahetettiin kutsutuille tutustuttavaksi ennakkomateriaa-
li. Ennakkomateriaalin videoilla esiteltiin Rohkeasti yhdessa -prosessin ja jatku-
van strategiaprosessin suhde, strategian yleisluontoinen kuvaus, kokonaiskirkon
Ovet auki -strategian arvot, Kirkko Helsingissa -strategian ominaispiirteet sekéa
millenniaalien ja Z-sukupolven juuri valmistuneen laadullisen tutkimuksen tulok-
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set. Liséksi tutustuttavana olivat Helsingin seurakuntien omat strategiat (I6ytyvat
luottamushenkil6iden verkkopalvelusta) ja kokonaiskirkon Ovet auki -strategia
(liite).

Tulevaisuuspaivaa ennakoiden jarjestettiin kaikille kutsutuille mahdollisuus osal-
listua Tulevaisuuspaivan ennakkokyselyyn. Siihen osallistui 65 henkil6a, joista
noin 90 % oli luottamushenkil6ita. Ennakkokyselyssé kartoitettiin luottamushenki-
I6iden nakemyksia ja suhdetta kokonaiskirkon arvoihin usko, toivo ja rakkaus,
heidén ajatuksiaan ja mahdollisia korjausehdotuksia lupaukseen helsinkilaisille
seka pohdintojaan liittyen strategisiin konkreettisiin tavoitteisiin. Konkreettisten
tavoitteiden pohjamateriaalina tarjolla olivat nostot seurakuntien strategioista,
Ovet auki —strategiasta ja Rohkeasti yhdessa -prosessista.

Tulevaisuuspaivassa kasiteltiin kokonaiskirkon arvoja seké yhteisen paneelin et-
ta ryhmatoiden kautta. Keskeisena kysymyksena oli: miten kirkon arvot usko, toi-
Vo ja rakkaus haastavat kaytannon seurakuntatydssa. Konkreettisista tavoitteista
jarjestettiin ryhmatyo ja sen osana aanestys, jossa nahtiin suuntaa siita, oltiinko
paivassa muodostettujen konkreettisten tavoitteiden suhteen oikeassa suunnas-
sa. Liitteena ovat paivassa muodostetut 20 konkreettista tavoitetta sekd suuntaa-
antavan aanestyksen tulokset. Adnestykseen liittyi teknisia haasteita, joten sen
tulosten voidaan katsoa suuntaavan konkreettisten tavoitteiden muodostamista.
Lupauksen tekstida muokattiin ennakkokyselyn tuloksiin pohjautuen Tulevaisuus-
paivan kasittelyyn, jossa siihen saatiin viela tarkentavia kommentteja.
Tulevaisuusryhma on tydstanyt Tulevaisuuspaivan tydskentelyjen pohjalta lu-
pauksen helsinkilaisille seka konkreettiset tavoitteet. Arvoiksi esitetdan koko-
naiskirkon strategian arvot usko, toivo ja rakkaus.

Kirkko Helsingissa -strategian arvot

Tulevaisuuspaivan kasittelyn pohjalta esitetdan, etta Kirkko Helsingissa -
strategian arvoina otetaan kaytt6on kokonaiskirkon arvot usko, toivo ja rakkaus.
Helsingin seurakunnilla voi olla kdytossaan omissa strategioissaan naista poik-
keavia arvoja. Seurakunnat pohjaavat oman strategiansa oman paikallistunte-
muksensa pohjalta ja vievat strategiatydon mahdollisimman lahelle kaytannon tyo-
ta. Kirkko Helsingissa -tasolla tarvitaan kaytt66n yhteiset arvot, jotka yhdistavat
kaikkia Helsingin seurakuntia ja yhteisia palveluita. Yhteisiksi arvoiksi parhaiten
toimivat kokonaiskirkon tasolla maaritellyt, keskeiset kirkon arvot, joiden kayttta
luottamushenkil6t puolsivat jo Tulevaisuuspaivassa vuonna 2020.

Usko, toivo ja rakkaus -arvojen kayttéa perustellaan kokonaiskirkon strategiassa
seuraavasti:

"Arvot kertovat, mita asioita pidetaan hyvina ja tavoiteltavina. Kirkon yhteisiksi
arvoiksi maaritellaan edellisen strategian tavoin perinteiset kristilliset hyveet: Us-
ko, toivo ja rakkaus (1 Kor 13:3). Kristillinen arvopohja maaraytyy nain kestavalla
ja selkedlla tavalla. Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seura-
kunnan elamaan perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oi-
keudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamésta. Rakkaus mer-
kitsee lahimmaisista valittamista aina ja kaikkialla.”

Kirkko Helsingissa -strategian lupaus helsinkilaisille

Kirkko Helsingissa -strategian toinen osa arvojen liséksi on lupaus helsinkilaisille.
Kaikkien seurakuntien ja yhteisten palveluiden on tarkea voida antaa lupaus hel-
sinkilaisille yhdessa. Siksi sen teksti on muodostettu tutkimalla tarkkaan niin seu-
rakuntien strategiat, kokonaiskirkon Ovet auki -strategia, Rohkeasti yhdessa
-prosessissa esille nousseet asiat etta edellisessa Tulevaisuuspaivassa 2020 ja
valtuuston iltakouluissa strategiakasittelyissa vuoden 2021 aikana nousseet asi-
at. Tulevaisuusryhma oli jalostanut alkuperaisen ehdotuksen Kirkko Helsingissa
strategian lupaukseksi, joksi esitettiin 9.9. yhteiselle kirkkovaltuustolle:
"Tervetuloa! Kirkon ovet auki olla, tulla ja toimia. Jokainen on ainutlaatuinen Ju-
malan luoma ihminen.

Kirkko Helsingissa lupaa edistaa helsinkilaisten hengellista elamaa ja rakentaa
merkittavid ja laadukkaita kohtaamisen ja auttamisen yhteisdja. Puolustamme
yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta.”
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Yhteisen kirkkovaltuuston palautettua strategian valmisteluun, lupaus otettiin ka-
sittelyyn Tulevaisuuspdaivassa 13.11.2021. Ennen Tulevaisuuspaivaa lupauksen
tekstiin oli mahdollista ottaa kantaa paivan osallistujille Iahetetyssa ennakkoky-
selyssa. Ennakkokyselyn pohjalta lupauksen tekstia pidettiin useimmiten toimi-
vana tai hyvana. Jotkut vastaavat toivoivat siihen toisaalta hieman enemman
voimaa, joidenkin sanamuotojen tarkentamista sekd muutama vastaaja toivoi
mukaan enemman Jeesus-sanaa tai muuten vahvemmin Kristillisyyteen linkitty-
mista.

Tulevaisuuspaivassa oli esilla ennakkokyselyn palautteen pohjalta muodostettu
uusi lupausteksti. Tulevaisuusryhma kuunteli tarkkaan Tulevaisuuspaivassa an-
netun palautteen ja muokkasi lupauksen tekstia sen mukaisesti. Me-muodon
kaytto tekstissa poistettiin palautteesta johtuen ja tekstiin lisattiin kristittyihin liitty-
va sisalto seka luonnon merkitys. Lupauksen tulee olla: haastava, totta, saavu-
tettavissa — vaikkakin kovalla tydlla, innostava ja merkityksellinen helsinkilaisille.
Lupausta, kuten muutakin jatkuvan strategian sisaltéa, tarkastellaan niissa pai-
koissa, joissa jatkuvaa strategiaa muutenkin tarkastellaan, esimerkiksi vuosittai-
sissa Tulevaisuuspaivissa seka hallinnon vuosikellossa kuvatuissa iltakouluissa.
Lupaukseksi helsinkilaisille kaiken edella mainitun valmistelun pohjalta esitetaan:
Tervetuloa! Avataan yhdessa kirkon ovet olla, tulla ja toimia. Jokainen on ainut-
laatuinen Jumalan luoma ihminen.

Kirkko Helsingisséa on kristittyjen yhteis6. Se edistaa helsinkilaisten hengellistéa
elamaa ja rakentaa yhdessa merkittavia ja laadukkaita kohtaamisen ja auttami-
sen paikkoja.

Kirkko puolustaa yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luontoa.

Kirkko Helsingissa -strategian konkreettiset tavoitteet kaksivuotiskaudelle
2022-2023

Kirkko Helsingissa -strategian kullekin kaksivuotiskaudelle nimetaan 1-2 yhteista
tavoitetta. Niiden on tarkoitus ndkya yhteisessa toiminta- ja taloussuunnittelussa,
tydntekijoiden tydssa ja helsinkildisten arjessa. Konkreettisissa tavoitteissa kes-
keista on nimet&, mitéa n tarkoitus saada aikaan. Lupaus linjaa paamaaran, konk-
reettiset tavoitteet tieta sita kohti. Konkreettisten tavoitteiden valintaa on pohjus-
tettu tutustumalla niin Helsingin seurakuntien omiin strategioihin, Ovet auki
-kokonaiskirkon strategiaan, Rohkeasti yhdessa -prosessin nostoihin kuin mm.
Tulevaisuuspaivaan kutsuttujen ennakkokyselyn vastauksiin seké Tulevaisuus-
paivan ryhmatoiden ja yhteisen keskustelun tuloksiin.

Konkreettisten tavoitteiden pohdinnan taustalle nostettiin Tulevaisuuspaivassa
ennakkokyselyn vastausten pohjalta nousseet 10 vastaajien eniten esille nosta-
maa asiaa. Alkuperainen kysymys oli: Alla naet Helsingin seurakuntien olemassa
olevien strategioiden, kokonaiskirkon Ovet auki -strategian seké Rohkeasti yh-
dessa -prosessissa keskei-siksi nousseiden asioiden listan. Valitse naistd mak-
simissaan kolme keskeista asiaa konkreettisen tavoitteen pohjalle. Voit lisata
my6s oman ehdotuksen listaan. 10 eniten esille nostettua asiaa ennakkoky-
selyssa olivat:
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Arjen kristillisyys 25 | 39,7%
Hadanalaisimpien auttaminen 20 | 31,7%
Hengellinen kasvu 14| 22,2%
Jeesuksen seuraaminen 14| 22,2%
Armo 9| 14,3%
Toivo 8| 12,7%
Vastakkainasettelujen purkaminen | 8 | 12,7%
Globaali vastuu 7111,1%
Olemme siella missa ihmiset ovat 7111,1%
Rukous 7111,1%

Liitteet

27
28

29

Tulevaisuuspaivassa tydskenneltiin 20 ryhmassa, joista jokainen tydsti yhden
ehdotuksen konkreettiseksi tavoitteeksi. Tulevaisuuspaivan aanestys naytti
suuntaa siita, oltiinko paivasséa muodostettujen konkreettisten tavoitteiden suh-
teen oikeassa suunnassa. Liitteena ovat paivassa muodostetut 20 konkreettista
tavoitetta seka suuntaa-antavan danestyksen tulokset. Aanestykseen liittyi tekni-
sia haasteita, joten sen tulosten voidaan nahda vain suuntaavan konkreettisten
tavoitteiden muodostamista.

Tulevaisuusryhma jatkoi konkreettisten tavoitteiden jasentadmista yhdessa vies-
tinn&n edustajien kanssa Tulevaisuuspdaivan kasittelyn pohjalta. Tulevaisuuspéi-
van ryhmanvetgjilta pyydettiin pohdinnan tueksi tuolloin ryhmissé kaydyn poh-
dinnan keskeiset nakokulmat. Tulevaisuusryhma tydsti viestinnan edustajien
kanssa ehdotettuja konkreettisia tavoitteita ndkdkulmana loytaa keskeiset edis-
tettavat asiat, jotka tuovat esiin ennakkokyselyn kertomaa suuntaa, Tulevaisuus-
paivassa synnytettyjen tavoitteiden keskeiset nakokulmat, pohjaavat lupaukseen
helsinkilaisille ja linkittyvét kirkon arvoihin. Konkreettisten tavoitteiden tulee olla
todennettavissa, suuntautua ulospdain seurakunnista ja liséksi niiden tulee olla
sovitettavissa hyvin erilaiseen tyéhon Kirkossa Helsingissa.

Talta pohjalta konkreettisiksi tavoitteiksi esitetaan:

Tavoite 1: Kutsuva kontakti, kuunteleva kohtaaminen ja yhteen tuleminen
Panostetaan helsinkildisten tavoittamiseen, kutsutaan mukaan toimimaan itselle
sopivalla paikalla. Kuullaan ihmisten toiveita ja tarpeita, toteutetaan toimintaa
yhdessa. Rakennetaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa, luodaan tilaa ja paik-
koja keskustelulle, varustetaan palvelemaan.

Tavoite 2: Kirkko Helsingissé kantaa yhteiskunnallista vastuuta antamalla tilan-
sa, verkostonsa, osaamisensa ja resurssinsa hadanalaisten auttamiseen.
Panostetaan erityisesti koronan jalkeiseen jalleenrakentamiseen. Mennaan sin-
ne, mihin kukaan muu ei mene ja autetaan niita, joita kukaan muu ei auta.

Ovet auki, Suomen ev.lut.kirkon strategia vuoteen 2026
Tulevaisuuspaiva, konkreettiset tavoitteet ryhmistéa 13.11.2021 +
tulokset

Kirkko Helsingissa -strategiaprosessi 112021
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95/2021

111 § Helsingin seurakuntayhtymién taydentivien leirikeskusvuo-
rojen hankinta kesiille 2023 leirikeskuspalveluja tarjoavilta
tahoilta

Piaatosehdotus

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa,

1) hankkia leirikeskuspalveluja maaraaikaisella hankintasopimuksella
vuodelle 2023 seké optiona vuodelle 2024 seuraavilta palve-luntarjoajilta:
Loma- ja leirikeskus Koivupuisto, Tuusjarven Lintukoto, Jaakkiman seura-
kuntaopisto, Savonlinnan kristillinen opisto, Lapuan seurakuntaopisto,
Kuggomskolan, Nuorisokeskus Anjala, Valkealan kristillinen kansanopisto,
Wanha Karhunmaki, Nuorisokeskus Metsakartano, Pieksaméaen seura-
kuntaopisto ja Hotelli Rantakatti. Hankinnan arvioitu arvo on yhteensa noin
604 000€ (alv 0)/vuosi,

2) valtuuttaa yhteisen seurakuntatyon johtajan tekemaan ja allekirjoit-taman
hankintaa koskevat sopimukset toimittajien kanssa seka rat-kaisemaan op-
tion kayttéonoton,

3) veloittaa leirikeskuspalveluiden hankinnat leiritoiminnan tukemisen
kustannuspaikalta 3931080004.

Kisittely

Asian kasittelyn aikana kaytettiin 6 puheenvuoroa.
Paatos

Paatdosehdotus hyvéaksyttiin.

Piaatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 25.11.2021 364 §
Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto esittdé yhteiselle kirkkovaltuustolle paatettavaksi,
1) hankkia leirikeskuspalveluja maaraaikaisella hankintasopimuksella vuodelle
2023 seka optiona vuodelle 2024 seuraavilta palve-luntarjoajilta: Loma- ja lei-
rikeskus Koivupuisto, Tuusjarven Lintukoto, Jaakkiman seurakuntaopisto,
Savonlinnan kristillinen opisto, Lapuan seurakuntaopisto, Kuggomskolan,
Nuorisokeskus Anjala, Valkealan kristillinen kansanopisto, Wanha Karhun-
maki, Nuorisokeskus Metsékartano, Pieksdméaen seurakuntaopisto ja Hotelli
Rantakatti. Hankinnan arvioitu arvo on yhteensa noin 604 000€ (alv 0)/vuosi,
2) valtuuttaa yhteisen seurakuntatyon johtajan tekemaan ja allekirjoit-taman
hankintaa koskevat sopimukset toimittajien kanssa seka rat-kaisemaan option
kayttoonoton,
3) veloittaa leirikeskuspalveluiden hankinnat leiritoiminnan tukemisen
kustannuspaikalta 3931080004.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
1. Hankinnan kohde, kokonaishinta ja sopimuskausi
Ulkopuolisten leirikeskuspalveluiden hankinta kilpailutuksella vuodelle 2023 seka
optiona vuodelle 2024.
Helsingin seurakuntayhtyma taydentda omien leirikeskustensa tarjoa-maa palve-
lua sesonkiaikana ostamalla leirikeskuspalveluja ulkopuoli-silta toimittajilta. Leiri-
keskuspalveluita tarvitaan eniten koulujen kesa-lomakautena rippileirien toteutuk-
seen.
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Hankinta toteutettiin kilpailutuksen kautta osakokonaisuuksina. Jokai-selle kesén
2023 ja optiona kesan 2024 leiriviikolle (viikot 23-31) han-kitaan leiripalveluja eri
kohteista eika naita ole saman tarjoajan mah-dollista toteuttaa. Ulkopuolisten lei-
rikeskusten vaatimuskriteerit ovat tarkoin harkittuja ja hankinnan kohteena on
omia leirikeskuksia vastaava keskus, mika tarjoaa: majoituksen (yleensa jaetuis-
sa huoneissa), taysihoidon (aamupala, lounas, valipala, paivallinen, iltapala), ko-
kous-tilaa opetustilaksi, ryhmatyotiloja, saunavuorot seka tilan, jota voidaan kéayt-
taéd kuten kappelia. Kohteiden valinnassa merkittdvana lisapisteita tuovina tekijoi-
na kaytettiin muun muassa leirikeskuksen etaisyytta Helsingista, leirialueen koko-
naisviihtyisyytta ja leirin mahdollisuutta toimia omana ryhmanaan.

Hankinta tehd&an perustuen syyskuussa 2021 avoinna olleeseen ul-kopuolisten
leirikeskusten kilpailutukseen. Hankinta muodostuu osista ja osilla tassa viitataan
leiriviikkoihin. Kullekin leiriviikolle on valittu hinnan ja laatupisteiden perusteella
parhaat tulokset saaneet leirikes-kukset.

Hankinnan kokonaisarvo vuodelle 2023 on noin 604 000 € (alv 0%). Jokainen
toimija sitoutuu tarjoamaan samat leiriviikot kesille 2023 ja 2024. Option kayt-
toonotosta paatetaan erikseen syksylla 2023. Hankinta kohdistuu useaan toimi-
jaan. Useat tarjouskilpailuun osallistuneet toimijat ovat seurakuntayhtymalle en-
nestaan tuttuja paikkoja.

2. Hankintamenettely

Kyseessa on hankintalain E-liitteen muita erityisiad palveluhankintoja koskeva
maaraaikaisen hankinnan kilpailutus, joka ylitti ko. hankinto-jen kilpailutuksen
kynnysarvon. Hankintasopimus tehdaan 1 + 1 eli sopimusvuosi 2023 + optiovuo-
si 2024. Hankinta on ositettu ja jokainen osio kasittda yhden 7 vuorokauden leiri-
viikon.

Hankintamenettely oli avoin kilpailutus. Kilpailutus julkaistiin Hilmassa 2.9.2021 ja
oli avoinna 30.9.2021 klo 12:00 asti. Kilpailutuksen avaa-minen julkaistiin Euroo-
pan unionin virallisen lehden tadydennysosas-sa, TED-tietokannassa alun perin
3.9.2021. Linkki ilmoitukseen: Palvelut - 447526-2021 - TED Tenders Electronic
Daily (europa.eu).

Tarjouspyynt6a jouduttiin hieman korjaamaan tarjouksen kirjaamisessa tapahtu-
neen virheen vuoksi. Korjattu versio julkaistiin Hilmassa 8.9.2021 ja TED-
tietokannassa 10.9.2021. Samalla pidennettiin tarjous-ten jattopaivamaaraa
4.10.2021 saakka.

Kysymysten jattopaiva oli 21.9.2021 klo 12:00. Jattopaivaan mennessa tuli yksi
kysymys liittyen leirikeskuksen rauhalliseen ympéaristoon ja paihteettomyyteen.
Kysymykseen vastattiin 22.9.2021 tarjouspalvelut.fi - sivustolla.

Option kayttéonotto ratkaistaan erikseen myohemmin uudella paatok-sella.

3. Saadut tarjoukset

Tarjouksen viimeinen jattopaiva oli 4.10.2021 klo 12:00. M&ardaikaan mennessa
saatiin tarjouksia 17 toimittajalta, yhteensa 19 tarjousta. Vii-koille 23-24 valitaan 8
leirikeskustarjoajaa seka viikoille 25-31 5 tarjo-ajaa. Leiriviikkoja varataan yhteen-
sa 51 kesélle 2023 ja optiona kesélle 2024.

Tarjouksen tekivat:

Ankkapurhan kulttuurisaatid, Nuorisokeskus Anjala, 2591728-8, Pau-la Rama
Ensi- ja turvakotien liitto ry, Koulutuskeskus Sopukka, 0201112-5, Sanni Varti-
ainen

Hotelli Rantakatti tmi Jani Kero, 2278481-1, Jani Kero

Kamratfoérbundet for Kuggomskolan rf, 0237313-4, Stella Jonasson
Karhunmaki-saatioé, Wanha Karhunmaki, 1773464-1, Tiia Ylinen

Kirkkopalvelut ry, Jarvenpaan seurakuntaopisto, 0215281-7, Gitta Nyyssonen
Kirkkopalvelut ry, Kaustisen seurakuntaopisto (Step-koulutus), 0215281-7, Su-
sanna Salokannel

Kirkkopalvelut ry, Lapuan seurakuntaopisto (Step-koulutus), 0215281-7, Elisa
Sovelius

Kirkkopalvelut ry, Pieksamaen seurakuntaopisto, 0215281-7. Sari Kiiskinen


https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:447526-2021:TEXT:FI:HTML
https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:447526-2021:TEXT:FI:HTML
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Kirkkopalvelut ry, Jaakkiman seurakuntaopisto, Ruokolahti (Step-koulutus),
0215281-7, Tarja Luukkonen

Leiri- ja kurssikeskus Ena-Seppa, 0216995-0, Hanna-Maija Kukko-hovi

Lylyn Kapusta, Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 1503662-0, Suvi Mittila
Nuorisokeskus Metsakartano, 0555161-0, Mari Kokolahti

Savonlinnan kristillinen opisto, 0194589-0, Tommi Tuunainen

Tuusjarven Lintukoto Oy, 2677773-1, Pentti Halmesaatri

Valkealan kristillinen kansanopisto, 0163408-0, Tarja Sydanmaan-lakka
Lummeniemen leirikeskus, Viitasaaren seurakunta, 0208575-7, Kirsi Salojarvi

4. Tarjoajien soveltuvuuden arviointi
Kaikki valitut seka varasijoille jaavat tarjoajat tayttivat soveltuvuusvaa-timukset ja
ketédén ei suljettu kilpailutuksesta tarjousehtojen vastaisena pois.
5. Tarjousten tarjouspyynndn mukaisuuden arviointi
Kaikki soveltuvuusvaatimukset tayttaneet tarjoukset olivat myds tar-jouspyynnon
mukaisia.
6. Tarjousten vertailu
Tarjousten valintaperusteena kaytettiin kokonaistaloudellista edulli-suutta. Vertai-
luperusteena parasta hinta-laatusuhdetta. Hinta on ilmoi-tettu ilman arvonlisave-
roa, euroina kahden desimaalin tarkkuudella. Hinnan ilmoitus: henkilé/vuorokausi.
liman alv:ta hinnan maksimiksi rajattiin 60€/henkild/vuorokausi (alv 0%), mika pe-
rustuu keskiarvoon vuosien 2021 ja 2022 leirivuorokausien hinnasta. Hinnan lisa-
tietona tarjouspyynnossa on pyydetty lataamaan selvitys hinnan alv-kannoista
(10% majoitus, 14% ruoka ja 24% kokoustilat, palvelut ym.).
Hinnan painoarvo kokonaisuudessa on 60% pisteista. Hinnan liséksi tarjouspyyn-
ndssa laatupisteiden painoarvo on 40 % lopullisista pisteis-ta. Tarjouspyynndssa
kaytetty laskukaava: tarjottu arvo jaettuna suurin arvottu arvo kertaa maksimipis-
teet. TAman liséksi jokaisen tarjoajan oli taytettéava pakolliset vaatimukset. Katso
liite leirikeskusten kokonais-vertailutaulukko.
Kilpailutuksen soveltuvuusvaatimukset sisalsivat:
e |uottoluokitus vahintaan tyydyttava A
e tarjoaja tai sen alihankkija on rekisteroitynyt laidansdadannén edellyttamiin
yhdistys-, saatio- tai kaupparekisteriin tai sijoittau-tumismaansa vastaa-
vaan rekisteriin
e tarjoaja ja hanen alihankkijansa ovat maksaneet lakisaateiset elakevakuu-
tusmaksut, kuuluvat lainsdddannon edellyttdmiin ennakkoperinté- ja tyon-
antajarekisteriin ja arvonlisaverovelvollisten rekisteriin tai sijoittumismaan-
sa vastaaviin rekistereihin
e tarjoaja noudattaa tydehtosopimusta tai muita keskeisia ehtoja
e tarjoajalla on voimassa oleva toiminnan vastuuvakuutus
e tarjoaja tarkastaa leirikeskuksen tyontekijoiden (myo6s alihankki-joiden) ri-
kosrekisteriotteet lasten ja nuorten kanssa tydskentele-vien rikostaustan
selvittamisesta annetun lain saanndsten mu-kaisesti
e tarjoajalla tulee olla riittdvasti henkilokuntaa, jotta palvelu on su-juvaa
myo6s poikkeustilanteissa
e alihankkijan kaytto leirikeskuksessa on sallittua, mutta tarjous-pyynnéssa
on pyydetty selvitys siita
e tarjoajalta on pyydetty kaksi referenssia aikaisemmilta asiakkail-ta seka
yksi referenssi omasta tyontekijasta, jolla on kokemusta leiritoiminnan jar-
jestamisesta/koordinoinnista leirikeskuksessa
o leirikeskuksessa kierratetaan jatteet kunnan tarjoamien mahdol-lisuuksien
mukaisesti
e leirikeskus sijaitsee rauhallisessa ymparistossa ja se on paihtee-ton
e Tarjoaja hyvaksyy, etta sopimuksessa sovelletaan julkisten han-kintojen
yleisia sopimusehtoja (JYSE 2014 Palvelut) siltd osin, kuin ne eivét ole ris-
tiridassa sopimuksen kanssa. Yleiset ehdot on esitetty tarjouspyynnon liit-
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teena linkissa Julkisten hankintojen vleiset sopimusehdot palveluhankin-
noissa/JYSE 2014 Palvelut

Tarjousten laadullisessa vertailussa tarkasteltiin tarjousten muita tilaa-jalle merki-
tyksellisia sisallollisia tekijoita kuin tarjottua hintaa:

luomutuotteiden seka reilun kaupan tuotteiden kaytto, 0-5 pistet-ta (mini-
mivaatimus 10 %, josta ei lisapisteita)

ilmastointi majoitus- ja kokoustiloissa, 1-2 pistetta

pienryhmatilojen maksuton saatavuus, 0-4 pistetta (minimivaa-timus 1
pienryhmaétila, josta ei lisapisteitd)

uimapaikka alle 1 kilometrin kévelymatkan paéssa, 0-4 pistetta
saunomismahdollisuus, 0-4 pistettd (minimivaatimus 1 sauna-vuoro leirin
aikana, josta ei lisapisteita)

pelailu — ja palloilumahdollisuus, 0-5 pistetta

nuotiopaikka, 0 — 2 pistetta

leirikioski, 0-2 pistetta

etaisyys Helsingin paarautatieasemalta, 0-7 pistettd (maksi-mietaisyys 550
km, 451-550 km = O pistettd). Sijainti maksimis-saan 250 kilometrin paas-
sa, 7 pistetta

Liséksi vahimmaiskriteereina kaytettiin seuraavia tekijoita:

tarjoaja sitoutuu tarjoamaan samat leiriviikot kesalle 2023 ja ke-sélle 2024.
Majoitustilat sijaitsevat toistensa valittomassa laheisyydessa, jos-ta suihkut
(vahintaén 4 suihkua ja mahdollisuus peseytymiseen yksityisesti) ja vessat
(vahintd&n 1 WC/7 henkilda) ovat 150 met-rin paassa.

Majoitustilaa tulee olla vahintaan 35 henkildlle ja leirin ohjaajille on vahin-
tdan 2 majoitushuonetta. Leirilaiset majoittuvat vahin-taan 2, maksimis-
saan 6 hengen huoneissa tai huoneistois-sa/mokeissa tai naita vastaavas-
sa majoitustilassa. Siivous sisal-tyy majoitukseen.

Mahdollisuus tuoda omat liinavaatteet tai saada ne kayttoon ve-loituksetta.
Leirikeskuksessa on kaytossa luokkahuone koko ryhmalle seké vahintaén
1 ryhmaty6tila aamusta iltaan (tiloissa nykyaikaiset ja toimivat laitteet)
Leirilla tulee olla mahdollisuus sailyttdaa oma kuplansa (esimer-kiksi majoit-
tuminen omassa tilassaan/kaytavalla tms.)

Leirikeskuksessa on oltava hartaustila tai tila, joka on muunnel-tavissa
hartaustilauksi

Tarjottu hinta sisaltdd 5 suomalaiset ravitsemussuositukset tayt-tavaa ate-
riaa paivassa ja ruokaa on riittavasti joka aterialla. Ta-vallisimmat erikois-
ruokavaliot huomioidaan ilman lisémaksua. Leirilla on mahdollisuus hoitaa
iltapala itseottona.

Tarjoajan on huolehdittava, etta leirikeskuksen majoitus — ja muut leiritilat
tayttavat viranomaisten antamat maaraykset palo- ym. turvallisuuden osal-
ta

Tilojen yleiskunnon tulee olla hyvalla tasolla ja niissa ei ole esimerkiksi si-
sailmaongelmia tai rikkinaisia vessoja

Leirien vetdjilla on oltava yhteysnumero palveluntuottajaan 24/7 hatata-
pausten varalle.

Edella mainittujen kriteerien lisaksi tarjoajia pyydetiin lataamaan ku-vaus heidéan
toimistaan sosiaalisen vastuullisuuden edistdmiseksi. Tarjoajan tulee raportoida
em. toimen toteutumisesta jalkikateen.

Tilaajalla on mahdollisuus tarkistaa leirikeskuksen asianmukainen kunto ja vaatia
tarjoajaan korjaamaan puutteet.

Tilaaja voi asiakaspalautteen kautta keraté tietoa leirikeskuksesta ja toimia mah-
dollisissa ongelmatapauksessa sen tiedon perusteella.

7. Hankintap&atds ja —sopimus

Hankintapaatts tehdaan perustuen siihen, kuinka paljon kokonaispis-teita tarjoaja
sai kullekin leiriviikolle (viikot 23-31). Kokonaispisteista 60 % tulee hinnasta, 40 %
laatupisteista.


https://vm.fi/documents/10623/1169934/Julkisten+hankintojen+yleiset+sopimusehdot+palveluhankinnoissa+(Tarkistetut+JYSE-ehdot,+huhtikuu+2017).pdf/62be0208-6b6a-46c4-8811-5282aa8fce78/Julkisten+hankintojen+yleiset+sopimusehdot+palveluhankinnoissa+(Tarkistetut+JYSE-ehdot,+huhtikuu+2017).pdf?t=1537192345000
https://vm.fi/documents/10623/1169934/Julkisten+hankintojen+yleiset+sopimusehdot+palveluhankinnoissa+(Tarkistetut+JYSE-ehdot,+huhtikuu+2017).pdf/62be0208-6b6a-46c4-8811-5282aa8fce78/Julkisten+hankintojen+yleiset+sopimusehdot+palveluhankinnoissa+(Tarkistetut+JYSE-ehdot,+huhtikuu+2017).pdf?t=1537192345000
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Ulkopuolisia omia leirikeskuksia taydentavia leirivuoroja kesélle 2023 ja op-
tiona kesélle 2024 valitaan seuraavilta tarjoajilta:
Leiriviilkko 23: 10 tarjoajaa. Valitaan 8 eniten pisteita saanutta:
. Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 88,69 pistetta

. Nuorisokeskus Metsakartano, 85 pistetta

. Tuusjarven Lintukoto, 83,95 pistetta

. Jaakkiman seurakuntaopisto, 75 pistetta

. Savonlinnan kristillinen opisto, 74,32 pistetta

. Lapuan seurakuntaopisto, 73,77 pistetta

. Kuggomskolan, 70,97 pistetta

. Nuorisokeskus Anjala, 68,75 pistetta

Tarjouksen jattaneet ei valitut:

9. Jarvenpaan seurakuntaopisto, 68,46 pistetta

10. Koulutuskeskus Sopukka, 65,13 pistetta

O~NO U~ WNE

Leiriviilkko 24: 12 tarjoajaa. Valitaan 8 eniten pisteita saanutta:
Nuorisokeskus Metsakartano, 85 pistetta
Pieksamaen seurakuntaopisto, 84 pistetta
Tuusjarven Lintukoto, 83,95 pistetta

Valkealan kristillinen kansanopisto, 80,68 pistetta
Jaakkiman seurakuntaopisto, 75 pistetta
Savonlinnan kristillinen opisto, 74,32 pistetta
Lapuan seurakuntaopisto, 73,77 pistetta
Kuggomskolan, 70,97 pistetta

Tarjouksen jattaneet ei valitut:

9. Kaustisen seurakuntaopisto, 68,77 pistetta

10. Nuorisokeskus Anjala, 68,75 pistetta

11. Jarvenpdan seurakuntaopisto, 68,46 pistetta

12. Koulutuskeskus Sopukka, 65,13 pistetta

ONoORWNE

Leiriviikko 25: 11 tarjoajaa. Valitaan 5 eniten pisteitd saanutta:
Wanha Karhunmaki, 82 pistetta

Wanha Karhunmaki, 82 pistetta
Nuorisokeskus Metsakartano, 79,79 pistetta
Tuusjarven Lintukoto, 79,52

Pieksaméaen seurakuntaopisto, 72,46 pistetta
Tarjouksen jattaneet ei valitut:

6. Savonlinnan kristillinen opisto, 70,29 pistetta

7. Lapuan seurakuntaopisto, 69,36 pistetta

8. Kuggom, 66,89 pistetta

9. Nuorisokeskus Anjala, 64,86 pistetta

10. Jarvenpaan seurakuntaopisto, 64,52 pistetta
11. Koulutuskeskus Sopukka, 61,29 pistetta

abhwONE

Leiriviikko 26: 15 tarjoaja. Valitaan 5 eniten pisteitd saanutta:
Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 84,03 pistetta
Wanha Karhunmaki, 82 pistetta

Wanha Karhunmaki, 82 pistetta

Nuorisokeskus Metsdkartano, 79,79 pistetta

. Tuusjarven Lintukoto, 79,52 pistetta

Tarjouksen jattaneet ei valitut:

6. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 pistetta

7. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 pistetta

8. Jaakkiman seurakuntaopisto, 70,83 pistetta

9. Savonlinnan kristillinen opisto, 70,29 pistetta

10. Lapuan seurakuntaopisto, 69,36 pistetta

11. Kuggom, 66,89 pistetta

aprwONE
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12. Nuorisokeskus Anjala, 64,86 pistetta

13. Jarvenpadan seurakuntaopisto, 64,52 pistetta
14. Kaustisen seurakuntaopisto, 64,36 pistetta
15. Koulutuskeskus Sopukka, 61,29 pistetta

Leiriviikko 27: tarjoajia 14. Valitaan 5 eniten pisteita saanutta:
Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 84,03 pistetta
Wanha Karhunmaki, 82 pistetta

Wanha Karhunmaki, 82 pistetta

Nuorisokeskus Metsakartano, 79,79 pistetta

. Tuusjarven Lintukoto, 79,52 pistetta

Tarjouksen jattaneet ei valitut:

6. Leiri- ja kurssikeskus Ena-Seppa, 76,20 pistetta

7. Lummeniemen leirikeskus, 73,29 pistetta

8. Jaakkiman seurakuntaopisto, 70,83 pistetta

9. Lapuan seurakuntaopisto, 69,36 pistetta

10. Savonlinnan kristillinen opisto, 68,18 pistetta

11. Kuggomskolan, 66,89 pistetta

12. Nuorisokeskus Anjala, 64,86 pistetta

13. Kaustisen seurakuntaopisto, 64,36 pistetta

14. Koulutuskeskus Sopukka, 61,29 pistetta

agprpONE

Leiriviilkko 28: tarjoajia 13. Valitaan 5 eniten pisteita saanutta:
Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 84,03 pistetta
Wanha Karhunmaki, 82 pistetta

Nuorisokeskus Metsakartano, 79,79 pistetta
Tuusjarven Lintukoto, 79,52 pistetta

. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 pistetta
Tarjouksen jattéaneet ei valitut:

6. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 pistetta

7. Leiri- ja kurssikeskus End-Seppé, 76,20 pistetta

8. Lummeniemen Leirikeskus, 73,29 pistetta

9. Lapuan seurakuntaopisto, 69,36 pistetta

10. Savonlinnan kristillinen opisto, 68,18 pistetta

11. Kuggomskolan, 66,89 pistetta

12. Nuorisokeskus Anjala, 64,86 pistetta

13. Koulutuskeskus Sopukka, 61,29 pistetta

arwbdpE

Leiriviikko 29: tarjoajia 14. Valitaan 5 eniten pisteitd saanutta:
Hotelli Rantakatti, 93 pistetta

Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 86,36 pistetta
Nuorisokeskus Metsadkartano, 82,40 pistetta
Tuusjarven Lintukoto, 81,73 pistetta

Pieksaméaen seurakuntaopisto, 81,61 pistetta
Tarjouksen jattaneet ei valitut:

6. Leiri- ja kurssikeskus End-Seppa, 78,25 pistetta

7. Lummeniemen leirikeskus, 75,68 pistetta

8. Jaakkiman seurakuntaopisto, 72,92 pistetta

9. Lapuan seurakuntaopisto, 71,57 pistetta

10. Savonlinnan kristillinen opisto, 70,10 pistetta

11. Kuggomskolan, 68,93 pistetta

12. Nuorisokeskus Anjala, 66,80 pistetta

13. Kaustisen seurakuntaopisto, 66,57 pistetta

14. Koulutuskeskus Sopukka, 63,21 pistetta

abhwNPE

Leiriviikko 30: tarjoajia 14. Valitaan 5 eniten pisteitd saanutta:
1. Hotelli Rantakatti, 90,28 pistetta
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2. Loma- ja kurssikeskus Koivupuisto, 84,03 pistetta
3. Wanha Karhunmaki, 82 pistetta

4. Nuorisokeskus Metsdkartano, 79,79 pistetta
5. Tuusjarven Lintukoto, 79,52 pistetta
Tarjouksen jattaneet ei valitut:

6. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 pistetta
7. Valkealan kristillinen kansanopisto, 76,28 pistetta
8. Lummeniemen leirikeskus, 73,29 pistetta

9. Lapuan seurakuntaopisto, 69,36 pistetta

10. Savonlinnan kristillinen opisto, 68,18 pistetta

11. Kuggomskolan, 66,89 pistetta

12. Nuorisokeskus Anjala, 64,86 pistetta

13. Kaustisen seurakuntaopisto, 64,36 pistetta

14. Koulutuskeskus Sopukka, 61,29 pistetta

Leiriviikko 31: tarjoajia 11. Valitaan 5 eniten pisteita saanutta:
1. Hotelli Rantakatti, 93 pistetta

2. Nuorisokeskus Metsakartano, 82,40 pistetta

3. Tuusjéarven Lintukoto, 81,73 pistetta

4. Valkealan kristillinen kansanopisto, 78,48 pistetta
5. Valkealan kristillinen kansanopisto, 78,48 pistetta
Tarjouksen jattaneet ei valitut:

6. Lummeniemen leirikeskus, 75,68 pistetta

7. Savonlinnan kristillinen opisto, 72,31 pistetta

8. Kuggomskolan, 68,93 pistetta

9. Nuorisokeskus Anjala, 66,80 pistetta

10. Kaustisen seurakuntaopisto, 66,57 pistetta

11. Koulutuskeskus Sopukka, 63,21 pistetta

Hankintasopimus yllaolevien leirikeskusviikkojen hankinnasta syntyy vasta kirjalli-
sen sopimuksen allekirjoittamiselle.
Liitteet
30 Leirikeskusten tarjousten avauspoytakirja
31 Leirikeskusten kokonaisvertailutaulukko
32 Tarjous Kirkkopalvelut Lapuan opisto
33  Tarjous Kirkkopalvelut Pieksamaen kampus
34  Tarjous Kirkkopalvelut Ruokolahti
35  Tarjous Kuggom
36  Tarjous Lylyn Kapusta, Koivupuisto
37 Tarjous Metsakartano
38  Tarjous Savonlinnan kristillinen opisto
39  Tarjous Tuusjarven kartano
40 Tarjous Ankkapurhan kulttuurisaatio
41 Tarjous hotelli Rantakatti
42 Tarjous Valkealan opisto
43  Tarjous Wanha Karhunmaki
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MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Valmistelua tai taytantdonpanoa koskevat asia
Pdytékirjan pykalat: 100-104, 107

Edella mainituista paatoksista ei kirkkolain 24 luvun 5 §:n mukaan saa tehda kirkollisvalitusta eika lain oikeuden-
kaynnisté hallintoasioissa 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla hallintovalitusta, koska p&atds koskee vain valmistelua
tai taytantddnpanoa. Julkista hankintaa koskevasta paatoksesta ei saa tehda julkisista hankinnoista ja kayttdoi-
keussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) mukaista valitusta, koska paatos koskee yksinomaan
hankintamenettelyn valmistelua.

Hallinnon sisdinen maarays
Pdytékirjan pykalat:

Lain oikeudenkéynnisté hallintoasioissa 2 luvun 6 §:n 2 momentin mukaan valitusta ei saa tehda hallinnon sisaises-
téd maarayksesta, joka koskee tehtévan tai muun toimenpiteen suorittamista.

Hankinta-asia
Poytakirjan pykalat: 111

Hankintaa koskevista paatoksista ei saa kirkkolain 24 luvun 8 a §:n 2 momentin nojalla tehda kirkkolain mukaista
oikaisuvaatimusta eika kirkollisvalitusta, jos asia kuuluu markkinaoikeuden toimivaltaan. Miké&li hankinnan arvo ylit-
tda hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon, asia kuuluu markkinaoikeuden toimivaltaan. Soveltamisen kynnys-
arvot ovat (alv 0 %): 60 000 euroa tavarat, palvelut ja suunnittelukilpailut, 150 000 euroa rakennusurakat, 400 000
euroa sosiaali- ja terveyspalvelut (lain liitteen kohdat E 1-4), 300 000 muut erityiset palvelut (lain litteen kohdat E 5-
15),

500 000 euroa kayttdoikeussopimukset.

Muu peruste, mika?

Poytakirjan pykalat:

VALITUSOSOITUS
Seuraaviin yhteisen kirkkovaltuuston paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Kirkollisvalitus, poytakirjan pykalat: 105-106, 108-110
Hallintovalitus, pdytékirjan pykalat:

Oikeus valituksen tekemiseen

Valituksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valitto-
masti vaikuttaa (asianosainen) sekd seurakuntayhtyman jasenseurakunta ja sen jasen.

Valitusperusteet

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettéd paatds on syntynyt virheellisessé jarjestyksessa, paatoksen tehnyt vi-
ranomainen on ylittényt toimivaltansa tai paatds on muuten lainvastainen.

Alistettavassa asiassa valituksen saa tehda myos silla perusteella, etté paatos ei ole tarkoituksenmukainen.
Valitusaika ja tiedoksisaanti
Valitus on tehtéva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatotksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseméantena paivana kirjeen lahetta-
misesta. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksestéa kol-
mantena paivana viestin lahettamisesta, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimi-
mattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta séahkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myShemmin. Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun pdytékirja tai alistus- tai valitusvi-
ranomaisen paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi. Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu
nahtavéaksi, ei oteta lukuun valitusaikaa laskettaessa.

Valitusviranomainen

Valitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle. Alistusasioissa valitus tehdéan kuitenkin tuomiokapitulille tai kirkko-
hallitukselle.

Valituskirjelmén siséaltd

Valituskirjelméssa on ilmoitettava:

- valittajan nimi ja kotikunta

- postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot

- sahkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatés voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viestina
- paatds, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtévaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa
hénen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituskirjelméassa on
ilmoitettava myés taman nimi ja kotikunta.

Valituskirjelmaan on liitettéva:
- paatds, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperéisena tai jaljennoksena
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- todistus siitd, mind paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta, seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on esitettéva valtakirja sen mukaan kuin lain oikeudenkaynnisté hallintoasioissa 32 §:ss& sdadetaan.

Valituskirjelmén toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusajassa paatoksessa mainitulle valitusviranomaiselle. Valitusasiakirjat voi 18-
hettda omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella tai sahkdisesti. Valitusasiakirjojen on oltava perilla viimeistaan
valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeus, pdytakirjan pykalat:

Kéayntiosoite: Tuomioistuimet-talo, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000

Fax: 029 564 2079

Séahkoposti: helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdd my6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Alistusasioissa

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli, poytékirjan pykalat:

Kayntiosoite: Bulevardi 16 B, V kerros, Helsinki
Postiosoite: Bulevardi 16 B, 00120 Helsinki
Séahkoposti: helsinki.tuomiokapituli@evl.fi

Porvoon hiippakunnan tuomiokapituli, poytakirjan pykalat:

Kéyntiosoite: Lukiokatu 2, Porvoo
Postiosoite: PL 30, 06101 Porvoo
Sahkoposti: borga.domkapitel@evl.fi
Kirkkohallitus, poytékirjan pykalat:
Kayntiosoite: Eteléranta 8, Helsinki
Postiosoite: PL 210, 00131 Helsinki
Fax: (09) 1802 350
Sahkoposti: kirkkohallitus@evl.fi

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksua tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti.

HANKINTAOIKAISU

Poytakirjan pykalat: 111

Hankintaoikaisuoikeus

Hankintayksikdn paatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton asianosainen voi
tehd& hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun (hankintalaki 132-135 §:t).

Hankintaoikaisuaika ja tiedoksisaanti

Viranomainen

Hankintaoikaisu on tehtévéa 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintayksikon paéatok-
sestd tai muusta hankintamenettelyssa tehdystéa ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitsemantena paivana kirjeen lahetta-
misesta. Kaytettdessa sahkaisté tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sina paivana, jolloin
sahkadinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella.
Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliiken-
neyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkoinen viesti on saapunut
vastaanottajalle myéhemmin. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta hankintaoikaisuaikaan.

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle.

Hankintaoikaisun siséltd

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi:

- oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
- tiedot hankintaoikaisun kohteena olevasta paatoksesta

- millaista oikaisua paatokseen vaaditaan

- mill& perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan.

Hankintaoikaisuun on liitettavéa asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijéa vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikon hal-
lussa.

Hankintaoikaisun toimittaminen
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Hankintaoikaisun on oltava perilla hankintapaatoksen tehneessa viranomaisessa oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Hankintaoikaisun voi omalla vastuullaan lahettéa postitse, lahetin
vélityksella tai sahkoisesti.

Hankintaoikaisuvaatimuksen toimitusosoite:

Helsingin seurakuntayhtymé&/Kirjaamo

Kéyntiosoite: Kolmas linja 22 B, Helsinki
Aukioloaika: 9-15

Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkdposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi

VALITUS MARKKINAOIKEUTEEN
Pdytékirjan pykalat: 111
Oikeus valituksen tekemiseen

Se, jota asia koskee, voi saattaa hankintaa koskevan asian markkinaoikeuden kasiteltavéksi tekemalla valituksen
(hankintalain 145 §).

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella voidaan saattaa hankintalaissa tarkoitettu hankintayksikon paatos tai
hankintayksikon muu hankintamenettelyssa tekema ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.
Markkinaoikeuden késiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta ratkai-
sua, joka koskee: 1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua; 2) sita, ettéd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75
8&:n nojalla; tai 3) sitd, ettd 93 8:ssé tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaéan yksin-
omaan halvinta hintaa tai kustannuksia (hankintalain 146 §:n 1 momentti). Valituksen markkinaoikeuteen voi tehda
vain hankinnoista, jotka ylittdvat hankintalain 25 §:ssa méaritellyn kansallisen kynnysarvon.

Valitusperusteet
Valituksen voi tehda silla perusteella, ettd paatds on julkisista hankinnoista annettujen oikeusohjeiden vastainen.
Valitusaika ja tiedoksisaanti

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintaa koske-
vasta paatoksesta valitusosoituksineen, jollei jaljempana toisin saadetéa.

Jos hankintayksikko on tehnyt hankintapaattksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen hankintalain 130
8:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa, valitus on tehtéava 30 paivan kuluessa siité, kun tarjoaja on
saanut tiedon paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus markkinaoikeudelle on tehtava viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatdksen tekemisesta
siind tapauksessa, etté ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapédattksesté valitusosoituksineen ja hankin-
tapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen paatoksesta oheisasiakirjoineen tiedon seitsemantena paivana kirjeen
lahettdmisesta, jollei ehdokas tai tarjoaja nayta tiedoksiannon tapahtuneen myshemmin. Kéytettdessa sahkoista
tiedoksiantoa ehdokkaan ja tarjoajan katsotaan saaneen paattksesta tiedon paivana, jona asiaa koskeva sahkoi-
nen asiakirja on vastaanottajan kaytettavissa taméan vastaanottolaitteessa siten, etta sahkoista viestia voidaan kasi-
tella. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin lahettdmispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietolii-
kenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapu-
nut vastaanottajalle myéhemmin.

Valituskirjelmén siséaltd

Valituskirjelméssa on ilmoitettava:

- valittajan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero seka muut tarvittavat yhteystiedot, joihin asian kasittelya koskevat ilmoitukset valitta-
jalle voidaan toimittaa

- sahkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatés voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viestina

- hankinta-asia, jota valitus koskee

- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.

Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelméssé on esitettéava, minké vuoksi kasittelylupa tulisi
myontaa. Kéasittelylupa on myonnettéva, jos 1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa tarkeéa tai 2) siihen on painava, hankintayksikdn menettelyyn liittyva syy.

Jos valittajan puhevaltaa kayttéda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku
muu henkild, valituskirjelmassa on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta. Valittajan, laillisen edustajan tai
asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelméa.

Valituskirjelm&an on liitettéva:

- paatds, johon haetaan muutosta, alkuperaisena tai jaljenndksena

- todistus siitd, mina paivana paatés on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisajankohdasta
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi.

Asiamiehen on esitettéava valtakirja sen mukaan kuin lain oikeudenkaynnisté hallintoasioissa 32 §:ssa saadetaan.
Valituskirjelmé&n toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valitusasiakirjat voi lahettd& omalla vastuulla postitse, lahetin valityksel-
1a tai sahkoisesti. Valitusasiakirjojen on oltava perilla vimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoi-
keuden virka-ajan paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot:
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Markkinaoikeus

Kayntiosoite Tuomioistuimet-talo, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300

Fax: 029 564 3314

Sahkdposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdé myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Hankinta-asiaan muutosta hakevan on liséksi kirjallisesti iimoitettava hankintayksikélle asian saattamisesta markki-
naoikeuden kasiteltavaksi. limoitus on toimitettava hankintayksikdn ilmoittamaan osoitteeseen viimeistaan silloin,
kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Hankintayksikén yhteystiedot ovat edelld hankinta-
oikaisua koskevassa kohdassa.

Oikeudenkayntimaksu
Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksua tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti.

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetddn poytékirjan otteeseen.
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