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Helsingin seurakuntayhtymi POYTAKIRJA 13/2021

Yhteinen kirkkoneuvosto

Aika 17.06.2021 klo 16:45 - 20:10

Paikka Seurakuntien talo, Engel-sali

Saapuvilla olleet jasenet
Jukka Pakarinen, puheenjohtaja
Riitta Asikanius, varapuheenjohtaja

Esa Ahonen
Risto Harju

Martina Harms-Aalto

Rakel Hiltunen

Anni Jarvilehto (etayhteys) Kaarina Osmoviita
Kristiina Kartano Poissa: § 201 - § 210

Ami Lainela
Otto-Lebtipuy
Tuula Pontela
Anna Saurama
Rolf Steffansson
Pertti Sundberg
Wiking Vuori

Muut saapuvilla olleet

Juha Rintamaki
Hanna Mithiku
Christoffer Perret
Juha Silander
Kai Heinonen
Stefan Forsén
Kimmo Holappa
Juha-Pekka Ollila
Riitta Kajander
Kirsi Wickstrom
Tiina Koivulahti
Kirsi Laatikainen
Ulpu Paananen

seurakuntayhtyman johtaja

yhteisen kirkkovaltuuston pj

yhteisen kirkkovaltuuston vpj

vs. hallintojohtaja

kiinteistojohtaja

yhteisen seurakuntaty6n johtaja
viestintapaallikko

siséisen tarkastuksen paallikkd (etayhteys)
henkiléstdjohtaja

lakimies (etayhteys)

viestinnan asiantuntija
asianhallintasihteeri

asianhallintasihteeri, poistui 8 210 aikana

Minnamari Helaseppa projektipaallikko (etdyhteys) paikalla 8 211

Seppo Kuusivuori
Eeva Salonen
Anette Loytynoja
Susanne Berner
Kaarina Rotsa
Joni Nisula
Riikka Reina

tietohallintopaallikkod (etayhteys) paikalla § 211
johtava asiantuntija (etayhteys) paikalla 8§ 211
asiantuntija (etayhteys) paikalla § 211

controller (etayhteys) paikalla § 211
kiinteistokehityspaallikko (etayhteys) paikalla § 211
tietohallintosuunnittelija

kirkkoherra (etayhteys), Kallion srk
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Kaisa Heininen vt. kirkkoherra (etayhteys), Malmin srk
Virpi Koskinen vt. kirkkoherra (etayhteys), Kannelméen srk
Marja Heltela kirkkoherra (etayhteys), Tuomiokirkkosrk
Hannu Ronimus kirkkoherra (etayhteys), T66l6n srk
Alkuhartaus

Alkuhartauden toimitti Juha Rintamaki.
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Allekirjoitukset
Jukka Pakarinen Kirsi Laatikainen
puheenjohtaja sihteeri

Poytikirjan tarkastus
Poytékirja on tarkastettu ja hyvaksytty.

23.6.2021 23.6.2021
Helsinki Helsinki

Poytiakirjan nidhtiviniolo
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Poytakirja on ollut yleisesti nahtavana 24.6.2021—-8.7.2021 seurakuntayhtyman
kirjaamossa, Kolmas linja 22, ja sen nahtavana pitamisesti on ilmoitettu seura-
kuntayhtyman ilmoitustaululle 23.6.2021 laitetulla ilmoituksella. Viran puolesta

todistetaan, ettd niain on menetelty
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Kisitellyt asiat

§

201 8
202 8
203 8
204 8
205 8
206 8
207 8
208 8§
209 8§
2108

2118

Liite

9-28

17.06.2021

Otsikko
Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Poytéakirjan tarkastajien valinta

IImoitusasioita

Seurakuntayhtyman johtajan paatoksia

Hallintojohtajan paatoksia

Henkildstojohtajan padtoksia

Kiinteistdjohtajan paatoksia

Yhteisen seurakuntatyOn johtajan paatoksia

Hallintojohtajan irtisanoutuminen virasta

Vt. hallintojohtajan valitseminen

Rohkeasti yndessa Modigt tillsammans 2023 asiantuntijaryh-
mien ehdotukset strateqgisiksi linjauksiksi
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201 § Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Paatos

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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202 § Poytiakirjan tarkastajien valinta
Paitos

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Ami Lainela ja Wiking Vuori.
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203 § Ilmoitusasioita

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki selosti asiaa:

Kesavips-ohje laitetaan jakeluun yhtyman yksikoéihin yhteisen kirkko-
neuvoston 17.6. kokouksen jalkeen. Ohje laitetaan myds luottamushen-
kildiden verkkopalveluun.
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3/2021

204 § Seurakuntayhtymiin johtajan paitoksia

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki

Merkitaan tiedoksi.

Paitos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Mahdollisen siirtamispaatoksen harkitsemista varten annetaan tiedoksi
yhtymé&n johtajan paatosluettelo 11.6.2021.:
* henkilostopaatos 13 § /2021
Liitteet

1 Seurakuntayhtyman johtajan paatosluettelo 11.6.2021.docx
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14/2021

205 § Hallintojohtajan paatoksia

Paitosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Merkitaan tiedoksi.

Kasittely
Vs. hallintojohtaja poisti henkildstopaatoksen § 15.
Paitos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Mahdollisen siirtamispaatoksen harkitsemista varten annetaan tiedoksi
vs. hallintojohtajan paatésluettelot 10.6.2021.:
e henkilostopaatokset 14 § - 15 § /2021
e talouspaatos 2 § /2021
Liitteet

2 Vs. hallintojohtajan paatosluettelo 10.6.2021
3 Vs. hallintojohtajan paatosluettelo 10.6.2021 (salainen)
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513/2021

206 § Henkilostojohtajan paatoksia

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki

Merkitaan tiedoksi.

Paitos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Mahdollisen siirtamispaatoksen harkitsemista varten annetaan tiedoksi
henkilostdjohtajan paatosluettelo 9.6.2021:
e henkilostopaatos 77 § /2021
Liitteet

4 Henkildstbjohtajan paatdsluettelo 9.6.2021
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52/2021

207 § Kiinteistojohtajan paatoksia

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki

Merkitaan tiedoksi.

Paitos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Mahdollisen siirtamispaatoksen harkitsemista varten annetaan tiedoksi
kiinteistdjohtajan paatésluettelo 11.6.2021:
e hankintapdatokset 117-125 § /2021
Liitteet

5 Kiinteistdjohtajan paatosluettelo 11.6.2021
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81/2021

208§ Yhteisen seurakuntatyon johtajan paatoksia

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki

Merkitaan tiedoksi.

Paitos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Mahdollisen siirtamispaatoksen harkitsemista varten annetaan tiedoksi
yhteisen seurakuntaty6n johtajan paatosluettelot 11.6.2021:
e henkilostopaatokset 102 §, 107 § - 108 § /2021
e henkilostopaatokset, salaiset 104 § -106 § /2021
Liitteet

6 Yhteisen seurakuntatydn johtajan paatosluettelo 11.6. salainen
7 Yhteisen seurakuntatyon johtajan paatdsluettelo 11.6.
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566/2021

209 § Hallintojohtajan irtisanoutuminen virasta

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittéa yhteiselle kirkkovaltuustolle,
etta kirkkovaltuusto

1) merkitsee tiedoksi hallintojohtaja Juha Tuohiméen irtisanou-
tumisilmoituksen 1.8.2021 lukien

2) toteaa kiitokset hyvastéa hallintojohtajan viran hoidosta.

Kiisittely
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki selosti asiaa.

Paitos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Hallintojohtaja Juha Tuohiméki on 9.6.2021 paivatylla ilmoituksella il-
moittanut irtisanoutuvansa 1.8.2021 lukien hallintojohtajan virasta.
lImoituksessaan han kiittda luottamushenkil6itéa ja koko tydyhteisoa hy-
vasta yhteistyosta.

Liitteet

8 Hallintojohtajan irtisanoutuminen 09062021
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566/2021
210 § Vt. hallintojohtajan valitseminen
Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa valita Juha Silanderin vt. hallinto-
johtajaksi ajalle 1.8.2021-31.10.2021.

Kasittely
Vs. hallintojohtaja Juha Silander poistui paikalta esteellisené.

Asianhallintasihteeri Ulpu Paananen poistui pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Hallintojohtaja Juha Tuohimaki tuli valituksi kirkkohallituksen talous-
osaston johtajaksi ja kirkkoneuvokseksi kirkkohallituksen taysistunnon
kokouksessa 24.11.2020. Virkaan sisaltyi 6 kuukauden koeaika. Hel-
singin seurakuntayhtyman johtaja myonsi viranhaltijapaatoksessaan
§26/2020 hallintojohtaja Juha Tuohiméelle virkavapaata ajalle 1.2.2021-
31.7.2021.

Hallintojohtajan viransijaiseksi yhteinen kirkkoneuvosto paatti valita
10.12.2020 pitamassaan kokouksessa (Yhteinen kirkkoneuvosto §325)
Juha Silanderin ajalle 18.1.2021 — 31.7.2021.

Hallintojohtaja Juha Tuohim&ki on 9.6.2021 paivatylla ilmoituksella il-
moittanut irtisanoutuvansa virastaan Helsingin seurakuntayhtyman hal-
lintojohtajana 1.8.2021 alkaen.

Taman vuoksi Helsingin seurakuntayhtymassa tulee haettavaksi hallin-
tojohtajan virka. Koska viran haun ja tayton valmistelut vievat aikansa
tarvitaan ratkaisu hallintojohtajan viran hoidolle.

Helsingin seurakuntayhtymassa yhteinen kirkkoneuvosto jatkaa kuluvan
kesan ja tulevan syksyn aikana mittavia valmisteluja osana yhteisten
palveluiden Rohkeasti yhdessé -hanketta. Taman vuoksi on perusteltua
organisaation toimivuuden kannalta pyrkid varmistamaan hallinto-
osaston toimintoja tassa valmistelussa.

Talla hetkelld vs. hallintojohtajana toimiva Juha Silander on osoittanut
hyvin patevyytensa ja osaamisensa seka omaa tarvittavan kokemuksen
kirkollisen hallinnon ja yleisesti taloushallinnon seka hallintojohtajan laa-
jan vastuualueen toiminnoista.
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Yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaannon 11 8:n mukaan seurakuntayh-
tyman johtaja maaraa alaisuudessaan toimivalle henkilostolle sijaisen.
Seurakuntayhtyman johtaja voi myontaa osaston johtajalle virkavapaata
enintaan kuusi kuukautta. Hallintojohtajan viransijaisuus tuotiin viime
joulukuussa yhteisen kirkkoneuvoston paatettavaksi, koska esitetty si-
jaisuus on yli kuusi kuukautta, viransijaisuutta ei tuolloin taytetty sisai-
sella siirrolla eika rekrytointia aloitettu tuossa vaiheessa.

Hallintojohtajan viran vapauduttua on nyt kyseessa virkaatekevan hal-
lintojohtajan valinta ja siksi asia tuodaan tassakin vaiheessa kirkkoneu-
voston paatettavaksi.

Yhteinen kirkkoneuvosto kaynnistaa hallintojohtajan viran hakuproses-
sin ja paattad kesatauon jalkeen viran erityisistd ehdoista maaritelles-
saan hallintojohtajan viran avoimesta hausta. Tavoitteena on, etta yh-
teinen kirkkovaltuusto paéasee valitsemaan uuden hallintojohtajan yhtei-
sen kirkkoneuvoston valmistelun pohjalta lokakuun kokouksessa.

Vt. hallintojohtajaksi ehdotettava Juha Silander (41) on toiminut
18.1.2021 alkaen vs. hallintojohtajana Helsingin seurakuntayhtymassa.
Ennen tatd han on toiminut Vaasan seurakuntayhtyman talousjohtaja.
Han aloitti tAssa tehtavassaan 01.01.2016.

Vaasan seurakuntayhtymésséa han vastasi hallinnosta ja taloudesta se-
k& yhtyman johtamisesta. Tehtdvina mm. seurakuntayhtyman johtami-
nen ja kehittdminen, yleishallinnosta sekéa talous- ja henkiléstéhallinnos-
ta vastaaminen. Tehtéaviin kuului myds yhteisen kirkkoneuvoston esitte-
lijana toimiminen, sijoitustoiminnasta vastaaminen ja sijoituspaatosten
tekeminen, juridisista palveluista huolehtiminen, seurakuntayhtyman
strategiatyon, talouden tasapainotustydn, henkiléstdsuunnitelmaty6n
sekd maararahajaon uudistamistydn johtaminen ja koordinointi, talous-
suunnittelusta seka talousarvion ja tilinpaatoksen laadinnasta vastaa-
minen, talous- ja henkiléstohallinnon tydntekijoiden seké yhtyman paal-
likdiden esimiehena toimiminen, yhteistyon edistaminen yhtyman seu-
rakuntien ja muiden sidosryhmien kanssa seka seurakuntayhtyman
palkka-asiamiehena ja tyosuojelupaallikkdna toimiminen.
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533/2019
211 § Rohkeasti yhdessa _ Modigt tillsammans 2023 asiantuntija-

ryhmien ehdotukset strategisiksi linjauksiksi

Paatosehdotus

Kisittely

Piiitos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) merkita tiedoksi Rohkeasti yhdessa asiantuntijaryhmien perustelevat
muistiot ja lyhyet raportit.

2) antaa valmisteluohjeet kesén ajaksi lausuntokierrokselle syksylla
lahtevan kokonaispaketin valmisteluun.

3) Rohkeasti yhdessa —hankkeen tydskentelysta syyskaudella.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki selosti asiaa.

Ao. pykalan kasittelyssa olivat etayhteydella mukana seuraavat henki-
16t:

Projektipaallikk6 Minnamari Helaseppéa
Tietohallintopaallikké Seppo Kuusivuori
Johtava asiantuntija Eeva Salonen
Asiantuntija Anette Loytynoja

Controller Susanne Berner
Kiinteistokehityspaallikkd Kaarina Rotsa

Anna Saurama ja Kristiina Kartano poistuivat § 211 kasittelyn aikana.

Pykalan kasittelyn paatteeksi kiinteistdjohtaja Kai Heinonen Kiitti yhtei-
sen kirkkoneuvoston jasenia.

Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.

Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden Rohkeasti yhdessa -
prosessi pyrkii turvaamaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimin-
taedellytykset merkittdvien toimintaympariston muutoshaasteiden kes-
kelld. Rohkeasti yhdesséa —aloituspaéattksessa esitettiin prosessille seu-
raavat kysymykset
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* Mika on yhteinen tahtotila siitd, miten parjataan jatkossa?

+ Mita tehdaan yhdessa yhteisissa tydmuodoissa ja mita taas seura-
kunnissa?

» Mista karsitaan ja mita ei enda tehda?

+ Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistyOn tasoja tai puretaan
niita?

Naihin kysymyksiin Helsingin seurakunnat ja yhteiset palvelut ovat ha-
keneet yhteisia vastauksia elokuusta 2019 lahtien erilaisin kyselyin, fa-
silitoiduin keskusteluin, tilannehuonetytdskentelyin, lausuntokierroksin
seka asiantuntijavalmisteluin.

Kevaan 2021 aikana Rohkeasti yhdessa -prosessissa on edetty merkit-
tavassa maarin kohti toivottua konkretiaa. Kevaan 2021 valmistelu
kaynnistyi, kun yhteinen kirkkoneuvosto paatti 26.11.2020 (313 8) aset-
taa priorisointien ja painopistealueiden strategisten linjausten maaritta-
miseksi asiantuntijatyéryhmat valmistelemaan esityksia koskien toimin-
taedellytysten turvaamista, yhteisten palveluiden ja seurakuntien tydja-
koa, henkildstosuunnitelmaa, digitalisaatiosuunnitelmaa seka kiinteisto-
ja toimitilastrategiaa.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti edellisten paatdsten lisdksi asettaa hal-
linto-osaston toimintojen osalta tydryhman selvittamaan keskusrekisteri-
, asiakirjahallinto-, talous- ja tietohallintopalveluiden seka henkilosto-
osaston palveluiden keskittdmis- ja hajauttamistarpeet yhdessa seura-
kuntien kanssa.

Prosessin yksi keskeinen kulminaatiopiste saavutettiin jo 18.3.2021,
kun yhteinen kirkkovaltuusto vahvisti yhteisen kirkkoneuvoston jo hy-
vaksyman Rohkeasti yhdessa -tavoitetilan senhetkisen muotoilun (31 8)
ja paatti tarvittaessa tarkentaa tavoitetilaa viela syksyn 2021 alussa sen
valmistelun pohjalta, jota kevaan 2021 ajan tydskentelevat asiantuntija-
ryhmat esittaisivat. Rohkeasti yhdessa -asiantuntijaryhmaét ovat siten
voineet nojautua tydskentelyssaan yhteiseen tavoitetilaan ja ovat sa-
malla voineet viela tehda sita koskevia tarkennusehdotuksia. Liitteet:
Rohkeasti yhdessa -tavoitetila 18.3.2021.pdf, Modigt tillsammans -
malbild 18.3.2021.pdf, Rohkeasti yhdessa osallistamissuunnitelman
esittely.pdf

Asiantuntijaryhmissa ovat tyoskennelleet yhteisen kirkkoneuvoston p&a-
tosten 22.10.2020 (267 8), 26.11.2020 (313 §) ja 28.1.2021 (38 §) mu-
kaisesti kevatkauden 2021 ajan seuraavat henkil6t:

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelma
Hallintojohtaja Juha Silander (pj)

Controller Susanne Berner (siht.)
Talousp&allikkd Margareta Back
Perheneuvoja Mari Kinnunen

Pastori Elina Pdysti (Paavali)

Kirkkoherra Hannu Ronimus (T6616)
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Yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Christoffer Perret (Petrus)
Luottamushenkilé Pertti Sundberg (Oulunkyl&)

Luottamushenkilo Eija-Riitta Korhola (T60106)

Luottamushenkild Eva Bruun (Matteus)

Henkilostosuunnitelma

Henkildst6johtaja Riitta Kajander (pj)
Tyo6suojelupaallikké Heta Laurell (siht.)
Paaluottamusmies Marja Lanu

Diakonian paallikké Asta Turtiainen
Kappalainen Elina Perttila (Malmi)

Kirkkoherra Johan Westerlund (Johannes)
Luottamushenkild Rolf Steffansson (Matteus)
Luottamushenkilé Jaakko Jonkka (Malmi)
Luottamushenkild Anni Jarvilehto (Kannelméki)
Luottamushenkild Riikka Porkola (Tuomiokirkkoseurakunta)

Yhteisten palveluiden ja seurakuntien tydnjaon ehdotusta valmisteleva
asiantuntijaryhma

Yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén (pj)
Kehittamistydn johtava asiantuntija Eeva Salonen (siht.)
Paaluottamusmies Raija Korhonen

Sairaalapastori Marko Mattila

Seurakuntapastori Jenni Kallio (Herttoniemi)
Kirkkoherra Ulla Kosonen (Oulunkyl&)
Seurakuntapastori Kristian Willis (Matteus)
Luottamushenkild Martina Harms-Aalto (Johannes)
Luottamushenkild Ami Lainela (Mikael)
Luottamushenkild Tuula Pontela (Malmi)

Kiinteistdsuunnitelma

Kiinteistdjohtaja Kai Heinonen (pj)
Kiinteistokehityspéaallikkd Kaarina Rotsa (siht.)
Yhtymanjohtaja Juha Rintamé&ki

Yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén
vs. hallintojohtaja Juha Silander
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Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja, kirkkoherra Jukka Pakarinen
(Vartiokyld)

Yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Riitta Asikanius (Kallio)
Kirkkoherra Daniel Bjork (Petrus)

Kirkkoherra Marja Heltela (Tuomiokirkkoseurakunta)
Luottamushenkilé Salla Ranta (Haaga)

Luottamushenkild Esa Ahonen (Malmi)

Controller Tina Eklund

Digitalisaatiosuunnitelmaa valmisteleva asiantuntijaryhma:
ICT-johtoryhmaé toimii ohjausryhméana
Vs. hallintojohtaja Juha Silander (pj)

Varsinaisena valmistelevana projektiryhmana:
Vs. hallintojohtaja Juha Silander (ICT-johtoryhman pj)
Digiasiantuntija Anette Loytynoja (varsinainen pj)
Tietohallintopaallikké Seppo Kuusivuori
Tietohallintosuunnittelija Antti Hakkarainen
Palveluesimies Mervi Hamalainen

Pastori Markus Kartano

Hautaustoimen paallikko Risto Lehto
Verkkotuottaja Jan Ahonen

Koordinaattori Soile Niemi

Kirkkoherra Heikki Nenonen (Haaga)
Paasuntio-taloussihteeri Taina Haterma (Pakila)

Yhtyménjohtaja Juha Rintamé&ella ja Rohkeasti yhdesséa —
projektipaallikké Minnamari Helasepalla on ollut kaikkien asiantuntija-
ryhmien kokouksissa puhe- ja lasnaolo-oikeus. Lisaksi valmisteluissa
on kuultu monia asiantuntijavieraita, tilattu erilaisia selvityksia ja kaytetty
esimerkiksi osallistamiskierroksen tulosten raportointiapuna yhteisten
palveluiden tydntekijoita. Tarkempi selostus naista |6ytyy kunkin asian-
tuntijaryhman perustelevasta muistiosta.

Yhteinen valmistelu ja osallistaminen

Asiantuntijaryhmien tyoskentelyssd mahdollistettiin tyontekijoiden ja
keskeisten luottamushenkildiden osallistuminen suunnitelmien kom-
mentointiin erityisesti Howspace-nimisen verkkoalustan kautta. Asian-
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tuntijaryhmien yhteisen osallistamissuunnitelman (liitteend) mukaisesti
kaikille tydntekijoille avattiin kevaan mittaan mahdollisuus kahteen osal-
listumiskertaan ja liséksi niin kutsutun johdon kanavan osallistujat eli yh-
teisen kirkkoneuvoston jasenet, kirkkoherrat, seurakuntaneuvostojen
varapuheenjohtajat seka johtajat ja paallikdt saattoivat seurata ja kom-
mentoida Howspacessa viikoittain vaihtuvia aineistoja. Suunnitelmien
kommentointi oli vilkasta ja saatuja ehdotuksia hy6dynnettiin asiantunti-
jaryhmien tydssa aktiivisesti. Tyontekijaryhmista voi huomata, etta osal-
listuminen vaihteli jonkin verran tyontekijaryhmien kesken. Pienin osal-
listumisprosentti oli 31 (hautaustoimi ja kiinteist6- sekéa kirkonpalvelus-
tyontekijat), varhaiskasvatuksessa 51 ja muilla tyontekijaryhmilla 61-
79%. Seuraavissa kuvissa on dokumentoitu osallistumistilanne 22.3.-
23.5.2021.

Osallistuminen (kaikki)

540/0 340/0 1 2266

i\

KIEKED HELSINGISER
ETREAN § HELUIBCROH
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Johdon osallistuminen

92% 62% ) 2176

‘k_, e

Kukin asiantuntijaryhma jarjesti myos kertaalleen kaikille tyontekijoille ja
luottamushenkiléille avoimen tilannehuonetydskentelyn, jossa osallistu-
jia informoitiin valmistelun etenemisesta ja pyydettiin ideocimaan joitain
valmisteluun liittyvia asiakokonaisuuksia. Liséksi yhteisty6toimikunnan
kokouksissa kasiteltiin saanndllisesti Rohkeasti yhdessa -valmisteluun
liittyvia asioita (esimerkiksi 4.3., 6.5. ja 1.6.).

Seuraavissa kappaleissa esitellaan kunkin asiantuntijaryhman tyon ta-
voitteita ja keskeisid johtopaatoksia.

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelma

Liitteet:

Perusteleva muistio_toimintaedellytysten turvaamissuunitelma
Loppuraportin tiivistelma_toimintaedellytysten turvaamissuunnitelma
Liitteet_toimintaedellytysten turvaamissuunnitelma

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman tarkoituksena on saattaa
seurakuntayhtyman talous tasapainoon tulevaisuuden toimintaedellytys-
ten turvaamiseksi. Laadittujen selvitysten mukaan helsinkildisista kuu-
luisi kirkkoon vuonna 2030 en&a n. 39 %, kun vield vuonna 2020 kirk-
koonkuulumisprosentti oli n. 50 %. Samaan aikaan kirkollisveron méaa-
ran per jasen ennustetaan laskevan. Vuoden 2030 kirkollisverokerty-
maksi ennustetaan enéa n. 66,5 milj. euroa, eli lahes 15 milj. euroa va-
hemman kuin vuonna 2020. Liséksi seurakuntayhtyman taloustilannetta
heikentdd seurakuntayhtyman omistamiin kiinteist6ihin kohdistuvat
huomattavat investointitarpeet. Talouden tasapainottaminen edellyttaa
maaratietoisia toimia koko 2020-luvun ajan.
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Yhteisen kirkkovaltuuston 18.3.2021 asettaman tavoitetilan mukaisesti
vuodesta 2024 alkaen uutta rakenteellista alijadmaa ei enaa paase syn-
tyméaan ja vuosikate riittd& vuosittain poistoihin. Sijoitusvarallisuus ilman
kiinteistosijoituksia ei alita 100 milj. euron kokonaismaaraa vuoteen
2030 mennessa. Osana talouden tasapainotusta saadaan sovittua, mis-
ta investoinneista luovutaan ja mita ei enaa tehda. Uusia tulonléhteita
|dydetaan viisi milj. euroa vuodessa.

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelma sisaltaa konkreettiset toi-
menpide- ja linjausehdotukset asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Suunnitelmassa annetaan ehdotukset kokonaismaararahan (toimintaka-
te) suuruudesta, investointien vuotuisista nettomaksimiarvoista, sijoitus-
kiinteistjen lainojen lyhennyksiin varattavista varoista, kokonaismaara-
rahan jaosta, seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteista,
sisdisten vuokrien maaraytymisperusteista seka toimenpiteista toiminta-
tuottojen lisdamiseksi ja erilaisten taksojen korottamiseksi. Lisaksi
suunnitelma sisaltaa annettuihin ehdotuksiin perustuvan taloussuunni-
telman vuosille 2023-2030.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen tydnjako
Liitteet:

Perusteleva muistio, yhteisten palveluiden ja seurakuntien tyonjako ja-
koon

Yhteisten palveluiden ja seurakuntien tyénjako, lyhyt loppuraportti ja-
koon

LIITTEET ty6jaon perustelevaan muistioon

Yhteisten palveluiden ja seurakuntien tyonjakoa selvittavan tydoryhman
tehtava pureutuu erityisesti sisdiseen yhteistyéhon Helsingin seurakun-
tien ja yhteisten palveluiden valilla linkittyen my6s muiden tahojen
kanssa tehtavaan yhteistydhon. Tehtavan lahtékohta on haastava, kos-
ka samaan aikaan tehtavana on turvata toimintaedellytyksia mutta teh-
da se tavoilla, jotka tukevat luottamusta ja yhteistyota, nakya yhteisesta
tyosta, myos tulevaisuudessa. Tarkeédné keinona oli halu kuulla ja ym-
martaa, ja siksi ottaa mukaan vahva henkil6ston osallistaminen ehdo-
tusten taustoitukseksi.

Karsittavien tehtavien osalta syksyn 2021 aikana tehtava palveluiden
priorisointi tulee olemaan pohja my6s luopumiselle. Palveluiden priori-
soinnissa kartoitetaan ja maaritellaan kunkin palvelun kuvaus, kohde-
ryhma, rahoitus, resurssit ja kustannukset seka tehdaan vaikutusarvi-
ointi, mikali palvelu jaa pois. Palveluiden priorisointi edellyttda kunkin
yhteisen palvelun ja seurakunnan omaa mietintéd, kokonaisuuden
koordinointia sek& avointa yhteistoimintaa, jotta priorisointi saadaan yh-
teismitalliseksi, oikeudenmukaiseksi ja kokonaistaloudellisesti edul-
liseksi. Palveluiden priorisoinnissa lahdetdan liikkeelle nykyisista palve-
luista, jotka listataan ja maaritellaan neljaan koriin:
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1) Taysin valttamattomat palvelut, esimerkiksi lakisaateiset tehtavat, joi-
ta ei voi missaan olosuhteissa jattaa hoitamatta.

2) Erittain tarkeat palvelut, joiden poisjattaminen merkitsisi kohtuutonta
haittaa seurakunnille ja/tai helsinkilaisille.

3) Tarkeat palvelut, jotka olisi edelleen hyva hoitaa jollakin tapaa keski-
tetysti.

4) Hyvat palvelut, jotka voisi kuitenkin jattaa jatkossa kokonaan pois,
jos rahat eivat riita.

YhteistyOn teesit ovat ilmentymia strategiasta, toimintatapoja. Ne ku-
vaavat niita yhteistyon toimintamalleja, joihin yhteisten palveluiden ja
seurakuntien on tarked yhdessa sitoutua. Yhteistyon teesit kehitettiin
alkuun 21.4.2021 tilannehuonetydpajassa, johon osallistui 96 tyonteki-
jaé ja luottamushenkiléa. Niiden kehittamista jatkettiin Howspace-
osallistamisalustalla kaikissa tyontekijaryhmissa seka huomioita saatiin
my0s kirkkoherrojen seminaarissa 17.5.2021. Teesit tekstina:

Rohkeasti yhdessa Kristuksen kirkon asialla
Helsinkilaisia koskevat teesit:

1. Tuomme helsinkilaiset keskié6n. Kuuntelemme heitéa ja annamme
kuulemamme muuttaa toimintaamme ja viestintdéamme

2. Teemme selkeat, yhtenaiset ja totuudelliset palvelulupaukset ja si-
toudumme niihin

3. Muistamme, etta jAsenemme mahdollistavat toiminnan, teemme toita
verovaroilla

4. Toimimme niin, ettd helsinkilainen tulee palvelluksi samalla laadulla
eri puolilla Helsinkia kaksikielisesti

5. Muotoilemme palvelumme yksinkertaisiksi, helppokayttdisiksi ja ym-
marrettaviksi

6. Olemme hyva yhteistydkumppani ja hyédynndmme verkostoja
Sisaista yhteistydtdmme koskevat teesit:
1. Kunnioitamme omaa ja toisen ammattitaitoa

2. Otamme aktiiviseen kayttoon yhteisen tyon tekemisen sahkoisen
alustan

3. Saatamme asiakkaan, niin ulkoisen kuin sisdisen, maaranpéaahansa
mahdollisimman pian, enintdan kahden paivan sisalla

4. Kuvaamme yhteiset prosessit. Sovimme, kirjaamme ja sovitamme
osaksi tydtamme yhteiset pelisaannot

5. Panostamme viestinkulkuun henkildstolle ja luottamushenkildille

6. Teemme, kokeilemme, otamme opiksi ja jaamme tietoa tekemas-
tdmme avoimesti

Toimenpide-ehdotukset ovat osa strategisen toimintamallin rakentamis-
ta yhteisten palveluiden ja seurakuntien yhdessa tehtavalle tyélle. Asi-
antuntijaryhman ehdottamat toimenpiteet on luokiteltu nakékulmilla pai-
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kallinen — alueellinen — yhteinen seka onko ne mahdollista toteuttaa nyt,
lyhyen tai pidemman valmistelun jalkeen. Ehdotuksista 12 koskee koko
seurakuntayhtymé&a ollen joko paikallisia, alueellisia tai kaikkia koske-
via, lisaksi on tuotettu 18 eri tydaloja koskevaa ehdotusta. Ehdotukset
voi luokitella seuraavasti:

Strategista suuntaa luova toimenpide-ehdotus

Johtavat periaatteet eri ty6aloille

Uudet toimintamallit yhteiseen tyéhon

Jokaiselle tyontekijalle 5—20 % rajat ylittaviin kehittamistehtaviin
Sopimuksenvaraisen yhteistyon laajentaminen

Nopean ilmidihin reagoinnin toimintamalli

a o o oo oE

Projekti- ja prosessijohtaminen seka projektisalkku kayttéon kaikkial-

a

e. Yhteisten asioiden valmistelun selkeyttaminen ja laadullinen paran-
taminen

f. Tuetaan seurakuntien profiloitumista alueellisella toiminnalla
g. Kirkkoherranvirastojen uusi tydmalli
3. Toimintaedellytysten turvaamiseen linkittyva projekti

I. Millenniaalikysymyksen tarttuminen yhteisesti yhteisten palveluiden
ja seurakuntien kesken

4. Viestinnalliset toimenpide-ehdotukset
. Alueviestijamalli kayttoon koko Helsinkiin

a
b. Henkildston osaaminen kaytt6on entista vahvemmin
c. Yhteinen vuosisuunnitelma yhteisille toimille

5

. TyOalakohtaiset ehdotukset

Henkilostosuunnitelma

Liitteet:

Perusteleva muistio - henkildstosuunnitelma FINAL

RY HESU lyhyt loppuraportti

Henkildstén muutoksen tuki FINAL

2022 STRATEGINEN OSAAAMISEN KEHITTAMISSUUNNITELMA
Henkilostostrategia esittely

Henkildstésuunnitelma -asiantuntijaryhmén tehtavana oli laatia laadulli-
nen ja maarallinen henkiléstésuunnitelma vuoteen 2030, siten, etta ta-
voitetilanamme on, ettd vuonna 2023 haluamme olla henkiléston osalta
tilanteessa, jossa:
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@ Helsingin seurakuntayhtymaa ja seurakuntia pidetaan parhaina kir-
kollisina tyopaikkoina.

@ Helsingin seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa on moniosaavia ja
motivoituneita tyontekijoita, jotka toimivat mahdollistajina ja valmentaji-
na. Johtaminen ja esimiesty6 on laadukasta ja tukee onnistumista.

@ Toimintaamme ohjaavat helsinkilaisten tarpeet ja kirkon ydinteht&-
vien toteuttaminen. Ta&man mahdollistaa osaava henkildsto, joka toimii
joustavasti liikkuen yhtyman sisalla. Verkostomaista yhteisty6ta vahvis-
tetaan ja seurakuntalaiset ovat yhteisomme aktiivisia toimijoita.

@ Seurakuntien ja/seka yhteisten palveluiden valilla on lisatty yhteisia
tyontekijoita (esim. alueviestijamalli tai kanttoriyhteistyd). Hallinnolliset
palvelut, tietojarjestelmat ja prosessit ovat sujuvia ja seurakuntien toi-
mintaa tukevia. Strategisesti tarkeéat virat ja tydsuhteet on taytetty suun-
nitelmallisesti ja hyvalla rekrytointiprosessilla. Painopisteena on kirkon
hengellinen tyd. Nain keskitsséa ovat kasvatus, diakonia, uskonelaméan
tukeminen ja viestinta.

Laadullinen henkildstésuunnitelma rakentuu naiden tavoitteiden mukai-
sesti seuraaviin viiteen osakokonaisuuteen: Tydntekijakokemus, osaa-
misen kehittdminen, johtaminen ja esihenkilotyd, henkilostoresurssien
joustava sijoittuminen, verkostomaisen yhteistyon lisddminen seka re-
surssien suuntaaminen ydintehtavaan. Maarallisen henkilostosuunnitte-
lun lahtokohtana on toimintaedellytysten turvaamisryhméssa laadittu
ennuste siitd, miten esitetty 8 % alenema (2023, 2026 ja 2029) vaikut-
taisivat henkiloston maaraan. Maarallinen suunnitelma siséltéaa kuiten-
kin viela paljon epavarmuuksia ja se onkin puhtaasti laskennallinen mal-
linnus. Henkiléstosuunnitelman lopussa on Rohkeasti yhdessa -
ohjausryhmén kanssa laadittu esitys siita, millaisia arviointikriteereja
mahdolliselle henkiléston sopeuttamistarpeelle voitaisiin soveltaa.

Jotta konkreettista henkildstésuunnittelua voitaisiin tehd, tarvitaan se-
ka tarkempaa analyysia eraista kriittisista kulu- ja tehtavarakenteeseen
liittyvista kysymyksista, ettd strategisia paatoksia siita, mita asioita prio-
risoidaan kirkon toiminnassa. Tama yhtal6é on vaativa, silla ehdotettu
suunnitelmakokonaisuus sisaltaa paitsi merkittavia sdastoja, myos mer-
kittavia toiminnan kehittdmisinvestointeja. Henkilostésuunnitelma -
asiantuntijaryhma esittaakin, etta jotta naiden esitettyjen suunnitelmien
toimeenpanokykyisyys varmistettaisiin, merkittavat kehittamishankkeille
laadittaisiinkin omat budjetit ja niille m&ariteltaisiin niiden tarvitsemat re-
surssit.

Olivatpa ndma tehtavat paatokset mita tahansa, olennaista on turvata
henkildston muutoskyvykkyys ja tyéhyvinvointi epavarmoissakin olosuh-
teissa. Tastad syysté sekd osaamisen kehittdmiseen etta strategial&htoi-
seen tydhyvinvoinnin kehittdmistydhon tulee panostaa. Henkildstésuun-
nittelu -asiantuntijaryhman loppuraportti sisaltaakin seka strategisen
osaamisen suunnitelman vuosille 2022-2023 seka esityksen henkil6s-
ton muutoksen tuen ja muutosturvan periaatteiksi.



Helsingin seurakuntayhtyma POYTAKIRJA 26 (33)
Yhteinen kirkkoneuvosto 17.06.2021

Kiinteistdsuunnitelma

Liitteet:

Kiinteisto- ja toimitilastrategia 07.06.2021

Loppuraportin tiivistelma _Kiinteisto- ja toimitilastrategia 07.06.2021

Kiinteistdjen investointien ja yllapidon vastuurajat_vain srk kustannus
lopullinen

Kiinteistdsijoitusten tuotot pp 6.5.

Kiinteisto- ja toimitilastrategiavalmistelu on kaynnistynyt 15.8.2019 yh-
teisen kirkkoneuvoston nimedman Investointimaararahojen kohdenta-
misperusteiden periaatteiden laatimista varten perustetun tyéryhman
toimesta. Tydryhman ty6ta jatkettiin yhteisen kirkkoneuvoston
22.10.2020 paatoksella nimeta tydryhma laatimaan esitykset Helsingin
seurakuntayhtyman kiinteistostrategiaksi seka kiinteistoja ja toimitiloja
koskevaksi luopumissuunnitelmaksi.

Kiinteistdjen tehtavana on tukea seurakuntien toimintaa ja edesauttaa
osaltaan seurakuntien tyota strategisten tavoitteiden saavuttamisessa.
Kiinteistdstrategian lahtokohtana onkin Rohkeasti yhdessa —tavoitetila.

Jasenmaaran laskiessa seurakuntayhtyman varat eivét tulevaisuudessa
tulisi riittamaan kaikkien kirkkojenkaan peruskorjauksiin. Peruskorjaus-
tarve olisi noin 25 miljoonaa euroa vuodessa, kun pitkalla tahtaimella
vuosittain voidaan toteuttaa vain noin 10 miljoonan euron korjausinves-
toinnit. Tilojen kaytt6a on tehostettava ja yliméaraisista tai vajaakaytolla
olevista tiloista on luovuttava. Toimitilat luokitellaan priorisointikriteerien
perusteella viiteen luokkaan. Viimeisena luokkana ovat kiinteistét ja
toimitilat, joista luovutaan. Luopumistavoitteeksi on asetettava noin nel-
jdnnes nykyisista tiloista vuoteen 2030 mennessa.

Kirkkojen kehittaminen nykyista monikayttbisemmaksi avaa uusia toi-
mintamahdollisuuksia ja parantaa niiden kayttdastetta. Aktiivisella kiin-
teistokehityksella parannetaan rakennusten kaytettavyytta, nostetaan
maaomaisuuden arvoa ja hankitaan tuloja seurakuntien toimintaan.
Maaomaisuutta ei myyda. Sita kehitetaan ja vuokrataan ulkopuolisille.
Esteettomyytta ja saavutettavuutta on parannettava. Sisaista vuokrajar-
jestelméaa uudistetaan vastaamaan paremmin todellisia tilakustannuk-
sia. Leirikeskustoiminnan kokonaiskustannusrakenne selvitetaan ja lei-
rikeskusten kapasiteettia pitda voida vuokrata myds ulkopuolisille. Tue-
tun asumisen maara pyritaan sailyttamaan nykyisella tasolla.

Digitalisaatiosuunnitelma

Liitteet:

Digitalisaatiostrategia 2022-2026
Digistrategia lyhyt loppuraportti
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Digitalisaatiostrategia (digistrategia) rakentuu neljan nakdkulman ympa-
rille: helsinkiléaisten osallisuuden edistaminen digitalisaation avulla, digi-
talisaatio osana tyontekijan arkea, digitalisaation johtaminen seka kette-
ra kehittaminen ja arkkitehtuuri. Naista neljasta nakdkulmasta johdettiin
yhteisessa Tilannehuonetydskentelyssa 10 digikaskya, jotka toimivat
strategian konkreettisena tavoitteistona. Strategiaan on kirjattu yhteen-
sa 72 toimenpidetta aikatauluineen, joiden tehtavéa on ohjata ja johdat-
taa meidat kohti tavoitteiden toteutumista. Digitalisaatio koskettaa meis-
ta jokaista, ja digistrategiaan on tasta syysta kuvattu samaistuttavia
toimenpiteitd ja tavoitteita useista eri ndkdkulmista. Strategiaan on li-
séaksi kuvattu jarjestelmaarkkitehtuurin tavoitetila, seka jarjestelmakoh-
taiset linjaukset, joissa kuvataan, miten digikéaskyt vaikuttavat kuhunkin
kaytdssamme olevaan jarjestelmaan. Digistrategia korvaa jatkossa ICT-
strategian.

Digistrategian punaisena lankana kulkee toimintakulttuurimme laaja-
alainen muutos. Tausta-ajatuksena on, etta digitalisaation tarjoamat
hyodyt edellyttavat meiltd toimintatapojen pohtimista ja yhtenaistamista
erityisesti palvelu- ja sisalléntuotantondkdkulmasta. Tama toimintatapo-
jen yhtenaistaminen mahdollistaa meille strategiakauden aikana erityi-
sesti kahden keskeisen jarjestelman uusimisen: uudet yhteiset verkko-
sivut ja seurakuntien yhteisen asiakkuudenhallintajarjestelman, joka tu-
lee korvaamaan myds kalenterijarjestelméa Primen. Toimintatapojen yh-
tenaistaminen ja asiakkuudenhallintajarjestelméan uusiminen mahdollis-
tavat lisdksi myos sahkdoisten asiointipalvelujen valikoiman laajentami-
sen.

Rohkeasti yhdessa -prosessin jatkoaikataulu, ehdotus kd&nnettavista
asiakirjoista ja muut jatkovalmisteluun liittyvat asiat

Suunniteltu lausuntokierroksen ja paatoksenteon aikataulu asiantuntija-
ryhmien ehdotuksista on seuraava:

17.6. YKN asiantuntijaryhmien ehdotusten kasittely
kesa-elo Mahdolliset lisaselvitystarpeet

12.8. YKN hioo lausuntopyynnoille |ahtevaa kokonaisuutta (ml. esitet-
tavat kysymykset)

26.8. YKN paattaa lopullisesta lausuntopaketista

1.9.-15.10. Seurakuntaneuvostot ja yhteisten palveluiden osastot anta-
vat lausuntonsa

21.10. YKN lausunnot tiedoksi ja lahetekeskustelu
4.11. YKN paatosehdotuksen valmistelukeskustelu

25.11. YKN tekee esityksen ja hyvaksyy esityksesta oman toimivaltan-
sa puitteissa olevat esitykset

9.12. YKV:ssa YKN:n esitys kirkkovaltuuston toimivallan puitteissa ole-
vista esityksista



Helsingin seurakuntayhtyma POYTAKIRJA 28 (33)
Yhteinen kirkkoneuvosto 17.06.2021

Liitteet

Jatkovalmistelun osalta yhteisen kirkkoneuvoston olisi tarke&é pohtia
elokuun kokoustensa tarkoituksenmukaisinta ajankayttod jo materiaalin
laajuudenkin vuoksi.

Asiantuntijavalmistelussa laadittu laaja materiaalipaketti on jatkossa
tarkoitus kirjoittaa ohjeistuksen mukaan yhtenaiseksi. Suunnitelmissa
on myos jasentdd ehdotukset numeroinnilla. Tama helpottaa lausunto-
kierroksen aikana hahmottamaan olennaiset ehdotukset taustamateri-
aalista ja antaa paremmat mahdollisuudet viitata Rohkeasti yhdessa -
materiaalipaketin eri kohtiin. Lausuntokierroksen onnistumisen kannalta
on ratkaisevaa, ettd materiaalipaketin yhteydessa lahetettavat vastatta-
vat kysymykset ovat olennaisiin asioihin kiinnittyvia, tasmallisia eika ky-
symyksia ole liikaa. Ehdotukset kysymyksiksi ovat yhteisen kirkkoneu-
voston kasittelyssa ensimmaista kertaa 12.8.2021.

Lausuntokierroksen onnistumisen vuoksi on myos tarkeaa, etta niin
kirkkoherroille, henkildstdlle kuin luottamushenkildillekin on viimeistaan
syyskuun alusta lahtien tarjolla erilaisia info- ja kyselytilaisuuksia, joissa
asiantuntijaryhmien puheenjohtajat esittelevat oman asiantuntijaryh-
mansa ehdotuksia tai voivat vastata tarkentaviin kysymyeksiin.

Ruotsinkielisten kd&annosten osalta ohjausryhma ehdottaa ruotsinkielisia
seurakuntia asiasta 3.6. rovastikunnallisen keskustelun yhteydessa
konsultoituaan, ettd kaannettaviksi lahetettaisiin asiantuntijaryhmien pe-
rustelevat muistiot ja yhteiseen sovittuun muotoon kirjoitetut loppura-
porttien tiivistelmat. Sen sijaan ehdotuksena on, ettei liitetiedostoja
kaannettaisi.

9 Rohkeasti yhdessa -tavoitetila 18.3.2021

10  Modigt tillsammans -malbild 18.3.2021

11  Rohkeasti yhdessa -osallistamissuunnitelman esittely

12  Perusteleva muistio_toimintaedellytysten turvaamissuunnitelma

13  Loppuraportin tiivistelma_toimintaedellytysten turvaamissuunni-
telma

14  Liitteet_toimintaedellytysten turvaamissuunnitelma
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MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Valmistelua tai taytantédnpanoa koskeva asia

Poytakirjan pykalat: 201 § - 209 §, 211 §

Edella mainituista paatoksista ei kirkkolain 24 luvun 5 8:n mukaan saa tehda kirkollisvalitusta eika lain oi-
keudenkaynnisté hallintoasioissa 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla hallintovalitusta, koska paatds koskee
vain valmistelua tai taytantdonpanoa. Julkista hankintaa koskevasta paatoksesta ei saa tehda julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) mukaista valitusta, kos-
ka paéatos koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua.

Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Alistusasia

Poytakirjan pykalat:

Koska edella mainituista paatoksista voi tehdé kirkkolain 24 luvun 3 §8:n 1 momentin mukaan kirjallisen
oikaisuvaatimuksen, paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Poytakirjan pykalat:

Kirkkolain 24 luvun 3 8:n 2 momentin mukaan oikaisuvaatimusta ei saa tehda kirkkoneuvoston, yhteisen
kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston paatoksesta, joka alistetaan tuomiokapitulin tai kirkkohallituk-
sen vahvistettavaksi.

Kirkkolain 24 luvun 14 8:n mukainen asia

Poytakirjan pykalat:

Kirkkolain 24 luvun 14 §:n 1 momentin 9 kohdan mukaan muutosta ei saa hakea oikaisuvaatimuksella tai
valittamalla tydnantajan viranhaltijalle antamaan varoitukseen, josta saadetéan 6 luvun 26 8:n
3 momentissa.

Kirkkolain 24 luvun 14 8:n 1 momentin 10 kohdan mukaan muutosta ei saa hakea oikaisuvaatimuksella
tai valittamalla tydnantajan esittdmaan pyyntdon tiedoista tyo- ja toimintakyvyn selvittdmiseksi tai maa-
raykseen osallistua terveydentilansa toteamiseksi suoritettaviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin, jos se on
vélttamatonta tehtavan hoitamisen edellytysten selvittamiseksi.

Kirkkolain 24 luvun 14 8§:n 2 momentin mukaan muutosta ei saa hakea oikaisuvaatimuksella tai valitta-
malla paatokseen, joka koskee véliaikaista viran toimituksesta pidattamista tai véliaikaista pappisviran
toimituksesta pidattamista, josta saédetéén 6 luvun 63 8:ssé.

Kirkkolain 24 luvun 14 §:n 3 momentin mukaan seurakunnan jasenella ei ole oikeutta tehda oikaisuvaati-
musta tai valitusta kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston paattksesta, jos se koskee toiseen henki-
166n kohdistuvaa diakoniaa, kristillisté kasvatusta tai opetusta.

Hallinnon sisdinen méaarays

Poytékirjan pykalat:

Lain oikeudenkaynnisté hallintoasioissa 2 luvun 6 8:n 2 momentin mukaan valitusta ei saa tehda hallin-
non sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen suorittamista.

Kirkkolain 6 luvun 72 8:n 2 momenttiin perustuva valituskielto ja palvelussuhteen ehtoja koskeva valituskielto
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Poytakirjan pykalat:

Kirkkolain 6 luvun 72 §:n 2 momentin mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta virkaehto-
sopimuksessa sovittuihin palvelussuhteen ehtoja koskeviin paatoksiin (palkkaus, vuosiloma, matkakor-
vaukset, tydaika, henkilostokoulutus) taikka saattaa sité oikaisuvaatimuksin tai hallintoriita-asiana kasitel-
tavéaksi, jos hanella tai viranhaltijayhdistyksella on oikeus panna asia vireille tyétuomioistuimessa. Muu-
toksenhakukielto ei koske virkaehtosopimuksen ulkopuolella olevaa viranhaltijaa.

Tybsuhteeseen ottamista tai irtisanomista koskeva asia
Poytakirjan pykalat:

Tydsuhteeseen ottamista tai siitd irtisanomista koskevat paatokset ovat luonteeltaan yksityisoikeudellisia
tydsopimuslain soveltamisalaan kuuluvia paatoksia. Niihin liittyvat riitaisuudet kasitellaan oikeudenkay-
miskaaren 1 luvun 1 §:n mukaisesti riita-asioina karajéoikeudessa eiké hallinto-oikeudellisessa lainkayt-
tomenettelyssa.

Hankinta-asia
Poytakirjan pykalat:

Hankintaa koskevista paatoksista ei saa kirkkolain 24 luvun 8 a 8:n 2 momentin nojalla tehda kirkkolain
mukaista oikaisuvaatimusta eika kirkollisvalitusta, jos asia kuuluu markkinaoikeuden toimivaltaan. Mikali
hankinnan arvo ylittdé hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon, asia kuuluu markkinaoikeuden toimi-
valtaan. Soveltamisen kynnysarvot ovat (alv 0 %): 60 000 euroa tavarat, palvelut ja suunnittelukilpailut,
150 000 euroa rakennusurakat, 400 000 euroa sosiaali- ja terveyspalvelut (lain liitteen kohdat E 1-4),
300 000 muut erityiset palvelut (lain litteen kohdat E 5-15), 500 000 euroa kayttdoikeussopimukset.

Muu peruste, mika?

Poytakirjan pykalat:

OIKAISUVAATIMUSOHJEET
Poytakirjan pykalat, joista oikaisuvaatimuksen voi tehda: 210 §

Edella mainittuihin yhteisen kirkkoneuvoston paatoksiin tyytyméton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuk-
sen.

Oikeus oikaisuvaatimuksen tekemiseen

Oikaisuvaatimuksen saa tehdéa se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakuntayhtyméan viranomaisen paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myés seurakuntayhtyman jasenseurakunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimusaika ja tiedoksisaanti
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut paatoksestéa tiedon.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseméantena paivana kirjeen
lahettdmisesta. Kaytettaessa tavallista séhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
paatoksesta kolmantena paivana viestin lahettdémisesta, jollei asiassa esiteté luotettavaa selvitysta tieto-
likenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta séhkdinen viesti
on saapunut vastaanottajalle mydhemmin. Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
kun pdytakirja on asetettu yleisesti ndhtévaksi. Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on ase-
tettu néhtévaksi, ei oteta lukuun oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Oikaisuvaatimus osoitetaan Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle.
Oikaisuvaatimuksen sisélto

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
- tiedot oikaisuvaatimuksen kohteena olevasta paatoksesta

- millaista oikaisua paatokseen vaaditaan

- milla perusteilla oikaisua paatokseen vaaditaan.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava.
Jos muutoksenhakijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos oikai-
suvaatimuksen laatijana on joku muu henkil®, oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myds tdméan nimi ja
kotikunta.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettéé postitse, lahetin vélityksella tai sahkoisesti. Oikai-
suvaatimuksen on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan
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paattymisté. Séhkoinen viesti katsotaan saapuneeksi silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa tieto-
jarjestelmassa siten, etta sitd voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite:

Helsingin seurakuntayhtymé/Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, Helsinki
Aukioloaika: 9-15

Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkdposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi

VALITUSOSOITUS
Seuraaviin yhteisen kirkkoneuvoston paatdksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Kirkollisvalitus, poytékirjan pykalat:
Hallintovalitus, pdytakirjan pykaléat:

Oikeus valituksen tekemiseen

Valituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakuntayhtymén jasenseurakunta ja sen jasen.

Valitusperusteet

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettéd paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatoksen
tehnyt viranomainen on ylittdnyt toimivaltansa tai pa&tés on muuten lainvastainen.

Valitus seurakunnan tai seurakuntayhtyman alistettavasta paatoksesté voidaan perustaa myds siihen, et-
ta paatos ei ole tarkoituksenmukainen.

Valitusaika ja tiedoksisaanti
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitsemantena paivana kirjeen
lahettdmisesta. Kaytettaessa tavallista séhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
paatotksesta kolmantena péaivana viestin lahettdémisesta, jollei asiassa esiteté luotettavaa selvitysta tieto-
likenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta séhkdinen viesti
on saapunut vastaanottajalle mydhemmin. Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
kun pdytakirja tai alistus- tai valitusviranomaisen paatos on asetettu yleisesti nahtavéksi. Tiedoksisaanti-
paivaa tai sitd paivad, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun valitusaikaa laskettaessa.

Valitusviranomainen
Kirkollis- ja hallintovalitus tehdaén Helsingin hallinto-oikeudelle.
Valituskirjelméan sisaltd

Valituskirjelméssa on ilmoitettava:

- valittajan nimi ja kotikunta

- postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot

- sahkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi séhkdisena viestina
- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin p&éatdkseen haetaan muutosta ja mité& muutoksia siihen vaaditaan tehtéavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma. Jos valittajan puhevaltaa
kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, vali-
tuskirjelméssa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta.

Valituskirjelméaan on liitettéava:

- paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperéaisena tai jéaljenndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankoh-
dasta, seka

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viran-
omaiselle.

Asiamiehen on esitettavéa valtakirja sen mukaan kuin lain oikeudenkéynnista hallintoasioissa 32 §:sséa
saadetaan.

Valituskirjelméan toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusajassa paatoksessa mainitulle valitusviranomaiselle. Valitusasiakir-
jat voi l1ahettédd omalla vastuulla postitse, lahetin vélityksellé tai séhkoisesti. Valitusasiakirjojen, myos séh-
koisessé asiointipalvelussa ja séhkdpostitse lahetettavien asiakirjojen, tulee olla perilla viimeistaan vali-
tusajan viimeisena péaivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kéayntiosoite: Tuomioistuimet-talo, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
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Puhelin: 029 564 2000
Fax: 029 564 2079

Sahkdposti: helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdd my6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksua tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti.

HANKINTAOIKAISU

Poytakirjan pykalat:

Hankintaoikaisuoikeus

Hankintayksikdn paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytyméton asianosai-
nen voi tehda hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun (hankintalaki 132 -135 §:t).

Hankintaoikaisuaika ja tiedoksisaanti

Viranomainen

Hankintaoikaisu on tehtava 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintayksikén
paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysté ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen paattksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseméntena paivana kirjeen
lahettdmisesta. Kaytettaessa séhkoista tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sind
paivana, jolloin sdhkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa tdméan vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetéan viestin lahettdmispaivad, jollei asiassa esiteta
luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka
johdosta sahkoinen viesti on saapunut vastaanottajalle mydhemmin. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikai-
suvaatimusaikaan.

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi:

- oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
- tiedot hankintaoikaisun kohteena olevasta paatoksesta

- millaista oikaisua paatokseen vaaditaan

- milla perusteilla oikaisua paatékseen vaaditaan

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksi-
kon hallussa.

Hankintaoikaisun toimittaminen

Hankintaoikaisun on oltava perilla hankintapaatoksen tehneessa viranomaisessa oikaisuvaatimusajan
viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Hankintaoikaisun voi omalla vastuullaan 13-
hettaa postitse, lahetin valityksella tai sahkoisesti.

Hankintaoikaisuvaatimuksen toimitusosoite:

Helsingin seurakuntayhtymé/Kirjaamo

Kéayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Aukioloaika: 9-15

Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Séhkdoposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi

VALITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Poytékirjan pykalat:

Oikeus valituksen tekemiseen

Se, jota asia koskee, voi saattaa hankintaa koskevan asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla
valituksen (hankintalain 145 §).

Markkinaoikeuden kasiteltavéksi valituksella voidaan saattaa tassa laissa tarkoitettu hankintayksikon paa-
tos tai hankintayksikén muu hankintamenettelyssa tekema ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tar-
joajan asemaan. Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista
paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee: 1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua; 2) sita, etta
hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 8:n nojalla; tai 3) sitd, ettéd 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen
edullisuuden perusteena kaytetaan yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia (hankintalain 146 8:n 1
momentti).
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Valituksen markkinaoikeuteen voi tehda vain hankinnoista, jotka ylittdvéat hankintalain 25 §:ssa maaritel-
lyn kansallisen kynnysarvon.

Valitusperusteet

Valitus voidaan tehda silla perusteella, ettd paatds on julkisista hankinnoista annettujen oikeusohjeiden
vastainen.

Valitusaika ja tiedoksisaanti

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siité, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankin-
taa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen, jollei jaljempéana toisin sdadeta.

Jos hankintayksikkd on tehnyt hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttéoikeussopimuksen hankinta-
lain 130 §&:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa, valitus on tehtévé 30 péivan kuluessa sii-
t&, kun tarjoaja on saanut tiedon paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus markkinaoikeudelle on tehtdva viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen teke-
misesta siind tapauksessa, etté ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatéksesta valitusosoi-
tuksineen ja hankintap&atds tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen paatoksesta oheisasiakirjoineen tiedon seitseméntena paiva-
na kirjeen lahettamisesta, jollei ehdokas tai tarjoaja nayté tiedoksiannon tapahtuneen myshemmin. Kéy-
tettdessa sahkoisté tiedoksiantoa ehdokkaan ja tarjoajan katsotaan saaneen paatdksesté tiedon paivana,
jona asiaa koskeva sahkdinen asiakirja on vastaanottajan kaytettavissa tdman vastaanottolaitteessa si-
ten, ettd sadhkoista viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin lahettdmispaivaa,
jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietolikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta
muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Valituskirjelmén sisaltd

Valituskirjelméssa on ilmoitettava:

- valittajan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero sek& muut tarvittavat yhteystiedot, joihin asian kasittelya koskevat ilmoi-
tukset valittajalle voidaan toimittaa

- séahkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina

- hankinta-asia, jota valitus koskee

- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.

Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelméssé on esitettava, minké vuoksi kasittelylupa
tulisi myontaa. Kasittelylupa on myodnnettéva, jos 1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa
samanlaisissa asioissa tarkeaa tai 2) siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana
on joku muu henkild, valituskirjelmasséa on ilmoitettava myds tdmén nimi ja kotikunta. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmé.

Valituskirjelmé&an on liitettéva:

- paatods, johon haetaan muutosta, alkuperaisena tai jaljenndéksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisajankohdasta
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi.

Asiamiehen on esitettava valtakirja sen mukaan kuin lain oikeudenkéynnista hallintoasioissa 32 §:ssé&
saadetaan.

Valituskirjelmé&n toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valitusasiakirjat voi lahettda omalla vastuulla postitse, lahetin
vélityksella tai sdhkoisesti. Valitusasiakirjojen on oltava perilla viimeistaén valitusajan vimeisena paivana
ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymisté. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot:

Markkinaoikeus

Kéayntiosoite Tuomioistuimet-talo, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300

Fax: 029 564 3314

Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Hankinta-asiaan muutosta hakevan on liséksi kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikélle asian saattamises-
ta markkinaoikeuden kasiteltavéksi. lImoitus on toimitettava hankintayksikon ilmoittamaan osoitteeseen
viimeistaén silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Hankintayksikon yh-
teystiedot ovat edella hankintaoikaisua koskevassa kohdassa.

Oikeudenkayntimaksu
Muutoksenhakijalta peritaan oikeudenkayntimaksua tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti.

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdan poytakirjan otteeseen.



