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70 § Riskien arvioinnin tulokset ja hallintatoimenpiteet
Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa merkita Helsingin seurakuntayhtyman
riskien arvioinnin tulokset tiedoksi.
Kasittely
Vs. hallintojohtaja Juha Silander selosti asiaa.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Riskienhallinnalla tarkoitetaan sédnnénmukaista menettelytapaa, jolla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jolla pyritdan varmis-
tamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Kirkkojarjestys velvoittaa
seurakuntia ja seurakuntayhtymia jarjestamaan asianmukainen sisainen
valvonta.

Helsingin seurakuntayhtyman riskien arviointiin siséltyi kolme tytvaihet-
ta: riskikasitteiston maarittaminen, tunnistettujen riskien priorisointi seka
riskien omistajien ja hallinta-toimenpiteiden méaarittely. Riskikasitteiston
pohjana oli kesalla 2019 toteutettu riskiarviointi, jolloin johtoryhmaén ja-
senet haastateltiin ulkoisen palvelutoimittajan Deloitte Oy:n toimesta
keskeisempien riskien tunnistamiseksi. Riskikasitteisto paivitettiin yhty-
man johtoryhman kokouksissa loka- ja marraskuussa 2020. Riskien
priorisointi toteutettiin aanestysmenettelylla riskien todennékdisyyden ja
vaikuttavuuden perusteella johtoryhmassa joulukuussa 2020 seka kirk-
koherrainkokouksessa tammikuussa 2021. Priorisoinnin tulokset naky-
vat riskikartalla siten, etta oikealla ylakulmassa on korkeimmat riskiluvut
(vaikutus*todennakoisyys).

Tunnistettujen riskien priorisoinnin perusteella keskeisimmat riskit ovat
1) Taloudelliseen tilanteeseen sopeutuminen, 2) Kiinteistthallinta,

3) Seurakuntien jAsenméaaran kehitys seka 4) Henkilostdjohtaminen ja
henkiloston resurssien hallinta. Naiden riskien hallintatoimenpiteiden
maarittely tapahtuu Rohkeasti yhdessa -prosessin seuraavissa asian-
tuntijaryhmissa: toimintaedellytysten turvaamissuunnitelma, kiinteisto- ja
toimitilastrategia, yhteisten palveluiden ja seurakuntien tytnjako seka
henkilostosuunnitelma. Riskien omistajiksi on tunnistettu taloudelliseen
tilanteeseen sopeutumisen osalta vs. hallintojohtaja Juha Silander, kiin-
teistéhallinnan osalta kiinteistdjohtaja Kai Heinonen, seurakuntien ja-
senmaaran kehityksen osalta yhtyman johtaja Juha Rintamé&ki seka



henkildstdjohtamisen ja henkiloston resurssien hallinnan osalta henki-
|6stdjohtaja Riitta Kajander.
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