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14 § Rohkeasti yhdessa - Modigt tillsammans 2023: syksyn 2020
tilannehuonetyoskentelyt ja lausunnot tavoitetilaechdotuk-
sesta

Piitosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkita tiedoksi seurakuntien ja yhteisten palveluiden lausunnot
Rohkeasti yhdessa -tavoitetilaehdotuksesta seké syksyn 2020 ti-
lannehuonety6skentelyjen loppuraportin.

2) varata aineiston lapikaymiseen ja hy6édyntdmiseen enemman ai-
kaa kuin alkuperaisessa aikataulussa oli suunniteltu,

3) tyostaa palautetta yhteisen kirkkoneuvoston Teamsin Rohkeasti
yhdessa -kanavalla,

4) vahvistaa taltd pohjalta paivitetyn tydskentelyaikataulun, joka
mahdollistaa Rohkeasti yhdessa -hankkeen etenemisen tarvitta-
valla valmisteluajalla:

21.1.2021 YKYV iltakoulu (Tulevaisuuspéaiva tuotokset ja yleisinfo
Rohkeasti yhdessa -lausunnoista)

28.1.2021 YKN (tavoitetilaehdotuksen muokkaus)

11.2.2021 YKN (tavoitetilaehdotuksen muokkaus)

25.2.2021 YKN iltakoulu (tarvittaessa)

11.3.2021 YKV: paatds Rohkeasti yhdessa -tavoitetilasta.

Kisittely
Projektipaallikké Minnamari Helaseppa selosti asiaa.
Asian kasittely keskeytettiin kokoustauon ajaksi klo 17.58-18.13.
Keskustelun jalkeen esittelija poisti paatdésehdotuksesta kohdan 3.
Paatos

Yhteinen kirkkoneuvosto péaatti

1) merkitd tiedoksi seurakuntien ja yhteisten palveluiden lausunnot
Rohkeasti yhdessa -tavoitetilaehdotuksesta seké& syksyn 2020 tilanne-
huonetytskentelyjen loppuraportin.

2) varata aineiston lapikdymiseen ja hyodyntamiseen enemman aikaa
kuin alkuperéisessa aikataulussa oli suunniteltu,



Selostus

3) vahvistaa talta pohjalta paivitetyn tydskentelyaikataulun, joka mah-
dollistaa Rohkeasti yhdessa -hankkeen etenemisen tarvittavalla valmis-
teluajalla:

21.1.2021 YKYV iltakoulu (Tulevaisuuspéaiva tuotokset ja yleisinfo Roh-
keasti yhdessa -lausunnoista)

28.1.2021 YKN (tavoitetilaehdotuksen muokkaus)
11.2.2021 YKN (tavoitetilaehdotuksen muokkaus)
25.2.2021 YKN iltakoulu (tarvittaessa)

11.3.2021 YKV: paatés Rohkeasti yhdessa -tavoitetilasta.

Yhteisen kirkkoneuvoston johtamaa Rohkeasti yhdessa -prosessia edis-
tettiin syksylla 2020 erityisesti rovastikunnallisin keskusteluin, tilanne-
huonetydskentelyin ja Rohkeasti yhdessa -tavoitetilalausuntokierroksen
kautta.

Rovastikunnalliset keskustelut tahtasivat pohdintaan yhteistyon tiivis-
tamisen keinoista alueellisesti. Keskusteluissa olivat mukana rovasti-
kuntien kirkkoherrat, seurakuntaneuvostojen varapuheenjohtajat sekéa
yhteisen seurakuntatytn johtaja Stefan Forsén ja Rohkeasti yhdessa -
projektipaallikké Minnamari Helaseppa. Eniten esille nousseita teemoja
seurakuntien taloustilanteiden lapikaynnin lisksi olivat yhteistydn kehit-
taminen Varustamojen kautta, rakenne-kysymyeksiin liittyvat teemat, tu-
levien elakoitymisten ennakointi ja yhteiskayttoresurssin pohdinta seka
jo liikkeella olevien yhteistydhankkeiden seuranta. Jokaisen rovastikun-
nan Rohkeasti yhdessa -keskustelu toteutui vahintaan kertaalleen syk-
syn aikana.

Rohkeasti yhdessa -prosessin osana jarjestettiin syys-marraskuun 2020
aikana yhteensa 16 kaikille luottamushenkildille ja tydntekijoille avointa
tilannehuonetydskentelyd, joihin osallistui kaikkiaan 675 ihmista.
Tyoskentelyt koskivat seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisen
tyonajon kehittamista seka rakennekeskustelua. Osallistujista 40 % tuli
seurakunnista ja 60 % yhteisista palveluista.

Tyo6skentelyjen toteutusta ja tydskentelyissa tehtyja jatkotoimenpide-
ehdotuksia on avattu tarkemmin oheisessa suunnitteluryhmien loppura-
portissa (liite) ja sen tiivistelmassa (liite). Keskeisia tydskentelyssa esiin
nousseita teemoja olivat esimerkiksi toiveet seurakuntien hallinnon vah-
vemmasta keskittamisesta ja seurakuntien méaran vahentamisesta, ra-
kenneratkaisujen tekemisté hyvissa ajoin ja riittavan pitkasta aikaper-
spektiivista kasin, henkiléresurssin joustavammasta liikuteltavuudesta,
sisaisen viestinndn kehittAmisesta, ty6tapojen ja -prosessien yhdenmu-
kaistamisesta, verkostomaisen tydotteen lisdamisesta ja digitaalisten
palvelujen seka seurakuntien verkkoldsnédolon laajentamisesta.



Tyoskentelyissa syntyneitd ehdotuksia voidaan jatkossa hyddyntaa vir-
kamiesvalmistelun pohjana ja esimerkiksi kevaaksi 2021 suunniteltujen
yhteisten palveluiden talouslinjausten toteuttamiseen tahtaavien asian-
tuntijaryhmien tydssa.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 10.9.2020 lahettaa kevaan 2020 Roh-
keasti yhdessa -keskustelujen koosteen ja tavoitetilaechdotuksen (liite)
lausuntokierrokselle seurakuntiin ja yhteisten palveluiden yksikail-
le/osastoille. Lausuntojen palauttamisen takarajaksi asetettiin marras-
kuun loppu. Lausunnot (23 kpl) (lite) saatiin maardaikaan mennessa
muilta paitsi Malmin seurakunnalta ja Petrus forsamlingilta.

Lausunnoissa oli pyydetty ottamaan kantaa kysymyksiin, voidaanko ta-
voitetilaehdotuksen sisaltéon ja muotoon sitoutua ja minkalaisia muu-
tosehdotuksia mahdollisesti toivotaan. Seurakuntaneuvostoille ja yhteis-
ten palveluiden yksikdille annettiin lisdksi mahdollisuus tehdéa konkreet-
tisia ehdotuksia Rohkeasti yhdessa -prosessin jatkotoimenpiteiksi.

Ensimmaiseen lausuntokierroksen kysymykseen tavoitetilan muotoon ja
siséltoon sitoutumisesta ei tullut suoria kylla-vastauksia. Kallion seura-
kunta ilmoitti ainoana, ettei se voi sitoutua tavoitetilaehdotukseen sen
nykyisessa muodossa. Lausuntojen savysta on paateltavissa, etta
useimpien kanta ehdotuksen hyvéaksymiseen on ainakin jossain maarin
ehdollinen ja edellyttaa tavoitetilaehdotuksen muokkaamista.

Lausunnot sisaltavat runsaasti sekd muutosehdotuksia ettd ehdotuksia
Rohkeasti yhdessa -prosessin jatkotoimenpiteiden ja aikataulujen tar-
kistamiseksi. Keskeisena huomiona lausunnoissa esitetaan, etta tavoi-
tetilaehdotus on liian yleisella tasolla eika sisélla riittavasti konkretiaa.
Tavoitetila ei mydskaan vastaa Rohkeasti yhdessa -aloituspaatoksessa
esitettyihin useiden vastanneiden hyvina ja tarkeina pitamiin kysymyk-
siin:

¢ Mika on yhteinen tahtotila siitd, miten parjataan jatkossa?

e Mita tehddé&n yhdessa yhteisissa tydomuodoissa ja mité taas seu-
rakunnissa?

e Misté karsitaan ja mita ei enaa tehda?

¢ Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistyon tasoja tai pure-
taan niita?

Lausunnoista siis ilmenee, etta tavoitetilan laatijoiden ja vastaajien ym-
marrys tavoitetilan luonteesta ja sen kayttdarvosta eroaa toisistaan.

Rohkeasti yhdessé -prosessin haasteena on ollut luoda toimiva koko-
naisuus osallistavien tyoskentelyjen ja yhteista tavoitetilan méaarittelya
edistavien toimenpiteiden valilla. Jos halutaan samalla tehda osallista-
vaa tyoskentelya ja edeta ripeasti, se vie Helsingin seurakuntayhtyman
kokoisessa organisaatiossa aikaa.

Tavoitetilaehdotuksen tarkoituksena oli tdssa vaiheessa antaa yleisia
suuntaviivoja etenemiselle. Konkretia Rohkeasti yhdessa -prosessiin on
ollut tarkoitus tuottaa osallistavilla tydskentelyilla. Tama tydskentely on
aloitettu syksyn 2020 tilannehuonetydskentelyilla. Vuoden 2021 kevat-



kaudelle on suunniteltu yhteisten palveluiden talouslinjausten toteutta-
missuunnitelma. Se tuottaa asiantuntijaryhmineen ja tydskentelyineen
seuraavia konkreettisia askeleita. Syksyn tilannehuonetydskentelyt
vahvistivat tarpeen myds vastaaville tydskentelyille jatkossa.

Tavoitetilalausunnoista ilmenee selkeésti, ettd seurakunnissa ja yhtei-
sissa palveluissa on olemassa laaja tahtotila muutokseen ja yhteisten
keinojen l0ytamiseen taloushaasteiden selattamisessa ja toiminnan uu-
delleen organisoimisessa. Erilaisia nakemyksia on sen sijaan edelleen
siitd, miten tama kaytannossa tehdaan ja mista esimerkiksi vahenne-
tdén. Seurakuntien lausunnoissa alleviivataan tavoitetilaehdotuksesta-
kin l0ytyvaa nakemysté seurakunnasta kirkon perusyksikkona ja ajatus-
ta, miten karsintaa tulisi tehda erityisesti paisuneiksi koetuista yhteisista
palveluista ja paallekkaisesta tyosta. Yhteisten palveluiden lausunnois-
sa taas korostuu yhteisten toimintojen merkitys seka erityistydmuotojen
rooli.

Rohkeasti yhdessa -prosessinomistajana toimivan yhteisen kirkkoneu-
voston on tarkea paneutua lausunnoissa esitettyihin kriittisiin ja korjaa-
viin huomioihin seka harkita, milla sanamuodoilla ja missa aikataulussa
lopullisen esityksen vieminen yhteisen kirkkovaltuuston paatettavaksi
on mahdollista siten, etta se lisaa seka luottamusta ettd sitoutumista yh-
teiseen prosessiin.

Yleisesti voi todeta, ettd monet esitetyt huomiot johtuvat myds siita, etta
Rohkeasti yhdessa -prosessin suhteesta jatkuvaan strategiaprosessiin
on vastaajilla erilaisia kasityksia ja Rohkeasti yhdessa -prosessiin on
kohdistunut myds toiveita, joita siin& ei valttamaétta ole lahdetty taytta-
maan. On tarkea, ettd taman tyyppista pohdintaa tehdaan jatkossa pi-
demmalle tahtdavaan jatkuvaan strategiaprosessiin liittyen.

Liitteessa esitellaan keskeiset lausunnoissa esille nousseet nakokulmat
tavoitetilaehdotuksen otsikoittain.

Yhteinen kirkkoneuvosto toimii Rohkeasti yhdessé -prosessin omistaja-
na ja paattaa sita koskevista keskeisisté aikatauluista. Yhteiselle kirk-
koneuvostolle esitetdan seuraavan aikataulun vahvistamista tavoitetila-
ehdotuksen edistamiseksi yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkko-
valtuuston kasittelyssa:

21.1. YKV:n iltakoulu (Tulevaisuuspaivan tuotokset ja yleisinfo RY-
lausunnoista)

28.1. YKN (tavoitetilaechdotuksen muokkaus)

11.2. YKN (tavoitetilaehdotuksen muokkaus)

25.2. YKN:n iltakoulu (tarvittaessa)

11.3. YKV:n p&atds Rohkeasti yhdesséa -tavoitetilasta

Kuvattu aikataulu mahdollistaisi tavoitetilalausunnoissa esiin noussei-
den tarkeiden nakékulmien huomioimisen kiireettomasti ja myos luotta-
mushenkildité iltakoulutydskentelyin jo ennen varsinaista paatoksen-
tekoa osallistaen.



Liitteet
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Rohkeasti yhdessa -tilannehuonetydskentelyjen loppuraportti
syksy 2020

Tiivistelma syksyn 2020 RY-tilannehuonetydskentelyjen loppura-
portista

Kevaan 2020 RY-keskustelujen kooste ja ehdotus yhteiseksi ta-
voitetilaksi

Lausunnot Rohkeasti yhdessa -tavoitetilaehdotuksesta
Rohkeasti yhdessa-tavoitetilalausuntojen keskeiset nakdkulmat






