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Godkiannande av samfillighetens budgetforslag for 2021 och
forslaget till verksamhets- och ekonomiplan for aren 2021-23

Beslutsforslag

Gemensamma kyrkofullméktige godk&nner samfallighetens budgetfor-
slag for 2021 samt forslaget till verksamhets- och ekonomiplan for peri-
oden 2021-2023.

Behandling

Beslut

Fullméktige Kopperoinen foreslog: foljande:

1. pa sid 56 foreslar jag ett tillagg om 1 500 000 € till ramen (45 043 308
€) for férsamlingarnas férsamlingsverksamhet. Tillagget fordelas pa for-
samlingarna enligt de principer som anges pa sid 12 i verksamhets- och
ekonomiplanen. Andringsforslaget paverkar uppgifterna pa sid 56-97
gallande de enskilda férsamlingarna.

2. Dessutom féreslar jag att den foreslagna éverforingen om 3 900 000
€ for grundrenoveringsatgarder fran investeringarna till driftsbudgeten
sénks med motsvarande belopp till 2 400 000 € (id 12 och 2 123-127).

Kopperoinens forslag forfoll i brist pa understod.

Fullmaktige Tuominen féreslog med stdd av Korhola och Lassus att an-
slaget for understdd till diakonal verksamhet hdjs med 45 000 €, dvs det
belopp Open Doors Finland ry ansdkt om. Darmed skulle anslaget for
diakonala understod sammanlagt uppga till 529 687 € enligt bifogade
Excel —tabell.

Diskussionen avslutades och ordférande gav féljande omréstningspro-
position: kyrkoradets forslag Ja, och Tuominens forslag ne;.

Orférande konstaterade omrdstningsresultatet; 48 ja —roster, 19 nej —
roster, franvarande 24. Saledes godkandes kyrkofullmaktiges besluts-
forslag.

Tuominen och 7 6vriga medlemmar anmalde avvikande asikt till proto-
kollet.

Beslutsforslaget godkandes.



Beslutshistoria
GKR 8.10.2020, 8 248

Gemensamma kyrkoradet

1) godkanner for egen del budgetforslaget for 2021 samt forslaget till
verksamhets- och ekonomiplan 2021-2023 och sander dem pa re-
miss

2) inbegar forsamlingsradens och samarbetskommitténs utlatanden
per 6.11.2020. | utlatandena ska sarskild uppmarksamhet fastas vid
hur man avser att tackla , hur kravet p4 minskning av arsverkena
ska tillmotesgds och vilka forutsattningarna for detta ar samt vilka
mojligheterna ar att minska antalet verksamhetslokaler

3) inbegar av gemensamma férsamlingsarbetet per 6.11.2020 en plan
for hur underskottet som ackumuleras under 2021 ska balanseras
aren 2022-2023

4) behandlar utlatandena och balanseringsplanerna den 26.11.2020.
Behandling
Juha Tuohimé&ki redogjorde for &rendet
Antecknades att ett komplement till bilaga 12 delats ut pa bordet.
Beslut
Enligt forslaget.
GKR 26.11.2020, § 312
Beslutsférslag
Gemensamma kyrkoradet

1) antecknar de bifogade utldtandena, redogérelserna och svaren for
kdnnedom,

2) presenterar dessa for kyrkofullméktige,

3) antecknar den bifogade, av gemensamma férsamlingsarbetet upp-
gjorda planen for balansering av ekonomin for kdnnedom,

4) godkanner for egen del samfallighetensbudgetférslag for 2021 och
forslaget till verksamhets- och ekonomiplan for 2021-2023 och ger
dem till fullmaktige for godkannande.

Beslut
Enligt forslaget

Redogorelse

Den 8.10.2020 godkande kyrkoradet budgetforslaget for 2021 och for-
slaget till verksamhets- och ekonomiplan for 2021-23 och séande dem
pa remiss. Kyrkoradet begarde om utlatande av forsamlingsraden och
samarbetskommittén per 6.11.2020.



Inom fataljetiden gav samarbetskommittén och samtliga férsamlingar
utldtande. Alla forsamlingar férordar att budgeten samt verksamhets-
och ekonomiplanen godkéanns, utladtandena som bilaga. Petrus forsam-
ling forordar godkannande utan fragor och kommentarer.

Nedan foljer kyrkoradets svar, kursiverat, pa forsamlingarnas fragor och
forslag.

Svar géllande verksamhetslokaler och fastigheter som bilaga.

Personal

Bl a Haaga, Kallio, Pitagjanmaki, Vuosaari forsamlingar faster uppmark-
samhet vid personalplanen som ingar i budgeten och konstaterar att
personalminskningen under kommande ar ar storre i forsamlingarna an
i de gemensamma tjansterna. De gemensamma tjansterna konstaterar
att personalminskningen inom de gemensamma tjansterna planeras i
overensstammelse med antalet arsverken som fastslagits i personalra-
men som gemensamma kyrkoradet gett for aren 2021-23. | praktiken &ar
minskningsbehovet inom de gemensamma tjansterna storre an arsver-
kesramen anger. | planen for anpassning av ekonomin presenteras
mojliga personalminskningar.

Herttoniemen och Paavalin srk faster uppmarksamhet vid regleringen
av anstallningsforhallanden och personalresursen samt vid mojligheter-
na for personalen att flexibelt arbeta 6ver de egna férsamlingsgranser-
na. Mdjligheterna att reglera personalresursen kommer att utredas i
borjan av 2021. Utredningen gors av en arbetsgrupp som i samband
med modigt tillsammans processen ska utarbeta en personalplan.

Intrddesavgifter och principer for fordelning av anslag

De flesta budgetutlatandena (bl a Kallio, Mikael, Munkkiniemi, Pakila,
Roihuvuori, Vartiokyla, Vuosaari) tar fasta pa fordelningsprinciperna och
foreslar att dessa ska utredas och preciseras. Man foreslar ocksa att
principerna for fordelning av intrddesavgifterna ska preciseras. | svaret
konstateras att en arbetsgrupp som tillsétts i bérjan av 2021 i samband
med modigt tillsammans processen utreder fordelningsprinciperna for
anslag och intradesavgifter.

Fornyande av forsamlingsstrukturen

| flera utlatanden fasts uppmarksamhet vid méjligheten att fornya for-
samlingsstrukturen (bl a Herttoniemi, Mikael, Munkkiniemi, Roihuvuori).
Forsamlingsstrukturen utreds av Teemu Laajasalo, biskop i Helsingfors
stift.

Finansieringen av arbetet pa frammande sprak

Kallion srk faster uppmarksamhet vid finansieringen av arbetet som
gors pa frammande sprak. Anslaget tacker inte kostnaderna som for-



samlingen har da den fungerar som bas for verksamheten pa fram-
mande sprak. Som svar pa detta konstateras att kostnaderna for arbe-
tet pa frammande sprak i budgeten for 2021 overforts till det gemen-
samma férsamlingsarbetet. Anslaget for arbete pa frammande sprak
har inte skurits ned de senaste aren. Trots det finns det ett klart behov
av att ersatta forsamlingarna for de kostnader de har da de fungerar
som bas for arbetet pa frammande sprak. Detta torde beaktas d& man
utreder grunderna for férdelningen av anslagen.

Arbetsférdelningen mellan de gemensamma tjansterna och for-
samlingarna

| manga utlatanden (bl a Kallio, Mikael) faster man uppmarksamhet vid
arbetsfordelningen mellan samfallighetens gemensamma tjanster och
forsamlingarna. Kallion srk anser att klarlaggandet av arbetsfordelning-
en mellan samfalligheten, forsamlingarna och 6vriga aktérer samt deras
respektive roller &nnu &r pa halft. Kallion srk anser att det ar viktigt att
beslut snarast fattas betraffande ansvarsférdelningen och verksamhet-
en. D& man utreder behovet av att se dver forsamlingsstrukturen och
samfallighetens grundstadga &r det motiverat att ocksa granska arbets-
fordelningen mellan samfalligheten och férsamlingarna.

Gemensamma forsamlingsarbetets resurser och sparmal

Kannelméaen, Oulunkylan, Paavalin och Pakilan srk framhaller att ocksa
gemensamma forsamlingsarbetet ska leva upp till de éverenskomna
sparmalen.

Gemensamma kyrkoradet har kravt att det gemensamma férsamlings-
arbetet i samband med sitt budgetforslag for 2021 for kyrkoradet pre-
senterar en ekonomisk anpassningsplan. Planen ska genomforas under
de narmaste aren. Ocksa de gemensamma arbetsformerna har en skyl-
dighet och ett behov av att minska sin personal. Detta géller sarskilt det
gemensamma forsamlingsarbetets personal. Tyvarr leder detta ocksa
till att servicen som erbjuds helsingforsarna minskar pa alla omraden.
Darfor kommer samarbete och gemensam planering att vara sarskilt
viktigt under de kommande aren.

Det gemensamma forsamlingsarbetet félier de gemensamma sparmal-
en men samtidigt har gemensamma forsamlingsarbetet alagts nya upp-
gifter, t ex Stadin safka och olika andra projekt. Ocksa lagergardarnas
verksamhet och Prime —stédfunktionen har éverforts pa avdelningen for
gemensamt férsamlingsarbete men fér detta har avdelningen fatt mot-
svarande budgetanslag. Det ar skal att beakta att vissa anslag som in-
gar i tredje huvudklassen i det gemensamma forsamlingsarbetets bud-
get inte ar anslag avsedda for det gemensamma forsamlingsarbetet. Till
dessa hor bl a anslagen for Medieredaktionen, den gemensamma kom-
munikationen och understoden. Beloppen har anpassats till sparmalen.
Inbesparingar har anda inte gjorts i missionsanslagen och anslagen for
internationell diakoni.



Malmin srk foreslar i sitt utlatande att gemensamma férsamlingsarbe-
tets funktioner med fordel kunde férlaggas till forsamlingens lokaler. For
invadnarna pa omradet skulle det vara bra om t ex familjeradgivningen
kunde verka i hemforsamlingens lokaler sa att de inte behdver sdka sig
langre bort for att fa denna service. Férsamlingens verksamhetsforut-
sattningar maste dessutom tryggas bade med tillrackliga utrymmen och
personalresurser. Kyrkan lever pa grasrotsnivan och ar beroende av att
vara narvarande och agera lokalt. Gemensamma férsamlingsarbetet
svarar att Livsrummet i Malm fungerar i samverkan med det gemen-
samma forsamlingsarbetet. Avdelningen kommer att flytta 6ver personal
och vissa funktioner till Livsrummet i Malm. Vid utvecklandet av det ge-
mensamma forsamlingsarbetet beaktas uttryckligen de aspekter som
tas upp i Malmin srk:s utlatande.

Ovriga iakttagelser

Lauttasaaren srk konstaterar att det ar viktigt att planera for nagra ar
framover men med tanke pa den langsiktiga planeringen av ekonomin
och verksamheten samt utvecklingen av strukturerna borde man ocksa
gora upp planerna pa langre sikt, t ex for de kommande 10 aren. Arbe-
tet med samfallighetens gemensamma strategi och den pagaende mo-
digt tillsammans —processen forutsatter planering pa langre sikt. Laut-
tasaaren srk:s kommentar ar saledes valkommen.

Forsamlingsradet i Pitagjanmaen srk paminner om Open Doors Finland
ry:s ansdkan om understod for kampanjen "Toivoa Lahi-Itdan” (hopp for
Mellanostern) till forman for forfoljda kristna. Forsamlingen foreslar att
Open Doors tas med bland de foreningar som far understdod 2021. Som
svar konstateras att samfalligheten inte har reserverat anslag for fore-
ningar, men kyrkoradet har till sin disposition ett anslag och kan efter
prévning pa ansokan bevilja féreningar understéd.

Betraffande projektunderstoden faster Tuomiokirkkoseurakunta upp-
marksamhet vid projektbeskrivningarna. Exempelvis beskrivs Via Crucis
inte alls i samband med understddet till evenemanget (sid 111), samti-
digt som man felaktigt havdar att Tuomiokirkkosrk ansvarar for forverk-
ligandet av Via Crucis. Ekumeniska féreningen Ristin tie, som anhallit
om understodet, ansvarar fér evenemanget. Evenemanget samlar arli-
gen 10 000 deltagare i stadskarnan. Utan pasknatten skulle det inte fin-
nas nagon kyrka. Helsingfors ar den enda staden i Norden dar det arli-
gen ordnas en paskprocession. Evenemanget far mycket uppmarksam-
het i medierna. Pa sid 111 beskrivs Agricola-projektet inte alls, inte hel-
ler pa foregaende sida dar understodet till Cantores Minores behandlas.
Foredragningen gallande dessa objekt maste rattas till.

Gemensamma férsamlingsarbetet konstaterar att man i fraga om de all-
manna understdden Tuomiokirkkosrk namner kommer att korrigeras.



Johannes forsamling

Forsamlingsradet gav foljande utlatande: Forsamlingsradet i Johannes
faster uppmarksamhet vid att fastigheterna pa Lekholmen kommer att
behdva anslag for renovering inom en snar framtid.

Johannes férsamlings konstaterade ar korrekt. F6r 2021 har endast de
nodvandigaste reparationerna beaktas i budgeten. Verksamheten pa
Lekholmen forutsatter ett fortsatt arbete for att forbattra fastigheterna
och darigenom verksamhetsforutsattningarna.

Matteus forsamling

Ansvaret for Matteuskyrkan och for koordineringen av den livliga verk-
samheten i huset samt samordnandet av arbetet i huset, dar aven den
engelsksprakiga férsamlingen och den rysksprakiga forsamlingen med
vissa funktioner har inkopplats med Matteus férsamling har ersatts Mat-
teus férsamling med 30 000 €. En tillaggsansdkan om 20 000 € sandes
infor ar 2020 med hanvisning till kostnader som ansvaret fér huset och
hyror av utrymmen ger. Denna forhojning ser férsamlingsradet som
nodvandig dven med tanke pa framtiden. Vaktmastartjanster, tillaggs-
tjanster i vaktmasteriet samt omfattande anvandning av utrymmen som
maste stadas ofta, innebar en ekonomisk belastning for forsamlingen.
Kyrkoherdens partiella ansvar for det engelsk- och rysksprakiga arbe-
tets personalfragor har inte beaktats i tillracklig man.

Ersattningen pa 30 000 € som Matteus forsamling far faststélldes av
gemensamma kyrkoradet (15 000 €/sprakgrupp) for tre ar sedan. Samt-
liga forsamlingar som fungerar som vardférsamlingar for sprakgrupper
har patalat att verksamheten medfor betydligt stérre kostnader an det
man i dagslaget erhaller. Fragan bor beaktas da fordelningsgrunden av
verksamhetsmedlen omprévas.

Ersattningen som Matteus férsamling fick av det gemensamma férsam-
lingsarbetet berérde stadning och vaktmastaruppgifter som Matteus for-
samling hade atagit sig for hela kyrkofastigheten. Kostnadsférdelningen
mellan det gemensamma férsamlingsarbetet och Matteus forsamling for
samanvandningen av kyrkofastigheten bér avtalas sarskilt.

Samarbetskommittén

Anstka om extern finansiering saknas som strategiskt mal. Samfallig-
heten kan ansOka om finansiering av ett flertal externa instanser (bl a
ESR-projekt) for att finansiera arbetsomradenas verksamhet och pro-
jekt. Detta géller sarskilt diakonala projekt och projekt som berér unga.

Ekonomiplanerna borde i storre utstrackning baseras pa extern finan-
siering i stallet for att ta fasta pa mojligheterna att avdra kostnader eller
erhalla skattefinansiering.

Som svar pa detta konstateras att anmarkningen ar korrekt och viktig.
Extern finansiering kommer att bli allt viktigare da de egna skattemed-
len tryter. Ocksa under féregaende ansokningsperiod (EU-stod) genom-



Bilagor

fordes ESR-projekt och vi kommer att ans6ka om understod ocksa i
framtiden. | budgeten ingar anda inte nagon uppskattning av dessa un-
derstod.

Samarbetskommittén vill forvissa sig om att malsattningen for tjansteut-
budet vars tyngdpunkt ligger vid den generella utvecklingen av det ge-
mensamma forsamlingsarbetet star i samklang med HR-tjanstens per-
sonalutvecklingsutbud och att dverlappning inte férekommer i utveckl-
ingsarbetet.

Gemensamma forsamlingsarbetets utvecklingsutbud planeras tillsam-
mans med forsamlingarna sa att det betjanar helsingforsarna medan
HR-enhetens utbud riktar sig till personalen. Malen harleds ur strategin.
Planeringsprocessen syftar uttryckligen pa att undvika 6verlappning.

Samarbetskommittén anser att det ar viktigt att utreda mojligheterna att
bredda finansieringsbasen for objekt som omfattar ett stérre omrade an
enbart Helsingfors. Exempelvis att forsamlingarna inom HNS sjuk-
vardsdistrikt kunde delta i kostnaderna for sjukhusprasterna inom HNS,
pa samma satt som nu sker pa annat hall i landet.

Samfallighetens ansvar for t ex sjukhussjalavarden i Helsingfors bygger
pa beslut som fattades medan ekonomin annu var god. Utgangspunk-
ten har varit att Helsingfors deltar i kostnaderna for helsingforsare som
vardas utanfor den egna hemkommunen. D& specialsjukvarden kon-
centreras till Helsingfors okar sjukhussjalavardens arbetsbhérda. For att
andra nuvarande principer kravs det férhandlingar med 6vriga férsam-
lingar och samfélligheter.

Samarbetskommittén konstaterar att det i detta ekonomiska lage vore
meningsfullt att fakturera staden for det arbete staden bestéllde av oss
inom ramen for Helsingforshjalpen.

Helsingfors stad ar en viktig samarbetspartner och hittills har traditionen
bjudit att vi tilsammans finansierat olika projekt som beror helsingfor-
sarnas halsa och valbefinnande. Dessa projekt har ocksa haft en dia-
konal dimension. Helsingforshjalpen medférde vissa tillaggskostnader
for samfalligheten, men mervéardet som genererades for helsingforsarna
var avsevart. Samfalligheten kan inte ensidigt fakturera staden for detta.
Samarbetets omfattning maste omprovas om vara resurser inte racker
till for diakonalt samarbete.

Den 8.10.2020 beslot kyrkoradet i samband med behandlingen av bud-
getforslaget for 2021 samt verksamhets- och ekonomiplanen for 2021-
23 uppmana avdelningen for gemensamt férsamlingsarbete att presen-
tera en plan for hur underskottet som ackumuleras 2021 ska balanseras
under aren 2022-23. Avdelningen har gjort upp en plan som presente-
ras for gemensamma kyrkoradet.
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