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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2023

YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Seurakuntayhtyman vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2022 - 2023 toiminta- ja taloussuunnitelma
ovat rakenteeltaan pysyneet ennallaan. Talousarviossa on kayttoétalous-, tuloslaskelma-, investointi-
ja rahoitusosa. Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myonnetaan
madrarahat niiden toteuttamiseksi. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
arvioidaan tilinpaatoksessa.

Kayttotalousosa sisaltaa seurakunnallisen toiminnan, yhteisten seurakunnallisten tehtévien,
yhteisen hallinnon, kiinteistotoimen sek& hautaustoimen toiminnalliset tavoitteet sek& maararahat.
Tuloslaskelmaosassa on kayttotalouden tuottojen ja kulujen liséksi arviot verotuksesta,
rahoituseristd, kayttbomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista.
Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka vuotuiset tuotot riittavat toiminnan kulujen kattamiseen,
rahoituskuluihin ~ sekd  kayttbomaisuuden  poistoihin.  Investointiosassa on  erittely
suunnittelukaudelle  ajoittuvista investointihankkeista. Rahoitusosassa esitetdan, kuinka
tulorahoitus riittda investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka suunnitelma rahoitustarpeen
kattamiseksi.

2. Lahtokohdat

Helsingin seurakuntayhtymé on osa evankelis-luterilaista kirkkoa — Kirkko Helsingissa. Toimimme
ihmistd varten, uskon, rakkauden ja ympadriston puolesta. Sitoudumme kaikessa toiminnas-
samme pyhan  kunnioittamiseen, vastuullisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja totuudel-
lisuuteen. Kerromme rakastavasta Jumalasta helsinkildaisten ymmartamalla kielella. Tarjoamme
mahdollisuuksia pyhan kohtaamiseen yhdessa muiden kristittyjen kanssa, ja haluamme samalla
kannustaa kaupunkilaisia elamaan uskoaan omassa arjessaan itselleen luontevalla tavalla.

Nykyinen strategiakausi paattyy vuoden 2020 lopussa. Uutta strategiaa tydstetdén parhaillaan ja
jatkossa ns. joustavalla mallilla eli prosessimaisesti ja ilmidpohjaisesti. Tulevaisuusprosessissa
keskeista on strategian maarittelyn ja arvioinnin jatkuva luonne: strategiaa ei enaa tehda viideksi
vuodeksi kerrallaan.

Rohkeasti yhdessa -tyoskentely on osa Helsingin seurakuntien yhteista strategian
valmistelua. Tydskentelyn tavoitteena on turvata Helsingin seurakuntien ja yhtymé&n yhteisten
palveluiden toimintaedellytykset vahvistamalla yhteisty6ta toimintaympéariston haasteissa.
Rohkeasti yhdessa -tydskentelya pohjustavat kaikki ne toimenpiteet ja linjaukset, joita tehtiin vuosina
20152018 toimintakulttuurin muutoshankkeen aikana. Taloudellisen tilanteen Kkiristymisesta
likkeelle lahtenyt prosessi laajeni sdastotoimenpiteiden liséksi kasittdmaan monia toimintatapoihin
littyvid uudistuksia, kuten nopeampaa reagointia kasilla oleviin asioihin, seurakuntalaisten
osaamisen vahvempaa tunnistamista, jalkautumista yha enemmaé&n helsinkilaisten pariin seka
jasenlahtoista ajattelua.

Naita kulmia vahvistetaan edelleen: Rohkeasti yhdessd -tytskentelyn tulosten odotetaan
vaikuttavan merkittavasti koko suunnittelukauden 2021-23 budjetointiin, toimintaan ja paatoksiin.
Toimintakulttuurin muutoshankkeen edistamiseksi myodnnetty 2,5 miljoonan euron kolmevuotinen
rahoitusjakso paattyy vuoden 2020 lopussa.

Helsingin 20 seurakunnasta noin kolmannes (6 seurakuntaa) mainitsee Rohkeasti yhdessa -
ulottuvuuden toiminta- ja taloussuunnitelmissaan. Seurakunta- ja tyGalarajat ylittava yhteisty®
nostetaan esiin toki monilla muilla tavoin.

Kevaalla 2020 puhjennut koronapandemia ndkyy my6s kirkon toiminnassa poikkeuksellisen
suurena taitekohtana. Vaikutukset tulevat yltamaan koko suunnittelukaudelle. Erityisesti vuotta 2021



suunnitellaan tilanteessa, jossa mikaan ei ole varmaa. Toisaalta juuri epavarmuuden keskella Kirkko
Helsingissa voi osaltaan tuoda toivoa ja pysyvyytta tahan kaupunkiin.

Kirkkoon kuuluvien osuus oli seitsemassa seurakunnassa (Mikael, Herttoniemi, Kallio, Kannelmaéki,
Paavali, Vartiokyld, Vuosaari) alle puolet vuoden 2020 vaihteessa. Kirkosta on viime vuosina erottu
varsin tasaista tahtia: eroja oli 2010-luvulla l&hes joka vuosi yli 6000, ja jAsenmaéra on vahentynyt
vuosittain noin 2500-4500 jasenelld. Vuonna 2019 naisten osuus kirkoista eronneista oli 52,6
prosenttia. Viisi helsinkilaisseurakuntaa arvioi jasenmaaransa kasvavan suunnittelukaudella, mutta
niissda kaikissa kasvu tulee vahvasta asuntorakentamisesta ja kokonaan uusista
asuinalueista. Kirkkoon kuulumisprosentti nayttaisi kasvavillakin alueilla pienenevan.

Koronan vuoksi kevat 2020 oli poikkeuksellisen hiljaista kasterintamalla. Kesan aikana iso osa
lykatyistd kasteista kuitenkin toteutui: kesé—elokuussa alle yksivuotiaiden kasteita oli kaiken
kaikkiaan 820, mikd on 165 kastetta enemméan kuin edellisend kesadna. Kokonaisuudessaan
kasteiden maaréa kuitenkin vahenee vuosi vuodelta.

Vihkimisissa koronan vaikutus nékyi kasteita pitempaan, ja vasta elokuussa jasentemme kirkollisia
vihkimisia tilastoitiin lahes saman verran kuin vuotta aiemmin samaan aikaan.

Kahdeksan seurakuntaa 20:sté ottaa koronapandemian vaikutukset huomioon tai sivuaa niitéa
toiminta- ja taloussuunnitelmissaan. Lisaksi osa seurakunnista puhuu yleisemmalla tasolla tilanteen
tai toimintaympaériston muutoksesta viittaamatta suoraan koronatilanteeseen.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Helsingin seurakunnat haluavat kiinnittda erityistd huomiota kaupunkilaisten kohtaamiseen uusilla
tavoilla seka tuttujen ympyréiden ja omien tilojen ulkopuolella. Suunnitelmissa tamé& kokonaisuus
nousee esille vahvimpana, mutta sitd lahestytdan hieman eri tavoin kussakin seurakunnassa.
Suunnitelmatekstien analyysi kuitenkin nostaa yhteisen suunnan esiin: seurakunnista lahes puolet
korostaa jalkautumista, lasndoloa, kanssakdaymistd ja kohtaamisia. Kolmannes puhuu
yhteisollisyydestd, osallisuudesta ja jasenyydestd. Konkreettisia keinoja ovat etenkin uusien
jasenten ja uusille tai kasvaville asuinaluille muuttavien huomiointi.

Toinen tyypillisesti erityisen tarkedksi nostettu kokonaisuus on — kirkolle luontevasti ja aiemmilta
vuosilta totutusti — hengellinen elamé. Lahes puolet seurakunnista listaa suunnittelukaudellaan
erityisen tarkeiksi asioiksi mm. rukouksen, jumalanpalvelukset ja ehtoollisen vieton. Uutena
ulottuvuutena ovat yksittaiset maininnat hengellisen eldman toteuttamisesta ja tukemisesta
verkossa.

Kolmannes seurakunnista nostaa suunnittelukauden keskeisiksi teemoiksi alueellisten verkostojen
ja yhteistydmallien kehittamisen tai viestinnan/tiedotuksen ja markkinoinnin kehittdmisen etenkin
sosiaalisessa mediassa ja netissd. Myds koronatilanteen — kaytdnntssa siihen sopeutumisen —
mainitsee joka kolmas seurakunta erittain tarkeana asiana.

Noin joka neljas tai viides seurakunta listaa seuraavat asiat erittain tarkeiksi:

e kasvatus ja lasten parissa tehtava tyo

e henkilostéon liittyvat asiat, esimerkiksi henkilostomaaran vaheneminen luonnollisen
poistuman kautta ja tehtavankuvien muokkaaminen

e rovastikunnallinen yhteisty6 tai muu seurakuntien keskindinen yhteisty®
e remontteihin ja peruskorjauksiin liittyvat kysymykset vaistotiloineen

e kirkon aseman ja merkityksen muutos, mik& korostuu nyt hieman aiempia
vuosia vahvemmin

Seurakuntien toimintasuunnitelmissa on vahintaén pari kolme mainintaa mm. nuorista, nuorista
aikuisista, perheiden tuesta, kestavastad kehityksesta, kirkon roolista toivon tuojana, talouden
tasapainottamisesta ja kirkkoherran valinnasta. Diakonian nostaa keskiton kolme seurakuntaa, ja



eriarvoisuuden tai syrjaytymisen ehkaisy seka yksinaisyyden vahentaminen saavat kumpikin pari
mainintaa. Auttaminen siis nakyy suunnitelmissa edellisvuosien tapaan, mutta se hajautuu useisiin
erilaisiin kohderyhmiin ja tavoitteisiin.

Konkreettisia tavoitteita vuodelle 2021

Yksittaisten seurakuntien konkreettisten tavoitteiden maard vuodelle 2021 vaihtelee aiempien
vuosien tapaan kolmesta noin tusinaan, mika osaltaan kertoo priorisoinnin haasteellisuudesta.

Seurakunnista valtaosa (15) aikoo tehda konkreettisia toimia kehittddkseen viestintddnsa:
tyypillisimpia tavoitteita ovat vuorovaikutuksen lisddminen ja my06s viestinnallinen koulutus ja
vapaaehtoisten hyddyntadminen sisaltdjen tuotannossa. Jalkautumiset ja lasndolo — myds verkossa
— sisaltavat vahvan viestinnéllisen ulottuvuuden: naitd mainintoja tavoitelistoista 16ytyy joka
neljanneltd seurakunnalta. Uusien asukkaiden tavoittaminen liittyy samaan kokonaisuuteen.

Joka kolmas seurakunta nostaa tavoitteisiinsa yhteisollisyyden, vapaaehtoiset ja yhteistyon alueen
muiden toimijoiden kanssa.

Noin joka neljannen seurakunnan tavoitteet liittyvat yhteisdruokailuihin, muuhun diakoniaan ja
auttamiseen ja toimintatapojen uudistamiseen.

Muita konkreettisia tavoitteita on I1&ahes 30. Tiloihin ja henkildstdon liittyvistéa suunnitelmista kerrotaan
tarkemmin muissa kappaleissa. Uudet tai aiempaa vahvemmin esille tuodut nadkoékulmat liittyvat
maahanmuuttajiin  ja vieraskieliseen tython, tiedolla johtamiseen ja mittaamiseen seka
saavutettavuuteen.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma seka seurakuntalaisten osallisuus

Helsinkilaisseurakunnista 15 arvioi henkildstomaaransa vahentyvan suunnittelukaudella. Tarkem-
mat keinot liittyvat poikkeuksetta luonnolliseen poistumaan. Muita keinoja ovat mahdolliset osa-
aikaistukset ja tiettyjen tehtdvien hankkiminen palkkiopohjaisesti. Kaksi seurakuntaa uskoo
henkilostomaaransa sailyvan muuttumattomana vuonna 2021, mutta pidemmalla aikavalilla nekin
nakevat maaran pienenevan.

Yli puolet seurakunnista mainitsee panostuksensa tyohyvinvointiin ja henkiléston jaksamiseen.
Keinovalikoimassa ovat mm. omaa ty6ta koskevien vaikutusmahdollisuuksien lisddminen, tyon ja
vapaa-ajan tasapaino, tiimitydskentely, sisdisen viestinndn tehostaminen, tydkuorman tasainen
jakautuminen ja sisailmaongelmien ratkaisu.

Tyohyvinvointikysymysten rinnalla keskeinen henkilostéon littyva asia on koulutus ja
uuden osaamisen hankinta. Tarvittaessa tehtavankuvia muutetaan tai elakoitymisten yhteydessa
mietitdan tarkasti, palkataanko tilalle henkild toisenlaiseen tehtavaan. Laaja-alaisuutta ja
moniammatillisuutta suositaan. Vapaaehtoisten tukeminen on aiempaa isompi osa palkattujen
tyontekijoiden tehtavankuvaa.

Yli puolet seurakunnista mainitseekin suunnitelmissaan vapaaehtoistoiminnan ja vapaaehtoisten
roolin kasvattamisen yleisella tasolla: tyypillisesti puhutaan seurakuntalaisten
osallistumisesta toiminnan  suunnitteluun, toteutukseen ja arviointin.  Konkreettisemmin
vapaaehtoisresursseja halutaan kayttaa lisda yhteisdruokailuissa ja yhteison rakentamisessa. Pari
seurakuntaa kertoo tarjoavansa koulutuksia vapaaehtoisille tai toivoo seurakuntalaisten
erityisosaamisen ja taitojen kayttéa yhteiseksi hyvaksi. Pari seurakuntaa aikoo myds aktiivisesti
avata ovia ja tarjota tiloja seurakuntalaisten ja lahiyhteisén omaehtoiseen kayttéon ja toimintaan.

Yksi seurakunta on luopumassa toimitilastaan ja kaksi seurakuntaa puhuu mahdollisesta
luopumisesta. Kolme seurakuntaa kertoo toimivansa tilojen osalta &arirajoilla, mutta nelja mainitsee
erikseen tilojensa olevan riittavat tai tarkoituksenmukaiset.

Suunnittelun ja kehittdmisen ndkokulmasta noin joka neljds seurakunta aikoo lisata tilojen
yhteiskaytt6d naapuriseurakuntien tai toimijoiden kanssa seka kiinnittdd huomiota tilojen
monipuolisuuteen ja monikayttoisyyteen.



Remonttien  vaikutukset  toimintaan ja  vaistétilat ndkyvat neljan  seurakunnan
suunnitelmissa: maininnat kulkevat luonnollisesti kasikattd kaynnissa olevien korjaushankkeiden
kanssa.

Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysniakymait

Vuonna 2019 kokonaistuotanto kasvoi Suomessa 1,0 % kun puolestaan kirkollisveron tuotto kasvoi
1,8 %. Vuoden 2020 maaliskuuhun saakka taloudessa vallitsi lieva, mutta selked nousuvire.
Talouteen tuli kuitenkin maaliskuun puolivalissd voimakas kaanne heikompaan, kun COVID-19-
viruksen aiheuttaman pandemian levidmisen estdmiseksi maan hallitus toimeenpani poikkeustilan
monine rajoituksineen. Tilanne oli erittdin epavarma ja huhtikuussa pelattin paljon pahempaa
notkahdusta kuin mita talousarvion laatimishetkeen mennessa on tapahtunut. Kansantalouden
tuotanto (BKT) aleni maalis-kesakuussa keskimaarin -5,3 % edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Heindkuussa laskua oli enda -2,8 %. Tautitlanne on pahentunut kesan
jalkeen ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuoden 2020 bruttokansantuote (BKT) laskisi viime
vuodesta noin =5 %. 1990-luvun alun lamassa BKT aleni n. -6 % ja vuoden 2008 finanssikriisin
jalkeen n. -8 %.

Inflaation odotetaan olevan vuonna 2020 noin 0,5-1,0 prosenttia. Vuonna 2021 kuluttajahintojen
ennustetaan nousevan hieman enemman eli noin 1,5 prosenttia. Ansioihin odotetaan noin 1,5-2 %:n
kasvua. Tyottomyys kasvoi heindkuuhun 2020 mennessa viime vuoden 6,0 prosentista 7,7
prosenttiin. Tyo6llisyysaste oli 72 %, mik& on kuitenkin selvasti parempi kuin 2010-luvulla, jolloin se
oli pitkdan noin 68 %:n tasolla. Kevaan lomautukset eivat ole johtaneet irtisanomisiin ja
tyottdmyydeksi siind maarin kuin aiemmin kevaalla arvioitiin. Epidemian jatkuessa taloudelliset
vaikutukset saattavat kuitenkin olla arvaamattoman suuret jo syksylla 2020 sekad vuonna 2021.

Kuluvan vuoden talouden (BKT) odotetaan laskevan eri ennusteiden mukaan neljasta viiteen
prosenttia. Syyskuussa julkaistut talousennusteet arvioivat vuodeksi 2021 kasvua 3—4 %, joka sitten
hidastuisi vuonna 2022. Seurakuntien nakokulmasta oleellista on miten kay tyéllisyydelle.
Palautuvatko pandemian vaikutuksesta menetetyt tydpaikat takaisin ja syntyyko niita lisd&a? Tilanne
on talla hetkella erittdin vaikea ennustaa, koska koronatilanne voi muuttua arvaamattomasti.

Koko kirkon taloudellinen tilanne

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suurus, seurakunnan jasenten ansiotulojen maara ja niita
saavien lukumaara.

Kirkkohallitus on teettéanyt syksylla 2020 paivityksen kevaalla tehtyyn seurakuntakohtaiseen
kirkollisveroennusteeseen. Sen mukaan kirkollisvero koko kirkossa kasvaisi vuonna 2021
kokonaistalouden kasvun myo6ta keskimdarin 1,7 %. Tasta huolimatta Porvoon ja Helsingin
hiippakunnissa kirkollisvero laskisi. Kasvu on heikkoa Espoon hiippakunnassa ja Turun
arkkihiippakunnassa. Parasta kasvu on Kuopion hiippakunnassa +3,6 %.

Suomen seurakuntien jasenkehityksen odotetaan jatkuvan samansuuntaisena kuin tahankin
saakka. Kuluvan vuoden maalis-kesékuussa kirkosta eroamisia oli vahemman kuin aikaisempina
vuosina.

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli
voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisdvero-osuudesta. Lain
mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtdvia korvataan valtion talousarviosta
maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituksella. Korvattavia tehtaviéa ovat hautaustoimi,
vaestokirjanpitotehtavat seké kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.
Seurakuntatalouden tasolla korvausta ei kuitenkaan ole "korvamerkitty” ko. tehtaviin.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa (16.9.2020) vuodeksi 2021 evankelis-luterilaisen kirkon
yhteiskunnallisiin tehtaviin on esitetty indeksilla korotettu 117,1 miljoonan euron rahoitus. Rahoitus
maksetaan Kirkon keskusrahastolle ja sen edelleen tilittdmisestd seurakuntatalouksille p&attad
kirkolliskokous marraskuussa. Kirkkohallituksen taysistunto on tehnyt esityksen (22.9.2020), etta



summasta 108,1 miljoonaa euroa (+1,4 %) jaetaan seurakunnille euroa/kunnan jasen -
jakoperusteen mukaisesti. Rahoituksen jakotapa pysyisi nykyisellaan. Rahoituksesta 7,0 miljoonaa
euroa kaytetdan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten yllapitoon ja 2,0
miljoonaa euroa jaa jakamatta ja tama osuus kaytetdan Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapito- ja
kehitystyohon.

Seurakuntataloudet maksavat Kirkon keskusrahastolle 6,5 % (esitys) laskennallisesta
kirkollisverosta ja Kirkon elakerahastolle 5,0 % (esitys) kirkollisverosta. Prosenttiosuudet ovat
pysyneet samoina viimeiset kolme vuotta. Kirkolliskokous tekee paatoksen molempien maksujen
suuruudesta marraskuussa.

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain perusteella 3,4
prosenttia verohallinnon toimintamenoista, jotka kasvavat valtion vuoden 2021 talousarvioesityksen
mukaan noin 1,9 prosenttia. Taméan perusteella kirkon osuus olisi yhteensa noin 14,7 miljoonaa
euroa.

Kirkon uusi 1.4.2020 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus on voimassa 28.2.2022 saakka. Kirkon
tydmarkkinalaitoksen mukaan vuonna 2021 palkkakustannukset kasvavat noin 1,9 %. Lomarahat
maksetaan normaaliin tapaan. Kirkolliskokous paattaa seurakuntien eldkemaksun suuruudesta.
Seurakuntien maksaman palkkaperusteisen eldkemaksun esitetddn pysyvan vuonna 2021
nykyisellaan 28,7 %:ssa (tydnantajan maksu 21,0 % + tyontekijdiden elakemaksu 7,7%).

Helsingin seurakuntayhtymain talouden nikymiit

Vaikka Helsingin kaupungin vékiluku on jatkuvasti kasvanut tamén vuosikymmenen aikana,
Helsingin seurakuntien jdsenmaard on viime vuosien aikana pienentynyt 0,8-1,4 % vuosittain.
Vuonna 2019 jasenmaara vaheni 4 080 jasenella. Kirkkoon kuulumisprosentti on laskenut vuosittain
jo usean vuoden ajan 1,0-1,4 %-yksikk6d. Jasenmaaran vahenemiseen on merkittdvimmin
vaikuttanut kirkosta eroaminen (n. 6 000-7 000 jasentd eroaa vuosittain). Merkittavia tekijoita ovat
myo6s kaupungin muuttovoiton koostuminen yli 80 % muuta kuin suomea ja ruotsia didinkielenaan
puhuvista (jotka eivat toistaiseksi juurikaan ole liittyneet luterilaiseen seurakuntaan) seka kasteen
kautta seurakuntaan liittyvien maaréan vaheneminen.

Jasenméaaran vahenemisen arvioidaan jatkuvan aikaisempaan kehitykseen perustuen niin, etta
jasenmaaran kaudella 2020-2023 ennakoidaan pienenevan vuosittain absoluuttisesti 1,4-1,5 %.
Helsingin kaupungin laatimaan kaupungin vaestbennusteen asukaslukuihin verrattuna tama
merkitsisi kirkkoon kuulumisprosentin laskua vuosittain noin 1,2 %-yksikkoa.

Vaikka Helsingin seurakuntien jasenmaara onkin laskenut viime vuosina, kuitenkaan jasenten
maksaman kirkollisveron maaré ei ole laskenut, vaan se on pysynyt jo useita vuosia lahes ennallaan.
Tama johtuu suurimmalta osaltaan siita, ettd verotettavat tulot ovat kasvaneet Helsingissa
voimakkaasti vime vuosina ja se on kompensoinut jasenten maaran vahenemisen.

Vuonna 2020 maailman ja Suomen kohdannut koronaviruspandemia on muuttanut tilanteen myos
Helsingin seurakuntien verotuloennusteen osalta. Vuodelle 2020 pandemian seurausten on arvioitu
vahentdvan seurakuntayhtym&n saamaa verotuloa -5 % eli 4 milj. euroa. Syyskuuhun 2020
mennessa verotulojen tilitysten vahenemisté ei kuitenkaan ole viela toteutunut.

Vuonna 2021 kirkollisverotulojen tilitysten arvioidaan olevan 78,1 milj. euroa. Arvio on 1,6 milj. euroa
(2,1 %) vuoden 2020 pandemian vuoksi alennettua verotuloarviota (76,5 milj. euroa) suurempi. Arvio
perustuu oletukseen, ettd pandemian aiheuttamat taloudelliset vaikutukset eivat pahene syksyn
2020 ja vuoden 2021 aikana.

Vuodesta 2022 alkaen verotulojen arvioidaan laskevan noin 1,2 milj. euroa vuosittain, mika tarkoittaa
verotulojen laskua n. 1,5 % per vuosi.



Lahtokohtana kirkollisverotulon maaran ennakoimiseen ovat seuraavat arviot:

- jAsenmaardn arvioidaan laskevan v. 2021-2023 absoluuttisesti 1,4-1,5 % ja kirkkoon
kuulumisprosenttina suhteellisesti 1,2 %-yksikk6a vuosittain.

- tuloveroprosentti pysyy nykyisessa 1,0 %:ssa.

- jasenten maksama Kirkollisverotulo laskee vuonna 2020 aiempaan arvioon verrattuna
koronapandemian taloudellisten vaikutusten johdosta -5 % eli 4,0 milj. euroa. Vuonna 2021
kirkollisverotulon arvioidaan kasvavan +2,1 % olettaen, ettd pandemian taloudelliset
vaikutukset eivat laajene. Vuodesta 2022 alkaen verotulot laskevat jasenmé&aréan
vahenemisen vuoksi -1,5 % vuosittain.

Vuosina 2021-2023 kustannustason arvioidaan nousevan seka henkilostokulujen etta
kiinteistokulujen osalta noin 1,5 % / vuosi. Henkilostdmenoja nostavat muun muassa kirkon virka- ja
tydehtosopimuksen mukaiset korotukset sekd tyosuoritukseen perustuva palkanosa (650 000
euroa). Tama merkitsee noin 1,0-1,2 milj. euron kustannusten nousua vuosittain. Toimintatuottojen
arvioidaan pysyvan vuonna 2021 vuoden 2020 tasolla ja nousevan vuosina 2022-2023 noin 1,0 milj.
euroa. Taman lisaksi vuodesta 2022 Iahtien supistamistarve kasvaa kirkollisveron pienentyessa noin
1,2 milj. euroa vuosittain. Jotta kayttotalous pysyisi tasapainossa tarvitaan tulevina vuosina
menosupistuksia ainakin kustannustason noususta seké kiinteistokorjausten ja poistojen lisdyksesta
johtuen. Lisdksi on varauduttava jasenmaaran vahenemisen aiheuttamaan ennakoituun verotulojen
laskuun.

Menojen supistamistarve vuonna 2021-23 on 8,8 milj. euroa. Menosupistus ehdotetaan tehtavéaksi
siten, etta vuodelle 2021 toimintamenojen vahenemistavoitteeksi asetetaan 4,5 milj. euron
parantuminen (=pieneneminen) vuoden 2020 talousarvioon verrattuna. Vuonna 2022
toimintamenojen supistamistarve on 2,0 milj. euroa ja vuonna 2023 2,3 milj. euroa.

Vuoden 2021 talousarvion tilikauden tulos ylittéd kehyksen 6,5 milj. euroa. Ylitykset johtuvat
seuraavista:

- seurakunnat suunnittelevat kayttavansa aiemmilta vuosilta kertyvia saastoja 2,5 milj. euroa
enemman kuin ne aiemmin olivat iimoittaneet;

- yhteisen seurakuntatyon osasto ylitti talousarviokehyksensa 1,6 milj. eurolla ja yhteisen
seurakunnallisen tydon maararahojen lisdksi kaytettiin aiempien vuosien sdastoja 0,6 milj.
euroa enemman kuin oli suunniteltu;

- Kiinteistoyksikdn kayttotalouteen siirrettiin 0,9 milj. euroa enemman investointitalouden
menoja kuin mitd oli aiemmin suunniteltu;

- kirkon keskusrahastomaksu ja verotuskulut kasvoivat 0,2 milj. euroa verottajan vuoden 2019
ennakkotiedon perusteella;

- poistot olivat 0,6 milj. euroa suuremmat kuin oli ennakoitu. Nousu johtui toteutuneiden
investointien kasvusta.

Toimintakatetavoite saavutetaan joko toimintatuottoja lisdéamalla tai toimintamenoja vahentamalla.
Keskeinen valiton toimenpide on selvittdd toimintatuottojen lisaéamismahdollisuudet. Vuodesta 2021
vuoteen 2022 toimintakatteen pienentymistavoite on 8,0 milj. euroa. Tama edellyttdd voimakasta
supistamista mm. henkiléstomenoihin. Helsingin seurakuntayhtyman investointisuunnitelma on
merkittavan iso ja investoinnit lisaantyvat tulevina vuosina voimakkaasti. Tama merkitsee myos
poistotason kasvua.

Toimintamenojen suurimmat eréat ovat henkildstomenot seka kiinteistdjen yllapidosta aiheutuvat
aine- ja tarvikemenot seka palvelujen ostot. Seurakunnat ja seurakuntayhtymén yksikot paattavat
budjeteistaan kehysmdaararahansa puitteissa. Seurakuntien kehysméararahan liséksi on vuosina
2018-2019 seurakunnille mydnnetty lisamé&éararahoja yli kehyksen hyvien tilinpaatdsten perusteella.
N&ama ovat osaltaan hamartaneet kehysbudjetin ohjausvaikutusta. Lisdksi seurakunnilla ja yhteisissa
palveluissa yhteisen seurakuntatyon yksikélla on mahdollisuus 7siirtdd” kayttamattd jaaneita
toimintam&ararahoja seuraaville vuosille siten, ettd ko. jaaméat uudelleen budjetoidaan ko.
seurakunnille ja yhteisissad palveluissa yhteisten seurakunnallisten tehtéavien kustannuspaikoille.
Tama koskee seka ylijagamia etta alijaamia.
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milj. euroa

Vuodelle 2020 siirtyvia jaamia (saastoja) seka lisamaararahoja oli seuraavasti:

Jaamat (saastot) 31.12.2019 yhteensa 11 874 000
, josta seurakuntien osuus yhteensa 8 712 000
, josta yhteisen seurakuntatytn osuus yht. 3162 000

Lisamaararahat:
- seurakunnille lisamaararaha vuodelle 2018 2 982 500
(kayttamatta jaanyt osuus sisaltyy yo. jddmiin (saastoihin))

- seurakunnille lisamaararaha vuodelle 2019 4 882 000
(kayttamatta jaanyt osuus sisaltyy yo. jadmiin (saastoihin))

- toimintakulttuurin muutoshankkeen jatko (TKM-7)

vuosille 2018-2020 2 500 000
(kaytetty 1,7 milj, euroa vuosina 2018-2020 (arvio))
vuodelle 2021 siirtyy arviolta 800 000

Nama saastot ja lisamaararahat antavat seurakunnille ja yhteiselle seurakuntatyélle mahdollisuuden
oman harkintansa mukaisesti tehda saastoja toimintamenoihin. Vuoden 2021 talousarvioissa néaita
saastodja arvioidaan kaytettdvan yhteensd 4,7 mil.. euroa. Yhteisten palveluiden yksikdista
kayttotalouden jaamien (saastojen) siirtomahdollisuus ei koske hallinto-osastoa, kiinteistbosastoa ja
hautaustointa, viestintdd, mediatoimitusta eikd yhteiseen seurakunnalliseen ty6hon budjetoituja
avustuksia.

Henkilostbosastolla on laadittu eldkoitymissuunnitelma, jonka mukaan eldkkeelle jaavia olisi vuosina
2020-2023 Helsingin seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa yhteensa 110, mikali tyontekija
elakoityy sind vuonna, kun han saavuttaa henkilokohtaisen  elakoitymisikdnsa.
Henkilotyovuosikiintion edellyttdma henkildston vahentamistavoite vuosille 2021-23 on yhteensé
105 henkilotydvuotta. Elakoitymisen liséksi tarvitaan muitakin toimenpiteitd henkiléstomaaran
hallituksi vahentamiseksi.

Henkildstomenojen vahennyksen lisaksi tarvitaan erityisesti maaratietoisia toimenpiteita
kiinteistbkannan ja kiinteistbmenojen vahentamiseksi hallitusti.

Verotulot
Verotulot ja toimintakate 2012 - 2019 ja arviot vuosille 2020-2026
Skatteintakter 2012 - 2019 och prognos for aren 2020-2026
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Jiasenmaaraarvio

Helsingin seurakuntien jAsenmaaréd vuosien 2016—2020 alussa ja ennuste vuosille 2021-2023 (tilanteessa 1.1.) on
seuraaval:

vuosi 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022  1.1.2023
jasenmaara 348496 345035 342214 337955 333875 329075 324275 319 475

Helsingin kaupungin toteutunut vékiluku vuosien 2016-2020 alussa ja ennustettu kehitys vuosille 2021-2023 on
seuraava?:

VuoSsi 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023
vakiluku 628208 635181 643272 648042 653835 660247 667 122 674045

3. Ehdotuksen keskeisimmiit kohdat

Kiyttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja mydnnetaan maaréarahat
niiden toteuttamiseksi. Kayttotalousosa sisaltdd yhteisen hallinnon, seurakunnallisen toiminnan
(seurakunnat), yhteisten seurakunnallisten tehtévien (yhteisen seurakuntatydn osasto, viestint,
mediatoimitus, avustukset), ymparistd- ja hautaustoimen seka Kiinteistdtoimen toiminnalliset
tavoitteet seka niiden toteuttamiseen varatut maararahat. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden
osastojen maararahoja on vahennetty vuoden 2020 talousarvioon néhden - 1,5 %. Tassa ei ole
otettu huomioon seurakuntien vuonna 2020 saamaa kehittamis- ja sopeuttamismaararahaa eika
edellisten vuosien maararahojen saastdjd. Vuoden 2021 talousarvion kéayttdtalousosassa on
peruskorjausmenojen 3,9 milj. euron siirto investoinneista kiinteistétoimen kayttdtalouteen,
suunnitteluvuosille 2022 ja 2023 kayttttalouteen siirron ennakoidaan olevan 3 milj. euroa/vuosi.

Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhteisen kirkkovaltuuston
12.11.2009 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan. Jakoperiaatteet ovat seuraavat:

1) Ruotsinkielisten seurakuntien osuus kehyksen mukaisesta seurakunnallisen toiminnan palkka- ja
toimintamaararahasta on niiden vakilukusuhde siten laskettuna, ettd jasenmaarén osuus on 70 % ja
alueella asuvien 30 %. Lisaksi ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistotuki on 2,1 % -yksikkda.
Ruotsinkieliset seurakunnat jakavat maararahaosuuden itse.

2) Suomenkielisten seurakuntien osuus jaetaan seurakuntien kesken vakiluvun suhteessa siten, etta
jasenmaaran osuus on 70 % ja alueella asuvien 30 %. Jasenmaara lasketaan siten, ettd 0-18 -
vuotiaitten seurakunnan jasenten maaraa korotetaan 30 prosentilla.

3) Kiinteistdjen vuokrajarjestelmassa jumalanpalvelustilojen vuokramaararaha on vuokran
suuruinen, muiden tilojen vuokramaararaha jaetaan palkka- ja toimintaméaararahan suhteessa.

Liséksi seurakunnat voivat saada diakonisia haasteita varten erillistd projektimaararahaa ja
Tuomiokirkkoseurakunta saa yhteiseen, koko kaupunkia palvelevaan seurakuntatybhén 2,1 %:a
suomenkielisten seurakuntien maararahan kokonaismaarasta.

Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtavilla oli tilinpdatdksessa 2019 yhteenséd saastoja
11,9 milj. euroa. Naitd suunnitellaan kaytettavan vuonna 2020 yhteensa 4,7 milj. euroa ja myos
vuonna 2021 yhteensa 4,7 milj. euroa. Kayttd tapahtuu kehysmaararahan liséksi ja lisaa
toimintamenoja ja nain ollen my6s toimintakatteen (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen)
alijgdmaé seka koko tilikauden alijgamaa.

1 Vuosien 2016-2020 toteutuneet luvut julkaistu Helsingin seurakuntien jasenmaaraa ja jasentietoja kasittelevissa
vuositilastoissa 2015-2019 (Keskusrekisteri). Vuosien 2021-2023 ennusteessa vuosittainen jasenmaaran alenema on
kiinted 4800 henkil6d, mik& prosentuaalisena muutoksena on noin -1,4 % vuodessa.

2 Vuosien 2016-2020 vakiluvun tietolahteend Helsingin kaupunginkanslian Kaupunkitutkimus ja -tilastot yksikko, taulukko
Helsingin vaest6 sukupuolen, ian ja aidinkielen (ruotsinkieliset) mukaan 31.12.1991—. Vuosien 2021-2023 ennusteiden
tietolahteena Helsingin kaupunginkanslian Kaupunkitutkimus ja -tilastot yksikko, taulukko Helsingin koko véesto ja
ruotsinkieliset 31.12.1991-2018 seka vaestdennuste 31.12.2019 — 2033. Molempien taulukoiden tiedot ovat saatavilla
sivuilta Aluesarjat.fi, katsottu 27.9.2020. Vuosien 2021-2023 ennusteluvuista kaytetty perusvaihtoehtoa.
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Toimintakulujen ja tuottojen erotus eli toimintakate oli vuoden 2019 tilinpaatoksessa -83,6 milj. euroa.
Vuoden 2020 talousarviossa toimintakate on —91,2 milj. euroa. Vuoden 2021 talousarvioehdotuksen
mukaan toimintakate on -87,2 milj. euroa. Toimintakatteen alijadman kasvu johtuu kertyneiden
saastojen kaytosta seurakunnissa ja yhteisissa seurakunnallisissa tehtdvissdé ennen muuta
madraaikaisiin palkkauksiin seka palveluiden ostoihin. Toimintakatteen alijaaméan kasvuun vaikuttaa
osaltaan myds kiinteistétoimen peruskorjausmenojen kayttotalouteen siirron kasvu 0,9 milj. eurolla.
Suunnittelukauden 2022-23 aikana toimintamenojen maaran tavoitetaso pdaatetddn vuosittain
talousarviokehyksen antamisen yhteydessd. Suunnittelukaudelle kehyslaskelmissa esitetty
toimintakate ei sisélla mahdollista s&astojen kayttda. Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla
tehtavilla on vuosien 2020 ja 2021 ennakoitujen saastojen kaytdn toteutuessa jaljella vuoden 2022
alussa saastoja viela yhteensa 2,5 milj. euroa.

Yhteisen seurakuntatyOn osaston talousarvio ylittdéa annetun talousarviokehyksen 1,6 milj. eurolla.
Talousarviokehyksen ylitys johtuu muun muassa Varustamojen toiminnan kaynnistamisesta,
organisaatiouudistuksen aiheuttamista palkkamenojen noususta seka siitd, ettd henkildstomenojen
vahentdminen ei ole onnistunut talousarviokehyksen edellyttamalla tavalla. Yhteisen
kirkkoneuvoston antaman talousarvion laatimisohjeen mukaan, mikali laadittu talousarvio ylittda
kehyksen saastot huomioiden, esitetaan tasapainotussuunnitelma  toiminta-  ja
taloussuunnitelmalomakkeen kohdassa “selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen”. Mikali
alijgama on yli nelja prosenttia, sen kattamisesta on tehtdva erillinen suunnitelma. Yhteisen
seurakuntatydn osaston alijaama edellyttda talouden tasapainottamissuunnitelman laatimista.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa on kayttotalouden tuottojen ja kulujen lisdksi arviot verotuloista, rahoituserista,
kayttdomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa,
kuinka vuotuiset tuotot riittavat toiminnan kulujen kattamiseen, rahoituskuluihin seka
kayttdomaisuuden poistoihin.

Tuloslaskelmaosassa rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen muodostuu vuosikate, joka on keskeinen
talouden tunnusluku. Tasapainoisessa taloudessa vuosikatteen tulisi vahintdankin riittaa
kayttdomaisuuden poistoihin.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
kirkollisveroprosentin suurus ja seurakunnan jasenten maara ja ansiotulojen kehitys. Jasenmaaran
arvioidaan laskevan v. 2021-2023 absoluuttisesti 1,4-1,5 % ja kirkkoon kuulumisprosenttina
suhteellisesti 1,2 %-yksikkda vuosittain. Tuloveroprosentti pysyy nykyisessa 1,0 %:ssa.

Vuonna 2021 ansiotason arvioidaan kasvavan ldahes kolme prosenttia. Verotuloennusteeseen
vaikuttaa laskeva jasenmaard sek& koronaviruspandemian arvioidut taloudelliset vaikutukset.
Koronapandemian ja sen aiheuttamien toimenpiteiden talousvaikutuksia on vaikea edelleenkdan
arvioida. Vaikutukset esimerkiksi verotulokertymaan tulevat viiveelld. Tassa vaiheessa arvioidaan
verotulojen vdhenevan arvioituun verrattuna 5 % vuonna 2020 pandemian aiheuttamien seurausten
vaikutuksesta. Vuoteen 2021 ulottuvien taloudellisten vaikutusten arvioidaan jatkuvan. Verotulojen
arvioidaan kuitenkin vuonna 2021 nousevan vuoden 2020 arvioon nahden 2,1 %. Vuodesta 2022
alkaen kirkollisverojen arvioidaan véhenevan -1,5 % vuosittain talouden kasvun hidastumisen ja
jasenmaaran pienenemisen vuoksi.

Valtionrahoituksen osuuteen ei ole odotettavissa suuria muutoksia suunnittelukaudella.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2021 yhteensé 9,3 milj. euroa. Maksuun
kirkon keskushallinnolle siséaltyy keskusrahastomaksu seka verotulojen perusteella maksettava
elakerahastomaksu. Keskusrahastomaksulla rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien
toiminta sekd vahavaraisille seurakunnille maksettavat avustukset. Maksu maaraytyy viimeisen
vahvistetun verotuksen mukaisesti siten, ettd vuonna 2021 Helsingin seurakuntayhtyman osalta
maksu on noin 5,2 milj. euroa. Vuoden 2013 alusta seurakunnille tuli maksettavaksi
palkkaperusteisen  eldkemaksun lisaksi kirkollisverotulojen perusteella  maaraytyva
eldkerahastomaksu. TAman on arvioitu vuonna 2021 olevan noin 4 milj. euroa.
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Vuoden 2021 talousarvioehdotus on alijadmainen. Tulojen ja menojen erotuksen eli vuosikatteen
arvioidaan olevan 1,3 milj. euroa. Vuosikatteen tulisi riittda kattamaan kayttéomaisuuden poistot.
Vuoden 2021 talousarvion vuosikate ei kuitenkaan riitd kayttbomaisuuden poistoihin, joiden
maaraksi on arvioitu 8,6 milj. euroa. Tilikauden tulos arvioidaan olevan -7,2 milj. euroa ja alijaama -
6,7 milj. euroa.

Vuosien 2022-23 suunnitelmassa vuosikate vuodelle 2022 on 8,7 milj. euroa ja vuodelle 2023 9,1
milj. euroa. Vuosikate riittdisi nain ollen kattamaan kayttbomaisuuden poistot vuosina 2022-23.
Suunnitelmassa ei kuitenkaan ole voitu ennakoida aiempien vuosien saastbjen toimintakuluja
lisaavaa vaikutusta.

Suunnitelman sisaltdma vuosikatteen kertymé edellyttaa, etta verotulot ja sijoitustoiminnan tuotot
kehittyvat arvioidulla tavalla, ja etta toimintamenojen maaré laskee. Tulojen kehitykseen sisaltyy
riskejd. Jasenmaardn vaheneminen vaikuttaa heikentdvasti kirkollisverotulojen kehitykseen.
Verotulojen kehitykseen vaikuttavat myoés mahdolliset veropohjamuutokset (mm. verovahennykset)
seka tyoikaisen vaeston maarissé ja ansiotasossa tapahtuvat muutokset. Sijoitustoiminnan tuottoihin
tuo epavarmuutta osakekurssien ja korkotasojen muutokset. Kiinteistdsijoituksiin liittyy epavarmuus
realisoitavien Kkiinteistéjen hintatasosta, realisointien aikataulusta sekd rakennuskustannusten
kehityksesta.

Investoinnit seki sijoitustoiminta
Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman
sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetddn eettisesti korkeatasoisia
varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten
yritysten suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema asiantuntijaelimena
toimiva sijoitusneuvottelukunta on keskeisessa asemassa seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan
seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Sijoituspaatokset tekee hallintojohtaja yhteisen
kirkkoneuvoston paattamaan rajaan asti ja sen Yylittavalta osin yhteinen kirkkoneuvosto.
Kiinteistosijoituksista vastaa Kkiinteistojohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto. Seurakuntayhtyman
paavarainhoitajana toimii Jam Advisors Oy. Varainhoidon kilpailutus on kdynnissa ja se saatetaan
loppuun syksyn 2020 aikana.

Seurakuntayhtymén sijoituksista oli 31.8.2020 rahavarojen sijoituksia 168,9 milj. euroa.
Strukturoitujen indeksilainojen mé&araa ollaan vallitsevassa markkinatilanteessa véahentdmassa ja
myynneistd saadut varat on valiaikaisesti sijoitettu korkorahastoihin ennen lopullista
sijoitusratkaisua. Sijoitustoiminnan ohjeita ollaan paivittamassa. Salkun riskitaso on hallittu riittavalla
hajauttamisella. Ne strukturoidut sijoitukset, joissa tyypillisesti on 40-60 % suoja osakemarkkinoiden
laskua vastaan ovat varovaisuusperusteisesti mukana paaomariskillisissa sijoituksissa.

Rahastosijoitukset Strukturoidut
37,02% padomaturvalla
42,30%
Strukturoidut
Rahamarkkinat_/ S

1,5 % suojatasolla 19,18 %

14



Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtymassa investointeja suunnitellaan pitkan tahtdimen suunnittelussa (PTS)
10 vuoden téhtdaimella. Tasta PTS-suunnittelusta nostetaan kuluvan vuoden ja kahden sita
seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma. Yksittaiset investoinnit on perusteltu ja esitetty
erikseen.

Useat seurakuntayhtyman rakennukset on rakennettu 1960- ja 1970-luvuilla, mink& johdosta ne ovat
tulleet tai tulossa peruskorjausikaan. Seurakuntayhtyméan varat eivat riita kaikkien naiden
peruskorjausten tekemiseen. Toimitilojen kayttoa on edelleen optimoitava, toimintaa on keskitettava
ja rakennuksista on luovuttava madararahojen saastdmiseksi muuhunkin kuin rakennusten
peruskorjaukseen. Yhteistyossa seurakuntien kanssa kiinteistdosasto pyrkii l6ytamaan ratkaisun
sille, millainen Helsingin seurakuntien toimipaikkaverkoston pitda olla. Tama toivottavasti
mahdollistaisi joistakin suuria peruskorjauksia edellyttavista kirkkorakennuksista luopumisen.

Seurakuntayhtyman kiinteistdsijoitusmahdollisuuksia hyédynnetaan aktiivisesti mm. maaomaisuutta
kaavoittamalla ja tonttivarallisuutta kehittamalla ja rakentamalla seké realisoimalla tarpeettomaksi
jaavaa kiinteistokantaa. Maanvuokraustoiminnalla pyritddn saamaan seurakuntayhtymaélle
pysyvéisluonteisia tuloldhteitd verotulojen rinnalle. Kiinteistbomaisuuden aktiivista hyddyntamista
tehostetaan entisestaan.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman kaytdssa olevien kaikkien tilojen korjaus- ja muutostarve muut
investoinnit huomioiden johtaa siihen, etta Kiinteistdinvestointeja olisi tehtdva vuosittain
taloussuunnitelmakaudella 2021 - 2023 yhteensa noin 37 - 53 milj. euroa, eli yhteensa noin 127 mil].
euroa. Taloudellisten resurssien vahaisyyden takia talousarvion kiinteistéinvestointien vuosittainen
maara taloussuunnitelmakaudella 2021 — 2023 voi olla kuitenkin vain noin 20 — 32 milj. euroa,
yhteensa noin 75 milj. euroa. Tama investointimaara sisaltaa 9,9 milj. euroa kayttétalouden kuluksi
kirjattavaa osuutta.

Talousarviovuoden 2021 Kkiinteistdinvestointien maara, joka sisaltaa kayttotalouteen kuluksi
kirjattavan osuuden on noin 32,1 milj. euroa. Tasta yllapitoluonteisten korjausten maara, 3,9 mil;.
euroa, siirretdaan kayttotalouden kuluksi. Henkilostoresurssien vahyydesta johtuen kaikkia vuosille
2016 — 2019 kaikkia talousarvioon maaritettyja kiinteistdinvestointeja ei ole kyetty toteuttamaan.
Tama on lisénnyt kiinteistdjen korjausvelkaa. Kiinteistdinvestoinnit ovat suunnittelukaudella 2021-23
ilman kayttotalouteen siirrettdvaa osaa noin 65,5 milj. euroa. Taman lisaksi suunnittelukaudella ICT-
investointeja suunnitellaan tehtévaksi 3,2 milj. euroa. Koska kaikkia tarvittavia investointeja ei voida
toteuttaa, pakottaa tama siirtamaan etenkin suurten kirkkojen peruskorjausinvestointeja
suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Korjausinvestointien lykkdaminen lisda entisestaan Helsingin
seurakuntayhtyman korjausvelan méaaraa. On nahtavissa, etta seurakuntayhtyman varat eivat tule
rittimaan kaikkien rakennusten tai kaikkien kirkkojenkaan peruskorjauksiin, minka johdosta
rakennusten maardd on vahennettdva optimoimalla tilojen kayttéa ja luopumalla rakennusten
kaytdstd huomattavasti aiemmin suunniteltua nopeammin. Tama tarkoittaa sita, etta myds osasta
kirkkoja on luovuttava. Vuosille 2022 ja 2023 esitetyt investointimaararahavaraukset ovat tassa
vaiheessa viela Kiinteistdittain karkeita arvioita, mutta investointien kokonaistasoa voidaan pitaa
hyvin suuntaa antavina ko. vuosien kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Kiinteistosijoitustoiminta

Kiinteistosijoitusten arvo maaritetdan vuosittain. Kiinteistdsijoitukset koostuvat seurakuntayhtyman
omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista sekd kaavoitetusta maaomaisuudesta. Vanhasta
asunto- ja asuintalokannasta on tehty myynti- ja erilaisia elinkaaritoimenpideselvityksia.
Mahdollisista uusista hankkeista on tehty kannattavuusselvityksia, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia.

Kannelmden kirkon tontilla on k&ynnissd kaavakehityshanke, jossa suunnitellaan
seurakuntarakennuksen korvaamista osittain joko hoiva-asumisen tai lasten paivahoitoa palvelevilla
toiminnoilla. Kirkkoon liittyva seurakuntarakennus on kirkon ohella suojeltu kirkkolailla. Suojelun
mahdollisesta purkamisesta on kayty aktiivisia keskusteluja museoviraston ja kirkkohallituksen
edustajien kanssa.
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Roihuvuoren kirkon tontin kaavakehityshanketta on viety eteenpdin yhteistydssa kaupungin
asemakaavoituksen kanssa. Tarkoituksena on purkaa tontilla sijaitseva sisdilmaongelmainen matala
rakennus, joka on toiminut aiemmin kirkkoherranvirastona. Tontin lisdrakentamisvaihtoehtoja
tutkitaan edelleen.

Malmin kirkon vieressé Kunnantie 2 sijaitseva 10 huoneistoa kasittdva asuinrakennus on tarkoitus
peruskorjata, koska yhtyman tyontekij6ille tarvitaan alueelle tydnsuhdeasuntoja. Rakennus on
tarkoitus peruskorjata tehokkaammaksi siten, ettd osa varsin suurista asunnoista modifioidaan
useammaksi asunnoksi. Suunnittelu on aloitettu ja rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2022.

Helsingin kaupunki on kaynnistanyt Jokeri radan rakentamisen my6td Oulunkylénkirkon tontille
ulottuvan kaavakehityshankkeen, minka tuloksena olemme saaneet mahdollisuuden kehittaa kirkon
viereen muodostetulle tontille asuinkerrostalon. Rakennuksen suunnittelu on kaynnistynyt ja
rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2022.

Kaavakehityshankkeista Marjaniemen entisen kerhotalon tontille on vahvistunut uusi asemakaava,
joka mahdollistaa alueen jakamisen kolmeen asuintonttiin, joista yhden kaupasta on laadittu ostajien
kanssa esisopimus. Liséksi Kulosaaren entisen pappilan tontista lohkottiin rakentamaton tontin osa,
joka yhdistettiin viereiseen Helsingin kaupungin omistamaan tonttiin. Kampin kappelin laajennusta
varten on vahvistettu kaavamuutos. Kappelin laajennuksen rakentamisen aloittamista on
viivastyttanyt epatietoisuus Helsingin kaupungin sosiaalitoimen suunnitelmista jatkaa yhteistyta
tilojen kaytdssa, mika maarittelee tilojen maaran tarvetta. Nyt nayttaa silta, etté vuotuiset maararahat
eivat mahdollista kappelin laajennusta.

Sipoossa Norkullalandetin  saaressa  sijaitsevan Honkalinnan leirikeskuksen palanutta
paarakennusta ei rakenneta uudelleen. Tilan kayttotarkoitus muutetaan seurakunnallisesta
toiminnasta vapaa-ajankayttoon ja tila on tarkoitus kaavoittaa useammaksi vapaa-ajan tontiksi, jotka
sitten myydaan. Merihiekan leirikeskuksen tontti on tarkoitus lohkoa kahdeksi ulkopuolisille
myytavaksi asuintontiksi.

Vantaan seurakuntayhtyman kanssa yhteisomistuksessa, Hiekkaharjun aseman valittbmassa
l&aheisyydessa olevia yhteismaita on kehitetty kaavallisesti. Asemakaava on hyvaksytty ja sinne tulee
noin 24.000 k-m2 uutta asuinrakennusoikeutta, jotka on tarkoitus jakaa tonteiksi ja vuokrata paaosin
pitkdaikaisin maanvuokrasopimuksin rakentajille tai rakennuttajille.

Nykyisen kiinteistosijoituskannan edellyttamat investoinnit, uudisrakentaminen, maankaytto-
sopimusmaksut, kiinteistbhankinnat ja yhtidlainojen lyhennykset vuonna 2021 ovat n. 5 milj. euroa
ja TTS-kaudella 2021 — 2023 yhteensa n. 17 milj. euroa. Sijoituskiinteistdjen uudisrakentamista on
tarkoitus rahoittaa perustettaville kiinteistdyhtioille otettavalla lainarahoituksella. Arvio perustettaville
yhtidille nostettavien rahalaitoslainojen méarasta TTS-kaudella on noin 10,7 milj. euroa. Edella
mainituista investoinneista sijoituskiinteistdihin kohdistuvien lainojen Iyhennysten maara on
taloussuunnitelmakaudella 2021 — 2023 noin 9,5 milj. euroa, vuonna 2021 3,1 milj. euroa.
Kayttotalouden Kiinteistdjen lainojen lyhennysten maara taloussuunnitelmakaudella 2021 - 2023 on
noin 1,6 milj. euroa, vuonna 2021 noin 0,5 milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2021 - 2023
kaikkien Kiinteistdlainojen lyhennysten kokonaismaaran arvioidaan olevan noin 11,1 milj. euroa,
vuonna 2021 noin 3,6 milj. euroa.

Kiinteistosijoitussalkun sisdltoa pyritaan jatkuvasti muokkaamaan siten, etta ikdantyneesta, huonolla
sijainnilla olevasta ja paljon peruskorjausvastuuta sisaltdvasta Kkiinteistbkannasta pyritaan
realisoimaan jatkuvasti kiinteistokohteita. Vuosina 2021 - 2023 vuosittain myytavaksi
suunniteltavien kiinteistéjen tasearvo on 1,5 milj. euroa, taloussuunnitelmakaudella yhteensa 4,5
milj. euroa. Myynneista ei odoteta saatavan myyntivoittoa.

Rahoitusosa

Tilinpdatoksessa 2019 likvidien kassavarojen (rahoitusomaisuusarvopaperit sek&d rahat ja
pankkisaamiset) maara oli kirjanpitoarvoin 182,7 milj. euroa. Kaudelle 2020-23 ajoittuu talousarvion
ja taloussuunnitelman mukaan investointeja 94,2 milj. euroa. Suunnittelukauden 2021-23 osuus
tastd on 68,7 milj. euroa. Kassavarojen arvioidaan vahenevan kaudella 2020-23 yhteensa 69 milj.
euroa. Suunnittelukauden 2021-23 osuus tasta on 45,1 milj. euroa.
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Talousennuste 2020-2026

sis. 1. ta-muutos

Vuosi 2016] 2017| 2018 2019|TA 2020 |[TAE 2021] 2022| 2023| 2024 2025/ 2026
Asukasluku (31.12.) 635 181|643 272|648 042|654 707| 660 247| 667 122|674 045|680 997|687 660|694 294|700 889
Jasenmaara (31.12.) 345 035(342 214|337 955|333 875| 329 075| 324 275|319 475|314 675|309 875|305 075|300 275
Jasenmaéaaran muutos/v., % -0,8 -1,2 -1,2 -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6
Kirkkoonkuulumis-% 53,2 52,2 51,0 49,8 48,6 47,4 46,2 45,1 43,9 42,8
Toimintatuotot 13,7 20,7 17,9 18,2 17,2 17,1 18,0 18,0 18,0 18,2 18,4
Toimintakulut -93,00 -91,6/ -93,5| -98,9| -100,2 -95,7| -93,7| 91,4 -90,0 -88,7| -87,3
Kayttdtalouteen siirto -1,8 -1,3 -0,8 -3,0 -3,5 -3,9 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Saastojen kaytto -4,7 -4,7 -0,5 -0,6 -0,5 -0,5 -0,1
Toimintakate -81,1| -72,2| -76,4| -83,6 -91,2 -87,2| -79,2| -77,00 -755| -74,0] -72,0
Kirkollisvero 80,4 79,8 79,3 80,0 76,5 78,1 76,9 75,8 74,6 73,5 72,4
Valtion rahoitus 12,1 12,2 12,3 12,3 12,5 12,7 12,8 12,8 12,9 13,0 13,0
Yhteisévero 31

Muut (kesk.rsto+verotus) -10,6| -10,6/ -10,5| -10,4 -10,5 -10,8 -10,3| -10,5| -10,6/ -10,6/ -10,6
Rahoitustuotot ja -kulut 11,5 14,7 6,0 7,4 6,9 8,5 8,5 8,0 7,6 7,5 7,5
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 15,4 24,0 10,8 5,6 -5,9 1.3 8,7 9,1 9,0 9,5 10,3
Poistot -10,9] -10,0 -7,2 -8,5 -8,4 -8,6 -8,6 -8,8 -9,3 -9,8) -10,1
Tilikauden tulos (arvonalennus ei _huomioi 4,5 14,1 3,7 -2,8 -14,3 -7,2 0,1 0,3 -0,3 -0,3 0,2
Tilikauden tulos (arvonalennus huomioitu) 3,7 15,7 -12,9 9,7

Investointimenot, kiinteistot -4,1 -8,5 -9,8 -19,4 -25,6| -18,1| -13,8 -14,7 -14,7)  -14,7
Investointimenot, ICT -0,5 -0,3 -0,6 -2,0 -1,5 -1,1 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -11,9 -4,6 -8,8/ -104 -21,4 -27,1| -19,1| -14,5| -15,7| -157| -157
Lainojen lyhennykset -4,1 -2,6 -2,6 -2,8 -4,6 -4,6 -5,0
Investointitulo 19,2 4,7 2,7 0,0 3,0 15 15 15 15 15 15
Rahoitusoiminnan nettorahavirta+ tul.rah.kor 0,0 -13,0 4,9 0,1 4,5

Rahavarat 166,5| 177,7| 187,4| 1827 158,8 131,9] 120,4] 113,7] 103,9 94,6 85,7
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4. Talousarvion sitovuustaso

Kayttotalous

Taloussddnndn 4 8:n mukaan yhteinen Kkirkkovaltuusto paattaa talousarvion
maararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaararahaa el
toimintakatetta ei saa Vylittdd. Helsingin seurakuntayhtyman hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maéararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2021:

110 Yhteinen hallinto
1011010000 Vaalit

1011010001 Yhteinen kirkkovaltuusto
1011010002 Yhteinen kirkkoneuvosto
1021050001 Sisainen tarkastus

103 Hallinto-osasto

Kayttovarat kustannuspaikoittain
- 1921080001 Johtoryhman kayttovarat

Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1921080003 Toiminnan vakuutukset
- 1921080008 Tyontekijaseminaari
- 1921080010 Luottamushenkiléseminaari

133 Henkilostdosasto

Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1931080001 Yhtyméan elakkeet
- 1931080002 Suorituslisa

200 Seurakunnallinen toiminta

201-238 Jokainen seurakunta osaltaan

250 Diakoniaprojektit

300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

301 Yhteinen seurakuntaty®

305 Lehtisaaren nuorisokoti

350 Viestinta

351 Mediatoimitus

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kayttovarat kustannuspaikoittain

393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestdittain
395 Yleisavustukset kustannuspaikoittain

400 Ymparisto ja hautaustoimi

500 Kiinteistétoimi

Kiinteist6toimi sisaltda investoinneista kayttétalouteen tehtavan
siirron, jolla on osaston sisalla oma sitovuustaso.

Investoinnit
Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.

18



ALLMANT

1. Inledning

Samfallighetens budget for 2021 samt verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2022-2023 féljer
gammalt monster. Budgetboken omfattar driftsbudget, resultatrdkning, investeringar och
finansieringsbudget. | driftsbudgeten anges malen for verksamheten och beviljas anslag for deras
forverkligande. | bokslutet folier man upp hur verksamhetsmalen och de ekonomiska malen
forverkligats.

Driftsbudgeten upptar verksamhetsmalen och anslagen for forsamlingsarbetet, de gemensamma
forsamlingsuppgifterna, den gemensamma forvaltningen, fastighetsvasendet och begravnings-
vasendet. Resultatrakningen omfattar utover intéakterna och kostnaderna ocksa en uppskattning av
skatteutfallet, finansiella poster, avskrivningar och anlaggningstillgangar samt forandringar i reserver
och fonder. Resultatrakningen visar i vilkken man de arliga intakterna tacker verksamhets- och
finansieringskostnaderna samt avskrivningarna av anlaggningstillgdngarna. | investerings-
budgeten specificeras planeperiodens investeringsprojekt. Finansieringsbudgeten visar hur
inkomstfinansieringen racker foér investeringar och amorteringar samt en plan for hur
finansieringsbehovet ska téckas.

2. Utgangspunkter

Helsingfors kyrkliga samféllighet ar en del av den evangelisk-lutherska kyrkan, Kyrkan i Helsingfors.
Vi finns till for manskan, tron, karleken och miljon. Vi forbinder oss att leva upp till vara varderingar i
allt vi gor: vi hogaktar det heliga, tar vart ansvar, ar rattvisa och sanningsenliga.

Vi talar om var karleksfulle Gud pa ett sprak som helsingforsarna begriper. Vi erbjuder méjlighet att
tillsammans med andra kristna méta det heliga, vi uppmuntrar stadsborna att pa ett naturligt vis leva
ut sin tro i vardagen.

Strategiperioden l6per ut vid utgadngen av 2020. Som béast utarbetas en ny strategi och i
fortsattningen ska detta géras med en flexibel, process- och fenomenbaserad modell. Det centrala
elementet i framtidsprocessen ar att strategin formuleras och utvarderas kontinuerligt: strategin gors
inte langre for en fem ar i séander.

Modigt tillsammans —processen ingar som en del av den gemensamma strategiprocessen.
Malsattningen ar att trygga helsingforsférsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
verksamhetsfoérutsattningar genom att starka samarbetet dem emellan. Modigt tillsammans —
processen ligger till grund for de atgarder och riktlinjer som formulerades 2015-2018. Processen
som orsakats av det faktum att det ekonomiska laget blir trangre omfattar utdver sparatgarder ocksa
manga nya rutiner, t ex att snabbare reagera pa forhandenvarande fenomen, att i hogre grad
identifiera forsamlingsmedlemmarnas kompetens, att i hogre grad réra oss bland helsingforsarna
och ett medlemsorienterat tdnkesétt.

Vi fortsatter att bygga pa dessa hornstenar. Vi raknar med att modigt tillsammans —processen ska
ge resultat som markbart paverkar budgeteringen, verksamheten och besluten under planeperioden
2021-23. Det treariga anslaget om 2,5 mn € som beviljades for att framja reformen av
verksamhetskulturen upphor vid utgdngen av 2020.

Sex av de 20 helsingforsférsamlingarna namner Modigt tillsammans —dimensionen i sin
verksamhets- och  ekonomiplan.  Samarbetet som  Overskrider  férsamlings- och
arbetsomradesgranserna betonas ocksa pa manga andra satt.

Coronapandemin som brét ut varen 2020 utgor ocksa en exceptionellt stor vandpunkt i kyrkans
verksamhet. Konsekvenserna kommer att strdcka sig Over hela planeperioden. Framfér allt
planeringen av ar 2021 sker i ett lage dar allt annu ar osékert. Anda kan kyrkan i Helsingfors bidra
till att ge hopp och stabilitet i ett lage d& osakerheten i samhallet ar stor.

| sju forsamlingar (Mikael, Herttoniemi, Kallio, Kannelméaki, Paavali, Vartiokyld och Vuosaari) hade
antalet medlemmar vid ingangen av 2020 sjunkit till under héalften av invanarna pa ifragavarande
omrade. De senaste aren har utskrivningsprocenten varit ganska stabil. Under 2010-talet var antalet
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som skrev ut sig over 6 000 nastan varje ar och medlemsantalet har arligen minskat med 2 500 -
4 500 personer. Ar 2019 utgjorde kvinnorna 52,6 % av dem som lamnade kyrkan. | fem férsamlingar
raknar man med att medlemsantalet stiger under planeperioden men 6kningen beror narmast pa att
det produceras mycket bostader pa de ifrdgavarande férsamlingarnas omraden. Ocksa pa de
vaxande omradena forefaller andelen invanare som har till kyrkan att sjunka.

Pa grund av coronalaget var det extremt lugnt pa dopfronten. Under sommaren holls trots allt
merparten av de dop som tidigare uppskjutits. Under juni-augusti doptes 820 under ettaringar, vilket
ar 165 fler an i fiol. Sammanraknat minskar anda dopen for varje ar.

Coronalagets inverkan marktes under en langre tid i fraiga om antalet vigslar och det drojde till
augusti innan statistiken 6ver kyrkliga vigslar nadde nastan samma nivd som vid motsvarande
tidpunkt i fjol.

Atta av 20 forsamlingar beaktar coronapandemin eller namner den i sin verksamhets- och
ekonomiplan. Dessutom talar en del férsamlingar pa ett mer allmant plan om det férandrade laget
eller verksamhetsmiljon utan att direkt referera till coronalaget.

Sarskilt viktigt under planeperioden

Den centrala uppgiften i férsamlingarnas verksamhet &r att tackla utmaningarna som den férandrade
verksamhetsmiljon medfér och att méta helsingforsarna dar de rér sig. | planerna marks detta
tydligare men varje forsamling tar sig an uppgiften pa sitt speciella satt. En analys av planetexterna
visar anda riktningen. Nasten halften av forsamlingarna betonar vikten av att vara narvarande bland
helsingforsarna, och att umgas och méta dem. En tredjedel talar om gemenskap, engagemang och
medlemskap. Till de konkreta metoderna hoér att uppmarksamma framfor allt nya medlemmar och
dem som flyttar till nya eller vaxande bostadsomraden.

En annan helhet som betecknas som viktig ar - for kyrkan naturligt och bekant fran tidigare — det
andliga livet. Nastan hélften av férsamlingarna uppger att bon, gudstjanster och nattvarden ar sarskilt
viktigt under planeperioden. En ny dimension som nagra foérsamlingar namner &r vikten av att
forverkliga och stoda det andliga livet pa webben.

En tredjedel av férsamlingarna havdar att planeperiodens centrala teman ar att utveckla regionala
natverk och samarbetsmodeller eller att utveckla kommunikationen och marknadsforingen, framfor
allt pa sociala medier och webben. Var tredje forsamling anser det sardeles viktigt att anpassa
verksamheten till coronalaget.

Ungefar var fjarde eller femte forsamling uppger att féljande fragor ar viktiga:

o fostran och arbete med barn

e personalrelaterade fragor, t ex att minska personalstyrkan genom naturlig avgang och
justering av arbetsbeskrivningarna

e samarbete pa prosteriniva eller mellan forsamlingarna

« fragor géllande reparationer och grundrenoveringar samt tillfalliga lokaler

e kyrkans forandrade stéallning, som nu méarks nagot starkare an tidigare
| forsamlingarnas verksamhetsplaner namns 2-3 ggr begreppen ungdomar, unga vuxna, familjestod,
hallbar utveckling, kyrkans roll som den som ger hopp, balansering av ekonomin och val av
kyrkoherde. Diakonin betonas av tre férsamlingar och férebyggandet av ojamlikhet och férhindrande

av utslagning samt minskande av ensamheten namns nagra ggr. Att hjalpa upptas alltsa liksom forr
i planerna, men malen och malgrupperna ar nu mer diversifierade.

Konkreta mal for 2021

Forsamlingarnas konkreta mal for 2021 varierar i antal, fran tre till ca ett dussin, vilket visar hur svart
det &r att prioritera.
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Lejonparten av forsamlingarna (15) har fér avsikt att under 2021 utveckla sin kommunikation.
Speciellt vill man 6ka interaktionen och kommunikationsutbildningen och i hégre grad utnyttja
volontarer i sin innehallsproduktion. Att vara narvarande ocksd pa webben ger en stark
kommunikationsdimension. Detta tas upp av var fjarde forsamling. Att na ut till nya invanare ingar i
detta. Var tredje forsamling betonar samhérighet, frivilliga och samarbete med 6vriga aktorer pa
omradet.

Ungefar var fjarde forsamling har mal som hanfor sig till gemensamma maltider, 6vrig diakoni och
hjalp samt att fornya sina rutiner.

Dessutom finns det nastan 30 andra mal. Planer som galler lokaler och personal namns i nagra fall.
Nya och starkare betonade synpunkter hanfor sig till invandrare och arbete pa frammande sprak,
knowledge management och matande samt tillganglighet.

Personal- och lokalplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

15 forsamlingar raknar med att minska personalstyrkan under planeperioden. Genomgaende utgar
man fran att detta sker genom naturlig avgang. Andra tankbara metoder ar deltidsarbete och att lata
utfora vissa uppgifter pa arvodesbasis. Tva forsamlingar tror att personalstyrkan forblir oférandrad
2021, men att den pa langre sikt anda krymper.

Mer an hélften av forsamlingarna séger sig satsa pa arbetshalsan och personalens ork. Detta &mnar
man gora genom att 6ka personalens majligheter att paverka det egna arbetet, balansering av arbete
och fritid, teamarbete, effektivare intern kommunikation, jamnare férdelning av arbetsbdrdan och
genom att I6sa problem som &r relaterade till inneluften.

Vid sidan av fragan om arbetshalsan hor fortbildningen och kompetensutvecklingen till de centrala
personalfragorna. Vid behov ses befattningsbeskrivningarna éver och da nagon gar i pension
dvervager man noga vilka uppgifter den som i stallet nyanstélls ska fa. Mangprofessionalism och
breda kunskaper ges foretrade. Att stdda de frivilliga blir allt viktigare i de fastanstalldas
befattningsbeskrivningar.

Mer an héalften av férsamlingarna namner att de ska oka frivilligverksamheten och de frivilligas roll
pa ett generellt plan: man talar om att férsamlingsmedlemmarna ska delta i planeringen,
forverkligandet och utvarderingen av verksamheten. Helt konkret vill man anvanda mer
frivilligresurser vid de gemensamma maltiderna och gemenskapsbyggandet. Nagra forsamlingar
sager sig erbjuda kurser for de frivilliga eller 6nska att de frivilligas specialkompetens ska kunna
anvandas for det allmannas basta. Nagra férsamlingar har for avsikt att aktivt sla upp sina dorrar
och erbjuda sina lokaler at forsamlingsmedlemmarna och for den lokala gemenskapens verksamhet.

En forsamling kommer att avsta fran sina verksamhetslokaler och tva férsamlingar talar om att
eventuellt gora det. Tre forsamlingar sager sig fungera pa gransen till det deras utrymmen medger,
men fyra forsamlingar sager att deras lokaler &r tillrackliga och a&ndamalsenliga.

Ur ett planerings- och utvecklingsperspektiv kommer fyra forsamlingar att satsa pa samanvandning
av lokalerna tillsammans med grannférsamlingarna och 6vriga aktorer och faster uppmarksamhet
vid att lokalerna ska vara mangsidiga och kunna anvandas for olika andamal.

Hur renoveringarna inverkar pa verksamheten och behovet av tillfalliga utrymmen namns i fyra
forsamlingars planer. Naturligtvis gar dessa fragor hand i hand med de pagaende
renoveringsprojekten.

Det ekonomiska léiget och framtidsperspektivet

Ar 2019 6kade totalproduktionen i Finland med 1,0 % medan kyrkoskatterna ékade med 1,8 %. Fram
till mars 2020 gick den ekonomiska utvecklingen i landet som pa rals. | medlet av mars vande dock
utvecklingen mot det samre da regeringen for att stoppa pandemin som orsakats av viruset COVID
19 inforde undantagslage i landet. Situationen innebar begrénsningar och stor osakerhet. | april
befarade man att utvecklingen skulle bli samre an vad som &r fallet d& budgeten uppgors.
Bruttonationalprodukten sjonk under mars-juni med i medeltal 5,3 % jamfort med motsvarande
period aret innan. | juli var minskningen bara 2,8 %. Sedan sommaren har sjukdomslaget ater
forsamrats och enligt prognosen fran september kommer BNP att sjunka med ca 5 % for hela aret.
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Under depressionen i borjan av 1990-talet var BNP-minskningen ca 6 % och under finanskrisen
2008 ca 8 %.

Inflationen torde 2020 uppga till ca 0,5-1,0 %. Ar 2021 férutspas konsumentprisen stiga med ca 1,5
% medan lénerna torde stiga med ca 1,52 %. Fram till juli 2020 hade arbetslosheten stigit till 7,7 %
fran fjolarets 6,0 %. Sysselsattningsgraden var 72 % vilket anda ar klart battre an pa 2010-talet da
den lange var ca 68 %. Permitteringarna under varen utmynnade inte i uppsagningar i den man som
man raknade med i varas. Da pandemin fortsatter kan anda de ekonomiska konsekvenserna bli
ovantat stora redan hosten 2020 och under ar 2021.

| ar vantas BNP enligt olika prognoser sjunka med 4-5 %. Prognoserna som publicerades i
september tyder pa att tillvaxten 2021 blir 3-4% for att sedan avta under 2022. For forsamlingarna
ar det vasentligt hur sysselsattningslaget utvecklas. Kommer de arbetsplatser som gick forlorade pa
grund av coronapandemin att ateruppsta och kommer det att skapas nya arbetsplatser? For
narvarande ar det svart att forutspa hur det gar och coronalaget kan plotsligt forvarras.

Helhetskyrkans ekonomiska situation

Kyrkoskatteintakterna paverkas av den allmanna ekonomiska utvecklingen och medlemsantalet
men ocksa av andringarna i skattegrunden, sysselsattningslaget, kyrkoskatteprocenten,
forsamlingsmedlemmarnas inkomster och antalet personer med forvarvsinkomster.

Kyrkostyrelsen lat hosten 2020 uppdatera den forsamlingsvisa kyrkoskatteprognos som gjordes pa
varen. Enligt denna stiger kyrkoskatteintakterna for hela kyrkan ar 2021 med 1,7% da ekonomin
overlag vaxer. Trots det minskar kyrkoskatteintakterna i Borgd och Helsingfors stift. Tillvaxten ar
svag i Esbo stift och i Abo arkestift. Bast &r tillvéxten i Kuopio stift som uppvisar en tillvaxt om 3,6 %.
Medlemsutvecklingen i Finlands forsamlingar forvantas fortsatta som hittills. Under mars-juni i ar
lamnade farre medlemmar kyrkan an under tidigare ar.

Lagen om statlig finansiering till evangelisk-lutherska kyrkan for skotseln av vissa samhallsuppgifter
tradde i kraft vid ingangen av 2016. Samtidigt avskaffades forsamlingarnas ratt till
samfundsskatteandel. Enligt lagen har férsamlingarna vissa samhallsuppgifter som kompenseras
med 114 mn € ur statsbudgeten. Till dessa uppgifter hdr begravningsvasendet,
folkbokforingsuppgifter samt underhallet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och l6sore.

| regeringens budgetférslag (16.9.2020) for ar 2021 ingar ett anslag om 117,1 mn € for den
evangelisk-lutherska kyrkans samhalleliga uppgifter. Anslaget betalas till kyrkans centralfond och
kyrkomotet har foreslagit (22.9.2020) att 108,1 mn € (+1,4%) ges till férsamlingarna enligt
€/kommuninnevanare. Férdelningsprincipen ar alltsa oférandrad. 7,0 mn € reserveras for underhallet
av forsamlingarnas kulturhistoriskt vardefulla byggnader och 2,0 mn € delas inte ut utan anvands for
underhall och utveckling av dataprogrammet Kirjuri.

Avgiften till kyrkans centralfond ar 6,5 % och faststalls pa basis av den kalkylerade kyrkoskatten.
Avgiften till pensionsfonden &r 5% och réknas pa basis av kyrkoskatten. Procentandelarna har varit
of6randrade de senaste tre aren. Kyrkomotet faststéaller avgifterna i november.

Forsamlingarna betalar enligt lag 3,4 % av skatteforvaltningens verksamhetskostnader som
ersattning for uppborden av kyrkoskatten. Myndigheternas verksamhetskostnader torde under 2021
stiga med ca 1,9 %. Detta innebar att kyrkans kostnadsandel ar ca 14,7 mn €.

Det nya tjanste- och arbetskollektivavtalet for kyrkan tréadde i kraft den 1.4.2020 och géller till den
28.2.2022. Enligt kyrkans arbetsmarknadsverk okar lonekostnaderna 2021 med ca 1,9 %.
Semesterpremierna betalas pa normalt vis. Kyrkomotet faststaller storleken pa forsamlingarnas
pensionsavgift. Forsamlingarnas lénebaserade pensionsavgift foreslas bli oférandrad ar 2021, dvs
28,7 % (arbetsgivaravgift 21,0 % + arbetstagarnas pensionsavgift 7,7%).

Helsingfors samfillighets ekonomiska utsikter
Trots att stadens invanarantal under detta decennium fortsatt att véxa har foérsamlingarnas

medlemsantal arligen minskat med 0,8-1,4 %. | fjol tappade helsingforsférsamlingarna 4 080
medlemmar. | flera ars tid har andelen som hor till kyrkan arligen minskat med 1,0-1,4 % -enheter.
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Den framsta orsaken till medlemsminskningen &ar att helsingforsarna skriver ut sig ur kyrkan (ca
6 000-7 000 per ar). Andra viktiga orsaker ar det faktum att inflyttningen till mer an 80 % bestar av
personer med annat modersmal &n svenska eller finska (som tillsvidare inte i storre utstrackning
anslutit sig till ndgon evangelisk-luthersk forsamling) samt att de som via dopet ansluter sig likasa
minskat.

Medlemsminskningen torde fortsatta och under perioden 2020-2023 beréknas medlems-
minskningen i absoluta tal arligen uppga till 1,4-1,5 %. | relation till stadens befolkningsprognos
skulle detta innebara att medlemskapet i kyrkan arligen minskar med ungefar 1,2 %-enheter.

Fastan helsingforsférsamlingarnas medlemsantal de senaste aren minskat har inte kyrkoskatten
som medlemmarna betalat minskat utan i flera ar bibehallits pa sa gott som ofdrandrad niva. Detta
beror huvudsakligen pa att de beskattningsbara inkomsterna okat kraftigt i Helsingfors de senaste
aren, vilket kompenserat det minskande medlemsantalet.

Coronapandemin som 2020 drabbade Finland och varlden har foréandrat helsingforsforsamlingarnas
skatteprognos. Under 2020 torde samfallighetens skatteintakter minska med 5 %, dvs 4 mn € pa
grund av pandemin. Per september 2020 syns detta &nda inte annu i samfallighetens skatteintakter.

2021 beraknas kyrkoskatteintakterna uppga till 78,1 mn €. Uppskattningen ar 1,6 mn € (2,1%) hogre
an i den pa grund av pandemin sankta skatteprognosen (76,5 mn €) for 2020. Uppskattningen utgar
fran antagandet att de ekonomiska konsekvenserna av pandemin inte forvarras under hosten 2020
och under 2021.

Fran och med 2022 torde skatteintakterna arligen minska med ca 1,2 mn €, vilket motsvarar en
skatteminskning om ca 1,5 % per ar.

Kyrkoskatteintékterna har beréknats pa basis av féljande antaganden:

- medlemsantalet torde under 2021-2023 i absoluta tal sjunka med 1,4-1,5 % medan
kyrkotillhorighetsprocenten minskar relativt med 1,2 % arligen.

- inkomstskatteprocenten halls oférandrad som 1,0 %

- i relation till tidigare uppskattningar sjunker medlemmarnas kyrkoskatter for 2020 pa grund
av coronapandemin med 5 % dvs 4,0 mn €. Ar 2021 torde kyrkoskatteintékterna éka med
2,1 % forutsatt att de ekonomiska konsekvenserna av pandemin inte férvarras. Fran och med
2022 sjunker skatteintakterna arligen med 1,5 % till féljd av medlemsminskningen.

Under perioden 2021-2023 torde kostnadsnivan i fraga om bade personal- och fastighetskostnader
arligen oka med ca 1,5 %. Personalkostnaderna stiger bl a pa grund av |6neférhéjningarna som
faststallts i KyrkTAK samt den pa arbetsprestationen baserade I6nedelen (650 000 €). Detta innebar
en kostnadsokning om ca 1,0-1,2 mn € arligen. Verksamhetsintékterna torde 2021 ligga pa samma
niva som 2020 och stiga med ca 1 mn € under aren 2022 och 2023. Att kyrkoskatterna fran och med
2022 minskar accentuerar behovet av att arligen skara ned kostnaderna med ca 1,2 mn €. For att
driftsbudgeten ska vara i balans maste samfalligheten under de kommande aren skara ned
kostnaderna samtidigt som kostnadsnivan stiger bl a till folid av de Okade avskrivningar som
renoveringen av fastighetsbestandet orsakar. Dessutom maste vi vara beredda pa att
skatteintakterna minskar da medlemsantalet sjunker.

Under perioden 2021-23 maste kostnaderna minskas med 8,8 mn €. Malsattningen for kostnads-
minskningen ar 2021 ar att séanka verksamhetskostnaderna med 4,5 mn € i relation till budgeten for
2020. Ar 2022 ar behovet av att sénka verksamhetskostnaderna 2,0 mn € och 2,3 mn € ar 2023.

Enligt budgetforslaget for 2021 dverstiger rakenskapsperiodens resultat ramen med 6,5 mn €.
Overskridningarna beror pa:

- att forsamlingarna raknar med att anvanda 2,5 mn € mer an tidigare meddelat av de medel
som sparats under tidigare ar

- att gemensamma forsamlingsarbetet éverskred budgetramen med 1,6 mn € och utdver
anslagen fér gemensamt férsamlingsarbete anvande 0,6 mn € mer an ursprungligen avsetts
av de medel som sparats under tidigare ar
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- att 0,9 mn € mer investeringskostnader an ursprungligen planerat o&verférdes till
fastighetsenhetens driftsbudget

- att avgiften till kyrkans centralfond och beskattningskostnaderna fér 2019 6kade med 0,2 mn
€ pa basis av skattemyndigheternas forhandsuppgifter

- att avskrivningarna var 0,6 mn € stérre an férutsett. Okningen beror pé att de férverkligade
investeringarna Okat.

Malet i frdga om verksamhetsbidraget uppnas antingen genom att 6ka verksamhetsintakterna eller
minska verksamhetskostnaderna. Den viktigaste direkta atgarden ar att utreda méjligheterna att 6ka
verksamhetsintakterna. Fran 2021 till 2022 ar malsattningen att minska verksamhetsbidraget med
hela 8,0 mn €. Detta kraver en kraftig minskning av bl a personalkostnaderna. Samfallighetens
investeringsplan ar omfattande och investeringarna 6kar kraftigt de kommande aren. Darmed okar
ocksa avskrivningarna.

De storsta posterna i kategorin verksamhetskostnader utgdrs av personalkostnader, fastighets-
underhdllets materialkostnader samt diverse koptjanster. Forsamlingarna och samféllighetens
enheter besluter sjalv om sin budget inom ramen for ramanslaget. Utéver ramanslaget beviljades
forsamlingarna 2018-2019 tillaggsanslag pa basis av goda bokslut. Detta fordunklade betydelsen av
rambudgeten som styrmedel. Dessutom har férsamlingarna och de gemensamma tjansternas
enheter majlighet att "6verféra” outnyttjade anslag till féljande ar, vilket innebar att de outnyttjade
anslagen pa nytt budgeteras/anvisas for nasta ar pa forsamlingens eller det gemensamma
forsamlingsarbetets kostnadsstallen. Detta galler saval 6verskott som underskott.

Inbesparingar och tillaggsanslag som 6verférdes till 2020:

Rester (inbesparingar) per 31.12.2019 sammanlagt 11 874 000
, varav forsamlingarnas andel sammanlagt 8 712 000
, varav gemensamma férsamlingsarbetets andel 3162 000

Tillaggsanslag:
- féorsamlingarnas tillaggsanslag for 2018 2982 500
(outnyttjat ingar i ovan angivna inbesparingar)

- forsamlingarnas tillaggsanslag for 2019 4 882 000
(outnyttjat ingar i ovan angivna inbesparingar)

- reform av verksamhetskulturen, fortsattning (TKM-7)

for aren 2018-2020 2 500 000
(utnyttjat 1,7 mn € under 2018-2020 (uppskattning))
till 2021 6verfors uppskattningsvis 800 000

Inbesparingarna och tillaggsanslagen ger férsamlingarna och det gemensamma forsamlingsarbetet
mojlighet att efter eget forgottfinnande goéra inbesparingar i sina verksamhetskostnader. | budgeten
for 2021 torde sammanlagt 4,7 mn € inbesparade medel anvandas. Forvaltningsavdelningens,
fastighetsavdelningens, begravningsvasendets, kommunikationsenhetens, medieredaktionens och
det gemensamma forsamlingsarbetets budgeterade understod kan inte overféras fran
driftsbudgeten (inbesparingar).

HR-avdelningen har sammanstallt en pensioneringsplan enligt vilken sammanlagt 110 anstallda
inom foérsamlingarna och de gemensamma tjansterna torde ga i pension under perioden 2020-2023,
forutsatt att arbetstagarna valjer att ga i pension vid uppnadd personlig pensionsalder. Malsattningen
ar att antalet arsverken under perioden 2021-23 minskar med 105. Utéver detta maste ocksa andra
atgarder vidtas for att beharskat minska personalstyrkan.

Utover minskningen av personalkostnaderna maste malmedvetna atgarder vidtas for att beharskat
sanka fastighetskostnaderna.
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milj. euroa

Skatteintikter

Verotulot ja toimintakate 2012 - 2019 ja arviot vuosille 2020-2026
Skatteintakter 2012 - 2019 och prognos for dren 2020-2026

110,0

100,0

90,0 A

80,0

70,0 -

60,0 1-

50,0 4~

400 -

300 1

200 {-

13,0

2012 2013 2014 2015 2016 TP2017 TP2018 TP 2019 TA2020 TA2021 Arvio 2022 Arvio 2023 Arvio 2024 Arvio 2025 Arvio 2026

100 1

0,0 -

i Kirkollisverotulot CyhteisOvero/valtionrahoitus —o—\erotilitykset yhteensa =>Toimintakate

Uppskattning av medlemsantalet

Helsingfors férsamlingars medlemsantal fér aren 2016—2020 och prognos for aren 2021-2023 (per 1.1.)%:

ar 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023
medlemsantal 348496 345035 342214 337955 333875 329075 324275 319475

Helsingfors stads forverkligade invanarantal for &ren 2016—-2020 och prognos for aren 2021-2023%:

ar 11.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023
medlemsantal 628 208 635181 643272 648042 653835 660247 667122 674045

3 Forverkligade uppgifter for 2016—2020 har publicerats i samféllighetens arsstatistik for 2015-2019 (Centralregistret).
Prognosen for 2021-2023 visar en medlemsminskning om 4800 personer, vilket procentuellt sett motsvarar -1,4 % per
ar.

4 Det forverkligade resultatet for 2016—2020 bygger pa stadens tabell Helsingin vaesto sukupuolen, ian ja didinkielen
(ruotsinkieliset) mukaan 31.12.1991—. Prognosen for 2021-2023 bygger pa stadens tabell Helsingin koko vaesto ja
ruotsinkieliset 31.12.1991-2018 samt befolkningsprognosen 31.12.2019 — 2033. Uppgifterna publicerade pa webben:
Aluesarjat.fi, kontrollerade 27.9.2020. Till grund fér prognosen 2021-2023 ligger standardalternativet.
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3. Forslagets centrala punkter

Driftsbudgeten

| driftsbudgeten faststalls malen for verksamheten och anslagen for genomférandet. Driftsbudgeten
innehaller anslag for den gemensamma forvaltningen, forsamlingsverksamheten (férsamlingarna),
de gemensamma forsamlingsuppgifterna (gemensamt forsamlingsarbete, kommunikation,
medieredaktion, understtd), fastighetsvdsendet samt miljo- och begravningsvasendet.
Forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas anslag har sénkts med 1,5 % jamfort med
budgeten for 2020. Har har inte beaktats det utvecklings- och anpassningsanslag som
forsamlingarna beviliades 2020 och inte heller inbesparingar fran tidigare ar. | forslaget till
driftsbudgeten for 2021 ingar en éverféring om 3,9 mn € fran investeringar till fastighetsavdelningens
driftsbudget, for planeperioden 2022 och 2023 torde 3 mn €/ar dverforas till driftsbudgeten.

Anslaget for forsamlingsarbete har fordelats pa forsamlingarna enligt principer som kyrkofullmaktige
faststéllde den 12.11.2009. Férdelningsgrunderna ar:

1) de svenska forsamlingarnas pa befolkningsunderlaget baserade anslag for Ioner och verksamhet
bygger till 70 % pa medlemsantalet och till 30 % pa de pa omradet bosatta. Dartill kommer ett
minoritetsstdd om 2,1 % till de svenska forsamlingarna. De svenska forsamlingarna fordelar sjalv
anslagen.

2) de finska forsamlingarnas andel férdelas i relation till invanarantalet sa att medlemsantalet star
for 70 % och de pa omradet bosatta for 30 %. Medlemsantalet réknas sa att
forsamlingsmedlemmarna i aldern 0-18 ar hojs med 30 %.

3) hyresanslaget for gudstjanstlokalerna motsvarar hyran. For Ovriga utrymmen fordelas
hyresanslaget pad samma satt som I6ne- och verksamhetsanslaget.

Forsamlingarna kan dessutom fa sarskilda projektanslag for diakonala utmaningar. For gemensamt
forsamlingsarbete som gagnar hela staden far Tuomiokirkkoseurakunta 2,1 % av de finska
férsamlingarnas totalanslag.

Inbesparingarna i férsamlingarna och det gemensamma férsamlingsarbetet uppgick till 11,9 mn €
enligt bokslutet for 2019. Av detta belopp torde 4,9 mn € anvandas under 2020 och 4,7 mn € ar
2021. Detta sker utbver anslaget i budgetramen och okar verksamhetskostnaderna och
verksamhetsbidragets (skillnaden mellan verksamhetsintékter och —kostnader) underskott samt hela
rakenskapsarets underskott.

Differensen mellan verksamhetskostnader och intékter, dvs verksamhetsbidraget uppgick i bokslutet
for 2019 till -83,6 mn €. | budgeten for 2020 &r verksamhetsbidraget —91,2 mn €. | budgetférslaget
for 2021 ar verksamhetsbidraget -87,2 mn €. Att verksamhetsbidragets underskott 6kar beror pa att
forsamlingarna och de gemensamma uppgifterna utnyttjat ackumulerade inbesparingar for
visstidsanstallningar och for koptjanster. Att verksamhetsbidragets underskott tkat beror ocksa
delvis pa att kostnader for grundrenoveringar till ett varde av 0,9 mn € O&verforts ill
fastighetsvasendets driftsbudget.

Under aren 2022-23 fattas arligen beslut om malnivdan da budgetramen faststalls.
Verksamhetsbidraget i ramkalkylen for planeperioden bygger inte pad utnyttiande av eventuella
inbesparingar. Férsamlingarna och de gemensamma uppgifterna har, om inbesparingar utnyttjats
som planerat aren 2020 och 2021, vid ingdngen av 2022 dnnu sammanlagda inbesparingar till ett
varde av 2,5 mn €.

Gemensamma férsamlingsarbetet &verskrider den givha budgetramen med 1,6 mn €.
Overskridningen beror bl a pa att de s k Livsrummen inledde sin verksamhet. Dessutom orsakade
organisationsreformen ©Okade l|6nekostnader samtidigt som man misslyckats med att sénka
personalkostnaderna pa det satt som forutsatts i budgetramen. Enligt direktiven som kyrkoradet gett
for budgetberedningen ska, om budgeten med beaktande av inbesparingarna dverskrider den givna
ramen, en balanseringsplan presenteras i verksamhets- och ekonomiplanen under rubriken
“forklaring till avvikelserna i budgetférslaget”. Om underskottet &r storre an 4 % ska en separat plan
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goras for hur underskottet ska tackas. Gemensamma férsamlingsarbetets underskott kraver att en
plan fér balansering av ekonomin gérs upp.

Resultatrikningen

Resultatrakningen innehaller utdver intakter och kostnader ocksa en uppskattning av beskattningen,
finansieringsposter, avskrivningar pa anlaggningstillgangar samt andringar i reserver och fonder.
Resultatrakningen anger hur de arliga intéakterna rackt till for att tacka verksamhetskostnaderna,
finansieringskostnaderna samt avskrivningarna pa anlaggningstillgangarna.

Resultatet efter finansieringsintakter och -kostnader kallas arsbidrag. Detta ar ett viktigt ekonomiskt
nyckeltal. For att ekonomin ska vara i balans maste arsbidraget atminstone tacka avskrivningarna
pa anlaggningstillgdngarna.

Kyrkoskatten paverkas av den allméanna ekonomiska utvecklingen men ocksa av férandringar i
skattegrunden, kyrkoskatteprocenten, férsamlingsmedlemmarnas antal och hur deras forvarvs-
inkomster utvecklas. Medlemsantalet torde arligen minska under perioden 2021-2023 med 1,4-1,5
% och kyrkotillhérigheten  proportionellt sett med 1,2 —procentenheter arligen.
Inkomstskatteprocenten oférandrat 1,0 %.

Under 2021 vantas inkomstnivan stiga med nastan 3 %. Skatteinkomstprognosen paverkas av det
sjunkande medlemsantalet och de ekonomiska konsekvenser som coronapandemin medfor.
Fortséattningsvis ar det svart att bedéoma coronapandemins ekonomiska féljder. Inverkan pa t ex
skatteintékterna kommer med viss fordrjning. | detta skede réknar man med att skatteintékterna
2020 minskar med 5 % i relation till tidigare prognoser pa grund av pandemin. Vi raknar med att
inverkan fortsatter ocksa ar 2021. Anda vantas skatteintakterna 2021 6ka med 2,1 % jamfért med ar
2020 for att fran och med 2022 ater minska med 1,5 % arligen da ekonomin bromsar upp och
medlemsantalet fortsatter att sjunka.

Inga storre forandringar i statsfinansieringen ar att vanta under planeperioden.

Avgifterna till kyrkans centralférvaltning beréknas ar 2021 uppga till 9,3 mn €. | detta ingar avgiften
till centralfonden samt den pa skatteintdkterna baserade avgiften till pensionsfonden.
Centralfondsavgiften anvands for att finansiera kyrkostyrelsens och domkapitlens verksamhet och
for understod till ekonomiskt samre lottade forsamlingar. Avgiften baseras pa senast faststallda
beskattning pa sa satt att den 2021 for Helsingfors samfallighet uppgar till ca 5,2 mn €. Fran borjan
av 2013 uppbars utéver den pa lonerna baserade pensionsavgiften ocksd en
pensionsforsakringsavgift som ar baserad pa kyrkoskatteintakterna. For Helsingfors samféllighets
del beréknas avgiften 2021 vara ca 4 mn €.

Budgeten for 2021 visar ett underskott. Differensen mellan intakter och utgifter, dvs arsbidraget,
berdknas bli 1,3 mn €. Med arsbidraget ska man kunna finansiera avskrivningarna pa
anlaggningstillgangarna. | budgeten for 2021 tacker arsbidraget inte avskrivningarna som beréknas
uppga till 8,6 mn €. Rakenskapsperiodens resultat torde bli -7,2 mn € och underskottet uppga till 6,7
mn €.

| ekonomiplanen for 2022 och 2023 upptas arsbidraget for 2022 till 8,7 mn € och till 9,1 mn € ar
2023. Saledes torde arshidraget 2022-23 tacka avskrivningarna. | planen har man &nda inte kunnat
forutspa hur verksamhetskostnaderna okar till foljd av inbesparingar fran tidigare ar.

Det ackumulerade arsbidraget i ekonomiplanen kraver att skatteintakterna och avkastningen pa
placerat kapital utvecklas som planerat och att verksamhetskostnaderna sjunker.
Inkomstutvecklingen medfor risker. Att medlemsantalet sjunker forsamrar kyrkoskatteintakterna.
Skatteutvecklingen paverkas ocksa av eventuella forandringar i skatteunderlaget (bl a skatteavdrag)
samt forandringar i den arbetsféra befolkningens antal och inkomstnivd.  Forandringar i
aktiekurserna och avkastningen pa placerat kapital ger 6kad osékerhet. Prisnivan och tidtabellen vid
realiseringen av placeringsfastigheterna samt byggkostnadsutvecklingen ar likasa osékerhets-
faktorer.
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Investeringar och placeringsverksamhet

Placeringar

Allokeringen av samfallighetens placeringar foljer anvisningarna som gemensamma kyrkoradet
godkant. Placeringarna ska forvaltas av etiskt hdgklassiga formégenhetsférvaltare. Placeringarna
gors enligt principen forpositiv vardering vilket innebar att man prioriterar ansvarsfulla féretag.
Gemensamma kyrkoradets placeringsutskott, som fungerat som sakkunnigorgan, spelar en central
roll i samfallighetens placeringsverksamhet. Placeringsbesluten fattas av forvaltningsdirektdren upp
till den av kyrkoradet faststallda gransen och i 6vrigt av kyrkoradet. Fastighetsdirektoren ansvarar
for fastighetsplaceringarna och kyrkoradet. Som huvudansvarig forvaltare fungerar Jam Advisors
Oy. Som bést pagar en konkurrensutséattning av formoégenhetsfoérvaltningen och resultatet vantas bli
klart under hosten 2020.

Per 31.8.2020 uppgick samfallighetens kapitalplaceringar till 168,9 mn €. Pa grund av marknadslaget
minskar vi andelen strukturerade indexlan och kapitalet som frigors vid forsaljningen placeras
tillfalligt i rantefonder till dess att en slutlig placeringslésning faststallts. Anvisningarna for placerings-
verksamheten uppdateras som bast. Placeringsportfoljens risknivd har sékrats genom tillracklig
diversifiering. | riskplaceringarna ingar i enlighet med forsiktighetsprincipen strukturerade placeringar
som i regel har ett 40-60 % skydd mot kursfall.

Fondplaceringar Strukturerade
37,02 % med kapitalgaranti
42,30%
Penningmarknader_/ Strukturerade
1,5 % 19,18 %

Investeringar

Samfallighetens investeringar planeras utgaende fran en langsiktig vision med ett 10 ars perspektiv.
Pa basis av detta uppgors ett investeringsprogram for det innevarande aret och de tva darpa féljande
aren. De enskilda investeringarna motiveras i ett eget avsnitt.

En stor del av samféllighetens fastighetsbestand uppférdes pa 1960- och 1970 —talet och borjar
alltsd vara i behov av grundrenovering. Samfallighetens resurser racker inte for alla dessa
grundrenoveringar. Utnyttjandet av lokalerna maste ytterligare optimeras och verksamheten
koncentreras. Dessutom maste samfélligheten avsta fran vissa fastigheter for att spara resurser for
andra andamal an grundrenovering av byggnader. | samrdd med forsamlingarna forsoker
fastighetsavdelningen hitta en l6sning pa hur vart natverk av verksamhetsstallen ska se ut. Detta
kunde forhoppningsvis gora det mojligt att avsta fran kyrkobyggnader som &r i behov av stora
renoveringsatgarder.

Samfalligheten utnyttjar aktivt sina fastighetsplaceringar bl a genom att lata detaljplanera
markegendom och utveckla befintliga tomter. Dessutom bygger man och realiserar man fastigheter
som inte lAngre behdvs. Genom att arrendera ut mark forsoker man skapa permanenta inkomstkallor
som vid sidan av skatteintékterna kan stdda verksamheten. Utnyttjandet av fastighetsmassan
effektiveras ytterligare.
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Behovet av att renovera och omdisponera de lokaler som férsamlingarna och samfalligheten
behover leder i kombination med 6vriga investeringar till att vardet pa fastighetsinvesteringarna
under planeperioden 2021-2023 arligen uppgar till 37-53 mn € dvs sammanlagt ca 127 mn €. Pa
grund av bristande ekonomiska resurser uppgar anda fastighetsinvesteringarna under perioden
2021-2023 endast till 20-32 mn €, sammanlagt ca 75 mn €. | detta ingar 9,9 mn € som upptas som
kostnad i driftsbudgeten.

| budgeten for 2021 uppgar vardet pa fastighetsinvesteringarna inklusive den del som upptas som
kostnad i driftsbudgeten, till ca 32,1 mn €. Av detta utgor underhallsreparationerna 3,9 mn €, som
overfors som kostnad till driftsbudgeten. Pa grund av de bristande personalresurserna under aren
2016-19 har inte alla planerade fastighetsinvesteringar kunnat genomféras. Detta har Okat
fastigheternas s k renoveringsskuld. Fastighetsinvesteringarna uppgéar under planeperioden 2021-
23 utan overforingar till driftsbudgeten, till ca 65,5 mn €. Detta innebar att sarskilt grundrenoveringen
av de stora kyrkorna maste forlaggas till slutet av planeperioden. Att dessa investeringar senare-
laggs okar ytterligare samfallighetens renoveringsskuld. Det ar uppenbart att samfallighens resurser
inte récker till for att grundrenovera alla byggnader eller ens alla kyrkor. Darfor ar det skal att
reducera antalet byggnader och optimera lokalernas anvandning och att betydligt tidigare avsta fran
vissa byggnader betydligt snabbare an ursprungligen planerat. Detta innebar att samfalligheten
ocksa avstar fran en del kyrkor. De féreslagna investeringsanslagen for aren 2022 och 2023 ar i
detta skede endast grova uppskattningar, den totala investeringsnivan kan anda ses som riktgivande
i fraga om dessa ar.

Fastighetsplaceringar

Fastighetsplaceringarnas varde faststélls arligen. Fastigheterna utgors av bostader, affars- och
kontorslokaler samt av planerad markegendom. | frdga om de aldre bostaderna har deras livscykel
och mgjligheterna att avyttra dem utretts. Man har ocksa utrett Ionsamheten for eventuella nya
projekt och gjort riskbeddmningar och finansieringskalkyler.

For Sodra Karbole kyrkas tomt pagar en detaljplaneandringsprocess som skulle gora det mojligt att
ersatta nuvarande forsamlingsbyggnad med byggnad som ocksa kan inrymma ett dagis eller ett
omsorgsboende. Den i detaljplanen skyddade férsamlingsbyggnaden finns intill kyrkan. Aktiva
forhandlingar har forts med museiverket och kyrkostyrelsen for att moéjliggdra rivningen.

Detaljplaneandringen for kyrkotomten i Kasberget har avancerat. Avsikten ar att riva den laga
byggnaden som tidigare varit ett pastorskansli, som drabbats av problem med inneluften. Man
utreder vilka alternativ det finns for att pa tomten uppféra kompletterande byggnader.

Bostadshuset vid Kommunalvagen 2 intill Malms kyrka har 10 bostader och avsikten &r att renovera
byggnaden eftersom samfalligheten behodver tjanstebostader. Byggnaden ska grundrenoveras och
samtidigt omvandlas en del ratt stora bostader till mindre. Planeringen har inletts och byggandet
torde inledas 2022.

Helsingfors stad har i samband med byggandet av Sparjokerbanan inlett ett detaljplaneprojekt som
for samféallighetens del skulle méjliggéra byggande av ett héghus pad Aggelby kyrkas tomt.
Planeringen av byggnaden har inletts och byggandet torde inledas 2022.

Detaljplanen for klubbhustomten i Marudd har faststallts. Den nya detaljplanen gér det mdjligt att
dela upp omradet pa tre bostadstomter. Ett foravtal om forséljning av en av tomterna har ingatts.
Dessutom har man brutit ut en obebyggd tomtdel av prastgardstomten pa Brando. Den utbrutna
delen sammanslogs med stadens intilliggande tomt. Detaljplane&ndringen som mogjliggdér en
utbyggnad av Kampens kapell har faststallts. Byggstarten har forsenats pa grund av ovissheten om
huruvida stadens socialverk har for avsikt att fortsatta samarbetet i vara utrymmen. Denna fraga
avgor utrymmesbehovet. Nu forefaller det som om de arliga anslagen omajliggor en utbyggnad av
kapellet.

Honkalinna lagergards huvudbyggnad pa Norrkullalandet i Sibbo kommer inte att ateruppbyggas
efter branden. Anvandningsandamalet andras nu fran omrade for forsamlingsverksamhet till omrade
for fritidshus varefter tomterna kan séaljas. Lagergarden Merihiekkas tomt delas upp pa
bostadstomter som sedan kan séljas.
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Arbetet med detaljplanen fér marken som saméags med Vanda samféllighet intill stationen i Sandkulla
har slutforts. Den faststallda detaljplanen ger byggratt for ca 24 000 m? bostadsyta. Omradet ska
spjalkas upp pa tomter som huvudsakligen arrenderas ut for en langre tid till byggare och byggherrar.
Den nuvarande fastighetsmassan kraver ar 2021 investeringar (nybyggen, markanvandnings-
avgifter, fastighetsanskaffningar och amorteringar) till ett varde av ca 5 mn €. Under planeperioden
2021-2023 uppgar investeringsbehovet till ca 17 mn €. Nybyggena torde finansieras med lan som
de for andamalet grundade fastighetsbolagen upptar.

For de under bildning varande bolagen torde krediter till vardet av ca 10,7 mn € upptas.
Laneamorteringarna for de tidigare namnda investeringarna uppgar 2021-2023 till ca 9,5 mn €
fordelat sa& att amorteringarna 2021 ar 3,1 mn €. Amorteringsbeloppet som for
placeringsfastigheternas del upptas i driftsbudgeten ar 2021-2023 ca 1,6 mn €, ar 2021 ar beloppet
ca0,5mné€.

Fastighetsportfoljens innehall bearbetas kontinuerligt. De aldsta bostaderna som &r i behov av stora
renoveringar realiseras i man av mojlighet. Balansvéardet pa de fastigheter som enligt planerna ska
realiseras under perioden 2021-2023 uppgar arligen till 1,5 mn €. Under planeperioden kommer man
alltsa att salja fastigheter till ett varde av 4,5 mn €. Forsaljningen torde inte ge nagon
forséljningsvinst.

Finansiering

| bokslutet for 2019 har de likvida kassamedlen (vardepapper samt kontanta medel och
banktillgodohavanden) bokféringsvardet 182,7 mn €. Enligt budgeten och ekonomiplanen fér
perioden 2020-23 uppgar investeringarna under planeperioden till 94,2 mn €. Av detta uppgar
andelen for 2021-23 till 68,7 mn €. Kassamedlen vantas 2020-23 minska med 69 mn € varav 45,1

mn € under aren 2021-23.

Prognos om ekonomin 2020-2026

Ar 2016 2017 2018 2019|BU 2020 |BF 2021 2022 2023 2024| 2025 2026
Invanarantal (31.12.) 635 181|643 272|648 042|654 707| 660 247|667 122| 674 045|680 997|687 660|694 294|700 889
Medlemsantal (31.12.) 345 035|342 214|337 955|333 875| 329 075|324 275| 319 475|314 675|309 875|305 075|300 275
Forandr. av medlemsantal/ar, % -0,8 -1,2 -1,2 -1,4 -1,5 -15 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6
Andelen som hdr till kyrkan, % 53,2 52,2 51,0 49,8 48,6 47,4 46,2 45,1 43,9 42,8
Verksamhetsintakter 13,7 20,7 17,9 18,2 17,2 17,1 18,0 18,0 18,0 18,2 18,4
Verksamhetskostnader -93,0/ -91,6/ -93,5/ -98,9| -100,2 -95,7 -93,7 -91,4| -90,0, -88,7 -87,3
Overforing till driftsekonomin -1,8 -1,3 -0,8 -3,0 -3,5 -3,9 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Anvandning av sparmedel -4,7 -4,7 -0,5 -0,6 -0,5 -0,5 -0,1
Verksamhetsbidrag -81,1] -72,2| -76,4| -836 -91,2 -87,2 -79,2| -77,00 -7555| -740] -72,0
Kyrkoskatt 80,4 79,8 79,3 80,0 76,5 78,1 76,9 75,8 74,6 73,5 72,4
Statlig finansiering 12,1 12,2 12,3 12,3 12,5 12,7 12,8 12,8 12,9 13,0 13,0
Andel av samfundsskatteintakter 3,1

Ovriga (centralfonden+beskattning) -10,6 -10,6 -10,5 -10,4 -10,5 -10,8 -10,3 -10,5 -10,6 -10,6 -10,6
Finansiella intékter och -kostnader 11,5 14,7 6,0 7,4 6,9 8,5 8,5 8,0 7,6 7,5 7,5
Arsbidrag (utan véardeéndringar av nedskrivning 154 24,0 10,8 5,6 -5,9 1,3 8,7 9,1 9,0 9,5 10,3
Avskrivningar -10,9 -10,0 -7,2 -8,5 -8,4 -8,6 -8,6 -8,8 -9,3 -9,8 -10,1
Rakenskapsperiodens resultat (utan vardeand 4,5 14,1 3,7 -2,8 -14,3 -7,2 0,1 0,3 -0,3 -0,3 0,2
Réakenskapsperiodens resultat (med vardeandrin 3,7 15,7] -12,9 9,7

Investeringar, fastigheter -4,1 -8,5 -9,8 -19,4 -25,6 -18,1 -13,8 -14,7 -14,7 -14,7
Investeringar, ICT -0,5 -0,3 -0,6 -2,0 -1,5 -1,1 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringar sammanlagt -11,9 -4,6 -8,8 -10,4 21,4 -27,1 -19,1 -14,5 -15,7 -15,7 -15,7
Laneamorteringar -4,1 -2,6 -2,6 -2,8 -4.6 -4,6 -5,0
Inkomster av investeringar 19,2 4,7 2,7 0,0 3,0 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5
Finansieringsverksamhetens nettokassafléde+kol 0,0 -13,0 49 0,1 4,5

Kassamedel 166,5| 177,7| 187,4] 1827 158,8] 1319 120,4| 113,7] 103,9 94,6 85,7

30




4. Budgetens bindande niva

Enligt ekonomistadgans 4 8 besluter gemensamma kyrkofullméktige om de bindande
anslagen i budgeten. Nettoanslag pa bindande niva, dvs. verksamhetsbidraget, far inte
overskridas. Samfallighetens fdrvaltningsorgan och tjansteinnehavare svarar infor
gemensamma kyrkoradet for att anslagen enligt den faststéllda bindande nivan
anvands i enlighet med budgeten.

Budgetens bindande nivaer 2021:

Driftsbudgeten
110
1011010000
1011010001
1011010002
1021050001
103

133

200
201-238
250

300
301
305
350
351
391
392
393

394
395

400

500

Investeringar

Gemensam forvaltning
Val
Gemensamma kyrkofullméktige
Gemensamma kyrkoradet
Internrevisionen
Forvaltningsavdelning
Driftsmedel enligt kostnadsstélle
- 1921080001 Ledningsgruppens diftsmedel
Reserveringar for verksamhetens allmanna utgifter enligt
kostnadsstélle
- 1921080003 Foérséakringar
- 1921080008 Seminarium for personalen
- 1921080010 Seminarium for de fortroendevalda
Personalavdelning
Reserveringar for verksamhetens allmanna utgifter enligt
kostnadsstélle
- 1931080001 Samfallighetens pensioner
- 1931080002 Prestationstillagg

Forsamlingsverksamhet
Forsamlingarna var for sig
Diakoniprojekt

Gemensamma férsamlingsuppgifter

Gemensamt férsamlingsarbete

L6vO ungdomshem

Kommunikation

Medieredaktion

Diakonala understdd

Driftsmedel enligt kostnadsstalle

Reserveringar for verksamhetens gemensamma kostnader
enligt kostnadsstalle

Mission och Kyrkans Utlandshjalp enligt organisation
Allménna understtd enligt kostnadsstalle

Miljo- och begravningsvasendet

Fastighetsvasendet

Fastighetsvasendet omfattar dverforingen fran investeringar till
driftsbudgeten som har en egen bindande nivd inom
avdelningen.

Investeringarnas bindande nivd ar det angivna kostnadsstéllet. Betraffande IT-
enhetens investeringar ar den bindande nivan den hdgsta avdelningsnivan.

Resultatrakningen

| resultatrakningen ar verksamhetsbidraget den bindande nivan.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalouden vertailu

110

200

300

400

500

Yhteinen hallinto
Seurakunnallinen toiminta
Yhteiset seurakunnalliset tehtéiviit
Ympiristo- ja hautaustoimi

Kiinteistotoimi
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Kiyttotalouden vertailu pailuokittain 2021

110

Yhteinen hallinto

200

Ulkoiset
Siséiset
Yhteensa

Seurakunnallinen toiminta

300

Ulkoiset
Siséiset
Yhteensa

Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

400

Ulkoiset
Sisaiset
Yhteensa

Ymparistd- ja hautaustoimi

500

Ulkoiset
Sisaiset
Yhteensa

Kiinteistotoimi

Ulkoiset
Sisaiset
Yhteensa

YHTEENSA

Ulkoiset
Siséiset
Yhteensa

2021

TUOTOT KULUT
806 153 9 382 624
57 000 422 766
863 153 9 805 390
6 480 504 40 917 987
585 363 13 668 080
7 065 867 54 586 066
4469 128 23 294 553
651 400 3653851
5120528 26 948 404
3280 750 8 050 925
0 42 476
3280 750 8 093 400
2 030 000 22 642 660
16 696 354 202 944
18 726 354 22 845 605
17 066 535 104 288 749
17990117 17990117
35 056 652 122 278 866

NETTO

-8 576 471
-365 766
-8 942 237

-34 437 483
-13 082 717
-47 520 199

-18 825 425
-3 002 451
-21 827 876

-4 770 175
-42 476
-4 812 650

-20 612 660
16 493 410
-4 119 250

-87 222 214
0
-87 222 214
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KEHYSLASKELMAT

Seurakuntien kehykset

Maararahat yhteensai ja vertailu ed. vuoteen

34



SEURAKUNTIEN PALKKA- JA TOIMINTAMAARARAHA 2021

Sop.keh. |Vierask.lisé- | Yhteensa Vierask.lisa-|Yhteensa

Jasenet |Al. asuvat |0-18v |Kehys 2020 (2020 MR 2020 2020 Kehys 2021|MR 2021 2021 Muutos  [Muutos% |Eur/jdsen
Haagan seurakunta 14 218 26 003| 2008 1307029 80 893 1387922 1273684 1273684 -114 238 -8,2 % 89,58
Herttoniemen seurakunta 16 651 34512 3169 1572995 97 354 15000] 1685 349| 1564 261 15 000| 1579 261| -106 089 -6,3 % 94,84
Kallion seurakunta 20 019 43 652 1582 1859918 115112 22 500| 1997530/ 1870549 22 500| 1893 049| -104 481 -5,2 % 94,56
Kannelméaen seurakunta 14 028 28932 2593 1302531 80 615 1383146 1314403 1314 403 -68 743 -5,0 % 93,70
Lauttasaaren seurakunta 13 057 21281| 2431| 1152334 71 319 1223 653| 1143511 1143511 -80 142 -6,5% 87,58
Malmin seurakunta 51122 98 033(11 214 4843 065| 299 741 5142 806] 4717 195 4717 195| -425611 -8,3 % 92,27
Mikaelin seurakunta 17 330 39928 3260 1729823 107 060 1836 883| 1684 289 1684 289 -152 594 -8,3 % 97,19
Munkkiniemen seurakunta 10 400 16 254| 1 940 900 802 55 751 956 553 900 990 900 990 -55 563 -5,8 % 86,63
Oulunkylan seurakunta 17 769 34 076| 3237 1660281 102 756 1763037 1627532 1627 532| -135505 -7,7% 91,59
Paavalin seurakunta 13 562 30298 2006 1325478 82 035 1407 513| 1294626 1294 626 -112 888 -8,0 % 95,46
Pakilan seurakunta 12 764 18 742| 3598 1119601 69 293 1188894 11100931 1110931 -77 963 -6,6 % 87,04
Pitdjanmaen seurakunta 9 089 17 706| 1 563 856 007 52 979 908 986 834 717 834 717 -74 269 -8,2 % 91,84
Roihuvuoren seurakunta 17 611 31943| 3717 1599 279 98 981 15000 1 713 260| 1596 380 1596 380| -116 880 -6,8 % 90,65
Tuomiokirkkoseurakunta 30 047 56 494| 4 428 3326 893| 205904 3532 797 3315765 3315 765| -217 033 -6,1 % 110,35
Toolon seurakunta 27 237 49 418| 3761| 2490201| 154121 2644 322 2432777 2432 777| -211545 -8,0 % 89,32
Vartiokylan seurakunta 8 429 17 787| 1 355 821 611 50 850 872 461 791 787 791 787 -80 674 -9.2% 93,94
Vuosaaren seurakunta 17 243 37181| 3257 1691389 104681 1796 070 1639 906 1 639 906| -156 164 -8, 7% 95,11
Johannes férsamling 11 669 19 046 1860 1375149 85 109 1460 258 1377793 1377 793 -82 465 -5,6 % 118,07
Matteus forsamling 5294 7 671 1100 624 055 38623 30 000 692 678 603 423 30 000 633 423 -59 255 -8,6 % 119,65
Petrus forsamling 6 336 9785 1277 756 534 46 823 803 357 735 683 735 683 -67 675 -8,4 % 116,11
Diakoniaprojektit 645 000 645 000 635 000 635 000 -10 000 -1,6 %
|Yhteensé 333 875| 638 742|59 356| 32 959 977| 2 000 000 82 500( 35 042 477| 32 465 199 67 500| 32 532 699|-2 509 777 -7,2 % 97,44

Kehys yhteensa 2020 sisaltaad seuraavat lisamaérarahat:
e 2 milj. euroa jaettuna kaikille seurakunnille toimintamaéarérahan suhteessa
. 82.500 euron lisamaararaha vieraskieliseen tydhon jaettuna Herttoniemen, Kallion, Roihuvuoren seurakunnille sek& Matteus forsamling :lle

Kehys yhteensa 2021 sisaltaéd seuraavan lisaméaéaréarahan:
e  67.500 euron lisdmé&éraraha vieraskieliseen ty6hon jaettuna Herttoniemen ja Kallion seurakunnille sek& Matteus férsamling :lle




SEURAKUNTIEN TILAMAARARAHAT 2021

Jasenet |Al. asuvat |0-18v [Tilaraha yht. 2020 |Kirkkosalit 2021 |Muut tilat 2021 |Tilaraha yht. 2021
Haagan seurakunta 14 218 26 003| 2008 309 364 59 745 250 766 310 511
Herttoniemen seurakunta 16 651 34512 3169 561 562 263 798 307 975 571773
Kallion seurakunta 20 019 43 652| 1582 805 386 455 287 368 278 823 565
Kannelmaen seurakunta 14 028 28 932 2593 395 522 147 984 258 783 406 767
Lauttasaaren seurakunta 13 057 21281 2431 364 930 146 146 225 137 371 283
Malmin seurakunta 51 122 98 033| 11 214 1 465 804 545 340 928 733 1474 073
Mikaelin seurakunta 17 330 39928, 3260 604 716 277 085 331 607 608 692
Munkkiniemen seurakunta 10 400 16 254 1940 387 486 217 889 177 389 395 278
Oulunkylan seurakunta 17 769 34 076| 3237 569 748 255 139 320 432 575 572
Paavalin seurakunta 13 562 30 298| 2006 493 889 243 270 254 889 498 158
Pakilan seurakunta 12 764 18 742| 3598 387 060 174 946 218 723 393 668
Pitdjanmaen seurakunta 9 089 17 706| 1563 237 748 74 758 164 341 239 099
Roihuvuoren seurakunta 17 611 31943 3717 728 202 427 664 314 299 741 963
Tuomiokirkkoseurakunta 30 047 56 494| 4 428 1 895 236 1 393 496 534 922 1928 418
T6616n seurakunta 27 237 49 418| 3761 1175 419 708 040 478 971 1187 011
Vartiokylan seurakunta 8 429 17 787 1355 278 595 122 860 155 889 278 749
Vuosaaren seurakunta 17 243 37181 3257 525 326 204 052 322 869 526 920
Johannes férsamling 11 669 19 046| 1 860 735 764 478 879 271 263 750 143
Matteus férsamling 5294 7671 1100 182 404 63 706 118 803 182 510
Petrus férsamling 6 336 9785| 1277 245 172 101 613 144 843 246 456
|Yhteensa 333875 638 742| 59 356 12 349 333 6 361 697 6 148 912 12 510 609
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SEURAKUNTIEN MAARARAHAT YHTEENSA JA VERTAILU ED. VUOTEEN

Toimintaraha |Sop.keh. |Vierask. MR Toimintaraha|Lisda MR|MR Muutos ed. |Tilaraha |Tilaraha |Muutos ed. |Muutos
2020 2020 lisMR |Yhteensa (2021 2021 Yhteensa |vuodesta (2020 2021 vuodesta |yhteensa
Haagan seurakunta 1 307 029 80 893 1387 922 1273 684 1273684 -114238 309 364 310 511 1147 -113091
Herttoniemen seurakunta 1572995 97 354/ 15000| 1685 349 1564 261| 15000 1579 261| -106 089 561 562 571773 10 211 -95 877
Kallion seurakunta 1859918| 115112( 22500| 1997530 1870549| 22500 1893049 -104481 805 386 823 565 18 180 -86 301
Kannelmé&en seurakunta 1302 531 80 615 1383 146 1 314 403 1314 403 -68 743 395 522 406 767 11 244 -57 499
Lauttasaaren seurakunta 1152 334 71319 1223 653 1143511 1143511 -80 142 364 930 371 283 6 353 -73 789
Malmin seurakunta 4843 065 299 741 5 142 806 4717 195 4717 195 -425611| 1465804| 1474073 8 268| -417 343
Mikaelin seurakunta 1729 823| 107 060 1836 883 1684 289 1684 289| -152594 604 716 608 692 3976| -148618
Munkkiniemen seurakunta 900 802 55 751 956 553 900 990 900 990 -55 563 387 486 395 278 7792 -47 771
Oulunkylan seurakunta 1660 281| 102 756 1763 037 1627 532 1627532 -135505 569 748 575572 5824| -129 682
Paavalin seurakunta 1325478 82 035 1407 513 1294 626 1294 626| -112888 493 889 498 158 4269 -108 618
Pakilan seurakunta 1119 601 69 293 1188 894 1110931 1110931 -77 963 387 060 393 668 6 608 -71 355
Pitdjanmaen seurakunta 856 007 52 979 908 986 834 717 834 717 -74 269 237 748 239 099 1351 -72 918
Roihuvuoren seurakunta 1599 279 98 981| 15000( 1713 260 1596 380 1596 380| -116 880 728 202 741 963 13761 -103 118
Tuomiokirkkoseurakunta 3326 893| 205904 3532 797 3315765 3315765 -217033| 1895236 1928418 33182| -183851
T6616n seurakunta 2490201 154121 2 644 322 2432777 2432777 -211545| 1175419| 1187011 11592 -199 953
Vartiokylan seurakunta 821 611 50 850 872 461 791 787 791 787 -80 674 278 595 278 749 154 -80 520
Vuosaaren seurakunta 1691389 104 681 1796 070 1 639 906 1 639 906 -156 164 525 326 526 920 1594 -154 570
Johannes férsamling 1375149 85 109 1 460 258 1377793 1377 793 -82 465 735 764 750 143 14 379 -68 087
Matteus férsamling 624 055 38 623| 30000 692 678 603 423| 30 000 633 423 -59 255 182 404 182 510 106 -59 149
Petrus férsamling 756 534 46 823 803 357 735 683 735 683 -67 675 245 172 246 456 1284 -66 391
Diakoniaprojektit 645 000 645 000 635 000 635 000 -10 000 0 -10 000
[Yhteensa 32959 977|2 000 000] 8250035042 477] 32465199| 67 500|32532699| -2509 777(12 349 333|12 510 609 161 276| -2 348 501
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Forsamlingarnas ramanslag i jimforelse med foregaende ar

Utv. o. Ansl. for Ansl. for  [Ansl. for

Verksamhets- |anp.anslag |framm. Sammanlagt |[Verksamhets- |Tillaggs- |Sammanlagt lokaler lokaler Foréandring

anslag 2020 2020 sprak 2020|2020 anslag 2021  |ansl. 2021 |2021 Forandring |2020 2021 Forandring [sammanlagt
Haagan seurakunta 1 307 029 80 893 1387 922 1273684 1273684 -114238 309 364 310511 1147 -113 091
Herttoniemen seurakunta 1572 995 97 354 15 000 1685 349 1564 261 15 000 1579 261 -106 089 561 562 571 773 10 211 -95 877
Kallion seurakunta 1859918 115 112 22 500 1997 530 1870 549 22 500 1893049 -104481 805 386| 823565 18 180 -86 301
Kannelméen seurakunta 1302 531 80 615 1383 146 1 314 403 1314 403 -68 743 395 522 406 767 11 244 -57 499
Lauttasaaren seurakunta 1152 334 71319 1223 653 1143511 1143511 -80 142 364 930 371283 6 353 -73 789
Malmin seurakunta 4 843 065 299 741 5 142 806 4717 195 4717 195 -425 611| 1465804 1474073 8 268 -417 343
Mikaelin seurakunta 1729823 107 060 1836 883 1684 289 1684 289| -152594 604 716| 608 692 3976 -148 618
Munkkiniemen seurakunta 900 802 55 751 956 553 900 990 900 990 -55 563 387 486 395 278 7792 -47 771
Oulunkylén seurakunta 1 660 281 102 756 1763 037 1627 532 1627532 -135505 569 748| 575572 5824 -129 682
Paavalin seurakunta 1325478 82 035 1407 513 1 294 626 1294 626 -112 888 493 889 498 158 4 269 -108 618
Pakilan seurakunta 1119 601 69 293 1188 894 1110931 1110931 -77 963 387 060 393 668 6 608 -71 355
Pitdjanméaen seurakunta 856 007 52 979 908 986 834 717 834 717 -74 269 237 748| 239 099 1351 -72 918
Roihuvuoren seurakunta 1599 279 98 981 15 000 1713 260 1596 380 1596 380 -116 880 728 202 741 963 13 761 -103 118
Tuomiokirkkoseurakunta 3326 893 205 904 3532 797 3315765 3315765| -217 033| 1895236 1928418 33182 -183 851
TO6l6n seurakunta 2 490 201 154 121 2 644 322 2432777 2432777 -211 545 1175419| 1187011 11 592 -199 953
Vartiokylén seurakunta 821 611 50 850 872 461 791 787 791 787 -80 674 278595| 278749 154 -80 520
Vuosaaren seurakunta 1691 389 104 681 1796 070 1 639 906 1639906/ -156 164 525326 526 920 1594 -154 570
Johannes férsamling 1375 149 85 109 1 460 258 1377 793 1377793 -82 465 735764| 750143 14 379 -68 087
Matteus forsamling 624 055 38 623 30 000 692 678 603 423 30 000 633 423 -59 255 182 404 182 510 106 -59 149
Petrus férsamling 756 534 46 823 803 357 735 683 735 683 -67 675 245 172 246 456 1284 -66 391
Diakoniprojekt 645 000 645 000 635 000 635 000 -10 000 0 -10 000
[Sammanlagt 32959 977 2 000 000 82500 35042477 32 465 199 67 500 32532 699| -2 509 777|12 349 333|12 510 609 161 276| -2 348 501
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Yhteenveto talousarviosta yksikoittiain

Yksikkd TA 2020 KEHYS2021 TAE 2021 SAASTO+/- % 2020-2021
Yhteinen hallinto

101 Luottamuselimet -246 000 -251 310 -251 310 0 102 %

102 Sisainen tarkastus -185 000 -175 000 -175 000 0 95 %

103 Hallinto-osasto -9029001 -5308323 -5299433 -8890 59 %

133 Henkilostbosasto -3200726 -3216494 -3216494 0 100 %

-9460000 -8951127 -8942237 -8 890 95 %

Seurakunnallinen toiminta

201 Haagan seurakunta -1697 722 -1584195 -1605 242 21 047 95 %
202 Herttoniemen seurakunta -2336613 -2151033 -2308887 157 853 99 %
203 Kallion seurakunta -2802916 -2716614 -2716614 0 97 %
204 Kannelmaen seurakunta -1778668 -1721170 -1756508 35338 99 %
205 Lauttasaaren seurakunta -1588583 -1514794 -1514794 0 95 %
206 Malmin seurakunta -6786 675 -6191268 -6667 307 476 039 98 %
218 Mikaelin seurakunta -2671179 -2292980 -2645734 352 754 99 %
219 Munkkiniemen seurakunta -1458899 -1296268 -1438493 142 225 99 %
220 Oulunkyldn seurakunta -2424111 -2203104 -2230112 27 008 92 %
221 Paavalin seurakunta -1901404 -1792784 -1792784 0 94 %
222 Pakilan seurakunta -1631665 -1504599 -1597 327 92 728 98 %
223 Pitdjanmaen seurakunta -1190901 -1073816 -1109739 35923 93 %
224 Roihuvuoren seurakunta -2446 142 -2338343 -2430699 92 355 99 %
226 Tuomiokirkkoseurakunta -5485978 -5244182 -5411999 167 817 99 %
233 Tool6n seurakunta -4 436383 -3619788 -4182404 562 616 94 %
234 Vartiokyldan seurakunta -1147961 -1070536 -1083382 12 846 94 %
235 Vuosaaren seurakunta -2456 727 -2166826 -2353716 186 889 96 %
236 Johannes forsamling -2201454 -2127935 -2189059 61124 99 %
237 Matteus forsamling -875 083 -815 932 -815933 0 93 %
238 Petrus forsamling -1100 132 -982 139 -1034468 52 330 94 %
250 Diakoniaprojektit -645 000 -635 000 -635 000 0 98 %

-49 064 196 -45043 308 -47520199 24763891 97 %

Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

301 Yhteinen seurakuntaty® -8 662593 -10183843 -11780536 1596693 136 %
390 Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta -8950845 -4980000 -5624360 644 360 63 %
329 Lehtisaaren nuorisokoti -42 371 0 -15 247 15 247 36 %
350 Viestinta -1430000 -1416000 -1416000 0 99 %
351 Mediatoimitus -3114916 -3008 000 -3 006980 -1 020 97 %
-22 200726 -19587 843 -21827 876 2240033 98 %

400 Ymparisto- ja hautaustoimi -4900000 -4827000 -4812650 -14 350 98 %
500 Kiinteistotoimi -4825000 -3203000 -4119250 916 250 85 %
Yhteensa -90 449922 -81612278 -87 222214 5609 936 96 %
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Sammandrag av budgeten

Enhet BU 2020 RAM 2021 BF 2021 BESP+/- % 2020-2021
Gemensam forvaltning
101 Fortoendeorgan -246 000 -251 310 -251 310 0 102 %
102 Internrevisionen -185 000 -175 000 -175 000 0 95 %
103 Foérvaltningsavdelning -9029001 -5308323 -5299433 -8 890 59 %
133 Personalavdelning -3200726 -3216494 -3216494 0 100 %
-9460000 -8951127 -8942237 -8 890 95 %
Férsamlingsverksamhet
201 Haagan seurakunta -1697 722 -1584195 -1605 242 21047 95 %
202 Herttoniemen seurakunta -2336613 -2151033 -2308 887 157 853 99 %
203 Kallion seurakunta -2802916 -2716614 -2716614 0 97 %
204 Kannelmden seurakunta -1778668 -1721170 -1756508 35338 99 %
205 Lauttasaaren seurakunta -1588583 -1514794 -1514794 0 95 %
206 Malmin seurakunta -6786 675 -6191268 -6667307 476039 98 %
218 Mikaelin seurakunta -2671179 -2292980 -2645734 352754 99 %
219 Munkkiniemen seurakunta -1458899 -1296268 -1438493 142225 99 %
220 Oulunkyladn seurakunta -2424111 -2203104 -2230112 27 008 92%
221 Paavalin seurakunta -1901404 -1792784 -1792784 0 94 %
222 Pakilan seurakunta -1631665 -1504599 -1597 327 92 728 98 %
223 Pitdjanmden seurakunta -1190901 -1073816 -1109739 35923 93%
224 Roihuvuoren seurakunta -2446 142 -2338343 -2430699 92 355 99 %
226 Tuomiokirkkoseurakunta -5485978 -5244182 -5411999 167 817 99 %
233 T60616n seurakunta -4436383 -3619788 -4182404 562616 94 %
234 Vartiokylan seurakunta -1147961 -1070536 -1083 382 12 846 94 %
235 Vuosaaren seurakunta -2456727 -2166826 -2353716 186889 96 %
236 Johannes férsamling -2201454 -2127935 -2189059 61124 99 %
237 Matteus férsamling -875 083 -815932 -815933 0 93%
238 Petrus forsamling -1100 132 -982 139 -1034468 52330 94 %
250 Diakoniprojekt -645 000 -635 000 -635 000 0 98 %
-49 064 196 -45043 308 -47 520199 2476 891 97 %
Gemensamma forsamlingsuppgifter
301 Gemensamt forsamlingsarbete -8662593 -10183 843 -11780536 1596693 136 %
390 Qvrigt gemensamt férsamlingsarbete -8950845 -4980000 -5624360 644360 63 %
329 L6vo ungdomshem -42 371 0 -15 247 15 247 36 %
350 Kommunikation -1430000 -1416000 -1416000 0 99 %
351 Medieredaktion -3114916 -3008000 -3 006980 -1020 97 %
-22 200726 -19 587 843 -21827 876 2 240033 98 %
400 Miljo- och begravningsvisendet -4900000 -4827000 -4812650 -14 350 98 %
500 Fastighetsvasendet -4825000 -3203000 -4119250 916250 85 %
Sammanlagt -90 449 922 -81 612278 -87 222214 5 609 936 96 %
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110 YHTEINEN HALLINTO

101 Luottamuselimet

102 Sisidinen tarkastus

103 Hallinto-osasto

131 Yleishallinto

132 Talouspalvelut

137 Hankintapalvelut

105 Laki- ja asianhallintapalvelut
106 Tietohallintopalvelut

133 HenkilGstoosasto

41



110 Yhteinen hallinto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6stokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2019
Luottamuselimet -287 985
Siséinen tarkastus -172 202
Hallinto-osasto -8 295 356
Henkilostbosasto
Yhteensa -8 755 543

TP 2019

882 007
62 017
113 767
206 882
0

0

403 115
96 226

9 637 550
4 936 310
3995 116
980 379
-39 185

3 816 368
504 015
336 870
10 089

33 898

-8 755 543

ITS 2022
-8 816 867

TA 2020
-246 000
-185 000

-9 029 001

-9 460 000

TA 2020

904 460
73 960
106 000
218 500
0

0

410 000
96 000

10 364 460
5 737 365
4 068 834
1023 531

645 000
3875934
484 881
219 283

2 000

44 998

-9 460 000

TAE 2021

-251 310
-175 000
-5 299 433
-3 216 494

-8 942 237

TAE 2021

863 153
73 400
106 000
226 753
0

0

380 000
77 000

9 805 390
5422 460
3 810 627
971 833
640 000
3694 420
473 387
180 684
500

33 940

-8 942 237

-8 951 127

8 890

ITS 2023
-8 685 210

0S-%
2,8%
2,0%
59,3 %
36,0 %

100,0 %

Henkilostopalvelut on eriytetty hallinto-osastosta omaksi osastoksi henkiléstéosasto vuoden

2021 talousarviossa. Prime toiminnanohjausjarjestelma on siirretty yhteisesta hallinnosta yhteisiin

seurakunnallisiin tehtaviin vuoden 2021 talousarviossa.
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Luottamuselimet

101 Luottamuselimet

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildst6kulujen oikaisuerét
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2019
Vaalit -13 368
Y hteinen kirkkovaltuusto -102 107
Y hteinen kirkkoneuvosto -172 510
Yhteensa -287 985

43

TP 2019

287 985
105 310
97 154
8 156

0

136 840
4 663
39 572
1600

0

-287 985

TTS 2022
-247 541

TA 2020
0
-88 000
-158 000

-246 000

TA 2020

246 000
94 663
75 905
18 758

0

120 970

4 834

23 533

2 000

0

-246 000

TAE 2021
0
-86 680
-164 630

-251 310

TAE 2021

251 310
162 240
129 588
32 652
0
61175
4774
22 621
500

0

-251 310

-251 310

TTS 2023
-243 829

05-%
0,0 %
34,5%
65,5 %

100,0 %




Sisdinen tarkastus Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 — 2023

SISAISEN TARKASTUKSEN TARKOITUS

Sisdisen tarkastus palvelee Helsingin seurakuntayhtymén johtoa arvioimalla ja kehittamalla
seurakuntien ja yhtyman eri tyoyksikoiden siséisté valvontaa ja riskien hallintaa seké tekemalla
ehdotuksia toimintojen tuloksellisuuden parantamiseksi. Sisdisen tarkastus toimii yhteisen
kirkkoneuvoston alaisuudessa. Yhteinen kirkkoneuvosto perusti vuonna 2015 tarkastustoimikunnan,
joka toimii Helsingin seurakuntayhtymda konsernin sisdisen valvonnan toimivuuden varmentajana.
Toimikunnan tehtdvana on edistda sisdisen valvonnan, konsernivalvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaista jarjestamista, riittdvyytta ja tehokkuutta. Sisadinen tarkastus raportoi sdannollisesti
tarkastustoimikunnalle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle suorittamistaan tarkastuksista. Sisadisen
tarkastus avustaa tilintarkastajia  hyvan tilintarkastustavan mukaisen tilintarkastuksen
suorittamisessa.

SUUNNITTELUKAUDEN 2021-2023 PAINOPISTEET

Riittdvan sisdisen valvonnan varmistamiseksi panostetaan yksikdiden rajapinnat vylittévien
prosessien varmistuksiin ja valvontaympariston kehittdmiseen. Valvontaymparistolla ymmarretaan
asianmukaisten varmistusten ohella esimiesten ja henkildston asennoitumista sisaisen valvonnan
yllapitoon ja kehittdmiseen. Tarkastusten yhteydessa pyritddn aina tunnistamaan toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja taloudellisuutta parantavia kehityskohteita. Sisaisen tarkastuksen
tydpanosta suunnataan seurakuntien ja yhtyman keskeisiin kehityshankkeisiin, joissa sisdisen
tarkastuksen edustajat toimivat sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan asiantuntijoina. Espoon
seurakuntayhtyman kanssa on sovittu yhteistydsta sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta
vuosisuunnitelman mukaisesti.

KESKEISET TAVOITTEET VUODELLE 2021
Sisaisen valvonnan arviointi ja kehittdminen
o tarkastuksien lahtékohtana olennaisuus, riskiperusteisuus ja kattavuus; yhteinen
kirkkoneuvosto hyvaksyy sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
e sisaisen valvontajarjestelman tehokas arviointi ja kehittaminen analysoimalla riskien
kannalta keskeisia toimintaprosesseja
e kehitysehdotusten tuottaminen ja osallistuminen asiantuntijana kehitysprojekteihin
e tietosuojan kehittdminen ja yllapitAminen osana siséista valvontaa
Tilintarkastajien avustaminen ja yhteistyd tilintarkastajien kanssa
e sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelmat sovitetaan yhteen Helsingin
seurakuntayhtyman tilintarkastusyhteistn tarkastussuunnitelmien kanssa
e sisdinen tarkastus avustaa tilintarkastajia tilinpaatoksen ja Helsingin seurakuntayhtyman
konserniyhteisdjen tilintarkastuksessa.
Tarkastustoiminnan kehittaminen
e tarkastusten tavoitteiden informointi ja perustelu tarkastustoiminnan vaikuttavuuden
lisdamiseksi
e sisdisen tarkastusten eettisten standardien noudattaminen; objektiivisuus ja
luottamuksellisuus
e palautekeskustelut tarkastuksen havainnoista ja tarkastuksen suorittamisesta
henkilokunnan ohjaus ja opastus sisdisen valvonnan toteuttamisessa ja kehittdmisessa
o tarkastusmenetelmien kehittdminen ja kaytdssa olevien tyovalineiden hyddyntaminen

HENKILOSTO- JA TILASUUNNITELMA 2021-2023

Sisdisessa tarkastuksessa on sisédisen tarkastuksen péaallikon virka ja tydsopimussuhteinen sisdisen
tarkastajan tehtava. Osa suunnitelman mukaisista tarkastuksista tuotetaan ostopalveluna.
Henkiloston kehittdmisessd painotetaan sisdisen tarkastuksen ammatillista osaamista ja
tydmenetelmien hallintaa seké seurakuntayhtyman toimintaympariston tuntemista.

POIKKEAMAT TALOUSARVIOESITYKSEEN

Sisdisen tarkastuksen talousarvioesityksessa tuotto Espoon seurakuntayhtymdd koskevista
tarkastuksista maaraytyy tarvelahtoisesti eikd yhteistydsopimuksessa mainittuja tyomaaria
valttamatta saavuteta. Helsingin seurakuntayhtymé&éd koskeva tarkastussuunnitelma on mitoitettu
siten, ettd kaytettdvissa on ulkopuolisia asiantuntijapalveluita. Maaratyt tarkastukset vaativat
erikoisosaamista tai tarkastuksen luonteen vuoksi joudutaan kayttamaan ulkopuolisia
asiantuntijapalveluita.
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102 Sisiinen tarkastus

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6stdokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE
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TP 2019

10 000
10 000

O O O O O o

182 202
147 521
118 746
28 776
0

23 757
7 615
2809

0

500
-172 202

ITS 2022
-172 380

TA 2020

20 000
20 000

o O O O O O

205 000
150 912
121 007
29 905
0

44 525
8 746

0

0

817
-185 000

TAE 2021

20 000
20 000

O O O O O O

195 000
154 291
123 996
30 295
0
31525
8 685

0

0

500
-175 000

-175 000

ITS 2023
-169 790




103 Hallinto-osasto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
TOIMINTATUOTOT 872 007 884 460 426 153
KORVAUKSET 52 017 53 960 16 400
MYYNTITUOTOT 113 767 106 000 106 000
MAKSUTUOTOT 206 882 218 500 226 753
VUOKRATUOTOT 0 0 0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 403 115 410 000 0
MUUT TUOTOT 96 226 96 000 77 000
TOIMINTAKULUT 9 167 364 9913 461 5 725 586
HENKILOSTOKULUT 4 683 479 5491 790 3 705 297
Palkat ja palkkiot 3779 216 3871922 2 966 897
Henkildsivukulut 943 448 974 868 738 400
Henkilostokulujen oikaisuerat -39 185 645 000 0
PALVELUJEN OSTOT 3655771 3710439 1518 086
VUOKRAT 491 737 471 300 373 150
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 294 490 195 750 95 713
ANNETUT AVUSTUKSET 8 489 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 33398 44 181 33 340
TOIMINTAKATE -8 295 356 -9 029 001 -5 299 433
Kehys yhteensa -5 308 323
Kehyksen ylitys/alitus 8 890
ITS 2022 ITS 2023
TOIMINTAKATE -5 229 087 -5 150 650
Tomintakatteet
TP 2019 TA 2020 TAE 2021 0S-%
Yleishallinto -1107 451 -817 423 -470 374 8,9 %
Talouspalvelut -1 214 469 -1 275 293 -1 245 000 23,5%
Henkilostopalvelut -2 585 823 -3 200 726 0,0 %
Hankintapalvelut -126 232 -129 848 -133 486 2,5%
Laki- ja asianhallintapalvelu -2 039 643 -2 222 717 -2153 572 40,6 %
Tietohallintopalvelut -1 221739 -1 382 994 -1 297 000 24,5 %
Yhteensa -8 295 356 -9 029 001 -5299433 100,0 %

Vahtimestaripalvelut on siirretty henkildstdpalveluista yleishallintoon vuonna 2019.

Vuoden 2020 talousarviossa vahtimestaripalvelut on siirretty takaisin henkilostopalveluihin.
Henkilostopalveluiden vuosien 2020 talousarvio sisaltdada maardrahavarauksen tydehtosopimuksen mukaiseen
suorituslisdan. Henkilostopalvelut on eriytetty hallinto-osastosta omaksi osastoksi henkil6stéosasto vuoden
2021 talousarviossa. Prime toiminnanohjausjarjestelma on siirretty yhteisesta hallinnosta yhteisiin
seurakunnallisiin tehtéviin vuoden 2021 talousarviossa.
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Hallinto-osaston ja henkilostoosaston varaukset:

Kayttovarat
1921080001 Johtoryhman kayttovarat 9.850 €. (v.2020 10.000 €)

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin

1931080000 Henkilostomenovaraukset -10.000 €

1931080001 Yhtyman elédkkeet 19.500 €
Kustannuspaikalta maksetaan muutamalle yhtymén eldkkeensaajalle eldketta seka
kuolemantapauksen sattuessa hautausavustuksia. (v. 2020 18.000 euroa)

1931080002 Suorituslisa 650.000 €

Kustannuspaikalta maksetaan Kirkon virka- ja tyoehtosopimuksen mukaista suorituslisda seké
vakinaiselle henkilokunnalle ettd vahintaan 4 kk tydskenteleville maaraaikaisille. (v. 2020 660.000
euroa)

1921080003 Seurakuntayhtyman toiminnan vakuutukset 41.500 €

Maararaha on varattu seuraaviin yhtyman vakuutuksiin: vastuuvakuutus, vapaaehtoistydntekijéiden
vakuutus seka diakonia-, rippikoulu-, kesa- ym. leireille ja retkille osallistujien vakuutus. (v. 2020
38.000 euroa)

1921080008 Tyontekijaseminaari 20.000 € (v. 2020 0 euroa)
1921080010 Luottamushenkiléseminaari 20.000 €

Varaukseen siséltyy luottamushenkiléseminaarien ja koulutusten kustannukset. (v. 2020 20.000
euroa)

Hallinto-osaston ja henkilostéosaston varaukset
TP 2019 [TA 2020 |TA 2021

Kayttovarat 5063 10 000 9 850
1921080001 Johtoryhman kayttdvarat 5063 10 000 9 850

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin 101 654| 736 000 741000
1931080000 Henkiléstomenovaraukset -8 902 0| -10000(1)
1931080001 Yhtyman eldkkeet 26 020 18 000 19 500(1)
1931080002 Suorituslisa 0| 660000, 650000|1)
1921080003 Toiminnan vakuutukset 37 209 38 000 41 500
1921080008 Tyontekijaseminaari 43 638 0 20 000
1921080010 Luottamushenkiléseminaari 3690 20 000 20 000

KAIKKI YHTEENSA 106 716| 746 000( 750 850

1) Vuoden 2021 talousarviossa henkilostopalvelut on eriytetty hallinto-osastosta omaksi osastoksi
henkilostoosasto.
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Hallinto-osasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 — 2023

Tahin meita tarvitaan

Hallinto-osasto hoitaa Helsingin seurakuntayhtyman yhteiset hankinta-, keskusrekisteri-, laki- ja
asianhallinta-, talous- seka tieto- ja viestintatekniikkapalvelut (ICT) seké yhteisten luottamuselinten
hallintoon ja yleishallintoon kuuluvat palvelut. Hoitamalla hallinto-osaston tehtavat mahdollisimman
laadukkaasti ja tehokkaasti mahdollistamme seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikéiden
keskittymisen perustehtaviinsa.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Tavoitteenamme on kehittda hallinto-osastosta hallinnon palvelukeskus, jossa korostamme
palveluperiaatetta, asiakaslahtdisyyttéa seka yhteistydta seurakuntien ja yhteistybkumppaneiden
kanssa. Palveluja maarittavat seurakuntien (asiakkaiden) tarpeet. Asiakasnakokulma otetaan entista
enemman huomioon palveluja kehitettaessa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

e Tarjoamme seurakunnille, seurakuntalaisille ja yhteisten palveluiden yksikdille entistd parempia
palveluita. Hyddynnamme syksylla 2020 toteutetun palvelukyselyn tuloksia. Viestimme
palveluistamme aiempaa selkedmmin yhteisessa intranetissa. Toteutamme sisdista talous-,
tietohallinto-, hankinta- ja hallintokoulutusta.

e Hankimme ja otamme kayttoon uuden asiakkuuden hallintajarjestelmén avustamaan
seurakuntien yhteydenpitoa helsinkilaisiin. Jatkamme séhkdisen asioinnin kehittamista. Otamme
kayttoon seurakuntien yhteisen séahkdisen kaste-.ja vihkiajanvarauksen. Toteutamme avioliiton
esteiden tutkinnan sek&d kirkkoon liittymiseen liittyvien tehtavien siirron keskusrekisteriin.
Otamme kayttoon valtakunnallisen virkatodistustilausjarjestelman.

e Tehostamme paatdsten valmistelupalveluita uudistamalla asian- ja
dokumentinhallintajarjestelman seka parantamalla paatosten valmisteluprosessia
vastuuvalmistelijamallia seké& ohjeistusta kehittamalla.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hallinto-osaston henkilostomaara pyritddn vahentamaan. Vahentamiselle asettavat raamit
lakisdateiset ja perussaannossa maaritellyt tehtavat, jotka pysyvat samoina. Aiemmin hallinto-
osastoon kuulunut henkilostoyksikkd aloittaa omana osastonaan.

Henkilostdn hyvinvointia tuetaan joustavilla tyOajoilla, etdtyén mahdollistamisella, sdaanndéllisilla
tyontekijoiden kohtaamisilla, kehityskeskusteluilla, saanndllisella palautteen annolla seka
tydtehtaviin liittyvalla koulutuksella. Osaston henkildstomaaradn nahden tilojen mitoitukset ovat
riittavat.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Hallinto-osaston talousarviokehys on jo vuonna 2020 ollut tiukka ja talousarvioleikkaukset vuosille
2021 ja 2022-23 tiukentavat tilannetta merkittdvasti. Tietohallinnon talousarviossa on varattu
maararahoja yhteisille ICT-palveluille, joita kayttavat seurakunnat, hautausmaat ja yhteisten
palveluiden muut yksikot. Naité tietohallinnon kustantamia yhteisid ICT-palveluja ovat muun muassa
tietolikenneverkon palvelut, kaytt6-, hallinta-, tietoturva- ja tulostuspalvelut sek& osa
kayttboikeuslisensseisté ja it-laitteiden vuokrakuluista. Myos ty6terveyshuollon ja tydpaikkaruokailun
osalta kustannuksia ei ole jaettu seurakunnille tai yksikolle, vaan ne maksetaan henkildstéhallinnon
kustannuspaikalta.
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131 Yleishallinto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021

TOIMINTATUOTOT 4 491 3336 3400
KORVAUKSET 4078 3336 3400
MYYNTITUOTOT 287 0 0
MAKSUTUOTOT 96 0 0
VUOKRATUOTOT 0 0 0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0
MUUT TUOTOT 30 0 0
TOIMINTAKULUT 1111942 820 759 473 774
HENKILOSTOKULUT 560 801 388 452 246 259
Palkat ja palkkiot 449 270 311 477 197 819
Henkilosivukulut 111 594 76 975 48 440
Henkilostokulujen oikaisuerat -63 0 0
PALVELUJEN OSTOT 444 959 384 387 186 943
VUOKRAT 61 190 40 009 34 812
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 44 973 7 600 5750
ANNETUT AVUSTUKSET 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 20 311 10
TOIMINTAKATE -1 107 451 -817 423 -470 374

Vahtimestaripalvelut on siirretty henkilostopalveluista yleishallintoon vuoden 2019 talousarviossa.

Vuoden 2020 talousarviossa vahtimestaripalvelut on siirretty takaisin henkilostopalveluihin yleishallinnosta.
Vuoden 2021 talousarviossa Prime toiminnanohjausjérjestelma on siirretty yhteisesta hallinnosta yhteisiin
seurakunnallisiin tehtéviin.
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132 Talouspalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2019

60 855
12 940
0

19 645
0

0

9 665
18 606

1275324
648 141
529 260
125 234

-6 353
526 066
68 339
5 350

0

27 429

-1 214 469

133 Henkilostopalvelut (kts. Henkilostdosasto v. 2021)

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSE]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
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TP 2019

470 587
34 999
0

2 660

0

0

393 450
39 477

3 056 409
729 908
581 978
159 615
-11 684

2135 166

82 387
100 289
8 489
169

-2 585 823

TA 2020

74 200
13 200
0
22 000
0
0
0
39 000

1349 493
678 814
544 301
134 513

0

566 591
65 568
3400

0
35120

-1 275 293

TA 2020

453 924
37 424
0

6 500

0

0

410 000
0

3 654 650
1549 212
698 573
190 638
660 000
1945712
91 076

68 100

0

550

-3 200 726

TAE 2021

53 000
13 000
0
20 000
0
0
0
20 000

1298 000
594 147
472 043
122 104

0

601 651
66 923
5150

0

30 130

-1 245 000

TAE 2021




137 Hankintapalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkil6stdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

o1

TP 2019

126 232
87 602
70 026
17 575

0

36 016
2293
322

0

0

-126 232

TA 2020

129 848
89 627
71 867
17 760

0

37 494
2627
100

0

0

-129 848

TAE 2021

133 486
91 279
73 324
17 955

0

39 144
2 663
400

0

0

-133 486




105 Laki- ja asianhallintapalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkil6stokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2019
Lakiasiat ja asianhallintapal -307 927
Asianhallinta VANHA -378 399
Keskusrekisteripalvelut -1 353 317
Puhepalvelut 0
Yhteensa -2039 643

TP 2019

335472
0

112 877
184 481
0

0

0

38 114

2375114
1924774
1560 814
384 648
-20 688
223 379
184 642
38 451

0

3 869

-2 039 643

TA 2020
-808 422
0
-1 414 295
0

-2222717

TA 2020

353 000
0

106 000
190 000
0

0

0

57 000

2575717
2 020 979
1632 532
403 448
-15 000
341 783
176 655
33 300

0

3 000

-2222 717

TAE 2021

-722 772
0

-1 383 167
-47 633

-2153 572

Vuoden 2020 talousarviossa lakiasiat ja asianhallintapalvelut on yhdistetty.
Vuoden 2021 talousarviossa puhepalveluiden kustannuspaikka on perustettu.

52

TAE 2021

369 753
0

106 000
206 753
0

0

0

57 000

2523 325
2001 191
1603 228
397 963
0

313 953
181 731
25450

0

1 000

-2 153 572

0S5-%
336 %
0,0 %
64,2 %
2,2%

100,0 %




106 Tietohallintopalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkilostdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2019

603
0
603

o O O O O

1222 342
732 253
587 868
144 782

-397
290 186
92 887
105 105
0

1911

-1 221 739
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TA 2020

O O O O O O O o

1382 994
764 705
613 172
151 533

0

434 473
95 367
83 250
0

5200

-1 382 994

TAE 2021

O O O O O O O O

1297 000
772 421
620 483
151 938

0

376 395
87 021
58 963
0

2200

-1 297 000




133 Henkilostoosasto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2019
Henkilbstdpalvelut -1 484 383
TyOhyvinvointi -105 895
Tyo6terveyshuolto -624 555
Ty6paikkaruokailu -178 257
Henkildstdn kehittaminen -188 552
Ty6nohjaus 0
Vahtimestaripalvelut 12 937
Henkilostovaraukset -17 117
Yhteensa -2585 823

Hallintopalvelut on eriytetty hallinto-osastosta omaksi osastokseen vuoden 2021 talousarviossa.

TP 2019

470 587
34 999
0

2 660

0

0

393 450
39 477

3 056 409
729 908
581 978
159 615
-11 684

2135 166

82 387
100 289

8 489

169

-2 585 823

ITS 2022

-3 167 859

TA 2020

-1 352 138
-108 745
-470 050
-150 150
-212 602

-11 900

-217 141
-678 000

-3 200 726
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TA 2020

453 924
37 424
0

6 500

0

0

410 000
0

3 654 650
1549 212
698 573
190 638
660 000
1945712
91 076

68 100

0

550

-3 200 726

TAE 2021

-1 419 790
-95 000

-470 071
-144 422
-180 000

-15 000

-232 711
-659 500

-3216 494

TAE 2021

417 000
37 000
0

0

0

0

380 000
0

3633 494
1400 632
590 146
170 486
640 000
2083 634
86 778

62 350

0

100

-3 216 494

-3 216 494

TTS 2023
-3 120 941

0S-%
44,1 %
3,0%
14,6 %
4,5%
5,6 %
0,5 %
7,2 %
20,5%

100,0 %




200 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
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Seurakunnallinen toiminta yhteensa

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LA
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVA
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpdatoksessa

TP 2019

7945 911
1 003 642
2 056 229
1915012
352 021
822 111
528 258
1 268 639

57 771 449
34 213 090
27 811 521
6 746 073
-344 504

6 617 377
12 600 312
3 271 867
906 382
162 421
-49 825 538

Suunn. sdaston kaytto ed.talousarviossa

TOIMINTAKATE

Saasto yhteensa

ITS 2022
-44 556 855
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TA 2020

7576 110
835 300
2 410 000
1 605 502
316 850
984 940
567 040
856 478

56 640 306
32 930 358
26 371 130
6 505 227
54 001

6 933 147
12 795 818
2717 837
1125 341
137 804
-49 064 196

TAE 2021

7 065 867
676 800
2195 795
1 565 532
349 150
1 007 987
679 940
590 663

54 586 066
31 388 759
25205191
6 183 569
0

6 345 125
12 895 393
2 538 354
1318 270
100 165
-47 520 199

-45 043 308

-2 476 891
8711714
-1 672 387
4 562 436

ITS 2023
-44 076 564




TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

200 Seurakunnallinen toiminta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S-%
1010 Seurakuntaneuvosto -3457 776 408 764 3502 581 -3093 817 6,5 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -3584 770 89 300 3801 262 -3 711 962 7,8 %
2010 Jumalanpalveluselamé -7 090 057 93 550 7520 231 -7 426 681 15,6 % TOIMINTATUOTOT 7945911 7576 110 7 065 867
2020 Hautaan siunaaminen -2 583 465 15 600 2193 659 -2178059| 4,6% KORVAUKSET 1003 642 835 300 676 800
2030 Muut kirkolliset toimitukset -4 011 925 14 600 3654 235 -3639 635 77 % MYYNTITUOTOT 2 056 229 2410 000 2195 795
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -1921 322 2524 255 4 384 914 -1 860 659 39% MAKSUTUOTOT 1915 012 1 605 502 1565 532
2040 Aikuistyo -2 292 568 160 350 2193 801 -2 033 451 4,3 % VUOKRATUOTOT 352 021 316 850 349 150
2100 Tiedotus ja viestinta -1 908 087 0 2 245 105 -2 245 105 4,7 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH, 822111 984 940 1007 987
2200 Musiikki -3 610 900 145 340 3456 679 -3311 339 7,0 % TUET JA AVUSTUKSET 528 258 567 040 679 940
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. tq -925 143 1167 450 2242 681 -1075 231 23% MUUT TUOTOT 1268 639 856 478 590 663
2310 Paivakerho -1 458 093 11 600 1511 328 -1499 728 32%
2320 Pyhakoulu -355 314 1200 341 227 -340 027 0,7 % TOIMINTAKULUT 57 771 449 56 640 306 54 586 066
2330 Varhaisnuorisotyd -1 487 540 243 257 1609 397 -1 366 140 29% HENKILOSTOKULUT 34 213 090 32930 358 31388 759
2340 Partio -290 995 41 000 359 050 -318 050 0,7 % Palkat ja palkkiot 27 811 521 26 371 130 25205 191
2350 Rippikoulu -2 761 232 565 442 3320 284 -2 754 842 58 % Henkildsivukulut 6 746 073 6 505 227 6 183 569
2360 Nuorisotyd -2 370 790 238 888 2737978 -2 499 090 53% Henkildstokulujen oikaisuerat -344 504 54 001 0
2370 Erityisnuorisotyd -133 435 22 400 179 176 -156 776 0,3% PALVELUJEN OSTOT 6617 377 6933 147 6 345 125
2380 Perhekerhotyd -1 008 040 34 220 957 614 -923 394 1.9% VUOKRAT 12 600 312 12795 818 12 895 393
2391 Muu lapsi- ja nuorisoty6 -252 061 12 400 253170 -240 770 0,5% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 3271867 2717 837 2538 354
2392 Koulu- ja oppilaitosty6 -269 752 0 168 621 -168 621 0,4 % ANNETUT AVUSTUKSET 906 382 1125 341 1318 270
2410 Diakonia -4 749 141 1020 599 5587 272 -4 566 673 9,6 % MUUT TOIMINTAKULUT 162 421 137 804 100 165
2420 Perheneuvonta -38 779 54 000 209 213 -155 213 0,3% TOIMINTAKATE -49 825 538 -49 064 196 -47 520 199
2430 Sairaalasielunhoito 0 47 400 94 977 -47 577 0,1%
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -45 043 308
2500 Y hteiskunnallinen tyo -788 073 57 400 736 669 -679 269 14%
2550 Sielunhoito -925 256 0 595 384 -595 384 1,3% Kehyksen ylitys/alitus -2 476 891
2600 Lahetys -435 592 83 702 460 120 -376 418 0,8 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 8711714
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv. -191 492 12 650 146 843 -134 193 0,3% Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa -1672 387
2900 Muu seurakuntaty® -162 595 500 122 596 -122 096 0,3% Saésto yhteensa 4 562 436

TOIMINTAKATE -49 064 196 7 065 867 54 586 066 -47 520 199 100,0 %

Tulot 7576 110 TTS 2022 TTS 2023

Menot 56 640 306 TOIMINTAKATE -44 556 855 -44 076 564

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0S-% 2021 0S-% 2022 0S-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -146,95 -144,40 -137,40 -137,97

Jasenmaéara 333875 52,3 % 329 078 51,1% 324 274 49,7 % 319 475 48,5 %

Alueella asuvat 638 742 644 606 651 824 659 081

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 19 769 5,9 % 19 023 5,8 % 18 337 57 % 17 657 5,5 %

Jésenet 7-18 v 39 587 11,9 % 39 619 12,0 % 39 542 122 % 39 325 12,3 %

Jasenet 19-39 v 101 384 30,4 % 98 633 30,0 % 95 838 29,6 % 92 933 29,1 %

Jasenet 40-64 v 97 469 29.2 % 95 860 29,1 % 94 234 29,1 % 92 940 29,1 %

Jésenet yli 64 v 75 666 22,7 % 75943 23,1 % 76 323 23,5 % 76 620 24,0 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jéasen/yks

Rippikouluikéluokka 3291 3214 3200 3396

Toimitilat 67 666 4,9 67 395 4,9 66 126 4,9 64 924 4,9

Tyontekijgmaara 701 476,6 657 501,3 629 515,3 605 527,8

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021|Ryhmétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 281 682 303 757 384 500 334 100|Lapset os. 18 620 25 257 26 265 19 960

Kirkolliset toimitukset os. 159 710 158 655 169 290 157 420|Tytot ja pojat os. 29 406 109 097 28 400 58 725

Ehtoollisvieraita yhteensa 136 451 155 857 163 270 142 600|Nuoret os. 8581 9338 10 140 9 545

Vapaaehtoisia yhteensa 12 187 14 500 11 369 14 648|Partiolaiset 0s. 30 603 26 488 35 060 37 755

Tilaisuus Aikuiset os. 29 064 33 628 34 335 32 605

Hartaus os. 82 857 72 816 83 270 76 730|Perheet os. 28 571 39 314 35 260 38 405

Musiikki os. 92 457 118 189 202 570 114 850|Muut os. 56 207 40 490 52 200 55 080

Muut tilaisuudet os. 482 498 256 552 495 800 436 200|Vapaaehtoisia 0s. 17 074! 29 580 17 310 21 455

Vapaaehtoisia yht. 16 307 16 139 13735 15 925

Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 3193 3299 5110 3 830|Seurakunnan tilat, lukuméara 17 263 16 432 30 058 28 044

Nuoret os. 2379 716 4 546 3 536|Muualla. Lukumaéra 20 982 20 721 30 431 29 253

Partiolaiset os. 3723 1289 6 060 6 200

Aikuiset os. 839 863 2440 1640

Perheet os. 541 775 1555 1330

Muut os. 2033 1712 1720 1865

Vapaaehtoisia yht. 1644 1027 2268 1673
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Haagan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meiti tarvitaan

Haagan seurakunta on olemassa, koska Kristuksen kirkkoon liitytdan paikallisesti. Olemme alueen
asukkaille seurakunta, jossa palvellaan lahimmaisia ja kannetaan seka paikallista ettd globaalia
vastuuta. Seurakunnassa on mahdollisuus hiljentyd, tulla sanan &arelle ja vastaanottaa
sakramenttien ihme. Yhdessa olemme enemman: tyota tehdaén alueen eri toimijoiden kanssa ja
olemme toivottu yhteistybkumppani.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Toimintaymparistd muuttuu nopeasti. Seurakunnan jasenmaard pienenee. Keskustelua
seurakuntien yhteistydstd, seurakunta- ja henkilostorakenteesta seka niukkenevien varojen
kohdentamisesta on tarpeen kayda laajasti. Koronapandemian mahdollisen jatkumisen takia
varaudutaan my6s mahdollisiin nopeisiin muutoksiin toiminnassa.

Seurakunnalta vaaditaan uudenlaista tavoittavaa toimintaa ja lasnéaoloa koko seurakunnan alueella.
Muutosta tilaisuuskeskeisesta seurakunnasta lasnéolevaan seurakuntaan tulee vauhdittaa,
nakyvyytta haagalaisissa tapahtumissa ja julkisessa tilassa tulee lisata.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021
1. Vahvistamme Sunnuntai kirkolla-tapahtumakonseptia
a. Hankimme uusia yhteistybkumppaneita Haagan alueelta
b. Pidamme vahvasti esilla l&hetysta ja kirkon kansainvalista vastuuta
c. Panostamme kirkonmaen viihtyisyyteen ja palvelevuuteen
2. Lisddmme lasndoloamme ja vaikuttavuuttamme Pohjois-Haagassa ja Lassilassa
a. Hyodynnamme yhteistydkumppaneiden tiloja, erilaisia tapahtumia ja liikkkuvaa
kalustoa seurakunnan pohjoisosissa
b. Kartoitamme Hakavuoren kirkon tilannetta seurakuntayhtyman Kiinteistdtoimen
kanssa
3. Panostamme vaikuttavuuteen sosiaalisessa mediassa
a. Panostamme koulutukseen, vélineisiin ja tavoitteelliseen viestintaan
b. Hybdynnamme jo seurakunnassa olemassaolevaa osaamista
c. Tavoittelemme nékyvyytemme kaksinkertaistamista vuoden loppuun mennessé

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuonna 2020 henkildst6 vaihtui hyvin vahan eik& vuosi 2021 tuo nailla ndkymin t&han muutoksia.
Elakoitymisia ei ole tiedossa vuoden 2021 aikana. Mahdollisten irtisanoutumisten seka
virkavapauksien yhteydessa tarkastellaan tapauskohtaisesti seurakunnan edellytyksia tayttaa ko.
tehtdvia. Muutaman vuoden sisélla  henkilostom&ara on sopeutettava pienenevan
talousarviokehyksen puitteisiin. Seka vapaaehtoisten seurakuntalaisten etta tyontekijdiden
jaksamisesta ja hyvinvoinnista tulee huolehtia. Tyon ja tehtavien hyva ja tarkoituksenmukainen
organisointi ja etukateissuunnittelu parantavat tyohyvinvointia.

Nelibmaaraisesti arvioituna tilojen maara on nyt sopiva ja osassa tiloista on mahdollista tehda
yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Kirkon sijaitessa Etela-Haagassa kehitimme edelleen paikallista
yhteisty6ta ja toimintaa seurakunnan pohjoisosassa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Saastaista johtuen seurakunnan taloustilanne on toistaiseksi hyva. Koronapandemian jalkihoitoon
kaytetaan testamenttivaroja korkeintaan 30 000 € ja turvataan talla tavalla perheiden hyvinvointia
paikallisen perheneuvonnan ja mahdollisimman laadukkaan diakoniatyén muodoissa.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

201 Haagan seurakunta

2021
Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S-%
1010 Seurakuntaneuvosto -174 200 1100 177 336 -176 236 11,0 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020
1080 Seurakuntatoimisto -86 895 0 104 557 -104 557 6,5 %
2010 Jumalanpalveluselama -228 732 0 275984 -275 984 172 % TOIMINTATUOTOT 165 994 121 600
2020 Hautaan siunaaminen -143 216 0 140 999 -140 999 8,8 % KORVAUKSET 47 862 25 000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -122 865 0 117 325 -117 325 73% MYYNTITUOTOT 0 0
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -96 000 0 67 831 -67 831 4,2 % MAKSUTUOTOT 55 515 59 300
2040 Aikuisty6 -110 731 0 78 464 -78 464 4,9 % VUOKRATUOTOT 532 0
2100 Tiedotus ja viestinta -88 670 0 78 761 -78 761 4,9 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH. 29 653 21 700
2200 Musiikki -50 654 9 000 57 890 -48 890 3,0% TUET JA AVUSTUKSET 8100 2 600
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -4 799 50 000 64 237 -14 237 0,9% MUUT TUOTOT 24 331 13 000
2310 Paivakerho -28 508 1000 37 365 -36 365 23%
2320 Pyhéakoulu -24 413 0 28 012 -28 012 1,7% TOIMINTAKULUT 1812 764 1819 322
2330 Varhaisnuorisotyd -42 413 11 000 47 910 -36 910 2,3% HENKILOSTOKULUT 1229732 1204 743
2340 Partio -30 281 0 30 336 -30 336 1,9% Palkat ja palkkiot 1001 334 966 508
2350 Rippikoulu -83 576 14 600 95 228 -80 628 5,0 % Henkildsivukulut 239 152 238 235
2360 Nuorisotyd -134 673 1000 157 233 -156 233 9,7 % Henkil6stokulujen oikaisueréat -10 755 0
2370 Erityisnuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 171722 197 902
2380 Perhekerhotyd -15 557 500 13 745 -13 245 0,8 % VUOKRAT 276 027 284 097
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -3 705 0 0 0 0,0% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR, 81 055 104 540
2392 Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0% ANNETUT AVUSTUKSET 53 459 27 600
2410 Diakonia -188 930 71 200 163 403 -92 203 57% MUUT TOIMINTAKULUT 768 440
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -1 646 770 -1697 722
2430 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa
2500 Y hteiskunnallinen tyd 0 0 0 0 0,0 %
2550 Sielunhoito -26 779 0 27273 -27 273 1,7% Kehyksen ylitys/alitus
2600 Lahetys 8 450 10 000 3 200 6 800 -0,4 % Saasto ed.tilinpaatoksessa
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv -16 261 500 8054 -7 554 0,5 % Suunn. séaston kaytto ed.talousarviossa
2900 Muu seurakuntaty® -4 312 0 0 0 0,0 % Sé&asto yhteensa
TOIMINTAKATE -1697 722 169 900 1775142 -1 605 242 100,0 %
Tulot 121 600 TTS 2022
Menot 1819 322 TOIMINTAKATE -1550 871
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2 020 OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -119,41 -115,59 -114,46 -114,38
Jasenmaéara 14 218 54,7 % 13 887 53,5 % 13 550! 52,2 % 13 267 50,9 %
Alueella asuvat 26 003 25974 25976 26 068
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 791 5,6 % 749 54 % 708 52% 678 51%
Jasenet 7-18 v 1217 8,6 % 1230 8,9 % 1248 9,2 % 1251 9,4 %
Jasenet 19-39 v 5153 36,2 % 4 953 35,7 % 4739 35,0 % 4 548 34,3 %
Jasenet 40-64 v 3624 25,5 % 3541 25,5 % 3 467 25,6 % 3434 25,9 %
Jasenet yli 64 v 3433 24,1 % 3414 24,6 % 3388 25,0 % 3356 253 %
Jasenlyks Jasen/yks Jasenlyks Jasenlyks
Rippikouluikaluokka 92 111 86 105
Toimitilat 1865 7,6 1865 7.4 1865 7.3 1865 71
Tyontekijamaara 26 546,8 26 534,1 25 542,0 24 552,8
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmatoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021
Jumalanpalvelukset os. 9 067 5736 9 200 7 000|Lapset os. 878 672 3 000 750
Kirkolliset toimitukset os. 8353 4631 8 400 5 200|Tytét ja pojat os. 2039 6 495 5 000 7 000
Ehtoollisvieraita yhteensa 6 508 4043 6 650 4 600|Nuoret os. 835 789 600 800
Vapaaehtoisia yhteensa 234 51 260 200|Partiolaiset os. 0 0 200 200
Tilaisuus Aikuiset os. 645 229 800 500
Hartaus os. 15 033 13743 15 300 14 500|Perheet os. 2 384 4543 3 000 5 500
Musiikki os. 3643 1356 3 600 1 500{Muut os. 764 643 1000 700
Muut tilaisuudet os. 8762 3823 8 800 5 000|Vapaaehtoisia os. 392 1881 1 000 2 000
Vapaaehtoisia yht. 744 187 770 770
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tyt6t ja pojat os. 463 15 1400 500|Seurakunnan tilat, lukuméaara 713 647 850 850
Nuoret os. 45 4 200 200|Muualla. Lukumaara 1478 1238 1500 1500
Partiolaiset os. 0 0 350 350
Aikuiset os. 0 0 130 130
Perheet os. 0 0 130 130
Muut os. 59 99 90 100
Vapaaehtoisia yht. 30 1 100 50
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TAE 2021

169 900
26 100
2000
65 000
0

50 200
9 600
17 000

1775142
1220 336
980 410
239 926
0

145 418
287 388
86 500
34 700
800

-1 605 242

-1584 195

-21 047
608 058

-436
586 575

TTS 2023
-1517 455



Herttoniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahan meita tarvitaan

Seurakunta on yhteisd, jonka perustana on raamatun ilmoitus kolmiyhteisestd Jumalasta.
Perustehtavansa mukaisesti seurakunta pitdéa esilla kaikessa toiminnassaan kristilliseen uskoon
perustuvaa rakkautta ja toivoa.

Seurakunnan toiminta tavoittaa kaikki ikéluokat ja eri kansalaisryhmat.

Herttoniemen seurakunnan toiminnassa on pitkaan ollut vahva diakoninen painotus. Diakonian
merkitys on kasvanut koronapandemian vaikutusten kautta. Alueellisen perusdiakonian lisaksi
seurakunta toimii taustayhteisénd Suomen suurimpiin kuuluvassa hévikkiruoan jakelussa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Kulttuurin  ja yhteiskunnan muutos haastaa seurakuntaa uudistumaan ja uudistamaan
toimintatapojaan. Perinteinen staattinen seurakuntaty® eri ik&luokkiin suunnattuina kerhoina ja
toimintaryhmina ei enaa tavoita seurakuntalaisia entiseen tapaan. Toimintaymparistossa ilmenee
yha vahvemmin suoranaista vastustusta perinteista julistavaa toimintaa kohtaan.

Seurakunnan ty6ssa muutokset haastavat uudistuksiin ja ketteryyteen toimintatapojen ja —kulttuurin
muutoksessa. TyoOntekijoiltd odotetaan entistd avarampaa ja laajempaa tybotetta ja uusien
toimintatapojen kokeilemista ja kayttdonottoa, jotta syntyisi mahdollisuus kohtaamisiin ja
vuorovaikutukseen luonnollisissa yhteyksissé. Samalla on vahvistettava hyvia jo toimivia kaytantoja.

Herttoniemen kirkon sulkeminen sisdilmaongelman takia haastaa seurakunnan uudella tavalla
kehittdmaan toimintaa. Vaistétilat tarjoavat vain rajatusti mahdollisuuksia kokoavaan toimintaan.
Tavoitteena on saada Herttoniemeen kirkko.

Tyontekijoiden ammatillinen osaaminen mahdollistaa monenlaisen yhteistytn kehittamisen.
Kolme konkreettista tavoitetta vauodelle 2021

1. Vapaaehtoisten vastuun ja seurakuntalaisten osallisuuden lisdantyminen seurakuntaty0ssa.
2. Seurakunta verkottuu alueen eri toimijoiden kanssa ja seurakuntaa arvostetaan luotettavana
yhteistyOkumppanina.

3.Seurakunta nakyy yhé enenevassa maarin erilaisissa tapahtumissa ja myés seurakuntalaisten
ja alueen asukkaiden arjen toiminnoissa.

Toiminnan kehittdminen ja arvioiminen toteutetaan yhdessa tyontekijditten ja vapaaehtoisten
kanssa. Tavoitteen toteuttamiseksi tarvitaan seurakuntalaisia ja yhteisty6tahoja.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maara pysyy samana (n. 30h.) Tydhyvinvointia pyritddn yllapitamaén ja parantamaan
henkilokohtaisessa vuorovaikutuksessa tydntekijoihin seka kehittdmalla organisaation rakenteita ja
toimenkuvia. Tiloja on viime vuosina supistettu voimakkaasti. Nykyiset tilat ovat kapasiteetin rajoilla.
Eri tybaloilla seurakuntalaisilla on erilaiset mahdollisuudet osallistua toiminnan suunnitteluun ja
paatoksentekoon. Tavoitteena on seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen Kkaikessa
toiminnassa. Osaamista kehitetddn yhteisén rakentamisessa ja osallisuuden vahvistamisessa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Edellisvuosina toteutetuista voimakkaista saastotoimista johtuen talla hetkella seurakunnan talous
nayttaa vakaalta.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

202 Herttoniemen seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S5-%
1010 Seurakuntaneuvosto -104 221 0 91 467 -91 467 4,0 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -147 661 0 165 290 -165 290 72%
2010 Jumalanpalveluselaméa -346 937 500 322 091 -321591| 139% TOIMINTATUOTOT 144 532 90 260 58 780
2020 Hautaan siunaaminen -109 365 0 103 761 -103 761 4,5% KORVAUKSET 14 549 9 080 1000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -141 484 0 140 190 -140 190 6,1 % MYYNTITUOTOT 950 1500 0
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -138 859 0 136 300 -136 300 5,9 % MAKSUTUOTOT 43 494 53 080 39 380
2040 Aikuisty6 -218 888 1 000 221770 -220 770 9,6 % VUOKRATUOTOT 6 202 1 000 0
2100 Tiedotus ja viestinta -41 663 0 46 761 -46 761 2,0% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH] 17 011 7 000 5 000
2200 Musiikki -197 780 1000 185 358 -184 358 8,0 % TUET JA AVUSTUKSET 3767 0 0
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. tq -79 947 0 78 233 -78 233 3,4% MUUT TUOTOT 58 560 18 600 13 400
2310 Paivakerho -74 158 0 101 327 -101 327 4,4 %
2320 Pyhakoulu -3749 0 18 221 -18 221 0,8 % TOIMINTAKULUT 2 348 450 2426 873 2367 667
2330 Varhaisnuorisotyd -68 267 5500 83276 -77 776 3,4 % HENKILOSTOKULUT 1 445 052 1494 242 1428 891
2340 Partio -8 000 0 8 000 -8 000 0,3 % Palkat ja palkkiot 1174 142 1198 145 1147 824
2350 Rippikoulu -181 609 26 500 195 346 -168 846 73% Henkilésivukulut 281 361 296 097 281 068
2360 Nuorisoty6 -121 556 4 450 124 465 -120 015 52% Henkilostékulujen oikaisuerat -10 450 0 0
2370 Erityisnuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 207 862 251 276 237 492
2380 Perhekerhotyd -19 768 2200 25801 -23 601 1,0% VUOKRAT 538 787 539 475 545 283
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -17 104 0 6 146 -6 146 0,3 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 125 163 90 980 107 000
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -10 346 0 2196 -2 196 0,1 % ANNETUT AVUSTUKSET 27 102 50 800 46 500
2410 Diakonia -259 277 17 630 277 030 -259 400 11,2 % MUUT TOIMINTAKULUT 4 484 100 2500
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -2203918 -2 336 613 -2 308 887
2430 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -2 151 033
2500 Yhteiskunnallinen tyd -6 163 0 7 504 -7 504 0,3 %
2550 Sielunhoito -21739 0 20934 -20 934 0,9 % Kehyksen ylitys/alitus -157 853
2600 Léahetys -16 200 0 6 200 -6 200 0,3 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 357 545
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv. 0 0 0 0 0,0 % Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa -89 702
2900 Muu seurakuntatyd -1871 0 0 0 0,0 % Saasto yhteensa 109 989

TOIMINTAKATE -2 336 613 58 780 2367 667 -2 308 887 100,0 %

Tulot 90 260 TTS 2022 TTS 2023

Menot 2426 873 TOIMINTAKATE -2 111 265 -2071151

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2 020 0S-% 2021 0S-% 2022 0OS-% 2023 0OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -140,33 -141,97 -133,03 -132,78

Jasenmaara 16 651 48,2 % 16 263 47,0 % 15 871 45,7 % 15 598 44,5 %

Alueella asuvat 34512 34573 34 693 35 058

Ikarakenne

Jasenet 0-6 v 1125 6.8 % 1075 6,6 % 1012 6,4 % 962 6,2 %

Jasenet 7-18 v 2044 12,3% 2023 12,4 % 1992 12,6 % 1979 12,7 %

Jasenet 19-39 v 4733 28,4 % 4522 278 % 4 353 27,4 % 4191 26,9 %

Jasenet 40-64 v 5115 30,7 % 5019 30,9 % 4876 30,7 % 4755 30,5 %

Jasenet yli 64 v 3634 21,8 % 3624 223 % 3638 22,9 % 3711 23,8 %

Jasen/yks Jasen/yks Jésenlyks Jésenlyks

Rippikouluikéluokka 140 171 143 184

Toimitilat 2861 5.8 2861 57 2861 5,5 2861 55

Tyontekijamaara 31 537,1 29 560,8 28 566,8’ 27 577,7

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021|Ryhmatoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 15 230 16 727 15 000 15 000|Lapset os. 1223 307 1 300 1300

Kirkolliset toimitukset os. 7 560 7998 10 000 8 000|Tytét ja pojat o0s. 3 550 2 657 3 500 3500

Ehtoollisvieraita yhteensa 6 758 7538 5 000 5 000|Nuoret os. 557 496 600 600

Vapaaehtoisia yhteensé 624 450 700 500|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset o0s. 5923 4 535 6 000 6 000

Hartaus os. 3276 1754 4 000 3 500|Perheet os. 2 906 1567 3 000 3 000

Musiikki os. 6 559 5524 7 000 7 000|Muut os. 2223 561 2 500 2500

Muut tilaisuudet os. 278 714 16 374 250 000 250 000|Vapaaehtoisia os. 294 4 438 300 300

Vapaaehtoisia yht. 1922 981 2 000 2 000

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 126 0 130 100|Seurakunnan tilat, lukumaéara 1828 930 2 000 2000

Nuoret os. 71 0 100 100|Muualla. Lukumaaréa 1566 998 1500 1500

Partiolaiset os. 0 0 0 0

Aikuiset os. 44 100 50 50

Perheet os. 68 0 70 70

Muut os. 64 66 100 70

Vapaaehtoisia yht. 47 94 50 70
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Kallion seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meita tarvitaan

Haluamme tuoda kaupunkiin armon ja toivon sanomaa rohkeasti ja ennakkoluulottomasti. Meita
tarvitaan uudistamaan kirkkoa ja antamaan &ani alueemme hiljaisimmille. Toimintamme
lahtokohtana on ihmisarvon ehdottomuus ja haluamme varmistaa, ettéd Helsingissa on seurakunta,
johon kaikki ovat tervetulleita. Monipuolinen paivittdinen messuelama ja avoimet kirkot ovat
tunnusmerkkejamme.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Erityisen tarkeind ilmidin& seurakuntamme nostaa esiin yhteisollisyyden ja yksindisyyden
kysymykset, kirkon merkityksen muutoksen, eriarvoistumisen ja syrjaytymisen ongelman seka
huolen ilmastonmuutoksesta ja ymparistokriisista. Ilmiét seurakunta ottaa huomioon
suunnittelukauden toiminnassa seka toimintaa suuntaamalla, ettd nostamalla né&itd asioita
keskusteluun.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

1. Seurakuntamme yhteiséruokailut hyédyntavat havikkid, toimivat ekologisesti ja kutsuvat
kokoon taysin uusia ihmisia. Ihmiset kantavat itse vastuuta ruokailuista ja heilld on avaimet
rakentaa kirkkoa. (diakoninen kehittamishanke yhteisesta poydasta)

2. Vastuuta kantavien seurakuntalaisten maara on kasvanut ja tyontekijdiden vahentynyt.
Seurakuntalaisten aktiivista roolia tukemaan tarvitaan uusi rakenne. (vapaaehtoisty®)

3. Kirkon ja myOs seurakuntamme tapa viestid on usein tiedottava. Haluamme kayda
keskustelua seurakuntalastemme, alueen asukkaiden ja toimijoiden kanssa kirkossa ja
yhteiskunnassa. Lisaddmme vuorovaikutteisuutta viestinndssamme. (viestinta)

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maard vahenee. Osaamisen kehittdmisestd moniammatillistuvissa tydtehtavissa on
keskeista ja siihen panostetaan. Tybhyvinvointia seurataan aktiivisesti ja tyontekijéiden ndkemysta
ja ratkaisuja tyShyvinvoinnin  kehittamiseen keratdaan. Osa toiminnoista on siirretty
kuukausipalkkaisilta tyontekijoilté palkkiotoimisille seurakuntalaisille. TAma keventaa taloutta, mutta
vaatii uudenlaista rakennetta yhteisen tyénayn mahdollistamiseksi.

Seurakuntayhtymdn mahdollisuudet investoida korjaustarpeita oleviin tiloihimme pohdituttaa.
Haluamme osallistaa seurakuntalaiset miettimaan, millaisia tiloja he tarvitsevat. Talla hetkella
seurakunnalla on paljon tilaa tarjota myds seurakuntalaisten omaan toimintaan. Haluamme edelleen,
etta kirkot ovat auki ja ihmisten kaytdssa mahdollisimman paljon.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunnallamme on aiemmilta vuosilta kertynyt tappiota. Seurakunta on vuonna 2019 paattanyt
talouden sopeuttamisohjelmasta, joka on jo kdantanyt talouden suunnan. Virkoja ja tydsuhteita on
jatetty tayttdmatta luonnollisen poistuman mukaan. Seurakuntaneuvosto jatkaa talouden seurantaa
ja tasapainottamista ja tulee tekemaan seuraavia strategisia sdastétoimia vuoden 2022 budjetissa.
Odotamme Helsingin seurakuntayhtyman Rohkeasti yhdessd —tydskentelyn seka kiinteistbjen
investointiohjelman ratkaisuja, jotta voimme nahda ja tehda selkeita ja suunnattuja ratkaisuja.

Olemme kayttaneet toimintaamme 150 000 € testamenttivaroja vuosittain. Pyrimme vahentamaan
vuosittaista kayttoa kestavalle tasolle viiden vuoden aikajanteella.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

203 Kallion seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -177 874 20 000 228187 -208 187 7,7% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -124 344 0 125 304 -125 304 4,6 %
2010 Jumalanpalveluselama -407 901 0 429 311 -429 311 15,8% TOIMINTATUOTOT 587 509 533 300 535 400
2020 Hautaan siunaaminen -93 669 4000 149 009 -145 009 53 % KORVAUKSET 117 416 95 000 88 500
2030 Muut kirkolliset toimitukset -375 889 0 240 507 -240 507 8,9 % MYYNTITUOTOT 16 662 3 000 11 000
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -282 655 5 000 450 505 -445 505 16,4 % MAKSUTUOTOT 126 298 117 100 151 900
2040 Aikuistyd -110 774 93 000 122 084 -29 084 1,1% VUOKRATUOTOT 26 176 25200 17 000
2100 Tiedotus ja viestinta -113 711 0 185 303 -185 303 6,8 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 149 050 156 000 106 300
2200 Musiikki -290 708 23 000 168 226 -145 226 5,3 % TUET JA AVUSTUKSET 26 384 16 000 24 700
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -19 499 114 000 201 443 -87 443 32% MUUT TUOTOT 125 522 121 000 136 000
2310 Paivakerho -49 504 1200 28 336 -27 136 1,0 %
2320 Pyhakoulu -9 641 0 0 0 0,0% TOIMINTAKULUT 3513238 3336 216 3252014
2330 Varhaisnuorisotyd -33 587 10 000 48 337 -38 337 1,4 % HENKILOSTOKULUT 1982 429 1849 582 1753 486
2340 Partio 0 0 0 0 0,0% Palkat ja palkkiot 1592 560 1442 979 1409 415
2350 Rippikoulu -54 455 7 200 73471 -66 271 2,4% Henkildsivukulut 388 344 356 603 344 071
2360 Nuorisotyd -102 591 70 500 202 340 -131 840 4,9 % Henkilostokulujen oikaisuerat 1525 50 000 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 391 178 381 037 378 868
2380 Perhekerhotyd -99 118 15 000 107 588 -92 588 3,4 % VUOKRAT 910 503 915 563 932 511
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -10 091 10 000 10 788 -788 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 196 029 161 323 156 950
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -99 712 0 7 583 -7 583 0,3% ANNETUT AVUSTUKSET 29120 25000 28 000
2410 Diakonia -186 024 162 200 383 328 -221 128 8,1 % MUUT TOIMINTAKULUT 3979 3710 2200
2420 Perheneuvonta 0 0 12 291 -12 291 0,5% TOIMINTAKATE -2 925 729 -2 802 916 -2716 614
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -2716 614
2500 Y hteiskunnallinen tyo -68 949 0 44 618 -44 618 1,6 %
2550 Sielunhoito -29 114 0 28 157 -28 157 1,0 % Kehyksen ylitys/alitus 0
2600 Lahetys -2 349 300 2 300 -2 000 0,1% Saasto ed.tilinpaatoksessa -81 607
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -12 069 0 3000 -3 000 0,1% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa 0
2900 Muu seurakuntatyd -48 689 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa -81 607

TOIMINTAKATE -2 802 916 535 400 3252014 -2716 614 100,0 %

Tulot 533 300 TTS 2022 TTS 2023

Menot 3336 216 TOIMINTAKATE -2 700 327 -2 656 332

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -140,01 -137,11 -139,49 -141,19

Jasenmaaréa 20019 45,9 % 19 814 44,7 % 19 358 43,4 % 18 814 42,1 %

Alueella asuvat 43 652 44 369 44 637 44 674

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 739 3.7% 732 3.7% 701 3,6 % 660 3.5%

Jésenet 7-18 v 843 4,2 % 882 4,5 % 903 4,7 % 928 4,9 %

Jasenet 19-39 v 9 946 49,7 % 9752 49,2 % 9429 48,7 % 9 058 48,1 %

Jasenet 40-64 v 4902 24,5 % 4 885 24,7 % 4 803 24,8 % 4713 251 %

Jasenet yli 64 v 3589 17.9% 3563 18,0 % 3522 182 % 3 455 184 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 52 66 58 56

Toimitilat 5433 3,7 5433 3,6 5433 3,6 5433 3,5

Tyontekijamaara 41 488,3 41 483,3 41 472,1 41 458,9

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 27 940 27 343 30 000 25 000|Lapset os. 3548 4890 550 500

Kirkolliset toimitukset os. 9724 10 566 10 000 10 000|Tytét ja pojat os. 7770 11 702 1 000 200

Ehtoollisvieraita yhteensé 13612 14 668 13 000 13 000|Nuoret os. 1631 268 1500 1500

Vapaaehtoisia yhteenséa 1565 1345 1 000 1 800|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset os. 5415 2619 3 000 3 000

Hartaus os. 4588 3782 2 000 3 000|Perheet os. 1301 1480 5 000 2 000

Musiikki os. 14 303 21543 20 000 15 000{Muut os. 11707 3253 10 000 5000

Muut tilaisuudet os. 36 580 27 869 25 000 12 000|Vapaaehtoisia os. 2152 2 095 1500 2 000

Vapaaehtoisia yht. 2134 1810 250 2000

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 499 729 300 300|Seurakunnan tilat, lukumaara 892 974 1 000 1 000

Nuoret os. 109 10 300 300|Muualla. Lukumaara 838 898 1300 1300

Partiolaiset os. 0 0 0 0

Aikuiset os. 172 53 250 200

Perheet os. 148 183 150 100

Muut os. 322 30 0 200

Vapaaehtoisia yht. 76 137 70 50
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Kannelméen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahan meita tarvitaan

Kannelméen seurakunta on keskeinen kristillinen toimija kasvavan Kaarelan peruspiirin alueella
Huopalahden rovastikunnassa. Pidamme esilla rohkeasti sanomaa hyvasta Jumalasta ja kristityn
elamaan kuuluvasta toivosta. Suuntaamme voimavaramme erityisesti kaikkein huonoimmassa
asemassa olevien parhaaksi. Tuemme perheita kristillisessa kasvatustehtdvdssa ja etsimme
rippikouluun myds heitd, jotka eivat ole sinne itse osanneet hakeutua. Olemme lasna elamén
tarkeissa taitekohdissa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Covid-19:n aiheuttamat rajoitukset ja siitd johtuneet toiminnassa tapahtuneet muutokset ovat
vaikuttaneet tapaamme tehda tyota ja jarjestaa toimintoja. Osa muutoksista on tullut jaadakseen.
Suunnittelukaudella "rohkeasti yhdessd” —prosessi saadaan paatokseen. On aika arvioida ja sopia,
miten kaytamme voimavaramme ja miten uusi tapamme toimia nakyy ja vaikuttaa
suunnittelukaudella paikallisesti. Seurakunnan uusi kirkkoherra johtaa ja linjaa tatd prosessia
yhdessa tyontekijéiden ja luottamushenkildiden kanssa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

Kuninkaantammen ja Honkasuon alueiden projektin paatds ja sen jatkotoimista sopiminen.
Havikin kehittdminen yhteiséruokailualustassa ja yhteisty® rovastikunnan seurakuntien kanssa.
Vuonna 2020 toteutumattomien, mutta edelleen relevanttien hankkeiden jatkaminen.
Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maara vahenee suunnitelmien mukaisesti. Luonnollisen poistuman tilanteissa
arvioidaan aina, voidaanko tehtavaa hoitaa osa-aikaisesti tai tuntitydna. Kahden projektitydntekijan
tydsuhde paattyy vuoden 2021 lopussa.

Seurakuntaneuvosto on todennut lausunnossaan 27.8.2020, etta seurakunnalla ei ole tarvetta
tilamuutoksiin lahivuosina. Seuraava laajemman arvioinnin paikka on siina vaiheessa, kun uuden
seurakuntakeskuksen tilasuunnittelutyd kaynnistyy.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunnalla on kaytdssaan kertyneita saastomaararahoja 808 435 €. Vuonna 2021 naita saastoja
tullaan kayttdmaan 35 336 € ja suunnittelukauden kahtena seuraavana vuotena 50 000-100 000
€/vuosi. Seurakunnan testamenttirahaston arvioidaan tuottavan noin 10 000 €/vuosi, joka ohjataan
vanhusten ikakausijuhlien toteuttamiseen. Seurakunnan talous on hyvassa kunnossa, séaastojen ja
henkilokunnan luonnollisen poistuman kautta tehtavien jarjestelyjen myota seurakunnalla on hyvat
toimintaedellytykset koko suunnittelukauden ajan.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

204 Kannelmien seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -126 718 10 064 97 648 -87 584 5,0 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -129 192 2800 127 622 -124 822 7,1%
2010 Jumalanpalveluselama -191 492 800 220621 -219 821 12,5% TOIMINTATUOTOT 136 185 58 760 82 294
2020 Hautaan siunaaminen -65 418 2900 69 358 -66 458 3,8% KORVAUKSET 3640 0 2000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -99 841 1300 102 217 -100 917 57 % MYYNTITUOTOT 1398 2100 1800
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -31 705 0 21274 -21274 1,2% MAKSUTUOTOT 24 813 22 460 23280
2040 Aikuistyd -106 773 2 300 117 773 -115 473 6,6 % VUOKRATUOTOT 2718 2 300 3000
2100 Tiedotus ja viestinta -60 221 0 73 627 -73 627 4,2 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 23761 14 900 28 414
2200 Musiikki -112 873 5 400 116 480 -111 080 6,3 % TUET JA AVUSTUKSET 4972 0 0
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td 0 0 0 0 0,0% MUUT TUOTOT 74 885 17 000 23 800
2310 Paivakerho 0 0 0 0 0,0%
2320 Pyhakoulu -24 115 250 24 488 -24 238 1,4 % TOIMINTAKULUT 1935615 1837 428 1838 802
2330 Varhaisnuorisotyd -75723 2480 70 065 -67 585 3,8% HENKILOSTOKULUT 1 336 685 1282 395 1330 290
2340 Partio -8 158 0 8272 -8 272 0,5% Palkat ja palkkiot 1077 995 1028 277 1068 618
2350 Rippikoulu -114 059 17 000 124 349 -107 349 6,1 % Henkildsivukulut 263 888 254 118 261672
2360 Nuorisotyd -104 310 300 90 498 -90 198 51 % Henkilostokulujen oikaisuerat -5199 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 -8 581 0 8988 -8 988 0,5% PALVELUJEN OSTOT 135 487 113 437 89 455
2380 Perhekerhotyd -94 301 0 100 297 -100 297 57 % VUOKRAT 334 061 320 288 321657
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -130 594 0 129 743 -129 743 7,4 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 99 077 85 300 67 600
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -19 787 0 21051 -21 051 1.2% ANNETUT AVUSTUKSET 28 047 30 000 21500
2410 Diakonia -221 984 31500 243 333 -211 833 12,1 % MUUT TOIMINTAKULUT 2258 6 009 8 300
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -1799 429 -1 778 668 -1 756 508
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -1721170
2500 Y hteiskunnallinen tyo -4 830 0 9767 -9 767 0,6 %
2550 Sielunhoito -9 474 0 13578 -13 578 0,8 % Kehyksen ylitys/alitus -35 338
2600 Lahetys -33693 5200 42 833 -37 633 2,1% Saasto ed.tilinpaatoksessa 808 435
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -4 830 0 4918 -4918 0,3% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa 0
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa 773 097

TOIMINTAKATE -1778 668 82294 1838 802 -1756 508 100,0 %

Tulot 58 760 TTS 2022 TTS 2023

Menot 1837 428 TOIMINTAKATE -1 704 660 -1 691 284

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -126,79 -126,79 -124,40 -122,21

Jasenmaaréa 14 028 48,5 % 13 854 47,3 % 13 703 46,0 % 13 839 44,7 %

Alueella asuvat 28 932 29 305 29 798 30937

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 800 57% 762 55% 729 53% 738 53%

Jésenet 7-18 v 1793 12,8 % 1790 12,9 % 1788 13,0 % 1804 13,0 %

Jasenet 19-39 v 4 026 28,7 % 3924 28,3 % 3832 28,0 % 3833 27,7 %

Jasenet 40-64 v 4319 30,8 % 4227 30,5 % 4151 30,3 % 4117 29,7 %

Jasenet yli 64 v 3 090 22,0 % 3151 22,7% 3203 23,4 % 3347 242 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 134 134 130 136

Toimitilat 2134 6,6 2134 6,5 2134 6,4 2134 6,5

Tyontekijamaara 26 539,5 25 554,2 24 571,0 24 576,6

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 10 709 10 105 9 000 9 000|Lapset os. 795 14 900 900

Kirkolliset toimitukset os. 4 030 3526 3600 3 600|Tytot ja pojat os. 450 387 900 900

Ehtoollisvieraita yhteensa 6 210 5593 5 000 5 000|Nuoret o0s. 2058 1792 1500 1500

Vapaaehtoisia yhteenséa 1779 2524 1100 1 200|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset 0s. 930 2 359 1200 1200

Hartaus os. 4 052 1148 3500 3 000|Perheet os. 4703 4861 5 000 5 000

Musiikki os. 4 354 4 346 4 000 4 000{Muut os. 17 991 5160 16 000 16 000

Muut tilaisuudet os. 11 282 15 584 8 000 8 000|Vapaaehtoisia 0s. 1409 1613 1300 1300

Vapaaehtoisia yht. 1525 1206 1400 1450

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 113 90 110 120|Seurakunnan tilat, lukumaara 979 2073 900 2 000

Nuoret os. 35 79 40 60|Muualla. Lukumaéra 1386 1714 1400 2000

Partiolaiset os. 0 0 180 185

Aikuiset os. 14 0 30 30

Perheet os. 0 0 30 30

Muut os. 18 2 30 30

Vapaaehtoisia yht. 16 23 20 25
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Lauttasaaren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meiti tarvitaan

Pidetd&n Jumalan armoa ja toivoa esilld. Lauttasaaren seurakunta antaa lauttasaarelaisille elaméaéan
kestavan perustan kohdata eldman eri tilanteita. Seurakuntana rohkaistaan ja tuetaan
lauttasaarelaisia, seka kannustetaan pitimaan huolta toisista ja ymparistosta.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Suunnittelukauden aikana kirkkorakennus on peruskorjauksessa ja seurakunta toimii vaistotiloissa
Heikkilantiella. Tavoitteena on kuitenkin kohdata aktiivisesti seurakuntalaisia. Tama edellyttaa
jalkautuvaa seurakuntaty6ta ja menemistd sinne missé lauttasaarelaiset ovat. Tasta ajasta keratdan
kokemukset tehdessdmme ty6ta Lauttasaaressa. Seurakunta varautuu mahdollisesti pitkittyva&n
koronatilanteeseen kevaalla 2021 vahvistamalla toivoa hengellisesti, henkisesti ja auttamalla
heikoimmassa asemassa olevia ihmisia.

Otetaan vastaan seurakuntaan muuttavat uudet asukkaat. Koivusaaren tuleva rakentaminen ja
Lauttasaaren eri osissa tapahtuva asuntorakentaminen lisdd tuhansilla tulevien vuosien aikana
uusien seurakuntalaisten maaraa. Autetaan perheita tarjoamalla heille kasvatukseen tukea, lapsille
kerhopaikkoja ja kaikille yhteisid tapahtumia. Seurakunnan ikdrakenne nuortuu. Tama asettaa
seurakunnalle erityisen haasteen saada eri-ikdiset, nuoret aikuiset seka yksin kotonaan asuvat
mukaan seurakunnan toimintaan.

Vapaaehtoistybn mahdollisuudet otetaan huomioon kaiken toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa. Tavoitteena on vahvistaa yhteiséllisyytta ja diakonista ulottuvuutta Lauttasaaressa
suunnittelukauden aikana.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021
Mika alueellamme on vuoden kuluttua toisin? Mitd muutos edellyttaa? Miten tavoitteen toteutumista
seurataan? Keita tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

Painopisteena on seurakuntalaisten kohtaaminen. Peruskorjauksen aikana menemme enemman
seurakuntalaisten pariin jarjestamalla tilaisuuksia ympari saarta, panostetaan pop up —tempauksiin
ja annetaan valmiuksia innovatiiviseen rohkeaan ty6otteeseen.

Toteutetaan peruskorjaus, jossa kirkkorakennuksesta tulee vieraanvaraisempi ja kutsuvampi.

Seurakunnallisen toiminnan sujuva pyorittdminen uusissa vaistétiloissa.

Henkilst6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Seurakunta suorittaa henkiléston luonnollisen siirtyman yhteydessa tehtavakartoituksen, jonka
avulla tarkastellaan virkojen ja tehtavien tarpeellisuus.

Henkiloston maara pienenee peruskorjauksen ajaksi elakkeelle siirtymisten vuoksi.

Kiinnitetddn huomio monipuolisen, osaavan ja moniammatillisen henkilokunnan tydssa jaksamiseen
ja tyon oikeaan mitoitukseen. Henkilokunnan laadukkaan koulutuksen saatavuus taataan ja siihen
on varattu aiempaa enemman taloudellisia resursseja.

Peruskorjauksen takia kirkkorakennus on suljettu ja mm. jumalanpalvelukset ja toimitukset sekda muu
toiminta on siirretty Heikkil&ntien vaistotilaan.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Miten seurakunnan tai yksikon kehysméaararaha riittda? (Jos alijgdma on séastét mukaan lukien alle
nelja prosenttia kehyksestd, kerro tasapainotussuunnitelma tassa. Jos alijadma on yli nelja
prosenttia, tee sen kattamisesta erillinen suunnitelma ja l&heta se talousarvioesityksen liitteend.)

Seurakunta joutuu purkamaan saastoja tasapainottaakseen vuoden 2021 talousarvioehdotuksen.

Tasapainottamistoimien liséksi seurakunta kayttaa saastomaararahaa strategian
kehittdmislinjausten toteuttamiseen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

205 Lauttasaaren seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -206 184 1500 197 136 -195 636 12,9 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -169 790 0 152 477 -152 477 10,1 %
2010 Jumalanpalveluselama -211 316 1000 184 326 -183 326 12,1% TOIMINTATUOTOT 314 716 335178 213 700
2020 Hautaan siunaaminen -96 188 0 83677 -83677 55 % KORVAUKSET 126 361 130 000 90 000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -145 130 0 112 566 -112 566 7.4 % MYYNTITUOTOT 3814 2 000 1 000
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -61 029 0 62 957 -62 957 4,2 % MAKSUTUOTOT 151 996 140 600 115 200
2040 Aikuistyd -46 661 0 35 066 -35 066 2,3% VUOKRATUOTOT 2 306 0 1 000
2100 Tiedotus ja viestinta -128 202 0 166 092 -166 092 11,0 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 17 254 3000 3500
2200 Musiikki -102 719 0 101 974 -101 974 6,7 % TUET JA AVUSTUKSET 400 2 000 0
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td 60 563 180 000 165 731 14 269 -0,9 % MUUT TUOTOT 12 585 57 578 3000
2310 Paivakerho -137 771 0 105 379 -105 379 7,0 %
2320 Pyhakoulu -21 589 0 22 476 -22 476 1,5% TOIMINTAKULUT 2 055 602 1923761 1728 494
2330 Varhaisnuorisotyd -24 583 7 000 30 465 -23 465 1,5% HENKILOSTOKULUT 1196 680 1030 543 914 508
2340 Partio 0 0 0 0 0,0% Palkat ja palkkiot 988 725 826 332 727 039
2350 Rippikoulu -94 102 13 100 94 943 -81 843 54 % Henkildsivukulut 240 702 204 211 187 470
2360 Nuorisotyd -74 379 5100 80 448 -75 348 5,0 % Henkilostokulujen oikaisuerat -32 747 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 241 849 361 296 289 061
2380 Perhekerhotyd -949 0 1300 -1 300 0,1% VUOKRAT 445 300 419 722 406 774
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 154 704 99 400 105 900
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -400 0 0 0 0,0% ANNETUT AVUSTUKSET 15 750 11 700 11 700
2410 Diakonia -107 135 5 000 117 465 -112 465 7,4 % MUUT TOIMINTAKULUT 1319 1100 550
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -1 740 886 -1 588 583 -1514 794
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -1514 794
2500 Y hteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
2550 Sielunhoito -15 451 0 7877 -7 877 0,5% Kehyksen ylitys/alitus 0
2600 Lahetys -300 1000 1300 -300 0,0% Saasto ed.tilinpaatoksessa 432 663
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -5 267 0 4835 -4 835 0,3% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa 0
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa 432 664

TOIMINTAKATE -1588 583 213 700 1728494 -1514794 100,0 %

Tulot 335178 TTS 2022 TTS 2023

Menot 1923761 TOIMINTAKATE -1 496 206 -1471 359

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -121,67 -117,74 -118,62 -119,16

Jasenmaaréa 13 057 61,4 % 12 866 60,1 % 12 613 58,8 % 12 348 57,6 %

Alueella asuvat 21281 21 396 21 440 21 454

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 924 7.1% 885 6,9 % 837 6,6 % 813 6,6 %

Jésenet 7-18 v 1507 11,5 % 1538 12,0 % 1565 12,4 % 1560 12,6 %

Jasenet 19-39 v 4 064 3L1% 3901 30,3 % 3724 29,5 % 3527 28,6 %

Jasenet 40-64 v 3634 278 % 3631 28,2 % 3590 28,5 % 3 584 29,0 %

Jasenet yli 64 v 2928 22,4 % 2911 22,6 % 2897 23,0 % 2 864 232%

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 121 130 139 148

Toimitilat 3167 4,1 3167 4,1 2667 4,7 2 667 4,6

Tyontekijamaara 22 593,5 21 612,7 21 600,6 19 649,9

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 9 804 10 482 4000 4 000|Lapset os. 76 0 300 300

Kirkolliset toimitukset os. 4521 4 493 3000 1 000(Tytét ja pojat o0s. 97 170 745 745

Ehtoollisvieraita yhteensa 4080 4709 2 500 2 500|Nuoret os. 38 396 60 400

Vapaaehtoisia yhteenséa 97 83 120 100|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset 0s. 82 52 10 100

Hartaus os. 898 2166 300 300|Perheet os. 0 0 0 0

Musiikki os. 6142 2884 5000 2 000{Muut os. 106 590 500 500

Muut tilaisuudet os. 3005 2537 1500 1 500|Vapaaehtoisia o0s. 22 130 120 120

Vapaaehtoisia yht. 138 139 380 130

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 0 0 80 80|Seurakunnan tilat, lukumaara 121 166 5 000 5000

Nuoret os. 166 105 226 226|Muualla. Lukumaara 334 359 4 000 4 000

Partiolaiset os. 0 0 0 0

Aikuiset os. 0 0 30 30

Perheet os. 0 0 0 0

Muut os. 0 66 0 0

Vapaaehtoisia yht. 22 15 30 30
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Malmin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meita tarvitaan

Malmin seurakunta tukee alueen ihmisten hengellista elamaa. Tama nakyy valittAmisena, mukaan
kutsumisena, mukaan menemisena ja lasndolona muun muassa kirkollisissa juhlissa,
jumalanpalveluksissa, opetuksessa ja kaikessa mitd seurakunta tekee. Malmin seurakunta tarjoaa
mahdollisuuden yhteisollisyyteen ja kristittynd elamiseen. liman Malmin seurakuntaa alueen
ihmisten elama olisi henkisesti ja hengellisesti tyhjempaa. Evankeliumin ilosanomasta nousevan
toivon julistaminen ja yllapitaminen Malmin alueelle on keskeinen tavoitteemme.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Toimintaympaéristd on jatkuvassa muutoksessa. Tilanneherkkyys ja valmius toimia ajassa ovat
Malmin seurakunnan vahvuuksia. = Malmin seurakunnalla on pitkan ja lyhyen t&htaimen
toimintasuunnitelmat: Malmin seurakunnassa panostetaan erityisesti edelleen viestintaan.
Keskiossa on kohtaamisen ainutlaatuisuus (tyontekijat) ja toiminnan nakyvyys (viestintd).
Seurakuntaneuvosto kay saannollisesti strategista pohdintaa ja suunnittelua erityisesti iltakouluissa
yhdessa tyontekijoiden kanssa. Seurakunnan strategian ydinajatuksena on Jeesuksen sanat:
menkaa ja tehkaa!

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

1. Kirkon sanoman, evankeliumin levittdminen mahdollisimman laajalti (Menkaa ja
tehk&a!). Malmin seurakunnassa tehtavan tyon nakyvéksi tekeminen. Viestintaan
panostaminen.

2. Toimintakauden (syksy, pyhainpaiva, joulu, talvi, pdésidinen, kevat ja kesa) vuonna
2020 alkaneen muutoksen vakiinnuttaminen. Vuonna 2021 seurakunnan
toimintakausi jakaantuu vuodenaikojen lisaksi temaattisesti pyhainpéaivan, joulun ja
paasiaisen viettoon. Panostamme erityisesti niihin juhlapyhiin/aikoihin, jolloin
ihmiset ovat liikkeella.

3. Uuden tydotteen ja tydtapojen rohkea kokeilu ja vakiinnuttaminen. Tata on tehty jo
parin vuoden ajan mutta tavoitteen saavuttaminen yha edelleen kesken.

Henkilosto — ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostd vahenee (tavoite 5 htv.) kuluvan vuoden aikana. Toivomme seurakuntayhtyman
investointisuunnitelmaan  selkeda linjausta. Vahvistetaan kaikessa ty®nsuunnittelussa
seurakuntalaisten mukaan ottamista entistd enemman. Tama edellyttda joiltakin osin muutosta
tydnsuunnitteluun.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Kaytamme seurakunnalle kertyneistd saastdista noin 400 000 euroa vuoden 2021 budijetin
toteuttamiseen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

206 Malmin seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -562 623 19 500 872 290 -852 790 12,8 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -317 116 0 377 594 -377 594 57 %
2010 Jumalanpalveluselama -827 164 0 885 708 -885708| 13,3% TOIMINTATUOTOT 537 413 314 135 278 865
2020 Hautaan siunaaminen -438 796 0 91 252 -91 252 1,4 % KORVAUKSET 50 905 48 500 3500
2030 Muut kirkolliset toimitukset -683 643 0 458 931 -458 931 6,9 % MYYNTITUOTOT 1845 0 1 000
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -450 202 4000 385 254 -381 254 57 % MAKSUTUOTOT 218 654 205 502 210 702
2040 Aikuistyd -81 611 20 000 101 619 -81 619 1.2% VUOKRATUOTOT 14 905 9000 9 000
2100 Tiedotus ja viestinta -366 132 0 360 133 -360 133 54 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 26 935 4100 5200
2200 Musiikki -407 879 32 000 485 957 -453 957 6,8 % TUET JA AVUSTUKSET 7618 11 000 11 000
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -104 449 25000 151 720 -126 720 1,9 % MUUT TUOTOT 216 552 36 033 38 463
2310 Paivakerho -300 840 0 329 209 -329 209 4,9 %
2320 Pyhakoulu -51 383 0 64 905 -64 905 1,0% TOIMINTAKULUT 7071 158 7100 810 6946 172
2330 Varhaisnuorisotyd -330 062 23387 314 109 -290 722 4,4 % HENKILOSTOKULUT 4573 437 4 405 499 4157 154
2340 Partio -24 589 0 50 065 -50 065 0,8 % Palkat ja palkkiot 3722662 3535 841 3339 428
2350 Rippikoulu -481 657 89 722 544 167 -454 445 6,8 % Henkildsivukulut 909 179 869 658 817 726
2360 Nuorisotyd -460 199 10 013 529 118 -519 105 7,8 % Henkilostokulujen oikaisuerat -58 405 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 17 213 -17 213 0,3% PALVELUJEN OSTOT 626 648 768 090 808 924
2380 Perhekerhotyd -35172 0 12 320 -12 320 0,2% VUOKRAT 1443 934 1474 787 1536 233
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 344 697 370 430 357 421
2392 Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0% ANNETUT AVUSTUKSET 71576 73 484 77 620
2410 Diakonia -702 644 55 243 725734 -670 491 10,1 % MUUT TOIMINTAKULUT 10 865 8520 8820
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -6 533 744 -6 786 675 -6 667 307
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -6 191 268
2500 Y hteiskunnallinen tyo 0 0 9103 -9 103 0,1 %
2550 Sielunhoito -106 195 0 60 144 -60 144 0,9% Kehyksen ylitys/alitus -476 039
2600 Lahetys -48 089 0 48 647 -48 647 0,7% Saasto ed.tilinpaatoksessa 2403 279
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -6 232 0 6 346 -6 346 0,1% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -178 064
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 64 633 -64 633 1,0 % Séaasto yhteensa 1749 175

TOIMINTAKATE -6 786 675 278 865 6946 172 -6 667 307 100,0 %

Tulot 314135 TTS 2022 TTS 2023

Menot 7100 810 TOIMINTAKATE -6 075 099 -5 975 536

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -132,75 -133,36 -123,96 -124,73

Jasenmaaréa 51 122 52,1 % 49 993 50,9 % 49 009 49,6 % 47 909 48,4 %

Alueella asuvat 98 033 98 149 98 727 99 033

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 3612 7.1% 3439 6,9 % 3276 6,7 % 3106 6,5 %

Jésenet 7-18 v 7 602 14,9 % 7537 151 % 7 451 152 % 7323 153 %

Jasenet 19-39 v 13 320 26,1 % 12 850 257 % 12 358 252 % 11893 24,8 %

Jasenet 40-64 v 15 638 30,6 % 15 175 30,4 % 14 765 30,1 % 14 387 30,0 %

Jasenet yli 64 v 10 950 21,4 % 10 992 22,0% 11 159 22,8 % 11 200 234 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 631 606 594 674

Toimitilat 8079 6,3 8 507 59 8 000 6,1 7 000 6,8

Tyontekijamaara 104 491,6 100 499,9 95 515,9 90 532,3

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 40 217 34 454 60 000 50 000|Lapset os. 2058 2302 2 400 2 200

Kirkolliset toimitukset os. 18 603 18 665 15 000 20 000|Tyt6t ja pojat os. 1157 12 069 1300 1200

Ehtoollisvieraita yhteensé 16 413 14 215 22 000 18 000|Nuoret os. 634 1569 700 1000

Vapaaehtoisia yhteenséa 805 614 700 800|Partiolaiset os. 18 561 25 20 000 20 000

Tilaisuus Aikuiset os. 3335 2371 3 500 3 000

Hartaus os. 13 809 7 020 15 000 12 000|Perheet os. 3 605 6 475 4 000 4 000

Musiikki os. 8 809 7433 15 000 10 000{Muut os. 6 689 6 649 7 000 6 000

Muut tilaisuudet os. 42 129 41 332 50 000 40 000|Vapaaehtoisia o0s. 4362 2 097 4 500 3000

Vapaaehtoisia yht. 1829 1240 2 000 1500

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 547 858 600 800|Seurakunnan tilat, lukumaara 2730 2 059 5 000 4000

Nuoret os. 177 131 200 150|Muualla. Lukumaara 2872 3018 4 000 3000

Partiolaiset os. 1998 1 2200 2 000

Aikuiset os. 94 35 150 100

Perheet os. 38 292 50 100

Muut os. 357 479 420 400

Vapaaehtoisia yht. 378 50 400 100
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Mikaelin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meita tarvitaan

Itd-Helsingissa Mikaelin seurakunnan alueella toimii aktiivinen kristillinen seurakunta, joka on tukena
ja auttamassa ihmisten elamassa ja elamankaaren eri vaiheissa. Sen sanomassa ja toiminnassa
ihmiset l6ytavat elamaansa uskoa, toivoa ja rakkautta.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Seurakunta vahvistaa yhteisollisyyden kokemista ja hengellisen elaman uudistumista ja
syvenemista.

Kehitdimme edelleen vapaaehtoistoimintaa eri ikaryhmille ja vahvistamme alueellista ja
rovastikunnallista verkostoyhteistyota kaikkien yhteisdiden, toimijoiden ja seurakuntien kanssa.
Tuemme eri-ikaisten lasten, nuorten ja aikuisten kristillista kasvua.

Kehitamme diakoniatydssa ihmisid hoitavia yhteisollisia toimintoja ja taloudellisen tukemisen
kaytantoja.

Vahvistamme vuorovaikutteista viestintda ja laajasti tavoittavaa tiedottamista.

Kolme konkreettista tavoitetta

1. Kehitamme alueellista, vuorovaikutteista viestintdd sahkoisten verkkojen kautta ja lisédmme
ammatillisia resursseja tiedottamiseen. Tavoitamme viestinnan avulla saanndllisesti kaikki
seurakunnan jasenet (Mikael-lehti, kevattervehdys, joulutervehdys).

2. Kehitamme diakoniassa pienituloisten yhteisoéllisté ruokailua ja sen ohessa olevaa toimintaa ja
yhteistydta Symppiksen ja muiden toimijoiden kanssa. Toteutamme vapaaehtoistydhon perustuvaa
raha-asiain neuvontaringin toimintaa. Vahvistamme It&-Helsingissa diakoniassa rovastikunnallista
yhteisty6td. Tuemme maahanmuuttajien integroitumista ja kristittyjen ekumeenista yhteisty6ta.

3. Tavoitamme vapaaehtoistydssa elakeikdan tulevia asukkaita ja tarjoamme heille toimintaa, joka
vastaa heidan tarpeisiinsa. Teemme aktiivisesti tervehdyskaynteja seurakuntaan muuttaneiden
luona ja jarjestamme Mikaelinkirkolle tutustumispaivan alueen toimijoiden ja yhteiséiden kanssa.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostdon on vuosien aikana tulossa luontaista poistumaa. Nykyisin olevat resurssit ovat riittavat
hyvan seurakuntatoiminnan jarjestamiseen. Seurakunnassa lisdtddn vapaaehtoisten maaraa
maaratietoisesti. Seurakunnan kaytdssa olevat tilat ovat useiden alueen toimijoiden ja yhdistysten
kaytossa.

Mikaelinkirkko toimii paékirkkona ja tarjoaa monipuoliset jumalanpalvelus- ja toimitustilat seka
monipuoliset kokoontumistilat erilaiselle seurakunnalliselle toiminnalle. Ostersundomin tilat
soveltuvat erityisesti kesdkaudella jumalanpalveluksiin, toimituksiin, hartaustilaisuuksiin,
konsertteihin ja laulutilaisuuksiin. Seurakunta tekee tilojen osalta yhteisty6td Hakunilan seurakunnan
kanssa. Seurakunta etsii edullisia vuokratiloja mm. Mellunméaen alueelta.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

218 Mikaelin seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -116 424 7 600 121 609 -114009| 4,3% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -175 882 0 166 168 -166 168 6,3 %
2010 Jumalanpalveluselama -287 404 0 316 837 -316 837 12,0% TOIMINTATUOTOT 196 268 121 560 99 350
2020 Hautaan siunaaminen -201 540 1 000 190 192 -189 192 7,2% KORVAUKSET 33557 24 200 6 000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -153 203 0 186 495 -186 495 7,0 % MYYNTITUOTOT 2250 0 0
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -115 886 0 153 595 -153 595 5,8 % MAKSUTUOTOT 54 130 56 160 48 350
2040 Aikuistyd -209 405 2 800 184 256 -181 456 6,9 % VUOKRATUOTOT 1473 0 1 000
2100 Tiedotus ja viestinta -63 571 0 87 196 -87 196 33% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 22 862 9500 7 400
2200 Musiikki -150 463 250 109 018 -108 768 4,1% TUET JA AVUSTUKSET 8110 1500 6 000
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -75 434 19 000 74 104 -55 104 2,1% MUUT TUOTOT 73 886 30 200 30 600
2310 Paivakerho -122 382 0 98 522 -98 522 3,7%
2320 Pyhakoulu -37 042 0 35363 -35 363 1,3% TOIMINTAKULUT 2814174 2792 739 2 745 084
2330 Varhaisnuorisotyd -162 046 1500 129 815 -128 315 4,8 % HENKILOSTOKULUT 1890 408 1812129 1785 957
2340 Partio -7 543 0 9348 -9 348 0,4 % Palkat ja palkkiot 1522 644 1453 038 1419 234
2350 Rippikoulu -210 823 21 800 240 427 -218 627 8,3 % Henkildsivukulut 370 229 359 089 366 722
2360 Nuorisotyd -130 353 800 137 447 -136 647 52 % Henkilostokulujen oikaisuerat -2 465 1 0
2370 Erityisnuorisoty6 -46 472 400 47 192 -46 792 1,8 % PALVELUJEN OSTOT 209 907 272 261 258 688
2380 Perhekerhotyd -61 761 1000 60 296 -59 296 22% VUOKRAT 546 054 545 019 556 809
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -3367 0 3514 -3514 0,1% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 104 723 110 830 92 130
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -900 0 500 -500 0,0% ANNETUT AVUSTUKSET 58 765 52 500 51 500
2410 Diakonia -218 536 40 000 290 262 -250 262 9,5 % MUUT TOIMINTAKULUT 4318 0 0
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -2 617 906 -2671 179 -2 645 734
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -2 292 980
2500 Y hteiskunnallinen tyo -13 568 400 10 498 -10 098 0,4 %
2550 Sielunhoito -31 286 0 30 889 -30 889 1.2% Kehyksen ylitys/alitus -352 754
2600 Lahetys -46 855 1500 49 842 -48 342 1,8 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 234 559
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -2 900 800 3200 -2 400 0,1% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -229 581
2900 Muu seurakuntatyd -26 133 500 8500 -8 000 0,3% Séaasto yhteensa -347 775

TOIMINTAKATE -2671179 99 350 2745084 -2645734 100,0 %

Tulot 121 560 TTS 2022 TTS 2023

Menot 2792739 TOIMINTAKATE -2 264 740 -2 241 010

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -154,14 -155,21 -134,88 -137,38

Jasenmaaréa 17 330 43,4 % 17 046 42,2 % 16 791 40,9 % 16 313 39,7 %

Alueella asuvat 39 928 40 394 41 037 41 130

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 912 53 % 869 51% 833 50% 783 4,8 %

Jésenet 7-18 v 2348 13,5 % 2280 13,4 % 2224 132 % 2 157 132 %

Jasenet 19-39 v 4 005 23,1% 3894 22,8 % 3838 229 % 3 663 225%

Jasenet 40-64 v 5 502 3L,7% 5344 31,4 % 5223 3L,1% 5 048 30,9 %

Jasenet yli 64 v 4 563 26,3 % 4 659 27,3 % 4673 27,8 % 4 662 28,6 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 224 186 182 180

Toimitilat 2 867 6,0 2867 59 2867 59 2867 57

Tyontekijamaara 42 412,6 38 448,6 35 479,7 32 509,8

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 13 967 14 098 9 800 9 600|Lapset os. 87 1744 270 230

Kirkolliset toimitukset os. 7727 7522 8290 8 120|Tytot ja pojat os. 258 3882 135 260

Ehtoollisvieraita yhteensa 6 366 6222 7 320 7 400|Nuoret 0s. 617 85 190 215

Vapaaehtoisia yhteenséa 632 669 245 254 |Partiolaiset o0s. 346 0 170 165

Tilaisuus Aikuiset 0s. 199 1720 285 265

Hartaus os. 6 369 5792 2 670 2 780|Perheet os. 2707 2513 130 125

Musiikki os. 3 905 2574 3320 3 150{Muut os. 1062 1231 250 280

Muut tilaisuudet os. 14 711 15 020 6 700 7 400|Vapaaehtoisia 0s. 192 940 300 345

Vapaaehtoisia yht. 983 1031 345 335

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 352 39 250 220|Seurakunnan tilat, lukumaara 1992 1579 1992 1890

Nuoret os. 186 11 430 450[Muualla. Lukuméaéréa 1908 1869 1908 1750

Partiolaiset os. 47 0 150 165

Aikuiset os. 71 9 355 240

Perheet os. 80 13 295 210

Muut os. 77 95 40 45

Vapaaehtoisia yht. 381 8 270 235
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Munkkiniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meiti tarvitaan

Seurakunta on lahimmaisenrakkauden, myétatunnon ja vdlittdmisen mahdollistaja. Apua
kohdistetaan erityisesti niille, joiden hatd on suurin ja jotka eivat muuten saa riittdvasti apua.
Seurakunta pyrkii palvelemaan kaikkia alueella asuvia heidan tarpeistaan lahtien. Elaman
merkityksen, tarkoituksen ja nédhdyksi tulemisen tarve on meille kaikille yhteisia. Alueella asuu monia
yksinaisia ihmisia, erityisesti vanhuksia, jotka jaisivat vaille tukea ja apua ilman seurakunnan
aktiivista toimintaa. Samoin monet alueen tapahtumat jaisivat vaille alueen arvoja yhdistavaa
osallistumista ja osallistamista. Seurakunta tarjoaa alueen asukkaille mahdollisuuden toimia toisten
ihmisten hyvaksi.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Alueellamme asuu keskim&araistda enemmadan yli 75 vuotiaita, ja ikarakenne tulee edelleen
kehittym&an siihen suuntaan ihmisten elinian pidentyessa. Vaarana on, etta yksinaisyys lisaantyy
myoOs lasten ja nuorten parissa. Elaman merkityksellisyyden, yhteyden ja yhteisollisyyden
kokemuksen tarve kasvaa. Samaan aikaan alueen vaesto eriarvoistuu ja syrjaytymisen riski kasvaa.
Uudisrakentamisen my6ta seudulle muuttaa I&hivuosina muutamia satoja ihmisia. Seurakunta on
siella missa ihmiset elavat ja toimii ennen muuta jasentensa ja kaikkien alueella olevien ihmisten
keskella. Seurakunnan palkatut tydntekijat ovat mahdollistamassa seurakuntalaislahtoista toimintaa
ja alueen ihmisten keskinaistd kanssakaymistd. Voimavarat kaytetaan seurakunnallisen eldméan
toteutumiseen alueella asuvien, erityisesti uusien asukkaiden ja aikuisvaesttn tavoittamiseen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

a. Toivon tuominen korona-aikaan/koronan jalkeiseen aikaan. Yksindisyyden ja syrjaytymisen
ehkaiseminen seka viestinnan vuorovaikutuksellisuuden kehittaminen. Tavoitteena on pitaa
Munkkivuoren kirkkoa avoinna mahdollisimman paljon.

b. Vuonna 2021 seurakunnassa aloittaa uusi kirkkoherra. Alueen asukkaat ja kirkkoherra tutustuvat
toisiinsa seurakunnan yhteisissa tapahtumissa ja eri viestintdkanavien kautta.

c. Yhteisoruokailujen edelleen kehittdminen joustaviksi monipuolisen auttamisen alustoiksi. Yhteinen
ateria vahvistaa osallisuutta. Tarkoitus on hyddyntédé jatkossakin havikkiruokaa sekd mahdollisia
tydkokeilijoita.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiléston maaraa sopeutetaan talouden heikkenemisen vuoksi. Viestinndn keskeinen rooli on
viime aikoina entisestdén korostunut ja tehtavat monipuolistuneet, mista syysta seurakunta tarvitsee
ammattimaisen viestijan. Seurakuntaneuvosto linjaa henkildstbpainotukset ja toimintaa
organisoidaan suunnittelukaudella olemassa olevien resurssien mukaisesti. Seurakuntalaisille
pyritadan luomaan yh& enemman mahdollisuuksia toimia, kokea omistajuutta ja osallisuutta.
Tybhyvinvointi ja ty6ilmapiiri ovat keskeisin resurssi. Tydhyvinvoinnissa olennainen asia on
tydntekemisen tilojen terveellisyyden varmistaminen. Myo6s kirkkoherran vaihtuminen on
seurakunnalle iso muutostilanne.

Kehitetd&dn Munkkivuoren kirkkoa monitoimitilana, joka pyritaan pitdmaan avoinna kaikkina péaivina.
Tilan monitoimisuuden tarve on korostunut, kun seurakunta on luopunut kahdesta seurakuntatilasta
ja puolestatoista kirkkotilasta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunta on sopeuttanut taloutensa yhtyman antamien ennusteiden ja talousarviokehyksen
mukaisesti. TAma on merkinnyt todella mittavia leikkauksia viimeisen yhdeksan vuoden aikana.
Myds henkiloston kokonaismaard on vahennetty l&hes puoleen. Toimintaa on keskitetty yhteen
kirkkoon ja seurakuntataloon entisten kolmen kirkon ja seurakuntatalon sijaan. Kaikkia vuonna 2020
taytettyja maaraaikaisia tehtavia ei voida jatkaa. Suunnittelukaudella pyritdén palauttamaan talous
kestavélle uralle.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

219 Munkkiniemen seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -63 833 42 800 115 339 -72 539 5,0 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -102 864 0 116 658 -116 658 8,1 %
2010 Jumalanpalveluselama -229 481 0 229 163 -229163| 159 % TOIMINTATUOTOT 251 945 155 400 183 300
2020 Hautaan siunaaminen -83773 0 86 255 -86 255 6,0 % KORVAUKSET 90 615 50 000 60 000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -96 572 0 98 642 -98 642 6,9 % MYYNTITUOTOT 3536 2 000 1300
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -89 651 0 82579 -82 579 57 % MAKSUTUOTOT 74778 56 300 66 600
2040 Aikuistyd -8 132 0 8 264 -8 264 0,6 % VUOKRATUOTOT 19 105 33 500 42 300
2100 Tiedotus ja viestinta -105 213 0 105 414 -105 414 7,3% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 19 389 13 000 8500
2200 Musiikki -66 748 800 60 089 -59 289 4,1% TUET JA AVUSTUKSET 23 304 600 600
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -62 904 105 000 173 996 -68 996 4,8 % MUUT TUOTOT 21220 0 4 000
2310 Paivakerho -64 353 1400 68 689 -67 289 4,7 %
2320 Pyhakoulu -26 667 0 27 148 -27 148 1,9% TOIMINTAKULUT 1634716 1614 299 1621793
2330 Varhaisnuorisotyd -17 121 4100 12791 -8 691 0,6 % HENKILOSTOKULUT 953 776 944 463 954 559
2340 Partio -23 505 0 21810 -21 810 1,5% Palkat ja palkkiot 769 243 757 310 766 794
2350 Rippikoulu -100 505 16 700 101 369 -84 669 59 % Henkildsivukulut 185 057 187 154 187 765
2360 Nuorisotyd -54 304 0 34 009 -34 009 2,4% Henkilostokulujen oikaisuerat -525 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 162 767 199 492 185 676
2380 Perhekerhotyd -33 529 0 34 796 -34 796 2,4% VUOKRAT 369 365 366 987 374 578
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 104 942 83 637 83 700
2392 Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0% ANNETUT AVUSTUKSET 42 257 18 100 22 000
2410 Diakonia -182 647 12 500 196 664 -184 164 12,8 % MUUT TOIMINTAKULUT 1608 1620 1280
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -1382 770 -1 458 899 -1 438 493
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -1 296 268
2500 Y hteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
2550 Sielunhoito -25511 0 26 398 -26 398 1,8 % Kehyksen ylitys/alitus -142 225
2600 Lahetys -21 586 0 21719 -21719 1,5% Saasto ed.tilinpaatoksessa 315 796
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, 0 0 0 0 0,0% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -114 860
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa 58 710

TOIMINTAKATE -1458 899 183 300 1621793 -1438 493 100,0 %

Tulot 155 400 TTS 2022 TTS 2023

Menot 1614 299 TOIMINTAKATE -1 289 260 -1287 158

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -140,28 -139,33 -125,27 -126,64

Jasenmaaréa 10 400 64,0 % 10 324 62,8 % 10 292 61,4 % 10 164 60,2 %

Alueella asuvat 16 254 16 449 16 749 16 890

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 597 57% 591 57% 578 56 % 576 57%

Jésenet 7-18 v 1343 12,9 % 1354 13,1 % 1383 13,4 % 1379 13,6 %

Jasenet 19-39 v 2677 257 % 2613 253 % 2567 249 % 2 469 243 %

Jasenet 40-64 v 3082 29,6 % 3044 29,5 % 3033 29,5 % 3007 29,6 %

Jasenet yli 64 v 2701 26,0 % 2722 26,4 % 2731 26,5 % 2733 26,9 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 114 117 119 109

Toimitilat 2 004 5.2 2 004 52 2004 51 2 002 51

Tyontekijamaara 20 525,3 19 534,9 17 594,9 17 587,5

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 8 459 5681 9 500 8 000|Lapset os. 1283 455 1450 1 400

Kirkolliset toimitukset os. 3306 3585 4 500 4 000|Tytot ja pojat os. 0 9774 100 100

Ehtoollisvieraita yhteensé 2752 2192 3500 3 000|Nuoret os. 176 67 300 200

Vapaaehtoisia yhteenséa 263 121 400 300|Partiolaiset os. 4890 14 230 5 000 5 000

Tilaisuus Aikuiset 0s. 355 193 400 400

Hartaus os. 145 1441 800 1 000|Perheet os. 1342 1896 1450 1 400

Musiikki os. 2825 2775 3500 3 000{Muut os. 418 162 450 450

Muut tilaisuudet os. 3819 6 810 4 000 4 000|Vapaaehtoisia 0s. 985 2 356 1 000 1 000

Vapaaehtoisia yht. 376 380 500 400

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 0 0 100 100|Seurakunnan tilat, lukumaara 396 428 500 500

Nuoret os. 37 9 100 50|Muualla. Lukuméaéara 1336 1533 1500 1500

Partiolaiset os. 812 0 900 900

Aikuiset os. 15 100 100 50

Perheet os. 0 0 100 100

Muut os. 218 100 300 250

Vapaaehtoisia yht. 207 3 300 200

73



Oulunkyliin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meita tarvitaan

Sanan ja sakramentin jakamiseen ja esilla pitamiseen

YhteisOnrakentamiseen: Alueella tarvitaan yhteis6a, johon voi liittya riippumatta
syntyperastd, koulutuksesta, iasta, kulttuuritaustasta, mita erilaisimmilla identiteeteillda. Me
voimme olla tallainen yhteis6

Yksinaisyyden ja yksin jaamisen selattamiseen yhteistydsséa alueen ihmisten ja toimijoiden
kanssa

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Seurakuntalaisten osallisuuden syventdminen, vapaaehtoistoiminnan kehittdminen ja
jasenyyden vahvistaminen.

Monimuotoisen jumalanpalveluseldman vakiinnuttaminen livend ja netissa.

Oulunkylan kirkon peruskorjausratkaisujen tekeminen ja naiden suunnitelmallinen
edistaminen yhdessa Kiinteistdtoimiston kanssa. Yhteistyd seurakuntalaisten ja alueen
verkostojen kanssa oleellista.

Kasvatuksen polun rakentaminen seurakunnassamme ja alueelliseen
kasvatuskumppanuuteen osallistuminen.

Rohkeasti yhdessa hankkeeseen liittyvéat rakenne- ja talousratkaisut.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

1.

2.

3.

Paatés Oulunkylan kirkon peruskorjauksen kokonaisuudesta (laajuus, suunnitelma,
aikataulu) on tehty ja paattkset viedaan eteenpdin suunnitelman mukaisesti.
Seurakuntalaiset ovat mukana toiminnan ideoinnissa, suunnittelussa, toteuttamisessa,
arvioinnissa ja kehittamisessa. Télle on olemassa toimivat rakenteet, vastuut ja viestinta.
Seurakunnan viestinta ottaa uuden askeleen. Tyodntekijat oppivat viestimaan yksildina ja
tydyhteisona sovituilla sosiaalisen median foorumeilla. Sisaltéviestinnan digitaalinen rooli
kasvaa. Printtiviestintdaa kehitetdan ja kohdennetaan. Printtiviestinnan resurssit siirtyvat
enenevassd maarin muihin viestinndn kanaviin. Seurakunnan viestintd noudattaa
saavutettavuusdirektiivia.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakunnalla on henkildstésuunnitelma (2021-2025), jonka mukaisesti seurakuntaneuvosto ja
seurakunnan operatiivinen johto toimivat. Tyohyvinvoinnin edistaminen monin keinoin on kiintea
osa johtamista ja tydyhteiséOtaitoja. Seurakuntalaisen kuulemisen ja kohtaamisen kanavia
kehitetadn. Seurakuntalaiset osallistuvat toiminnan suunnitteluun, resurssointiin, toteuttamiseen
ja arviointiin. Tilasuunnittelun osalta olemme mukana yhtyman rakennetydskentelyssa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunnalla on saastdja vuoden 2021 alussa 150 000e. Suunnittelukaudella saastoja
kaytetdan tarveharkinnan perusteella joko talousarvioon kirjattuna tai neuvoston erillisella
lisdarviopdatoksella. Talousarvioon 2021 ei kirjattu kaytettdvaksi séast6jd. Kokonaisuutena
suunnittelukauden talousarvio(t) seuraa(vat) kehysmaararahan kehitysta.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

220 Oulunkyliin seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -434 716 4000 189 958 -185 958 8,3 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -102 454 0 129 204 -129 204 5,8 %
2010 Jumalanpalveluselama -313 951 7 000 328 824 -321824| 144 % TOIMINTATUOTOT 302 952 300 390 366 700
2020 Hautaan siunaaminen -178 051 2 000 178 130 -176 130 7,9 % KORVAUKSET 127 035 95 000 100 000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -223 876 0 229 726 -229726| 10,3% MYYNTITUOTOT 435 5000 2000
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -155 626 0 130 025 -130 025 5,8 % MAKSUTUOTOT 111 809 111 490 115 200
2040 Aikuistyd -104 486 0 105 485 -105 485 4,7 % VUOKRATUOTOT 3518 4000 4 000
2100 Tiedotus ja viestinta -127 175 0 115918 -115 918 52 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 36 454 46 000 30 500
2200 Musiikki -137 754 9 500 150 080 -140 580 6,3 % TUET JA AVUSTUKSET 4210 14 000 86 000
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -11198 180 000 267 836 -87 836 39% MUUT TUOTOT 19 491 24 900 29 000
2310 Paivakerho -20 253 0 26 485 -26 485 12%
2320 Pyhakoulu -12 507 0 10 263 -10 263 0,5% TOIMINTAKULUT 2839978 2724 501 2596 812
2330 Varhaisnuorisotyd -54 749 6 700 71740 -65 040 2,9% HENKILOSTOKULUT 1913 850 1713 249 1654 674
2340 Partio -12 129 0 12 000 -12 000 0,5% Palkat ja palkkiot 1551 230 1370 546 1314 941
2350 Rippikoulu -156 576 23100 167 089 -143 989 6,5 % Henkildsivukulut 377 851 338 703 339733
2360 Nuorisotyd -68 820 2 800 107 406 -104 606 4,7 % Henkilostokulujen oikaisuerat -15 232 4 000 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 244 308 311 690 305 973
2380 Perhekerhotyd -69 836 5000 46 157 -41 157 1,8 % VUOKRAT 516 824 512 782 522 305
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -3 447 0 10 738 -10 738 0,5% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 101 410 122 580 81 070
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -3900 0 3200 -3 200 0,1% ANNETUT AVUSTUKSET 60 497 62 700 32 700
2410 Diakonia -174 351 126 600 270 320 -143 720 6,4 % MUUT TOIMINTAKULUT 3089 1500 90
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -2 537 026 -2424 111 -2230112
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -2 203 104
2500 Y hteiskunnallinen tyo -1479 0 2 900 -2 900 0,1 %
2550 Sielunhoito -37 246 0 35797 -35 797 1,6 % Kehyksen ylitys/alitus -27 008
2600 Lahetys -19 528 0 7 530 -7 530 0,3% Saasto ed.tilinpaatoksessa 249 035
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, 0 0 0 0 0,0% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -91 325
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa 130 701

TOIMINTAKATE 2424111 366 700 2596 812 -2230112 100,0 %

Tulot 300 390 TTS 2022 TTS 2023

Menot 2724 501 TOIMINTAKATE -2 184 570 -2 182 709

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -136,42 -126,98 -124,75 -122,83

Jasenmaaréa 17 769 52,1 % 17 563 50,9 % 17 511 49,6 % 17 770 48,4 %

Alueella asuvat 34 076 34 485 35280 36 735

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 1052 59 % 1010 58 % 983 56 % 979 55%

Jésenet 7-18 v 2185 12,3 % 2240 12,8 % 2271 13,0 % 2304 13,0 %

Jasenet 19-39 v 4 603 259 % 4482 255 % 4413 252 % 4 475 252 %

Jasenet 40-64 v 5315 29,9 % 5232 29,8 % 5215 29,8 % 5308 29,9 %

Jasenet yli 64 v 4614 26,0 % 4599 26,2 % 4629 26,4 % 4704 26,5 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 188 166 184 188

Toimitilat 3152 5,6 3152 5,6 3152 5,6 3152 5,6

Tyontekijamaara 38 467,6 36 487,9 33 530,6 30 592,3

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 11551 12 841 30 000 13 000|Lapset os. 1492 263 50 500

Kirkolliset toimitukset os. 11 857 9 446 10 000 10 000|Tytét ja pojat os. 340 10 555 200 11 000

Ehtoollisvieraita yhteensa 5881 5894 8000 8 000|Nuoret o0s. 514 376 150 500

Vapaaehtoisia yhteenséa 958 489 50 500|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset 0s. 219 63 200 200

Hartaus os. 1381 848 500 1 000|Perheet os. 195 1945 4 000 4 000

Musiikki os. 3820 5195 8 000 8 000{Muut os. 587 631 0 1000

Muut tilaisuudet os. 9118 7898 4 000 8 000|Vapaaehtoisia 0s. 101 514 50 500

Vapaaehtoisia yht. 668 706 50 500

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 53 29 100 100|Seurakunnan tilat, lukumaara 864 585 4000 4000

Nuoret os. 20 21 400 400|Muualla. Lukumaéréa 923 731 4 000 4 000

Partiolaiset os. 0 0 600 600

Aikuiset os. 0 0 20 200

Perheet os. 0 0 50 50

Muut os. 0 0 50 0

Vapaaehtoisia yht. 13 5 80 100

75



Paavalin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meita tarvitaan

Paavalin seurakunta on matalan kynnyksen kristillinen yhteiso, jossa ihmiset ovat samanarvoisia
maailmankuvastaan ja elamantilanteestaan riippumatta. Vuoden 2019 strategiamme mukaisesti
Paavalin seurakunta on yhteisd, jossa tullaan nahdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi. Strategian
painopisteiden mukaisesti olemme rohkeasti hengellisida (rukous), toimimme yhdessa ihmisten
keskella (teot) sekéd innostumme ja innostamme (ilo).

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Seurakunnan jidsenmé&éara on kaantynyt kasvuun. Paavalin seurakunnan alueelle rakennetaan
tulevina vuosina ja alueen vakimaara lisaantyy vuosina 2021-23 noin viidella tuhannella inmisella.
Voimavarojen keskittdminen liittyy erityisesti seurakunnan jasenyyden tukemiseen ja
jdsenhankintaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

Kirkosta eroamisen hidastaminen. Kalasataman uusien asukkaiden kohtaaminen erityisesti Redi-
kauppakeskuksen Silta-toimipisteen ja alueen toimijoiden my6td. JAsenhankinnassa painopiste on
kasteissa seka kirkosta eronneiden tavoittamisessa mobiilisti. Englanninkielisen tyon tarve lisdéantyy
rovastikuntatasolla.

Verkostoyhteistyon kehittdminen. Lisadamme yhteistyota paivakotien ja koulujen kanssa, jatkamme
Silta -yritysyhteistyota sek& vahvistamme yhteishankkeita Tuomiorovastikunnan seurakuntien
kanssa.

Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen. Etsimme uusia tapoja kutsua seurakuntalaisia
toimintaa toteuttamaan (mm. messut). Huomioimme Paavalinkirkon 90-vuotisjuhlat, erityisesti
Paavali -viikolla 1.-7.3. Paavalin seurakunnan erityinen teema on ilo, joka on kirjattu seurakunnan
strategiaan.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkildston maaraa supistetaan vuosina 2021-23. Vakinaisten virkojen ja tydsuhteiden tayttaminen
arvioidaan tarkasti. Toimitilat keskittyvat Paavalin kirkolle ja kirkkotilan kaytt6d monipuolistetaan.
Silta- ja Nuorten Talo-tilojen tarve arvioidaan vuoden 2021 aikana. TyOntekijéiden vahentaminen
edellyttdd seurakuntalaisten roolin vahvistamista toiminnan toteuttamisessa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Pyrimme mukauttamaan toimintamme niin, etta kehysmaararaha riittdd. Kulujen karsimista tehdaéan

toiminnan ja henkiléstdon supistamisella. Testamenttivaroja kaytetddn 20.000 € vuosittain.
Seurakunnassa tehdaan aktiivista varainhankintaa.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

221 Paavalin seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -24 494 o 43 261 -43261| 24% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -162 721 22500 183 113 -160 613 9,0 %
2010 Jumalanpalveluselama -182 907 10 000 161 427 -151 427 8,4 % TOIMINTATUOTOT 253 633 276 544 146 600
2020 Hautaan siunaaminen -57 969 1 000 47 772 -46 772 2,6 % KORVAUKSET 64 346 84 344 35 100
2030 Muut kirkolliset toimitukset -117 337 2 000 156 087 -154 087 8,6 % MYYNTITUOTOT 1778 3 000 2000
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -285 509 0 232 558 -232 558 13,0 % MAKSUTUOTOT 85 683 71 000 56 900
2040 Aikuistyd -155 922 3500 137 678 -134 178 7,5% VUOKRATUOTOT 5153 16 500 25500
2100 Tiedotus ja viestinta -78 599 0 93 186 -93 186 52 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 18 942 41 200 21100
2200 Musiikki -222 121 7 000 194 384 -187 384 10,5% TUET JA AVUSTUKSET 5415 4 000 3500
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -94 368 62 100 140 049 -77 949 4,3% MUUT TUOTOT 72 317 56 500 2500
2310 Paivakerho -36 503 2 000 44 755 -42 755 2,4%
2320 Pyhakoulu -5 653 0 5398 -5 398 0,3% TOIMINTAKULUT 2401 619 2177 948 1939 384
2330 Varhaisnuorisotyd -45 006 9 000 50 971 -41 971 23% HENKILOSTOKULUT 1396 435 1314 332 1104 196
2340 Partio -2 000 0 3000 -3000 0,2% Palkat ja palkkiot 1137 299 1053132 911 532
2350 Rippikoulu -42 703 12 400 44 702 -32 302 1,8% Henkildsivukulut 273735 261 200 192 664
2360 Nuorisotyd -71 360 3500 61 031 -57 531 32% Henkilostokulujen oikaisuerat -14 599 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 239 667 133 702 136 942
2380 Perhekerhotyd -9 238 3 000 13071 -10 071 0,6 % VUOKRAT 614 785 627 363 595 561
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 121 013 60 052 76 685
2392 Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0% ANNETUT AVUSTUKSET 27 196 28 500 26 000
2410 Diakonia -198 483 8 600 214 083 -205 483 11,5% MUUT TOIMINTAKULUT 2523 14 000 0
2420 Perheneuvonta -38 779 0 68 010 -68 010 3,8 % TOIMINTAKATE -2 147 986 -1 901 404 -1792 784
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -1792 784
2500 Y hteiskunnallinen tyo -29 900 0 9 316 -9 316 0,5%
2550 Sielunhoito -24 024 0 18 189 -18 189 1,0 % Kehyksen ylitys/alitus 0
2600 Lahetys -3 149 0 5988 -5 988 0,3% Saasto ed.tilinpaatoksessa 149 811
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -11 336 0 11 355 -11 355 0,6 % Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -2
2900 Muu seurakuntatyd -1321 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa 149 809

TOIMINTAKATE -1901 404 146 600 1939384 -1792784 100,0 %

Tulot 276 544 TTS 2022 TTS 2023

Menot 2177 948 TOIMINTAKATE -1 780 987 -1775 497

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -140,20 -133,61 -133,66 -135,26

Jasenmaaréa 13 562 44,8 % 13 418 43,6 % 13 325 42,3 % 13 127 41,0 %

Alueella asuvat 30 298 30 802 31520 32 006

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 742 55% 708 53% 683 51% 647 4,9 %

Jésenet 7-18 v 1264 9,3 % 1299 9,7 % 1319 9,9 % 1337 10,2 %

Jasenet 19-39 v 5670 41,8 % 5 465 40,7 % 5286 39,7 % 5103 38,9 %

Jasenet 40-64 v 3592 26,5 % 3607 26,9 % 3647 27,4 % 3626 27,6 %

Jasenet yli 64 v 2294 16,9 % 2 339 17,4 % 2390 17,9 % 2414 18,4 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 89 98 95 107

Toimitilat 2588 5.2 2414 5,6 2414 55 2414 54

Tyontekijamaara 25 542,5 22 609,9 21 634,5 20 656,4

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 7185 8018 12 000 8 000|Lapset os. 20 45 7 000 50

Kirkolliset toimitukset os. 6 337 5195 8 000 5 000|Tytét ja pojat os. 372 5617 2 000 5 500

Ehtoollisvieraita yhteensé 4131 4417 5 000 4 000|Nuoret 0s. 389 788 2 000 700

Vapaaehtoisia yhteenséa 148 87 300 80|Partiolaiset o0s. 0 0 2 500 1 000

Tilaisuus Aikuiset 0s. 390 3910 4 500 4 000

Hartaus os. 2917 2 505 4 000 2 500|Perheet os. 333 0 2000 400

Musiikki os. 4411 3 000 12 000 3 000{Muut os. 381 3197 1 000 3 000

Muut tilaisuudet os. 3707 7775 6 000 7 500|Vapaaehtoisia 0s. 120 3826 300 3000

Vapaaehtoisia yht. 268 349 1000 300

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 44 57 200 50|Seurakunnan tilat, lukumaara 436 346 6 4

Nuoret os. 45 55 400 50|Muualla. Lukuméaéara 481 307 3 3

Partiolaiset os. 0 0 500 100

Aikuiset os. 53 28 500 30

Perheet os. 59 0 200 60

Muut os. 69 145 100 150

Vapaaehtoisia yht. 12 24 100 30
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Pakilan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 — 2023

Tahin meiti tarvitaan

Olemme olemassa Pakilan seurakunnan jasenid ja kaikkia Lansi-Pakilan, Ita-Pakilan,
Torpparinmaen ja Paloheinan alueen asukkaita varten.

Olemme alueen hengellinen yhteis6. Tehtdvdndmme on hoitaa alueen jumalanpalvelukset ja
kirkolliset toimitukset seka tukea ja auttaa uskossa ja antaa tilaa pyhalle. Olemme yhteiso, joka
tarjoaa ja antaa apua, on lasna siella, missa alueen ihmiset ovat, myos digitaalisilla foorumeilla, seka
toivottaa kaikki tervetulleeksi toimimaan, tekemaan ja osallistumaan.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Haluamme palvella ja auttaa parhaalla mahdollisella tavalla ja monipuolisesti eri ikaryhmaét
huomioon ottaen. Syksylla 2020 paivittyvien tehtavankuvien myota pystymme tydskentelemaén
monipuolisemmin ja ketterammin.

Jatkamme sosiaalisen median nakyvyyden lisaamista - viestintd on jokaisen tyontekijan tyota.
Liséksi vapaaehtoisten tukeminen ja uusien etsiminen kuuluvat jokaisen tydntekijan
tehtavankuvaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

1. Pidamme kiinni vuodelle 2020 asetetusta tavoitteesta: Hyvan Paimenen kirkon kaytdn
tehostaminen. Hankimme uusia yhteistydkumppaneita ja annamme kirkon tilat kayttoon erilaisille
ryhmille.

2. Panostamme monipuoliseen kohtaamistython, jota teemme niin kasvokkain, puhelimitse kuin
sosiaalisessa mediassa.

3. Tuemme vapaaehtoisiamme, jaamme vastuuta ja etsimme uusia vapaaehtoisia.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maara laskee. Maéraaikaista diakonin virkaa ei jatketa. Kesatyontekijoiden
maaraaikaisuuksia lyhennetdan ja tehtavankuvaa supistetaan.

Rippikoulutyé vie aiempien vuosien tavoin paljon tydntekijaresurssia myos vuonna 2021 (9
rippikouluryhméé kesalla ja 2 rovastikunnallista rippikouluryhmaa talvella).

Toimimme jatkossa kolmena tiimind, jotka toimivat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. Tyodn
selkeys turvataan tydkuvien joustavuudella ja selkeallda yksilginnilla. Tiimeja johtaa lahiesimiehet,
jotka kuuluvat kirkkoherran kanssa johtoryhmé&an.

Tiloinamme toimii Hyvan Paimenen kirkko. Lisdksi toimimme tarvittaessa yhteistydkumppaniemme
tiloissa.

Kutsumme seurakuntalaisia mukaan suunnittelemaan, ideoimaan, toteuttamaan ja tekemd&an.
Vastuuta annetaan, jos vastuunkantajia l16ytyy. Oma-aloitteellisuus, omatoimisuus ja vastuunkanto
korostuvat tulevina vuosina. Tyontekijoiden tehtdvd mahdollistajana ja tukijana korostuvat.
Seurakunta ei ole pelkkd palvelujentarjoaja, vaan myds mahdollistaja seurakuntalaisten itse
ideoimalle ja toteuttamalle toiminnalle ja tehtaville.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Toimintamaararahan lisdksi kaytdmme saastoja sekd Kesala-rahaston varoja.

Pakilan seurakunta jatkaa alkaneita sopeuttamistoimia, joihin supistuva talous pakottaa.
Sopeuttamismaararahan pois jaaminen vuoden 2021 kehyksestd pakottaa kayttamaan saastoja
vuotta 2020 enemman. Kesala-rahastoa tullaan kayttdmaan lasten ja nuorten toiminnan hyvaksi.
Holmbergin testamenttivaroja ei kayteta vuonna 2021.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

222 Pakilan seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -124 986 0 133 893 -133 893 8,4 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -66 115 6 500 87 518 -81 018 51%
2010 Jumalanpalveluselama -219 705 0 183 678 -183 678 11,5% TOIMINTATUOTOT 120 974 130 100 107 200
2020 Hautaan siunaaminen -116 456 500 108 055 -107 555 6,7 % KORVAUKSET 4020 0 0
2030 Muut kirkolliset toimitukset -103 373 0 106 289 -106 289 6,7 % MYYNTITUOTOT 3348 300 100
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -163 693 2250 126 703 -124 453 7,8 % MAKSUTUOTOT 65 624 73 800 72 600
2040 Aikuistyd -75 074 5000 65 270 -60 270 3,8 % VUOKRATUOTOT 1994 1500 1 000
2100 Tiedotus ja viestinta -68 593 0 91 891 -91 891 5,8 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 39472 54 500 33500
2200 Musiikki -95 934 0 97 682 -97 682 6,1 % TUET JA AVUSTUKSET 2 085 0 0
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -50 042 0 28 465 -28 465 1,8 % MUUT TUOTOT 4430 0 0
2310 Paivakerho -57 262 1 600 59 437 -57 837 3,6 %
2320 Pyhakoulu -37 660 0 26 785 -26 785 1,7% TOIMINTAKULUT 1752133 1761 765 1704 527
2330 Varhaisnuorisotyd -65 298 47 800 102 493 -54 693 34 % HENKILOSTOKULUT 972 941 972 101 944 751
2340 Partio -15 672 0 14 117 -14 117 0,9% Palkat ja palkkiot 785719 781 853 758 916
2350 Rippikoulu -162 157 33500 204 526 -171 026 10,7 % Henkildsivukulut 190 623 190 249 185 836
2360 Nuorisotyd -74 058 4 550 81312 -76 762 4,8 % Henkilostokulujen oikaisuerat -3 402 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 202 434 205 048 199 848
2380 Perhekerhotyd -50 636 2100 61 668 -59 568 3,7% VUOKRAT 484 667 490 515 470 188
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -2 909 2 400 7874 -5474 0,3% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 68 754 72 310 67 100
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -12 443 0 7786 -7 786 0,5% ANNETUT AVUSTUKSET 20511 19 800 20 700
2410 Diakonia -41 311 1000 64 406 -63 406 4,0 % MUUT TOIMINTAKULUT 2 826 1990 1940
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -1 631 160 -1 631 665 -1597 327
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -1 504 599
2500 Y hteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
2550 Sielunhoito -14 613 0 27 699 -27 699 1,7% Kehyksen ylitys/alitus -92 728
2600 Lahetys -9 523 0 12831 -12 831 0,8% Saasto ed.tilinpaatoksessa 294 071
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -4 150 0 4150 -4 150 0,3% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -55 710
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa 145 633

TOIMINTAKATE -1631 665 107 200 1704 527 -1597 327 100,0 %

Tulot 130 100 TTS 2022 TTS 2023

Menot 1761765 TOIMINTAKATE -1484 315 -1 459 999

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -127,83 -127,13 -120,38 -120,92

Jasenmaaréa 12 764 68,1 % 12 565 66,9 % 12 330 65,6 % 12 074 64,3 %

Alueella asuvat 18 742 18 787 18 808 18 785

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 1041 82 % 1001 8,0 % 964 7,8 % 938 7.8 %

Jésenet 7-18 v 2 557 20,0 % 2548 20,3 % 2498 20,3 % 2 459 20,4 %

Jasenet 19-39 v 2091 16,4 % 2 035 16,2 % 1989 16,1 % 1900 157%

Jasenet 40-64 v 4302 33,7 % 4201 33,4 % 4099 33,2 % 4 005 33,2 %

Jasenet yli 64 v 2773 21,7 % 2780 22,1% 2780 22,5% 2772 23,0%

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 225 220 210 222

Toimitilat 2312 55 2 054 6,1 2054 6,0 2 054 59

Tyontekijamaara 21 607,8 20 628,3 18 685,0 18 670,8

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 10 299 9 268 15 000 12 000|Lapset os. 203 1537 200 500

Kirkolliset toimitukset os. 4 362 3802 5 000 4 000|Tytot ja pojat os. 1310 791 1 000 800

Ehtoollisvieraita yhteensa 3827 3316 5 000 4 000|Nuoret o0s. 35 0 100 100

Vapaaehtoisia yhteenséa 106 67 200 150|Partiolaiset os. 1611 1372 1 000 1 000

Tilaisuus Aikuiset 0s. 370 205 250 250

Hartaus os. 1764 1492 1000 1 500(Perheet os. 16 181 150 150

Musiikki os. 1848 1526 2 000 2 000{Muut os. 581 1244 500 500

Muut tilaisuudet os. 4 467 5001 3000 3 000|Vapaaehtoisia 0s. 522 504 200 300

Vapaaehtoisia yht. 241 207 200 200

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 121 145 150 150|Seurakunnan tilat, lukumaara 164 140 300 200

Nuoret os. 39 29 100 100|Muualla. Lukumaara 562 498 600 550

Partiolaiset os. 224 0 200 200

Aikuiset os. 8 0 50 25

Perheet os. 32 27 40 40

Muut os. 211 33 200 100

Vapaaehtoisia yht. 63 7 100 50
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Pitdjanmiaen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meiti tarvitaan

Kirkko on Jumalan toiminnan kanava ja valine maailmassa. Pitdjanmaen seurakunta toteuttaa kirkon
tarkoitusta omalla alueellaan juhlistamalla evankeliumia, palvelemalla lahimmaisia, kastamalla,
opettamalla. Seurakunnan toiminta on avointa, julkista ja nakyvaa. Se toteutuu yhteistyona
seurakuntalaisten, tyontekijoiden ja alueella toimivien yhteisdjen kesken.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Toimintasuunnitelmaa laadittaessa valmistaudutaan uuden kirkkoherran valintaan. Kirkkoherran
vaihtuminen antaa mahdollisuuden uusin avauksiin ja strategisiin painotuksiin. Tarkeita painopisteita
on seurakunnan merkityksellisyys ja nékyvyys alueellaan (viestintd), myonteiset kohtaamiset ja
tydtapojen uudistaminen (ketteryys ja osallistaminen). Uudistusten keskella seurakunnan on
pysyttava tunnistettavana: kristillinen seurakunta rukoilee ja kokoontuu Herran pyhalle ehtoolliselle
sédanndllisesti ja kutsuu kaikkia tahan samaan yhteyteen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

1. Pitdjanmaen seurakunta toimii haluttuna, mieluisana ja merkityksellisend vyhteisty6- ja
toimintakumppanina alueellaan. Tahan tarvitaan teravaa, positiivista ja laadukasta viestintaa.

2. Seurakunta on identiteetiltddn diakonisesti palveleva ja jokaista palveluun kutsuva
vieraanvarainen seurakunta.

3. Kaikkia toimintamuotoja kehitetdan entistd yhteisollisempiin toimintamalleihin. Viestimme ja
toimimme kutsuvasti niin, ettei yhteiséstamme haluta jaada pois.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Syksyyn 2020 sijoittuvan kirkkoherran valintaprosessin vuoksi on epavarmaa, onko seurakunnassa
vuonna 2021 kolme vai nelja pappia. Talousarvio on laadittu neljan papin mukaisesti. Toiminnan
nakodkulmasta kolme pappia riittda ja se on myos talousennusteiden mukainen suunta. Diakonia
seurakunnassa on osoittautunut erityisesti kevaan ja kesan 2020 aikana elinvoimaiseksi ja ketterasti
toimivaksi. Diakonisen avun tarpeen kasvu ja kohtaamisten maara antavat perusteen kahden
taysipaivaisen diakonian viralle. Yhteisoruokailua kehitetdan yha osallistavan vapaaehtoistytn
hengessa. Kasvatuksen henkilosté vahenee yhden lastenohjaajan jaatya elékkeelle 2020. Pitkalla
opintovapaalla olevan nuorisotydnohjaajan tilalle palkataan osapdivainen sijainen. Mikali pappien
maara vahenee, vapautuvaa palkkarahaa voidaan ohjata tarvittavaan resurssiin. Musiikin ja
toimiston tydvoimaresurssi pysyy entisellaan. Koulutuksella haetaan viestinnallistd osaamista ja
uudistuvia tydelaman taitoja. Koulutukset toteutetaan pareina tai ryhmina ja niihin osallistuu myds
seurakuntalaisia. Hyvaan, toimivaan ja positiiviseen tydskentelyilmapiiriin panostetaan kaikessa
siin& mita teemme.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Talousarvioehdotus on laadittu 35 923€ alijadmaiseksi (3,24% kehyksesta). Alijagamaa voidaan
paaosin kattaa edellisten vuosien saastoilla. Toini Kurkon Pitdjanméella suoritettavaan
seurakuntaty6hon vuonna 2010 jattdmien testamenttivarojen (alkupddoma 89 000€) kayttamiseen
ei ole perustetta vuonna 2021.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

223 Pitdjinmien seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -47 347 0 56 734 -56 734 51% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -157 730 2 000 148 263 -146 263 13,2 %
2010 Jumalanpalveluselama -169 185 0 165 678 -165678| 14,9 % TOIMINTATUOTOT 52 922 54 300 46 250
2020 Hautaan siunaaminen -43 383 400 41 233 -40 833 3,7% KORVAUKSET 0 0 600
2030 Muut kirkolliset toimitukset -78 511 0 74 352 -74 352 6,7 % MYYNTITUOTOT 773 9900 500
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -74 691 0 46 776 -46 776 4,2 % MAKSUTUOTOT 23693 18 400 23900
2040 Aikuistyd -19 194 5850 18 060 -12 210 1,1% VUOKRATUOTOT 2 847 0 2400
2100 Tiedotus ja viestinta -39 247 0 47 382 -47 382 4,3% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 11 697 16 000 18 850
2200 Musiikki -42 816 500 49 775 -49 275 4,4 % TUET JA AVUSTUKSET 3367 10 000 0
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td 0 0 0 0 0,0% MUUT TUOTOT 10 545 0 0
2310 Paivakerho -111 291 0 65 924 -65 924 59 %
2320 Pyhakoulu -5 355 0 5219 -5 219 0,5% TOIMINTAKULUT 1234 006 1245 201 1155 989
2330 Varhaisnuorisotyd -38 704 2 000 38 829 -36 829 33% HENKILOSTOKULUT 854 961 823998 755 789
2340 Partio 0 0 0 0 0,0% Palkat ja palkkiot 701 455 659 625 607 516
2350 Rippikoulu -67 397 9 000 75 303 -66 303 6,0 % Henkildsivukulut 167 714 164 372 148 273
2360 Nuorisotyd -48 090 900 46 903 -46 003 4,1% Henkilostokulujen oikaisuerat -14 208 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 -4 381 0 4 461 -4 461 0,4 % PALVELUJEN OSTOT 94 231 121 255 109 497
2380 Perhekerhotyd -54 475 300 29 951 -29 651 2,7% VUOKRAT 210985 208 148 206 652
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -25 438 0 36 153 -36 153 3,3% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 60 926 60 300 51 400
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -14 138 0 12 902 -12 902 1.2% ANNETUT AVUSTUKSET 11 655 31500 31500
2410 Diakonia -109 907 13 100 122 763 -109 663 9,9 % MUUT TOIMINTAKULUT 1248 0 1150
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -1181 085 -1 190 901 -1109 739
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -1073 816
2500 Y hteiskunnallinen tyo -8 646 0 16 312 -16 312 1,5%
2550 Sielunhoito -9 463 0 5799 -5 799 0,5% Kehyksen ylitys/alitus -35923
2600 Lahetys -8 199 3200 18 183 -14 983 1,4 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 341 316
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -13 314 9 000 18 770 -9770 0,9 % Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -44 167
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 10 264 -10 264 0,9 % Séaasto yhteensa 261 226

TOIMINTAKATE -1190 901 46 250 1155989 -1109 739 100,0 %

Tulot 54 300 TTS 2022 TTS 2023

Menot 1245 201 TOIMINTAKATE -1 055 684 -1 033 102

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -131,03 -124,49 -121,44 -120,56

Jasenmaaréa 9089 51,3 % 8914 50,1 % 8 693 48,8 % 8 569 47,6 %

Alueella asuvat 17 706 17 785 17 801 18 014

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 507 56 % 484 54 % 458 53% 438 51%

Jésenet 7-18 v 1 056 11,6 % 1027 11,5 % 1011 11,6 % 999 11,7 %

Jasenet 19-39 v 2 662 29,3 % 2571 28,8 % 2433 28,0 % 2351 27,4 %

Jasenet 40-64 v 2803 30,8 % 2748 30,8 % 2680 30,8 % 2 638 30,8 %

Jasenet yli 64 v 2061 22,7 % 2084 234 % 2111 24,3 % 2143 25,0 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 103 95 88 83

Toimitilat 1481 6,1 1461 6,1 1350 6,4 1350 6,3

Tyontekijamaara 17 534,6 16 557,1 14 620,9 14 612,1

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 7796 7338 11 000 7 000|Lapset os. 0 1196 70 700

Kirkolliset toimitukset os. 983 1266 1 000 1 000(Tytét ja pojat o0s. 754 410 800 750

Ehtoollisvieraita yhteensa 4 405 3786 5 000 3 500|Nuoret os. 128 0 130 130

Vapaaehtoisia yhteenséa 396 338 500 400|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset os. 1760 0 1800 1800

Hartaus os. 1036 969 1200 1 000|Perheet os. 793 3175 800 3000

Musiikki os. 1017 1865 1500 1 500{Muut os. 1395 3382 1400 3 000

Muut tilaisuudet os. 3677 8 965 4 000 4 000|Vapaaehtoisia 0s. 732 706 800 800

Vapaaehtoisia yht. 1132 1346 1200 1500

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 0 80 80 80|Seurakunnan tilat, lukumaara 1012 1026 1 000 1 000

Nuoret os. 89 0 200 150|Muualla. Lukumaara 2186 1194 2200 1500

Partiolaiset os. 0 0 0 0

Aikuiset os. 60 0 60 60

Perheet os. 0 0 30 50

Muut os. 52 0 50 50

Vapaaehtoisia yht. 59 75 30 60
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Roihuvuoren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meiti tarvitaan

e Seurakuntamme on keskeisin kristillinen toimija alueellaan. Tehtdvamme on pit&a relevantisti
ja kutsuvasti esilla evankeliumia ihmisten parhaaksi seka rohkaista, varustaa ja kutsua
kaikkia ihmisi, sellaisina kuin he ovat, mukaan yhteiseen ty6hén Jumalan valtakunnan
hyvien tarkoitusperien edistamiseksi alueellamme.

o Tybmme kautta kohtaamme ihmisia heidan erilaisissa elaméantilanteissaan, erityisesti
elaman tarkeissa kdannekohdissa. Olemme kiinnostuneita kaiken ikaisista ihmisista, heidan
elaméntarinoistaan, tarpeistaan, toiveistaan ja kaipauksestaan. Erityisesti olemme
kiinnostuneita niistd, jotka ovat jadneet marginaaliin, ovat yksindisia tai heikkoja, etsivat
elamalleen suuntaa, ovat ajautuneet akilliseen kriisiin tai tarvitsevat jostain muusta syysta
tukea. Etsimme aktiivisesti ja suunnitelmallisesti yhteytta alueen uusiin asukkaisiin.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

e Alueemme on voimakkaasti kasvava. Kaytdmme voimavarojamme seurakunnan
perustehtavien toteuttamiseen, kohtaamme alueen ihmisia sielld, missa he ovat.

e Otamme nuoret ja nuoret aikuiset lapileikkaavasti huomioon kaikessa toiminnassa ja
erityisesti viestinnassa.

e Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten yhteytta seurakuntaan vahvistetaan -kasvun polku.

¢ Suuntaudumme rohkeasti ulospain ja teemme ty6té verkostomaisella otteella.

e Pidamme lahimmaisista ja ymparistdsta huolta - niin seurakunnan alueella kuin maailmalla.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021
e Seurakunnan alueelle muuttavat kokevat olevansa tervetulleita. — Pyrimme tavoittamaan
kaikki uudet seurakuntalaiset kutsumalla heidat seurakuntaristeilylle. Kéymme uusien
kerrostalojen ovilla jakamassa 700 tervetuliaiskassia.
¢ Yksinaisyyden ja turvattomuuden tunteen vahentamiseksi koordinoimme 120 apukeikkaa.
o Jarjestamme sekd Roihuvuoren ettéa Laajasalon kirkolla 30 kaikille avointa yhteisdruokailua,
joissa tarjoilemme ilmastoystavallista ruokaa.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

e Vahvistamme seurakuntalaisten osallisuutta seurakunnan toimintaan.

¢ Vakinaisen henkildston maara laskee suunnittelukauden ensimmaisena vuonna alle 30, joka
on henkilévuosina 27,2. Kokoaikaisia tyontekijoita on 25 ja osa-aikaisia 4, lisaksi kdytamme
palkkiotoimisia tyontekijoita.

e Vahvistamme seurakuntalaisten ja henkiléston osaamista erilaisin koulutuksin, joista osa
jarjestetaan koko tydyhteisdlle tai tyétiimille tydpaikalla.

o Lisddmme tydhyvinvointia huolehtimalla tydntekijdiden mahdollisuuksista vaikuttaa oman
tydnsa suunnitteluun ja tarjoamalla tyontekijoille ajantasaista tietoa tydyhteison asioista.
Takaamme tyontekijdille edellytykset riittavaan palautumis- ja vapaa-aikaan.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
e Talousarvioesitys on tiukkenevan taloustilanteen sekd ip-toiminnan lopettamisesta
seuranneen toimintatuottojen vahenemisen vuoksi 92.000 alijddmainen. Olemme jo vuosien
ajan pyrkineet kokoamaan saastovaroja, joiden avulla voimme pehmentda soputumista
tiukkenevaan taloustilanteeseen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

224 Roihuvuoren seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -122 799 2 000 74 178 -72 178 3,0% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -199 941 0 237775 -237 775 9,8 %
2010 Jumalanpalveluselama -336 223 0 342 263 -342 263 14,1 % TOIMINTATUOTOT 254 987 170 400 85612
2020 Hautaan siunaaminen -207 336 0 184 591 -184 591 7,6 % KORVAUKSET 35276 25 000 3000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -185 471 0 173 059 -173 059 7,1% MYYNTITUOTOT 0 0 0
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -118 942 0 136 873 -136 873 5,6 % MAKSUTUOTOT 100 364 103 250 65 310
2040 Aikuistyd -142 382 4100 182 520 -178 420 7,3% VUOKRATUOTOT 4290 3 000 2000
2100 Tiedotus ja viestinta -73 640 0 103 235 -103 235 4,2 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 42 566 37 150 15 302
2200 Musiikki -196 399 0 161 684 -161 684 6,7 % TUET JA AVUSTUKSET 1900 2 000 0
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -63 361 0 0 0 0,0% MUUT TUOTOT 70 592 0 0
2310 Paivakerho -47 675 0 121 117 -121 117 5,0 %
2320 Pyhakoulu -8 106 0 0 0 0,0% TOIMINTAKULUT 2747 032 2 616 542 2516 311
2330 Varhaisnuorisotyd -103 216 9 000 97 016 -88 016 3,6 % HENKILOSTOKULUT 1562 460 1393 226 1344 529
2340 Partio -15 050 0 18 070 -18 070 0,7% Palkat ja palkkiot 1272 595 1121 802 1 080 056
2350 Rippikoulu -209 715 48 730 273 359 -224 629 9.2 % Henkildsivukulut 304 520 271423 264 473
2360 Nuorisotyd -81 244 6 980 104 006 -97 026 4,0 % Henkilostokulujen oikaisuerat -14 654 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 233 204 276 118 247 408
2380 Perhekerhotyd -18 148 0 4793 -4 793 0,2% VUOKRAT 765 345 772 439 786 923
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 118 968 119 460 91 850
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -16 121 0 16 997 -16 997 0,7% ANNETUT AVUSTUKSET 62 684 51 900 41 400
2410 Diakonia -227 706 6 500 235918 -229 418 9,4 % MUUT TOIMINTAKULUT 4370 3400 4 200
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -2 492 045 -2 446 142 -2 430 699
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -2338 343
2500 Y hteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
2550 Sielunhoito -14 706 0 20 473 -20 473 0,8% Kehyksen ylitys/alitus -92 355
2600 Lahetys -5978 8302 8302 0 0,0% Saasto ed.tilinpaatoksessa 256 850
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -15 987 0 8504 -8 504 0,3% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -4 681
2900 Muu seurakuntatyd -35 994 0 11 579 -11 579 0,5% Séaasto yhteensa 159 814

TOIMINTAKATE -2446 142 85612 2516311 -2430 699 100,0 %

Tulot 170 400 TTS 2022 TTS 2023

Menot 2616 542 TOIMINTAKATE -2 357 419 -2 380 766

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -138,90 -136,81 -131,32 -133,80

Jasenmaaréa 17 611 55,1 % 17 767 53,9 % 17 952 52,6 % 17 793 51,4 %

Alueella asuvat 31943 32 950 34 117 34 650

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 1131 6.4 % 1127 6,3 % 1134 6,3 % 1086 6,1 %

Jésenet 7-18 v 2 586 14,7 % 2621 14,8 % 2670 14,9 % 2 690 151 %

Jasenet 19-39 v 4031 229% 4 045 22,8 % 4116 229 % 4018 22,6 %

Jasenet 40-64 v 5 645 32,1% 5 680 32,0 % 5 696 3L,7% 5 633 3L,7%

Jasenet yli 64 v 4218 24,0 % 4 294 242 % 4 336 24,2 % 4 366 24,5%

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 252 195 217 220

Toimitilat 3393 5.2 3393 52 3393 53 3393 52

Tyontekijamaara 29 607,3 26 683,3 26 690,5 26 684,3

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 19 004 16 965 19 000 19 000|Lapset os. 1153 507 1150 1150

Kirkolliset toimitukset os. 6 048 6219 6 000 6 000|Tytot ja pojat os. 1002 7342 1 000 1 000

Ehtoollisvieraita yhteensa 9772 9073 10 000 10 000|Nuoret os. 238 603 200 200

Vapaaehtoisia yhteenséa 1649 341 1 600 1 600|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset 0s. 1258 4 080 1200 1200

Hartaus os. 2 649 2932 2 650 2 650|Perheet os. 781 898 700 700

Musiikki os. 7706 8 939 8 000 8 000{Muut os. 6757 2168 6 700 6 700

Muut tilaisuudet os. 9 848 13 466 9 800 9 800|Vapaaehtoisia 0s. 349 620 300 300

Vapaaehtoisia yht. 1516 1034 1500 1500

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 0 226 200 200|Seurakunnan tilat, lukumaara 1206 1071 1200 1200

Nuoret os. 23 25 50 50|Muualla. Lukuméaéara 1033 1127 1000 1000

Partiolaiset os. 0 0 0 0

Aikuiset os. 133 158 150 150

Perheet os. 0 0 0 0

Muut os. 87 104 80 80

Vapaaehtoisia yht. 5 10 100 100
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Tuomiokirkkoseurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meiti tarvitaan

Tuomiokirkkoseurakunta on Toivon yhteis6jen kotipaikka ja rakentaja Helsingin ydinkeskustassa.
Keskustan kirkkotilat tarjoavat koko pé&aékaupunkiseudun véelle mahdollisuuden pyhan
kohtaamiseen sek& matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja. Olemme valtiollisten, yliopiston,
jarjestdéjen ja muiden erityisjumalanpalvelusten asiantuntija ja kaytdnnoén osaaja, myos
koronapandemian aikana. Tuomiokirkko on maamme tunnetuin symboli ja hiippakunnan ahkerasti
kaytetty paakirkko, jonka messut suoratoistetaan internetissa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Suunnittelukaudella on erityisen tarkeda huomioida pandemian vaikutukset seurakuntalaisten ja
seurakunnan elamaan seka muokata toimintaa tarpeita vastaavaksi. Tulevaisuuden ja toivon
nakokulma on kaikessa toiminnassa tarkein. Kirkolla on mahdollisuus olla yhteiskunnallisen
keskustelun ja dialogin mahdollistaja.

Osaamista on kehitettdva sahkdisessa vuorovaikutuksessa ja viestinnassa. Erityisesti tulee
huomioida seurakuntalaisten osaaminen seké& verkostojen vahvistaminen alueen eri toimijoiden
kanssa. Rovastikunnalliseen yhteistydhon tulee panostaa kaikilla ty6aloilla. Turismin ja matkailun
kehittymista on seurattava tarkasti.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021
1. Viestinnan kehittaminen:
e seurakunnan uuden viestinnan kasikirjan kayttoonotto arkeen
e seurakuntalaiset toimivat seurakunnan viestijéind arjessaan
e suoratoiston vakiinnuttaminen Tuomiokirkon toimintaan
2. Toiminnan uudelleen suunnittelu yhteistydssa Toivon yhteiséjen kanssa (ottaen huomioon
pandemian seka sahkdisten viestinten mahdollisuuden)
3. Paivitetdan toimitilasuunnitelma seurakuntalaisten tarpeista kasin
e kirkoista keskuksia

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Pandemian vaikutuksesta turistitydsta ei tulevina vuosina ole nahtavissa suuria tulovirtoja. Nain ollen
henkildsto- ja tilakuluja on véahennettava. Lahtokohtaisesti sijaisuuksia ei taytetd. Avoimeksi tulevien
virkojen kohdalla tulee tarkkaan harkita niiden taytt6a. Bulevardin rakennuksessa voidaan luopua
osasta tyontekijdiden tiloja.

Erityisesti tulee tunnistaa seurakuntalaisten osaaminen. Seurakuntalaisia kannustetaan itsenaiseen
vastuunottoon ja rohkeaan ideoimiseen. Heille annetaan kirkkojen ja muiden toimitilojen avaimia
kayttoon.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Poikkeuksia talousarvioesitykseen ei ole. Seurakunnan kehysmaardraha, saastdjen kayttdo ja
testamenttien tuloutukset riittavat toiminnan kattamiseen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

226 Tuomiokirkkoseurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -254 819 44 600 248 583 -203 983 3,8% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -357 082 0 349 163 -349 163 6,5 %
2010 Jumalanpalveluselama -1241 618 3300 1301 057 -1297 757 24,0% TOIMINTATUOTOT 579 577 649 843 492 850
2020 Hautaan siunaaminen -82 121 2300 92 589 -90 289 1,7 % KORVAUKSET 4297 0 0
2030 Muut kirkolliset toimitukset -425 874 8 800 445 956 -437 156 8,1% MYYNTITUOTOT 35 556 100 600 39 750
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -504 297 223 500 712 591 -489 091 9,0 % MAKSUTUOTOT 101 257 59 500 51 950
2040 Aikuistyd -440 385 10 000 402 140 -392 140 72% VUOKRATUOTOT 70712 34 500 68 450
2100 Tiedotus ja viestinta -85 304 0 120 771 -120 771 22% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 136 049 163 300 144 900
2200 Musiikki -491 567 29 700 532 152 -502 452 9,3 % TUET JA AVUSTUKSET 107 198 86 800 81 800
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td 0 0 0 0 0,0% MUUT TUOTOT 124 508 205 143 106 000
2310 Paivakerho -106 812 0 122 223 -122 223 23%
2320 Pyhakoulu -33 651 400 26 487 -26 087 0,5% TOIMINTAKULUT 6119 016 6 135 821 5904 849
2330 Varhaisnuorisotyd -146 661 14 500 130 408 -115 908 2,1% HENKILOSTOKULUT 3114 826 3043421 2913 022
2340 Partio -104 718 0 106 309 -106 309 2,0% Palkat ja palkkiot 2557 272 2 440 339 2340 021
2350 Rippikoulu -151 803 40 000 200 543 -160 543 3,0% Henkildsivukulut 617 980 603 081 573 001
2360 Nuorisotyd -285 423 18 500 308 104 -289 604 54 % Henkilostokulujen oikaisuerat -60 426 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 582 441 674 401 626 265
2380 Perhekerhotyd -166 284 0 153 123 -153 123 2,8% VUOKRAT 2 014 096 2090 181 2097 382
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 296 911 250 759 214 820
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -26 611 0 22834 -22 834 0,4 % ANNETUT AVUSTUKSET 107 012 73 500 47 100
2410 Diakonia -334 849 91 500 392 528 -301 028 5,6 % MUUT TOIMINTAKULUT 3729 3560 6 260
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -5 539 438 -5 485 978 -5 411 999
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -5 244 182
2500 Y hteiskunnallinen tyo -47 312 0 35275 -35 275 0,7 %
2550 Sielunhoito -84 589 0 85 526 -85 526 1,6 % Kehyksen ylitys/alitus -167 817
2600 Lahetys -82 326 5 000 85 345 -80 345 1,5% Saasto ed.tilinpaatoksessa 550 010
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -31875 750 31143 -30 393 0,6 % Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -57 944
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa 324 249

TOIMINTAKATE -5 485 978 492 850 5904 849 -5411 999 100,0 %

Tulot 649 843 TTS 2022 TTS 2023

Menot 6 135 821 TOIMINTAKATE -5 253 095 -5 242 287

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -182,58 -179,44 -174,67 -175,53

Jasenmaaréa 30 047 53,2 % 30 160 52,0 % 30075 50,7 % 29 866 49,4 %

Alueella asuvat 56 494 58 032 59 345 60 442

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 1706 57% 1719 57% 1735 5,8 % 1700 57%

Jésenet 7-18 v 2722 9,1 % 2778 9,2 % 2830 9,4 % 2858 9,6 %

Jasenet 19-39 v 11 253 37.5% 11194 37,1% 10978 36,5 % 10715 359 %

Jasenet 40-64 v 8 563 28,5 % 8576 28,4 % 8 527 28,4 % 8 495 28,4 %

Jasenet yli 64 v 5803 193 % 5893 195% 6 005 20,0 % 6 098 20,4 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 205 216 234 240

Toimitilat 9321 3,2 9321 3,2 9321 3,2 9121 3,3

Tyontekijamaara 60 502,5 55 548,4 55 546,8 55 543,0

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 32490 62 493 70 000 70 000|Lapset os. 2394 776 2 500 700

Kirkolliset toimitukset os. 35 996 35 262 40 000 35 000|Tytét ja pojat os. 914 1750 1 000 1500

Ehtoollisvieraita yhteensa 19 039 40 407 30 000 20 000|Nuoret o0s. 0 1035 160 900

Vapaaehtoisia yhteenséa 1427 5 560 3000 5 000|Partiolaiset os. 0 5 039 800 5 000

Tilaisuus Aikuiset os. 4 407 5022 6 000 5000

Hartaus os. 4222 12 179 5 000 5 000|Perheet os. 545 2187 600 1500

Musiikki os. 10 338 32 463 50 000 30 000({Muut os. 2241 2593 3 000 2 000

Muut tilaisuudet os. 16 824 33163 70 000 30 000|Vapaaehtoisia o0s. 1073 1953 1300 1 000

Vapaaehtoisia yht. 647 2810 700 1500

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 9 0 100 70|Seurakunnan tilat, lukumaara 628 862 2 000 1 000

Nuoret os. 29 32 100 50|Muualla. Lukuméaéara 886 1366 2 000 2000

Partiolaiset os. 0 765 80 800

Aikuiset os. 69 173 120 70

Perheet os. 0 16 100 20

Muut os. 8 54 0 50

Vapaaehtoisia yht. 4 187 50 150
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Toolon seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meiti tarvitaan

- To6lon seurakunta mahdollistaa kattavan, monipuolisen ja kehittyvan seurakunnallisen toiminnan
koko pohjoisen kantakaupungin alueella, ml. voimakkaasti kasvava Keski-Pasila, missd toimimme
nakyvasti ja tavoittavasti kauppakeskus Mall of Triplaan avatussa seurakuntatila Fokuksessa.

- Rakennamme alati uudistuvaa ja alueen véaestda osallistavaa seurakuntaelamaa. Kehitamme
pitkjanteisesti seurakunnallista vapaaehtoistoimintaa, diakoniatyota ja kasvatustoimintaa.
Toteutamme ja mahdollistamme monitahoista yhteisty6ta alueen yhteistyétahojen kanssa.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa
- Seurakunnan alueelle rakennetaan merkittavassa maarin asuntoja, minka johdosta voimavaroja
kohdennetaan uusien asukkaiden tavoittamiseen, ml. kohdennettu sosiaalisen media kayttaminen.

- Seurakunnan yhteistybkumppaniverkostoa monipuolistetaan ja seurakunta osallistuu aktiivisesti
alueellisiin tapahtumiin. Tuemme kumppanuus- ja rovastikuntayhteistyon vahvistumista.

- Etenemme johdonmukaisesti seurakunnan keskeisten strategisten tavoitteiden toteuttamisessa:
vahvistamme seurakunnan jasenyyden merkitysta; kaymme kiinnostavaa vuoropuhelua uskon ja
elaman kysymyksista; huomioimme nopeasti toimintaymparistdéssa tapahtuvat muutokset; tuemme
elaman mittaista kasvua ihmisena ja kristittynd; autamme hadassa ja tuemme kestavaa kehitysta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021
- Sopeutamme toimintaa siten, ettd vahenevan henkildstéresurssin vaikutukset huomioidaan
tehtavankuvauksia paivittamalla ja toiminnan painopisteita tarkistamalla.

- Lisdamme seurakuntatydn nakyvyytta ja vaikuttavuutta verkossa ja sosiaalisessa mediassa.

- Olemme aktiivisesti mukana Kirkko Helsingissa — Rohkeasti Yhdessa! —hankkeen rakentamisessa
ja tiedolla johtamisen kayttéon ottamisessa. Kehitdmme seurakuntatyon vaikuttavuusarvioinnin
prosessikuvauksen ja mittariston, kun toimintaymparistdn tilanne on palautunut normaaliksi.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

- Henkiloston maara tulee ns. luonnollisen poistuman kautta pienenemdaan yli kymmenella
henkildtyévuodella, johtuen vierailumaksutuottojen hyvin voimakkaasta pienentymisesta
koronaepidemiasta johtuen. Seurakuntaneuvosto seuraa ja arvioi tarkasti tilanteen kehittymista.

- Henkiléston kehittAmissuunnitelmaa toteutetaan tiimi- ja tydyhteisétasolla, samoin kuin henkiloston
virkistys- ja ty6hyvinvointipaivia. Koko henkildsté on tydajallisen tydn piirissé, joka tukee resurssien
hyvaa kohdentamista, tasapuolista tydmaaran jakautumista, tydssa jaksamista ja kannustavaa
palkitsemista. Koulutukseen ja tyonohjauksellisen tuen saamiseen resursoidaan riittavasti.

- Seurakunnan toimitilojen maara ja sijainti jakautuu tasaisesti koko seurakunnan alueella.
Seurakunnan organisaatio ja toimintamalli mahdollistavat ja tukevat tyodntekijdiden ja
seurakuntalaisten valista vuorovaikutusta ja toimivaa vastuunjakoa, ml. runsas vapaaehtoistoiminta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
- Seurakunnan taloudellinen tilanne on muuttunut merkittavasti vierailumaksutuoton pienentyessa.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

233 T6616n seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -330 836 168 100 367 084 -198 984 4,8 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -508 281 0 490 671 -490 671 11,7 %
2010 Jumalanpalveluselama -722 018 7 450 702 674 -695 224 16,6 % TOIMINTATUOTOT 2 700 904 3037 101 2979 755
2020 Hautaan siunaaminen -208 548 500 198 019 -197 519 4,7 % KORVAUKSET 56 661 48 176 60 000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -504 009 2500 495 358 -492 858 11,8% MYYNTITUOTOT 1915 862 2277 100 2129 845
2050 Muut seurakuntatilaisuudet 998 354 2 274 305 1403 474 870831 -20,8% MAKSUTUOTOT 255 245 116 600 114 530
2040 Aikuistyd -169 751 1700 145 739 -144 039 3,4 % VUOKRATUOTOT 112 318 112 500 110 000
2100 Tiedotus ja viestinta -211 665 0 277 326 -277 326 6,6 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 81920 207 440 282 440
2200 Musiikki -496 251 19 000 460 600 -441 600 10,6 % TUET JA AVUSTUKSET 138 942 204 540 251 740
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -89 496 80 150 184 683 -104 533 2,5% MUUT TUOTOT 139 958 70 745 31200
2310 Paivakerho -80 090 2200 79 010 -76 810 1,8%
2320 Pyhakoulu -22 821 0 11576 -11576 0,3% TOIMINTAKULUT 7 452 073 7 473 484 7 162 159
2330 Varhaisnuorisotyd -93 681 61 540 158 379 -96 839 23% HENKILOSTOKULUT 3910 225 3983618 3881574
2340 Partio -17 444 41 000 58 464 -17 464 0,4 % Palkat ja palkkiot 3160 880 3194 228 3118 056
2350 Rippikoulu -231 124 27 030 257 151 -230 121 55 % Henkildsivukulut 771 493 789 390 763 518
2360 Nuorisotyd -158 946 43180 207 484 -164 304 3,9% Henkilostokulujen oikaisuerat -22 148 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 1324431 1371158 1259 783
2380 Perhekerhotyd -95 853 1800 83 267 -81 467 1,9% VUOKRAT 1270575 1347 488 1343022
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -38 930 0 22 150 -22 150 0,5% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 720 070 541 710 483 530
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -31573 0 37 461 -37 461 0,9 % ANNETUT AVUSTUKSET 119 513 144 000 135 350
2410 Diakonia -420 919 110 600 575 004 -464 404 11,1 % MUUT TOIMINTAKULUT 107 259 85510 58 900
2420 Perheneuvonta 0 54 000 128 912 -74 912 1,8% TOIMINTAKATE -4 751 169 -4 436 383 -4 182 404
2430 Sairaalasielunhoito 0 47 400 94 977 -47 577 1,1%
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -3619 788
2500 Y hteiskunnallinen tyo -577 423 0 559 150 -559 150 13,4 %
2550 Sielunhoito -326 375 0 63 341 -63 341 1,5% Kehyksen ylitys/alitus -562 616
2600 Lahetys -65 993 35 700 82 298 -46 598 1,1% Saasto ed.tilinpaatoksessa 858 752
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -32709 1600 17 907 -16 307 0,4 % Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -616 642
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa -320 506

TOIMINTAKATE -4 436 383 2979755 7162 159 -4182 404 100,0 %

Tulot 3037 101 TTS 2022 TTS 2023

Menot 7 473 484 TOIMINTAKATE -3 569 981 -3533518

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -162,88 -156,45 -135,49 -136,47

Jasenmaaréa 27 237 55,1 % 26 734 53,9 % 26 349 52,6 % 25 893 51,3 %

Alueella asuvat 49 418 49 599 50 093 50 439

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 1353 50% 1283 4,8 % 1256 4,8 % 1212 4,7 %

Jésenet 7-18 v 2 408 8,8 % 2439 9,1% 2441 9,3 % 2434 9,4 %

Jasenet 19-39 v 9998 36,7 % 9 640 36,1 % 9 368 35,6 % 9 022 34,8 %

Jasenet 40-64 v 7424 273 % 7314 27,4 % 7185 273% 7123 275%

Jasenet yli 64 v 6 054 222% 6 058 22,7% 6 099 23,1% 6102 23,6 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 196 203 229 215

Toimitilat 6 306 4,3 6 306 4,2 6 306 4,2 6 306 4,1

Tyontekijamaara 76 358,4 75 355,5 71 371,1 66 392,3

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 12 822 22 863 35 000 35 000|Lapset os. 451 3443 220 3 400

Kirkolliset toimitukset os. 8 406 14 153 15 000 15 000|Tyt6t ja pojat os. 777 4029 250 4 000

Ehtoollisvieraita yhteensa 5 680 10 579 14 000 14 000|Nuoret o0s. 0 149 300 150

Vapaaehtoisia yhteenséa 170 636 180 500|Partiolaiset os. 0 0 190 190

Tilaisuus Aikuiset os. 162 1 009 650 650

Hartaus os. 5 000 6 903 10 000 10 000|Perheet os. 710 1608 350 1 600

Musiikki os. 4307 7557 47 500 8 000{Muut os. 692 1434 650 1400

Muut tilaisuudet os. 8243 23585 23 000 23 000|Vapaaehtoisia os. 152 711 350 350

Vapaaehtoisia yht. 579 951 500 500

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 0 163 350 200|Seurakunnan tilat, lukumaara 233 702 1700 700

Nuoret os. 190 76 500 100|Muualla. Lukumaara 463 1105 300 1100

Partiolaiset os. 0 0 250 250

Aikuiset os. 92 124 300 150

Perheet os. 0 0 130 130

Muut os. 101 139 150 150

Vapaaehtoisia yht. 17 59 200 100
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Vartiokyldn seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meiti tarvitaan

Seurakuntaa tarvitaan jarjestamaan ja mahdollistamaan erilaista toimintaa, toimintaryhmia ja
kohtauspaikkoja eri ihmis- ja ikaryhmille. Nain se luo luontevia tilanteita kohdata Pyha ihmisen
elaméankaaren eri vaiheissa, arjessa ja juhlassa. Vartiokylan seurakunta on hengellinen turvaverkko.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaéa

Vartiokylan seurakunnan toiminnassa nakyy yhteisesti hyvaksyméamme tavoitteet:

1. Avoimuus, toimimme niin, ettd seurakuntana otamme kaikki vastaan lampimasti ja toimimme
yhteistydssa kaikkien kanssa. Viestimme avoimesti seurakuntamme alueella asuville

2. Jokaisella on tilaa tulla ja toimia

3. Seurakunta on hengellinen turvaverkko

4. Toiminnassamme huomioimme Rohkeasti yhdessa-prosessin tuomat mahdollisuudet ja sen
tuomat toimintamallit

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

1. Viestintdsuunnitelman ja mittariston teko koko seurakunnalle. Vuoden kuluttua viestimme
aktivisemmin ja kohdistetusti seurakuntamme alueella asuville. Toteuttaaksemme tavoitteen
kutsumme mukaan tyontekijoiden lisdksi vapaaehtoisia.

2. Panostamme tydikaisten kohtaamiseen maarittamalla aluksi kohderyhmat ja sen jalkeen
suunnittelemalla toimintaa yhdessa. Toimintaa seurataan osallistujien maaran, tilaisuuksien ja
saadun palautteen perusteella.

3. Valmius reagoida ulkoisiin muutoksiin. Olemme ketterd, rohkea ja nopealiikkeinen ja siten
pystymme reagoimaan nopeasti maailman muutoksiin.

Tavoitteiden saavuttaminen vaatii muutosta painotuksiin mitd tehddan ja miten tehdaan.
Tavoitteiden saavuttaminen ei vaadi valtavia taloudellisia panostuksia vaan enemmankin tydn
suuntaamista uusiin  suuntiin. Tavoitteet voidaan saavuttaa ja toteuttaa nyKkyisilla
henkilostoresursseilla.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkildston maard vahenee suunnittelukauden aikana. Tyohyvinvointiin kiinnitetddn huomiota mm.
paivittAmalla yhteiset pelisddnnot ja kadymalla kaikkien tyéntekijoiden kanssa kehityskeskusteluja.

Tilat ovat tarkoituksenmukaiset. Hyddynnamme monipuolisesti omia tilojamme ja toimimme
yhteistydssa muiden seurakuntien kanssa. Jarjestamme diakoniavastaanottoa Vartiokylan kirkon
tilojen liséksi Matteuksenkirkon yhteisissa diakoniatiloissa ja tarvittaessa Puotilan kappelissa.
Puotilan kappelin tiloja alasalin osalta tulee muuttaa vastaamaan niihin tarpeisiin, mitd muuttuva
seurakuntaty6 vaatii.

Tyobntekijat varustavat ja tukevat seurakuntalaisia aktiivisessa vastuunkannossa ja
vapaaehtoistoimintaan osallistumisessa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Vuosikohtainen kayttésuunnitelma saastojen seka testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytosta erillisena
liitteena.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

234 Vartiokylin seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -61 911 0 54 752 -54 752 51% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -92 205 4500 89 482 -84 982 7,8 %
2010 Jumalanpalveluselama -157 261 0 172 727 -172 727 15,9 % TOIMINTATUOTOT 189 483 170 750 129 000
2020 Hautaan siunaaminen -128 662 1 000 116 153 -115 153 10,6 % KORVAUKSET 49 305 35 000 35 000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -136 202 0 124 589 -124 589 11,5% MYYNTITUOTOT 4 446 3500 3500
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -45 596 0 25291 -25291 2,3% MAKSUTUOTOT 54 579 51 500 44 000
2040 Aikuistyd -15 670 5000 31252 -26 252 2,4 % VUOKRATUOTOT 2 000 5250 2500
2100 Tiedotus ja viestinta -26 298 0 29 495 -29 495 2,7% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 5658 11 500 20 000
2200 Musiikki -71 267 500 71445 -70 945 6,5 % TUET JA AVUSTUKSET 14 900 10 000 12 000
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -24 995 60 000 99 391 -39 391 3,6 % MUUT TUOTOT 58 595 54 000 12 000
2310 Paivakerho -57 390 0 44 757 -44 757 4,1%
2320 Pyhakoulu -5 207 0 5369 -5 369 0,5% TOIMINTAKULUT 1403 517 1318711 1212 382
2330 Varhaisnuorisotyd -49 585 2 000 52 247 -50 247 4,6 % HENKILOSTOKULUT 947 316 884 878 762 147
2340 Partio -6 861 0 11 859 -11 859 1,1% Palkat ja palkkiot 762 656 710 027 614 296
2350 Rippikoulu -65 159 23000 78 797 -55 797 52 % Henkildsivukulut 186 119 174 851 147 852
2360 Nuorisotyd -66 556 0 57 351 -57 351 53 % Henkilostokulujen oikaisuerat -1 459 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 -2 156 0 2196 -2 196 0,2% PALVELUJEN OSTOT 123 494 107 087 124 781
2380 Perhekerhotyd -19 508 1000 26 144 -25 144 23% VUOKRAT 238 368 232978 237 654
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 79 535 74 268 70 800
2392 Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0% ANNETUT AVUSTUKSET 12 697 17 000 17 000
2410 Diakonia -66 063 32 000 83 005 -51 005 4,7 % MUUT TOIMINTAKULUT 2108 2 500 0
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -1214 034 -1 147 961 -1083 382
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -1070 536
2500 Y hteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
2550 Sielunhoito -40 012 0 28211 -28 211 2,6 % Kehyksen ylitys/alitus -12 846
2600 Lahetys -9 396 0 4618 -4 618 0,4 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 170 731
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, 0 0 0 0 0,0% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa 3094
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 3251 -3 251 0,3% Séaasto yhteensa 160 980

TOIMINTAKATE -1147 961 129 000 1212382 -1083 382 100,0 %

Tulot 170 750 TTS 2022 TTS 2023

Menot 1318711 TOIMINTAKATE -1 040 820 -1010 177

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -136,19 -132,96 -132,50 -131,00

Jasenmaaréa 8 429 47,4 % 8 148 46,2 % 7 855 44,9 % 7711 43,6 %

Alueella asuvat 17 787 17 645 17 496 17 673

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 354 4.2% 329 4,0 % 302 3,8% 293 3,8%

Jésenet 7-18 v 1001 11,9 % 972 11,9 % 955 12,2 % 942 122 %

Jasenet 19-39 v 1945 23,1% 1836 225% 1713 21,8% 1665 21,6 %

Jasenet 40-64 v 2748 32,6 % 2 648 32,5% 2564 32,6 % 2520 32,7%

Jasenet yli 64 v 2381 28,2 % 2 363 29,0 % 2321 29,5 % 2291 29,7 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 98 73 85 102

Toimitilat 1618 5.2 1618 5,0 1618 4,9 1618 4,8

Tyontekijamaara 19 443,6 17 479,3 17 462,1 17 453,6

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 6 690 8 607 7 500 7 500|Lapset os. 768 2528 800 800

Kirkolliset toimitukset os. 8 267 7 805 8 000 8 000|Tytot ja pojat os. 5148 14 068 5 200 5 200

Ehtoollisvieraita yhteensa 3450 4092 3500 3 500|Nuoret os. 347 538 350 350

Vapaaehtoisia yhteenséa 170 349 200 350|Partiolaiset os. 5195 5822 5 200 5 200

Tilaisuus Aikuiset 0s. 1730 1578 1700 1700

Hartaus os. 4210 2192 4 300 4 300|Perheet os. 2 055 2 405 2 000 2 000

Musiikki os. 3254 4 059 3300 3 300{Muut os. 966 2169 1 000 1000

Muut tilaisuudet os. 7 455 5 626 7 500 7 500|Vapaaehtoisia 0s. 3329 3223 3300 3300

Vapaaehtoisia yht. 417 604 400 400

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 197 270 200 200|Seurakunnan tilat, lukumaara 662 895 700 700

Nuoret os. 157 106 150 150|Muualla. Lukumaara 521 734 500 500

Partiolaiset os. 642 523 650 650

Aikuiset os. 0 0 15 15

Perheet os. 22 35 50 50

Muut os. 70 24 30 30

Vapaaehtoisia yht. 291 262 300 300
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Vuosaaren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 — 2023

Tahin meiti tarvitaan

Valitamme pelastuksen evankeliumia Jumalan armosta sanoin ja teoin Vuosaaressa. Olemme
armon ja rauhan yhteisd, joka tuo ajallista ja iankaikkista toivoa ihmisille.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Vuosi 2020 toi pandemian ja toimintamme muuttui maaliskuussa taysin kokoavan toiminnan
jaadessa tauolle. Kesélla jatkuivat jumalanpalvelukset yhdessa lasna olevan seurakunnan kanssa,
ja nyt aloittelemme syksyn 2020 toimintaa viranomaisten méaarayksia ja suosituksia noudattaen.
Epavarmuus leimaa kaikkea suunnittelua koko maailmassa, emme tieda miten pandemian tilanne
kehittyy eika covid-19 virukselle ole viela olemassa rokotetta. Tama kaikki vaikuttaa suuresti myds
vuoden 2021 toiminnan suunnitteluun. Joudumme sopeutumaan alati uusiin tilanteisiin, joten
pitk&najan suunnittelu on tassa tilanteessa mahdotonta.

Jatkamme perustehtdvamme toteuttamista Vuosaaren alueella. Erityisen tarkeda on antaa
kristillisten arvojemme nadkya ja ohjata toimintaamme. Keskitymme tavoittamaan vuosaarelaisia
viestimalla ilosanomaa Jumalan valtakunnasta myds vaikeina aikoina ja kannustamme ihmisia
kantamaan vastuuta etenkin riskiryhmaan kuuluvista lahimmaisista.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

1. Toiminnan turvallinen toteuttaminen pandemian aikana
2. Sopeudumme nopeasti muuttuviin tilanteisiin
3. Jatkamme tyohyvinvointimme kehittamista

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuonna 2021 seurakunnassamme tyoskentelee 39 ihmistd, mutta laskennallinen
kokonaistydntekijamaara on 33,9 (2020: 35,25). Tydntekijamaaramme hienoinen vahennys johtuu
mm. elakoditymisesta. Henkildstdn tydhyvinvoinnin kehittdminen on jatkuva prosessi. Tavoitteena on
toisiaan kunnioittava ja kuunteleva tydyhteisé myos poikkeusoloissa.

Merirasti-kappelin remontoiminen on alkanut vuoden 2020 aikana ja uskomme, ettd sen
taysimaarainen kayttaminen onnistuu jo 2021 aikana, jos vain koronatilanne sen sallii. Pandemian
kehittyminen vaikuttaa kaikkien tilojen kaytt6on. Mahdollisesti luovumme 2021 aikana yhdesta
tilastamme.

Pandemia-aika on vahentanyt myds vapaaehtoistoimintamme minimiin. Olemme Kkiitollisia kaikista
seurakuntalaisistamme, jotka ottavat vastuuta seurakuntamme toiminnasta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Vuoden 2021 budjetissa ylitamme kehyksen lahes 187.000 euroa. TAma johtuu siita, etta saamme
yhtymalta vuonna 2021 jopa 154.570 € (-6,6 %) vahemman rahaa toimintaamme kuin vuonna 2020.
Seurakunnassamme on eletty saasteliddsti jo vuosia ja jatkamme sita edelleen. Vuosaaren
seurakunnan tilanne on vield talla hetkell& varsin hyva saastdjemme johdosta, siita kaikki kunnia
Jumalallemme!

90



TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

235 Vuosaaren seurakunta

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -363 162 37 500 290 003 -252 503 10,7 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -182 599 0 177 445 -177 445 7,5 %
2010 Jumalanpalveluselama -226 164 0 234 611 -234 611 10,0 % TOIMINTATUOTOT 260 647 197 835 221 995
2020 Hautaan siunaaminen -86 962 0 90 861 -90 861 39% KORVAUKSET 75 061 76 000 76 000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -182 414 0 189 261 -189 261 8,0 % MYYNTITUOTOT 8 0 0
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -110 925 14 600 128 696 -114 096 4,8 % MAKSUTUOTOT 95 751 89 165 89 695
2040 Aikuistyd -85 871 100 88 833 -88 733 3,8 % VUOKRATUOTOT 4507 4 600 3000
2100 Tiedotus ja viestinta -61 424 0 62 752 -62 752 2,7% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 19 983 2 750 3200
2200 Musiikki -104 329 7 690 105 520 -97 830 4,2 % TUET JA AVUSTUKSET 15018 0 0
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -111 489 89 200 162 751 -73 551 3,1% MUUT TUOTOT 50 317 25320 50 100
2310 Paivakerho -107 763 2200 123 918 -121 718 52 %
2320 Pyhakoulu -16 686 550 17 782 -17 232 0,7% TOIMINTAKULUT 2573553 2 654 562 2575711
2330 Varhaisnuorisotyd -93 889 1150 97 973 -96 823 4,1% HENKILOSTOKULUT 1692 364 1724 935 1662 389
2340 Partio -15 044 0 7 399 -7 399 0,3% Palkat ja palkkiot 1386 598 1383124 1335392
2350 Rippikoulu -157 595 26 200 184 328 -158 128 6,7 % Henkildsivukulut 337 082 341811 326 997
2360 Nuorisotyd -101 743 2 040 105 475 -103 435 4,4 % Henkilostokulujen oikaisuerat -31 316 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 -71 845 12 000 87 214 -75 214 3,2% PALVELUJEN OSTOT 210 526 265 313 240 796
2380 Perhekerhotyd -49 281 1120 51 404 -50 284 2,1% VUOKRAT 484 559 501 640 500 514
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -7 871 0 7981 -7 981 0,3% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 127 965 110 062 122 637
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -16 655 0 17 142 -17 142 0,7% ANNETUT AVUSTUKSET 55 646 49 847 47 000
2410 Diakonia -235 819 27 645 275 252 -247 607 10,5 % MUUT TOIMINTAKULUT 2493 2765 2375
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -2 312 906 -2 456 727 -2 353716
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -2 166 826
2500 Y hteiskunnallinen tyo -9179 0 9 346 -9 346 0,4 %
2550 Sielunhoito -35 426 0 36 911 -36 911 1,6 % Kehyksen ylitys/alitus -186 889
2600 Lahetys -14 028 0 14 189 -14 189 0,6 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 774 884
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -8 564 0 8661 -8 661 0,4 % Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -135 331
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa 452 664

TOIMINTAKATE -2456 727 221995 2575711 -2353716 100,0 %

Tulot 197 835 TTS 2022 TTS 2023

Menot 2 654 562 TOIMINTAKATE -2 127 985 -2 089 183

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -142,48 -139,54 -129,05 -128,29

Jasenmaaréa 17 243 46,4 % 16 868 45,2 % 16 489 43,9 % 16 285 42,6 %

Alueella asuvat 37181 37 341 37 575 38 205

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 951 55% 897 53% 847 51% 807 50%

Jésenet 7-18 v 2 306 13,4 % 2 255 13,4 % 2189 13,3 % 2115 13,0 %

Jasenet 19-39 v 3 856 22,4 % 3725 22,1% 3581 21,7% 3513 21,6 %

Jasenet 40-64 v 5 646 32,7% 5 486 32,5% 5 320 32,3% 5225 32,1%

Jasenet yli 64 v 4 484 26,0 % 4 505 26,7 % 4 552 27,6 % 4 625 28,4 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 182 211 184 189

Toimitilat 2574 6,7 2574 6,6 2422 6,8 2422 6,7

Tyontekijamaara 35 492,7 34 496,1 33 499,7 32 508,9

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 16 301 14 846 18 000 15 000|Lapset os. 2080 3759 4000 4 000

Kirkolliset toimitukset os. 5854 5871 5 800 5 800|Tytot ja pojat os. 1314 7 056 2 000 7 000

Ehtoollisvieraita yhteensa 7894 7591 8000 7 500|Nuoret o0s. 274 202 1200 200

Vapaaehtoisia yhteenséa 508 343 50 300|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset os. 1561 3138 2 500 3 000

Hartaus os. 1470 1135 650 1 200|Perheet os. 964 1606 0 1500

Musiikki os. 3 846 3458 7 000 3 500{Muut os. 852 3923 0 4 000

Muut tilaisuudet os. 13 401 9 450 8 000 9 000|Vapaaehtoisia 0s. 820 1737 100 1700

Vapaaehtoisia yht. 862 611 200 600

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 0 2 100 0|Seurakunnan tilat, lukumé&ara 1817 1299 1 300 1300

Nuoret os. 12 0 100 O|Muualla. Lukumaara 1056 1129 1500 1100

Partiolaiset os. 0 0 0 0

Aikuiset os. 12 42 60 40

Perheet os. 0 29 0 30

Muut os. 236 84 0 80

Vapaaehtoisia yht. 3 5 50 5
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Johannes forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2021 — 2023

Vibehovs for det hir

Johannes forsamling ar en férsamlingsgemenskap som synliggdr och stoder relationen till Gud, till
medmanniskorna och till oss sjalva. Férsamlingen verkar pa svenska i hela Helsingfors centrum.

Sarskilt viktigt under planeperioden

- Forsamlingens medlemsantal vaxer langsamt tack vare inflyttningen till nya omraden, men
samtidigt minskar andelen av forsamlingsmedlemmar bland dem som bor pa forsamlingens
omrade.

- Med avstamp i undersokningen "Var ar du?” profileras en del av verksamheten mera mot ungdomar
och unga vuxna. Samarbete med andra aktérer utvecklas.

- S:t Jacobs kyrka och Lauttasaaren kirkko renoveras under hela planeringsaret och férsamlingen
verkar i ersattande utrymmen. Situationen ar utmanande men ger ocksa mojlighet till utokat
samarbete och kontakt med nya malgrupper.

- Coronapandemin paverkar all verksamhet

Tre konkreta mal for 2021

Vad har forandrats pa vart omrade om ett ar? Vad kraver férandringen? Hur foljer vi upp att malen
forverkligas? Vilka personer behovs for forverkligandet?
1. Vi nar flera personer bland unga vuxna. Det sker framst via laroanstaltsarbetet och sociala

medier. Det gors i samarbete med det nya unga vuxna-radet.

Vi utvecklar och anpassar verksamheten med anledning av Coronapandemin.

3. Viarbetar mot ett samforstand om vad gudstjanstliv ar och hur vi ska utveckla det. Vi ordnar
en temadag per termin med medarbetarna och férsamlingsradet.

n

Personal- och utrymmesplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

- Personalsituationen ar fortsatt god. Snabbt krympande resurser ger anledning till oro, och
saval utrymmesfragan som personaldimensioneringen behdver granskas.

- Renoveringen pa Drumso och de ersattande utrymmena utmanar verksamheten.

- Kansliet och arbetspunkterna pa Hogbergsgatan lampar sig daligt i coronatider eftersom
personalen sitter trangt.

- Forsamlingsmedlemmarnas delaktighet kartlaggs sa att vi vet vilka delar som redan fungerar
och kan utvecklas samt vad vi kan utveckla framover.

Redogorelse for undantag i budgetforslaget?

- Inga undantag
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

236 Johannes férsamling

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -63 50 000 60 352 -10 352 0,5% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -228 114 1 000 227 267 -226 267 10,3 %
2010 Jumalanpalveluselama -466 091 60 000 681 492 -621 492 28,4% TOIMINTATUOTOT 519 344 598 900 571 500
2020 Hautaan siunaaminen -131 698 0 128 014 -128 014 5,8 % KORVAUKSET 100 336 90 000 90 000
2030 Muut kirkolliset toimitukset -169 895 0 159 708 -159 708 7,3% MYYNTITUOTOT 10 027 0 0
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -145 330 0 36 400 -36 400 1,7% MAKSUTUOTOT 154 408 117 600 115 000
2040 Aikuistyd -53 253 0 46 559 -46 559 2,1% VUOKRATUOTOT 62 833 64 000 57 000
2100 Tiedotus ja viestinta -105 914 0 110 225 -110 225 5,0 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 52 203 157 300 157 500
2200 Musiikki -202 209 0 202 221 -202 221 9,2 % TUET JA AVUSTUKSET 139 468 170 000 152 000
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -191 459 203 000 450 041 -247 041 11,3 % MUUT TUOTOT 68 0 0
2310 Paivakerho -35 705 0 54 874 -54 874 25%
2320 Pyhakoulu 0 0 1500 -1 500 0,1% TOIMINTAKULUT 2872913 2 800 354 2 760 559
2330 Varhaisnuorisotyd -181 16 500 17 066 -566 0,0% HENKILOSTOKULUT 1 649 550 1533311 1546 751
2340 Partio 0 0 0 0 0,0% Palkat ja palkkiot 1351778 1229 471 1242 500
2350 Rippikoulu -59 678 66 100 122 907 -56 807 2,6 % Henkildsivukulut 325161 303 839 304 251
2360 Nuorisotyd -110 538 24 200 124 847 -100 647 4,6 % Henkilostokulujen oikaisuerat -27 389 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 297 021 339 461 287 790
2380 Perhekerhotyd -48 049 1200 78 933 -77 733 3,6 % VUOKRAT 755 131 754 383 782 518
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 6 348 -6 348 0,3% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 127 697 141 350 111 700
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -17 165 0 18 970 -18 970 0,9 % ANNETUT AVUSTUKSET 42 602 31000 31 000
2410 Diakonia -140 257 89 000 145 243 -56 243 2,6 % MUUT TOIMINTAKULUT 912 850 800
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -2 353 569 -2 201 454 -2 189 059
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -2 127 935
2500 Y hteiskunnallinen tyo -20 623 57 000 22880 34120 -1,6 %
2550 Sielunhoito -33934 0 29910 -29 910 1,4 % Kehyksen ylitys/alitus -61 124
2600 Lahetys -15 300 3500 18 800 -15 300 0,7% Saasto ed.tilinpaatoksessa -40 464
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, -26 000 0 16 000 -16 000 0,7% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -5 432
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa -107 020

TOIMINTAKATE -2201 454 571 500 2760 559 -2189 059 100,0 %

Tulot 598 900 TTS 2022 TTS 2023

Menot 2800 354 TOIMINTAKATE -2111 127 -2 091 919

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -188,66 -190,40 -186,59 -188,51

Jasenmaaréa 11 669 61,3 % 11 497 60,0 % 11314 58,7 % 11 097 57,5 %

Alueella asuvat 19 046 19 146 19 263 19 312

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 720 6.2 % 688 6,0 % 652 58 % 619 56 %

Jésenet 7-18 v 1140 9,8 % 1146 10,0 % 1171 10,4 % 1175 10,6 %

Jasenet 19-39 v 4 657 39,9 % 4 566 39,7 % 4449 39,3 % 4318 38,9 %

Jasenet 40-64 v 2492 21,4 % 2 470 21,5% 2453 21,7 % 2 445 22,0 %

Jasenet yli 64 v 2 660 22,8 % 2627 22,8% 2589 22,9 % 2 540 22,9%

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 95 85 94 96

Toimitilat 4511 2,6 4511 2,5 4511 2,5 4511 2,5

Tyontekijamaara 38 307,1 32 359,3 31 365,0 29 382,7

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 9908 8720 8000 8 000|Lapset os. 0 347 0 300

Kirkolliset toimitukset os. 4786 5730 4 800 5 000|Tytét ja pojat os. 2086 8 657 2 200 8 000

Ehtoollisvieraita yhteensa 3469 3863 3600 3 600|Nuoret o0s. 0 0 0 0

Vapaaehtoisia yhteenséa 539 357 650 500|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset 0s. 166 305 200 200

Hartaus os. 4622 1918 4700 4 000|Perheet os. 3151 1569 3000 2 500

Musiikki os. 1340 1326 1500 1 500{Muut os. 552 985 0 800

Muut tilaisuudet os. 2 637 6 886 2 500 2 500|Vapaaehtoisia 0s. 30 94 550 100

Vapaaehtoisia yht. 121 267 140 140

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 605 330 600 500|Seurakunnan tilat, lukumaara 279 269 300 320

Nuoret os. 0 0 0 O|Muualla. Lukumaara 544 529 600 630

Partiolaiset os. 0 0 0 0

Aikuiset os. 2 0 0 0

Perheet os. 45 131 50 80

Muut os. 0 0 0 0

Vapaaehtoisia yht. 0 0 0 0
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Matteus forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2021 — 2023

Vi behovs for det hir
Matteus finns till for de svenska invanarna i 6stra Helsingfors. Vi vill ge alla som bor eller verkar pa
omradet en mgjlighet att hitta en plats i en fungerande gemenskap i kyrkan.

Genom att stbda manskor vid de stora livshandelserna i anslutning till dop, konfirmation, vigsel,
jordfastning och genom att erbjuda meningsfull samvaro och andlig férdjupning i form av
smabarnsmusik, klubbverksamhet, hobbyklubbar, barnkor, skriftskola, ungdomsverksamhet,
samlingar for unga vuxna, fordjupande smagruppsverksamhet, aktiviteter for att stéda diakonala
insatser, kor, veckomassor, hdgmassor och andra samlingar, medverkar forsamlingen till att Guds
vilja forverkligas bland manskorna.

Utan var forsamling skulle manga gudsméten och manniskomaten inte ske.

Sarskilt viktigt under planperioden

Medlemskapet i kyrkan ifragasatts allt starkare samtidigt som kyrkotillndrigheten sjunker. Corona-
pandemin har tvingat oss att se 6ver manga verksamhetsformer och laget har omgjliggjort manga
fysiska traffar. Det ar viktigt att under ar 2021 ateretablera de kontakter som inte varit mojliga pga.
restriktioner.

De ekonomiska realiteterna gor sig kannande i allt mindre resurser. Personalstyrkan maste ses
over under 2021. Det hér tvingar forsamlingen att verkligen se éver vilken verksamhet som gar att
forverkliga med den befintliga personalen.

Modigt tillsammans 2023 processen fortsatter. Vart mal ar att kunna trygga delar av var verksamhet
genom utokat samarbete med 6vriga férsamlingar.

Matteus forsamling har burit ansvaret foér Matteuskyrkan sedan Vartiokylan seurakunta flyttade ut.
Det har visat sig att det ansvaret ar en tung borda for forsamlingen. Malet ar att under ar 2021
overlata helhetsansvaret for Matteuskyrkan pa Samfalligheten och att kopa tjanster av dem.

Personalen ar var viktigaste resurs och det ar viktigt att den orkar i den allt mer kravande miljon.

Konkreta mal for 2021
* att ordna 2 tillstallningar/termin som nar minst 50 personer som annars inte ar aktiva i
forsamlingen
* att ge mera ansvar at frivilliga/lekman i gudstjanster
* att forbattra kommunikationen internt och utat
* att gbra en enkatundersokning om vad forsamlingsmedlemmarna skulle 6nska sig av
forsamlingen
* att na 80 manniskor per gang i kvallsmassan
* att utveckla en regelbunden lagtroskelverksamhet for vuxna
* att 10 nya férsamlingsmedlemmar skall hitta sin plats i férsamlingen
* att de anstéllda skall synas mer i vardagslivet i dstra Helsingfors
* att Oka antalet dop jamfort med foregaende ar
* att alla forsamlingsmedlemmar blir kontaktade med 5 ars mellanrum (dop, 5-arskalas, 10 ars
fodis osv)
* att skapa meningsfullt innehall som kan spridas via sociala medier
* att Oka antalet forsamlingsmedlemmar

Personal- och utrymmesplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Forsamlingen har farre medarbetare an tidigare vilket stéller storre krav pa arbetsplanering. Sarskilt
vikt fasts vid arbetsuppratthallande funktioner sasom arbetshéalsovard, uppmuntran i arbetet och
olika slag av rekreation. Personalens kompetens utvecklas inom ramen f6r stiftets
personalutvecklingsprogram. Utbildning i tillampning av nya arbetsmetoder prioriteras.
Forsamlingsmedlemmarnas mdjligheter att fungera i olika verksamheter utan stéd av anstalld
personal, stdds genom utbildning och handledning.

Redogorelse for undantag i budgetforslaget?

Eftersom Matteus forsamling &r den minsta férsamlingen i samfélligheten, och har de minsta
anslagen, samtidigt som samma férvaltningsmodell géller som for betydligt storre forsamlingar, sa
gar en alltfor stor del av forsamlingens anslag at till stodfunktioner. Dartill kommer att forsamlingen
har ett saransvar for Helsingfors forsamlingars rysksprakiga arbete och huvudstadsregionens
engelsksprakiga arbete, utan att detta namnvart har beaktats i budgeteringen.

Forsamlingen ar darfor beroende av understdd och annan finansiering.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

237 Matteus forsamling

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -43 783 o 6712 -6712| 08% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -122 676 50 000 178 591 -128 591 15,8 %
2010 Jumalanpalveluselama -209 144 3500 216 767 -213 267 26,1 % TOIMINTATUOTOT 210 928 198 954 187 016
2020 Hautaan siunaaminen -14 476 0 5046 -5 046 0,6 % KORVAUKSET 2 400 0 0
2030 Muut kirkolliset toimitukset -9 650 0 5446 -5 446 0,7 % MYYNTITUOTOT 5101 0 0
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -10 000 300 11 446 -11 146 1,4 % MAKSUTUOTOT 75101 65 395 72 535
2040 Aikuistyd -23 060 0 26 925 -26 925 3,3 % VUOKRATUOTOT 0 0 0
2100 Tiedotus ja viestinta -32 502 0 30397 -30 397 3,7% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 49 789 17 100 21881
2200 Musiikki -105 632 0 106 800 -106 800 13,1 % TUET JA AVUSTUKSET 13 000 32 000 41 000
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td 0 0 0 0 0,0% MUUT TUOTOT 65 537 84 459 51 600
2310 Paivakerho -19 833 0 0 0 0,0%
2320 Pyhakoulu 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKULUT 1158 418 1074 037 1002 949
2330 Varhaisnuorisotyd -42 766 8100 55 509 -47 409 5,8 % HENKILOSTOKULUT 711 960 684 067 623 797
2340 Partio 0 0 0 0 0,0% Palkat ja palkkiot 582 973 548 513 501 094
2350 Rippikoulu -85 754 36 760 154 538 -117 778 14,4 % Henkildsivukulut 141 431 135 554 122 703
2360 Nuorisotyd -82 616 34 575 104 316 -69 741 8,5% Henkilostokulujen oikaisuerat -12 445 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 191 305 149 491 144 665
2380 Perhekerhotyd 0 0 0 0 0,0% VUOKRAT 191 940 199 792 203 626
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 41 222 24 046 16 861
2392 Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0% ANNETUT AVUSTUKSET 20623 16 410 14 000
2410 Diakonia -53 552 53781 85317 -31 536 3,9 % MUUT TOIMINTAKULUT 1369 230 0
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -947 490 -875 083 -815 933
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -815 932
2500 Y hteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
2550 Sielunhoito -14 662 0 10 092 -10 092 1,2% Kehyksen ylitys/alitus 0
2600 Lahetys -4 975 0 5046 -5 046 0,6 % Saasto ed.tilinpaatoksessa -12 582
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, 0 0 0 0 0,0% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -1
2900 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 % Séaasto yhteensa -12 584

TOIMINTAKATE -875 083 187 016 1002 949 -815 933 100,0 %

Tulot 198 954 TTS 2022 TTS 2023

Menot 1074 037 TOIMINTAKATE -806 057 -797 052

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -165,30 -156,88 -157,53 -158,21

Jasenmaaréa 5294 69,0 % 5201 67,8 % 5117 66,5 % 5038 65,2 %

Alueella asuvat 7671 7672 7700 7729

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 283 53 % 272 52% 264 52% 256 51%

Jésenet 7-18 v 817 15,4 % 798 153 % 780 152 % 763 151 %

Jasenet 19-39 v 1099 20,8 % 1093 21,0% 1107 21,6 % 1118 222 %

Jasenet 40-64 v 1534 29,0 % 1491 28,7 % 1440 28,1 % 1392 27,6 %

Jasenet yli 64 v 1561 29,5 % 1547 29,7 % 1526 29,8 % 1509 30,0 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 74 70 63 66

Toimitilat 1133 4,7 978 53 978 52 978 52

Tyontekijamaara 14 378,1 12 433,4] 12 426,4 12 419,8

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 9 094 3998 9 000 9 000|Lapset os. 82 245 80 80

Kirkolliset toimitukset os. 1126 1083 1200 1 200(Tytét ja pojat o0s. 68 1686 70 70

Ehtoollisvieraita yhteensé 4518 2328 4500 4 500|Nuoret os. 0 156 0 0

Vapaaehtoisia yhteenséa 14 15 14 14|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset os. 89 170 90 90

Hartaus os. 2 205 1595 2 500 2 500|Perheet os. 31 405 30 30

Musiikki os. 0 231 300 300{Muut os. 186 515 200 200

Muut tilaisuudet os. 3024 4033 3000 3 000|Vapaaehtoisia 0s. 23 125 25 25

Vapaaehtoisia yht. 104 177 100 100

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 64 266 60 60|Seurakunnan tilat, lukumaara 226 223 230 230

Nuoret os. 899 23 900 900|Muualla. Lukumaara 106 137 120 120

Partiolaiset os. 0 0 0 0

Aikuiset os. 0 41 30 30

Perheet os. 49 49 50 50

Muut os. 84 192 80 80

Vapaaehtoisia yht. 18 62 18 18
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Petrus forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2021 — 2023

Det hiir behovs vi for

Petrus forsamling forvaltar Guds ord och sakramenten och stdder medlemmarna att leva ut sin
kristna tro i vardagen. Forsamlingen finns till for att géra larjungar som gor larjungar. (Mt 28:19, 2
Tim 2:2) En larjunge &ar en efterfoljare till Jesus som vill efterlikna honom i tanke, ord och handling.
Petrus vill valsigna andra forsamlingar, bla. genom att utveckla resurser, utbildning och nya
arbetssatt.

Viktigt att beakta under planeringsperioden

Forandrad verksamhetsmiljo: Kyrkans plats i samhéllet forandras. Vi behover pa ett annat satt an
forut fortjana var ratt att bli horda, genom att vara narvarande, lyhdrda och relevanta.

Sa syns det nya sattet att arbeta: Vi fokuserar mera pa att leda manniskor dan pa att ordna
verksamhet. Vi frdgar oss oftare: "Vem borde jag traffa?” an: "Vad borde jag ordna?”

Vad anvander vi resurserna till: Verksamhet dar manniskor stegvis far vaxa in i ett mera medvetet
larjungaskap. Att stdda och uppmuntra férsamlingsmedlemmar att sjélva ta initiativ och leda.

Tre konkreta mal for 2021
Detta ar annorlunda pa vart omrade om ett ar:

1) Online-narvaro. Férsamlingen utvecklar sin digitala narvaro, sa att vi bade kan erbjuda ett
digitalt material och &ven skapa fungerande andliga gemenskaper online.

2) Nyaarbetsbilder och team-arbete. Antalet anstéllda i forsamlingen minskar. Detta stéaller
nya krav pa de anstélldas satt att arbeta. For arbetshadlsa och forsamlingens
karnverksamhet ar det nddvandigt att prioritera och hitta fungerande arbetsbilder.

3) Lekmanna-ledarskap. Férsamlingen har flera valfungerande mindre gemenskaper som
leds av frivilliga ledare. Ledarna far tillrackligt med stod for att bli langvariga som ledare.

Personal- och utrymmesplan och forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Personalplan:  Antalet anstallda beraknas minska endast lite under perioden.

Personalutveckling och arbetshalsa: Den minskande personalstyrkan kommer att innebéara nya satt
att arbeta i team och tillsammans med frivilliga. Det kraver satsning pa personalutveckling och
arbetshélsa.

Utrymmen: Vara utrymmen i Petruskyrkan &ar &andamalsenliga. Vart samarbete med finska
forsamlingar pa vart omrade fortsatter.

Forsamlingsmedlemmarnas delaktighet: Kyrkan bestar av alla sina medlemmar, inte bara anstallda.
De anstallda borjar fungera allt mera som coacher for férsamlingens medlemmar.

Redogorelse for avvikelser i ekonomiplanen
Forsamlingen har behov av att géra nedskarningar under perioden for att budgeten ska vara i balans.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

238 Petrus forsamling

2021

Kustannnuspaikka TA 2020 Tulot Menot KATE 0S8-%
1010 Seurakuntaneuvosto -116 784 0 76 057 -76 057 7,4 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019 TA 2020 TAE 2021
1080 Seurakuntatoimisto -151 107 0 167 102 -167 102 16,2 %
2010 Jumalanpalveluselama -115 363 0 164 991 -164 991| 159 % TOIMINTATUOTOT 164 997 60 800 109 800
2020 Hautaan siunaaminen -95 839 0 88 693 -88 693 8,6 % KORVAUKSET 0 0 0
2030 Muut kirkolliset toimitukset -56 686 0 37531 -37 531 3,6 % MYYNTITUOTOT 48 440 0 0
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -39 081 300 33784 -33 484 32% MAKSUTUOTOT 41 821 17 300 23500
2040 Aikuistyd -114 547 6 000 74 044 -68 044 6,6 % VUOKRATUOTOT 8432 0 0
2100 Tiedotus ja viestinta -30 343 0 59241 -59 241 57 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 21 463 1500 44 300
2200 Musiikki -64 795 0 39 344 -39 344 3,8 % TUET JA AVUSTUKSET 100 0 0
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td -2 267 0 0 0 0,0% MUUT TUOTOT 44 741 42 000 42 000
2310 Paivakerho 0 0 0 0 0,0%
2320 Pyhakoulu -9 069 0 10 236 -10 236 1,0% TOIMINTAKULUT 1506 476 1160 932 1144 268
2330 Varhaisnuorisotyd 0 [¢) 0 0 00% HENKILOSTOKULUT 878 004 835 627 649 958
2340 Partio 0 0 0 0 0,0% Palkat ja palkkiot 711 760 670 040 522 109
2350 Rippikoulu -50 785 13 000 87 740 -74 740 72% Henkildsivukulut 174 451 165 587 127 849
2360 Nuorisotyd -39 029 5500 74 184 -68 684 6,6 % Henkilostokulujen oikaisuerat -8 206 0 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 10 000 11911 -1911 0,2% PALVELUJEN OSTOT 201 896 78 633 183 795
2380 Perhekerhotyd -66 579 0 52 958 -52 958 51% VUOKRAT 189 005 192 171 187 815
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -8 605 0 11734 -11 734 1,1% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 197 005 34 500 92 700
2392 Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0% ANNETUT AVUSTUKSET 39671 20 000 30 000
2410 Diakonia -33 748 65 000 91214 -26 214 25% MUUT TOIMINTAKULUT 894 0 0
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0% TOIMINTAKATE -1341 479 -1 100 132 -1034 468
2430 Sairaalasielunhoito 0 0! 0 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0% Kehys yhteensa -982 139
2500 Y hteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
2550 Sielunhoito -24 657 0 18 185 -18 185 1,8% Kehyksen ylitys/alitus -52 330
2600 Lahetys -36 575 10 000 20 949 -10 949 1,1% Saasto ed.tilinpaatoksessa 40 573
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv, 0 0 0 0 0,0% Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -51 602
2900 Muu seurakuntatyd -44 276 0 24 369 -24 369 2,4 % Séaasto yhteensa -63 359

TOIMINTAKATE -1100 132 109 800 1144268 -1034 468 100,0 %

Tulot 60 800 TTS 2022 TTS 2023

Menot 1160 932 TOIMINTAKATE -966 389 -953 069

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2020 0OS-% 2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -173,63 -166,96 -159,02 -158,84

Jasenmaaréa 6 336 64,8 % 6 196 63,5 % 6077 62,2 % 6 000 60,9 %

Alueella asuvat 9 785 9753 9 769 9 847

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 429 6,8 % 403 6,5 % 385 6,3 % 366 6,1 %

Jésenet 7-18 v 848 13,4 % 862 13,9 % 853 14,0 % 868 14,5 %

Jasenet 19-39 v 1595 252 % 1572 254 % 1565 25,8 % 1553 259 %

Jasenet 40-64 v 1589 251 % 1541 24,9 % 1500 24,7 % 1485 24,8 %

Jasenet yli 64 v 1875 29,6 % 1818 29,3 % 1774 29,2 % 1728 28,8 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikéluokka 76 61 66 76

Toimitilat 868 7,3 776 8,0 776 7,8 776 7,7

Tyontekijamaara 17 372,7 12 516,3 12 506,4 12 500,0

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021 |Ryhmaétoiminta TOT 2018 TOT 2019 TAV 2020 TAV 2021

Jumalanpalvelukset os. 3149 3174 3500 3 000|Lapset os. 29 227 25 200

Kirkolliset toimitukset os. 1864 1837 1700 1 500(Tytét ja pojat o0s. 0 0 0 0

Ehtoollisvieraita yhteensé 1686 1331 1700 1 500|Nuoret os. 110 29 100 100

Vapaaehtoisia yhteenséa 103 61 100 100|Partiolaiset os. 0 0 0 0

Tilaisuus Aikuiset 0s. 68 70 50 50

Hartaus os. 3211 1302 3200 1 000|Perheet os. 49 0 50 0

Musiikki os. 30 135 50 100{Muut os. 57 0 50 50

Muut tilaisuudet os. 1 095 1355 1 000 1 000|Vapaaehtoisia o0s. 15 17 15 15

Vapaaehtoisia yht. 101 103 100 100

Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 0 0 0 0|Seurakunnan tilat, lukumé&ara 85 158 80 150

Nuoret os. 50 0 50 50|Muualla. Lukuméaéara 503 237 500 200

Partiolaiset os. 0 0 0 0

Aikuiset os. 0 0 40 40

Perheet os. 0 0 30 30

Muut os. 0 0 0 0

Vapaaehtoisia yht. 2 0 0 0
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300 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT
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300 Yhteiset seurakunnalliset tehtiavit

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKS

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kéaytto ed.talousarviossa

TOIMINTAKATE

TP 2019

5214176
3444 999
87 586
607 014
448 764
32926
107 360
485 527

24 418 393
10390471
8 440 898
2057 615
-108 042

7 685 638
2133718
531 254

3 600 826
76 487

-19 204 217

Saast6 yhteensa

ITS 2022
-19 293 340

TA 2020

4782 262
3270412
76 080
612 750
439 020
36 800
20 000
327 200

26 982 988
10 916 122
8758 741
2157 381
0
7217934
2125758
480 830
3675678
2 566 666
-22 200 726

TAE 2021

5120528
3231370
164 400
450 460
440 140
37 700
145 058
651 400

26 948 404
11 290 218
9011 612
2278 607
0

7 837 963
3347 254
607 920
3510 105
354 944
-21 827 876

-19 587 843

-2 240 033
3162512
-2 992 656
-2 070 177

ITS 2023
-19 004 520

Prime toiminnanohjausjarjestelma on siirretty yhteisesta hallinnosta yhteisiin seurakunnallisiin

teht&viin vuoden 2021 talousarviossa.
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300 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT YKSIKOITTAIN

301 Yhteinen seurakuntatyo

329 Lehtisaaren nuorisokoti

350 Viestinta

351 Mediatoimitus

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kiyttovarat

393 Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
394 Lihetys ja kansainviilinen diakonia
395 Yleisavustukset
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Yhteinen seurakuntatyo Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023
1. Tahin meiti tarvitaan

e Erityisrynmien ammatilliseen ja asiakaslahtdiseen kohtaamiseen.

¢ Erityisryhmiin kuuluvien ihmisten seurakuntayhteyden mahdollistamiseen — tuemme sita, etta
kirkko kuuluu kaikille.

o Seurakuntien tukemiseen yhdessa tekemisen kulttuuria lisaamalla.
¢ Koko Helsinkia koskevien ilmididen tunnistamiseen, tiedon keraamiseen ja analysointiin.

e Edustamaan Helsingin seurakuntia koko Helsingin tai paakaupunkiseudun kasittaviin
verkostoihin.

2. Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

¢ Kirkon resurssien vaheneminen ja monenlaisten uusien haasteiden lisdéntyminen
edellyttavat verkostoyhteistydn ja yhdessa tekemisen toimintatavan lisddmista.
¢ Digitalisaatio ja teknologia tuovat uusia mahdollisuuksia auttamistydn toteuttamiseen.
¢ Ennustamattomuus lisdantyy. Tarvitaan nopeampaa ja herkempaa hiljaisten signaalien
kuulemista ja ilmididen aistimista seka niihin reagointia.
e Kirkon tulee huomioida

o lasten ja nuorten kasvava haté ja osattomuus

0 vanhusten maaran ja huoltosuhteen kasvaminen

o yksinaisyyden ja osattomuuden kokemusten lisdéntyminen

0 piiloasunnottomuuden ja paperittomuuden tuomat haasteet

0 aari-ilmididen ja eriarvoistumisen lisdantyminen

o erilaiset valiinputoajien ryhmat

3. Konkreettiset tavoitteet vuodelle 2021

¢ |lhmisten hadan ja siihen vastaavan kirkon auttamistyon nékyvéaksi tekeminen ja
vaikuttavuuden lisé&minen.

¢ Luodaan tehokkaampi johtamisjarjestelma ja kehitetaan tiedolla johtamisen malleja.

¢ Lisataan yhdessa tekemista seurakuntien kanssa tilannehuonetoiminnan kehittdmisessa,
missd myo6s hyddynnetaan palvelumuotoilun mahdollisuuksia.

4. Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

¢ Toimintaymparistén nopea muuttuminen, tydn kuormittavuus ja entista tavoitteellisemman
tydotteen kayttbonotto edellyttavat koulutuksellista panostusta ja tydhyvinvointiin
satsaamista.

o kiinnitetaan erityisesti huomiota kumppaneiden osallistumiseen tydn toteuttamisessa.

5. Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

¢ Talousarviokehyksen ylitys (1,6 milj, euroa) johtuu muun muassa Varustamojen toiminnan
kaynnistamisesta, organisaatiouudistuksen aiheuttamasta palkkamenojen noususta seka
siitd, ettd henkiléstdmenojen vahentaminen ei ole onnistunut talousarviokehyksen
edellyttamalla tavalla.

¢ Yhteisen seurakuntatytn osaston talouden tasapainottamissuunnitelma laaditaan 6.11.2020

mennessa siten, etta vuodelle 2021 kertyvaksi arvioitu alijadgma katetaan suunnitelmavuosina
2022-23.
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Gemensamt forsamlingsarbete Verksamhets- och ekonomiplan 2021 - 2023

1. Vi behovs for

professionella klientorienterade méten med olika specialgrupper

att ge specialgrupper majlighet till kontakt med férsamlingarna — vi stéder det att kyrkan
tillhor oss alla

att stdda férsamlingarnas "vi agerar tillsammans —kultur”

att identifiera fenomen som géller hela Helsingfors, for att samla in och analysera
information

att representera helsingforsférsamlingarna i natverk som omspanner hela Helsingfors eller
huvudstadsregionen.

2, Sarskilt viktigt under planeperioden

Kyrkans minskade resurser och de tilltagande nya utmaningarna kréaver att vi natverkar och
samarbetar mer

Digitaliseringen och teknologin ger nya mdjligheter att hjdlpa och foérverkliga den kristna
fostran.

Oftrutsagbarheten tilltar. Vi maste bli kansligare for att snabbare fanga upp de tysta
signalerna, kanna av olika fenomen och veta hur vi ska reagera pa dem

Kyrkan maste beakta

0 att ndden och lottlosheten dkar bland barn och unga

0 att antalet aldringar och att forsorjningskvoten okar

o0 att kanslan av ensamhet och lottloshet tilltar

o0 att dold bostadsléshet och pappersléshet medfor utmaningar

o0 att de extrema fenomenen blir fler och ojamlikheten okar

o olika kategorier av forlorare

3. Konkreta mal for 2021

Att synliggéra ménskornas ndd och hur kyrkans hjélpverksamhet svarar mot denna, att 6ka
insatsernas effekt

Vi skapar ett effektivare styrsystem och utvecklar modeller foér s k kunskapsledarskap

Vi gor mer tillsammans med férsamlingarna (situationsrummet) och da det ar mgjligt
anvander vi ocksa servicedesign

4. Personal- och utrymmesplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

De snabba forandringarna av verksamhetsmiljon, arbetsbelastningen och ett allt mer
malinriktat arbetsgrepp kraver en satsning pa fortbildning och arbetshélsa
Vi faster sarskild uppmarksamhet vid att vara samarbetsparter deltar i arbetet

5. Utredning av avvikelser fran budgetforslaget

Overskridningen av budgetramen (1,6 mn €) beror bl a pa att verksamheten i Livsrummen
inleddes, organisationsreformen som medfort 6kade l6nekostnader och att
personalminskningen inte forverkligats pa det satt som forutsattes i budgetramen

En plan for balansering av gemensamma férsamlingsarbetets ekonomi ska uppgéras fére
den 6.11.2020. Planen ska beakta att det ackumulerade underskottet fran 2021 ska kunna
tackas under aren 2022 och 2023.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyo
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. toim
2310 Paivakerho
2320 Pyhéakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyd
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv. tq
2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

301 Yhteinen seurakuntatyd

Yhteiset kustannukset

Prime toiminnanohjausjarjestelma
Varustamot

Tilannehuone

Kasvatus ja seurakuntapalvelu
Diakonia

Perheneuvonta

Palveleva puhelin
Samtalstjanst
Sairaalasielunhoito

Leiri- ja toimintakeskukset
Lehtisaaren nuorisokoti
Vieraskielinen srk-tyo

TA 2020
-401 149
-173 229

0

0

0

-131 696
-532 923
-79 127
-153 578

0

-178 957

0

-69 784

0

-83 185
-82 127
-755 399

0

-547 872
-542 591
-1 856 614
-1043 138
-1514 989
-116 935
-91 092

0

0

-64 772
-243 435
-8 662 593
2 630 808
-14 411 344

Mustasaaren toimintakeskus VANHA

Lekholmen lagergard VANHA
Kirkko soikoon VANHA

Yhteensa

Tomintakatteet
303 Kasvatus ja seurakuntapalvelu

Kasvatus ja seurakuntapalvelu, yhteiset

Varhaiskasvatus

Nuoriso- ja kouluty6
Oppilaitostyd
Aikuiskasvatus
Seurakuntapalvelu VANHA
Kampin kappeli

Yhteensa

Prime toiminnanohjausjarjestelmé on siirretty yhteisestd hallinnosta yhteisiin seurakunnallisiin tehtaviin

2021
Tulot Menot Kate

0 534 351 -534 351
0 494 315 -494 315
0 0 0
0 0 0
0 0 0
46 750 368 988 -322 238
17 500 582 300 -564 800
0 91 397 -91 397
16 000 104 345 -88 345
0 0 0
0 185 909 -185 909
0 0 0
0 45 310 -45 310
0 0 0
0 87 669 -87 669
3000 131037 -128 037
900 663 591 -662 691
0 0 0
1470 260 3451917 -1981 657
10 000 561 345 -551 345
934 775 3322474 -2 387 699
0 1024 605 -1 024 605
0 1528 740 -1528 740
0 128 966 -128 966
700 116 871 -116 171
0 0 0
0 0 0
48 823 88 762 -39 939
82 100 898 451 -816 351
2630 808 14 411 344 -11 780 536

TP 2019 TA 2020 TAE 2021
-671 785 -574 379 -588 956
0 0 -366 843
0 0 -1 657 043
0 0 -643 026
-2 064 920 -2 176 787 -1880 213
-2 316 960 -2 612 014 -1 357 567
-989 631 -1 043 138 -1 024 605
-82 820 -116 935 -128 966
-133 0 0
-1501 693 -1514 989 -1528 740
0 0 -1 966 410
-15 247
0 0 -622 918
-328 950 -381 341 0
0 -166 530 0
-74 843 -76 480 0
-8031735 -8 662 593 -11 780536

TP 2019 TA 2020 TAE 2021
-84 794 -243 435 -119 748
-211 990 -178 957 -185 909
-289 378 -297 446 -316 150
-444 629 -480 241 -496 211
-261 417 -247 704 -298 927
-348 228 -296 460 0
-424 484 -432 544 -463 268
-2064 920 -2176 787 -1880213

vuoden 2021 talousarviossa.

0s%
4,5 %
4,2 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
2,7%
4,8 %
0,8 %
0,7 %
0,0 %
1,6 %
0,0 %
0,4 %
0,0%
0,7 %
1,1%
5,6 %
0,0 %
16,8 %
4,7 %
20,3 %
8,7 %
13,0 %
1,1%
1,0 %
0,0%
0,0 %
0,3%
6,9 %
100,0 %

05-%
50%
31%

14,1%
55%

16,0%

11,5%
8,7%
1,1%
0,0%

13,0%

16,7 %
0,1%
53%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0 %

05-%
1,0%
1,6%
2,7%
42%
2,5%
0,0%
3,9%

16,0 %
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301 Yhteinen seurakuntatyo

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOI|
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilin Sksesséa
Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2019

1283 408
66 811
87 586

107 295
448 764
21942
80 084
470 925

9315 144
6 537 698
5338 341
1299 384
-100 027
1072 995
1348 442
233 083
51 149
71777

-8 031 735

Saasto yhteensa

TOIMINTAKATE

TTS 2022
-10 031 340

TA 2020

1003 950
82 500
75 480
49 250

439 020
13 000
20 000

324 700

9 666 543
6 804 546
5459 929
1344617
0

1163 216
1360 783
248 428
25 800
63770

-8 662 593

TAE 2021

2 630 808
1127 650
164 400
65 460
440 140
37 700
145 058
650 400

14 411 344
8 654 803
6903 072
1751730

0

2 443 650
2727 660
464 470

50 450
70310

-11 780 536

-10 183 843

-1 596 693
479 410
-904 964
-2 022 247

TTS 2023
-9 880 720




Lehtisaaren toimintakeskus

329 Lehtisaaren nuorisokoti

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kaytt6 ed.talousarviossa

TP 2019

1031 413
1 026 960
0

4 453

0

0
0
0

957 563
714 959
575 170
142 449
-2 660
39 013
148 013
55 540
0

38

73 851

Saasto yhteensa
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TA 2020 TAE 2021
970 000 966 000
960 000 960 000

0 0

10 000 6 000
0 0

0 0

0 0

0 0

1012 371 981 247
749 227 728 281
600 761 579 465
148 466 148 816
0 0

42 503 34 762
149 801 151 914
70 300 65 750
0 0

540 540

-42 371 -15 247
0

-15 247

652 347

-42 371

594 729




Viestinta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meiti tarvitaan

Hydédynndmme, tarjoamme, kehitamme ja vyllapidamme viestintdkanavia kertoaksemme
helsinkilaisille, tiedotusvélineille, erilaisille yhteisdille ja sidosryhmille Helsingin seurakuntien ja
palveluyksikdiden toiminnasta, linjauksista, paatoksista ja hallinnosta, koko kirkon elaméasté ja ennen
kaikkea kirkon ydinviesteista. Etsimme ja valitimme toimittajille dataa ja haastateltavia.

Autamme systemaattisesti jasenid, tyontekijoita ja seurakuntia toimimaan menestyksekkaasti kirkon
aanitorvina arjessa, mediassa ja jatkuvasti muuttuvassa somessa. Huolehdimme osaltamme siit4,
ettd yhteinen viesti ja ilme tuntuvat ja nayttavat helsinkildisiltd. Kokoamme pienista yksittaista
tietovirroista koko kaupunkia koskevia tai kiinnostavia uutisia ja postauksia yhteisiin kanaviimme.
Rakennamme osaltamme Helsingin seurakuntien ja koko kirkon mainetta.

Etsimme, jalostamme ja tarjoamme tietoa ja nakdkulmia toiminnan johtamisen ja paatoksenteon
tueksi. Kriisiviestintatilanteissa sparraamme johtoa, piddmme piispan toimiston ja Kirkon viestinnén
ajan tasalla ja otamme tarvittaessa keskitetyn vastuun viestinnén koordinoinnista ja sisalloista.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Sisdllontuotannon systemaattisuus sekd yhteisten siséltdjen raataldinti, kunkin kanavan
"lainalaisuuksia” hyoddyntaden, korostuvat suunnittelukaudella. Niin seurakuntien omassa kuin
yhteisessékin viestinnassa pitdé tuottaa verkko- ja somesisaltoja, jotka resonoivat kaupunkilaisten
tarpeisiin ja kilnnostuksenkohteisiin. Maineen systemaattinen rakentaminen korostuu: sanojen pitaa
toki heijastaa todellisuutta. Saavutettavuudesta tulee huolehtia tinkimatta. Visuaalisuus korostuu:
tiedon visualisointi, kuvat ja kuvitukset seka videot. Projektiosaamista ja kumppanuusyhteistyota
tarvitaan lisdd. Reagoimme koronatilanteen viestintaan nopeasti ja joustavasti.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

- Sosiaalisen median ja sisaltdmarkkinoinnin uusien konseptien aktiivinen jalkauttaminen ja
kayttéonotto kaikilla alustoillamme ja kaikessa viestinndssdmme. Stadilaisen fiiliksen lisdaminen
kautta linjan.

- Alueviestijamalli vakiintuu ja laajenee.

- Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtymén yhteisten palvelujen uudistetut verkkosivut
lanseerataan: kaytettavyys, hyva fiilis ja digitaliset palvelut nousevat keskioon.

Henkil6sto6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Uuden viestintdsuunnittelijan “sisd@najo” ja samalla vahvan mandaatin antaminen hanelle.
Rohkeasti yhdessa -hengessa lisdtdan seurakuntien keskindista yhteistydta ja seurakuntalaisten
aanen kuulumista ja nakymista viestinndssamme: tassa alueviestijoilla on merkittava rooli. Korona-
ajan hyvia kokemuksia etatyosta hyoddynnetdan myods jatkossa, ja luodaan mahdollisuuksia
sédanndlliseen ja laajaan etatydskentelyyn.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Toiminnan tai nykyisen palvelutason kehittdminen edellyttad satsauksia palkkabudijettiin.
Alueviestijoiden sitouttaminen (pysyvét tydsuhteet) ja mallin laajentaminen edellyttavat Viestinnan
nykyisen kehyksen kasvattamista. Markkinointiviestinnalle/sisaltémarkkinoinnille ei ole en&a erillista
budjettia TKM7-investointirahojen loputtua vuoden 2020 paatyttya: ns. ostettuun medianékyvyyteen
ei kaytdnnossa ole mahdollisuuksia ilman lisdrahoitusta.
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307 Viestinti yhteensa

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

106

TP 2019

2746 978
2 295 227
0

423 692
0

0

25 686
2374

7 147 537
2 024 885
1 636 465
393 612
-5 192

4 810 163
105 234
133 233
70 050
3972

-4 400 559

ITS 2022
-4 356 870

TA 2020

2 645912
2164 912
0

480 000
0

0

0

1 000

7 190 828
2 284 990
1832 199
452 791
0

4 614 067
121 295
109 476
58 000

3 000

-4 544 916

TAE 2021

2419 020
2093 020
0

325 000

0

0

0

1000

6 842 000
2 315437
1854 321
461 116
0

4276 878
125 986
118 700

0

5000

-4 422 980

-4 424 000

1020

TTS 2023
-4 292 027




350 Viestinti

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

107

TP 2019

2343

O O O O O O

2343

1364 999
515 236
412 753
102 482

0

692 962
47 533

37 933

70 000
1335

-1 362 656

TTS 2022

-1 329 870

TA 2020

1 000

O O O O O O

1 000

1 431 000
618 444
495 894
122 550

0

688 468
44 611

19 476

58 000

2 000

-1 430 000

TAE 2021

1 000

O O O O O o

1 000

1417 000
650 067
516 534
133 532

0

695 210
48 524

21 200

0

2000

-1 416 000

-1 416 000

TTS 2023
-1 310 327




351 Mediatoimitus

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

108

TP 2019

2 744 635
2 295 227
0

423 692
0

0

25 686
30

5 782 538
1 509 650
1223712
291 130
-5 192
4117 201
57 701
95 299

50

2638

-3 037 903

TTS 2022
-3 027 000

TA 2020

2644 912
2164 912
0

480 000
0

0
0
0

5 759 828
1 666 546
1 336 305
330 241
0

3 925 599
76 684

90 000

0

1000

-3 114 916

TAE 2021

2418 020
2 093 020
0

325 000
0

0
0
0

5425 000
1 665 370
1 337 786
327 584
0

3 581 668
77 462

97 500

0

3 000

-3 006 980

-3 008 000

1020

TTS 2023
-2 981 700




Avustukset, varaukset ja muu yhteinen toiminta

Diakoniset avustusvarat

Diakoniset avustusvarat on tarkoitettu kriisi- ja katastrofiapuun, ruokapankkitoimintaan seka tyollistamiseen
ja tyéttémien omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Kriisiavustuksia annetaan seurakuntien diakoniatyén
kautta ja yksittdisen henkilon tai perheen saama avustus voi olla enintdan 2.000 €. Katastrofiapuna
maararahaa voidaan kayttaa myoés muualla Suomessa tai maailmassa ilmenevien vaikeuksien torjumiseen.
Maailman hadan lievittmiseksi toimitaan yleensé Kirkon ulkomaanavun kautta. Ruokapankkien toiminta
toteutuu joko yksittaisten seurakuntien toimesta tai seurakuntien yhteistyolla.
Myllypuron ruoanjakeluun osoitetaan diakonisista avustusvaroista maéréaraha. Liséksi elintarvikeapua
kehitetddn erillisend toimintakulttuurin muutoksen karkihankkeena. Tyottdmien omaehtoiseen toimintaan
voidaan myodntéda avustuksia tai tukea sitd muulla tavalla. Tyéllistdmisen tukeminen voi tapahtua joko
omassa toiminnassa tai seurakuntien kanssa laheisessa yhteistydssa toimivia yhteiséja tukemalla.
Seurakuntien tietous, motivaatio ja kiinnostus olla ty6llistaméssa osatyokykyisid ja vaikeassa
tydmarkkinatilanteessa olevia henkil6itda on kasvanut Tydta kohti -projektin aikana vuosittain.
Seurakuntayhtyman panostuksen lisaksi tyollistamiseen saadaan huomattava yhteiskunnan tuki.
Kriisirahaston maararahojen kaytosta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto kuitenkin siten, ettd 85 000 € tai sita
suuremmista avustuksista paattda yhteinen kirkkovaltuusto. Kaytén ja seurannan vuoksi Diakoniset
avustusvarat on muodostettu osastoksi, joka jakautuu kustannuspaikoiksi. Kustannuspaikat vuonna
2021 ovat:

3912410000 Kriisiavustukset 81.000 €
3912410001 Ruokapankkitoiminta 211.500 €
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu 42.000 €
3912410004 Osatyokykyisten tydllistaminen 90.000 €
3912410005 Muut avustukset/Kriisiapu 31.500 €

yhteensa 456.000 €

3912410003 Diakonialeirien tuki 28.687 €

Diakonisen leiritoiminnan tukemiseen esitetddn varattavaksi 28.687 €. Yhteinen kirkkoneuvosto on
kokouksessaan 11.6.2015 191 §, vahvistanut leiritukien maksamisperusteet, joilla selkiytettiin tuen
yhdenmukaisuutta ja tasapuolisuutta. (v. 2020 31.874 €)

Kayttdvarat

3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kayttévarat 10.000 €
(v. 2020 11.500 €).

3921080002 Laaninrovastien kayttovarat 6.300 €

Vuonna 2011 rovastikuntien maara vaheni, kun Kallion rovastikunta yhdistyi
Tuomiokirkkorovastikuntaan. Suomenkielisia rovastikuntia ovat Tuomiokirkko-, Huopalahden, Malmin ja
Vartiokylan rovastikunnat. Ruotsinkieliset seurakunnat muodostavat Helsingfors prosterin. Kullekin on
varattu 1.260 € eli yhteensd 6.300 € rovastikunnallisten tehtdvien hoitamista varten. Tavoitteena on
hyddyntaa rovastikuntaorganisaatiota enemman jarjestamalla mm. tydntekijatapaamisia
tydntekijaryhmittain tai tydaloittain.

(v. 2020 7.000 €).

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin

3931080002 Seurakuntayhtyman tekijanoikeusmaksut 54.000 €

Talousarvioon varataan 54.000 € kirkkohallituksen Teoston ja Gramexin kanssa solmimien suositus-
sopimusten mukaiseen korvaukseen musiikin esittdmisesta ja tekijinoikeuskorvauksista. Teosto-maksu on
10,03 senttidg/jasen ja Gramex-maksu 4,55 senttid/seurakunnan jasen vuodelta 2020. (v. 2020 maksut
53.547 €).

3931080004 Leiritoiminnan tukeminen 373.500 €

Talousarvioon esitetdan varattavaksi 373.500 € niille seurakunnille, jotka joutuvat kayttamaan rippikouluja
varten muita kuin omia tai siirtolayhdistysten leirikeskuksia. Ulkopuolisten leiripaikkojen periméat
kustannukset ovat suuremmat kuin seurakunnilta yhtyman omissa leirikeskuksissa perittavat
leirimaksut. Erotus  korvataan tastd maararahasta. Ulkopuolisten leirikeskusten kanssa on
seurakuntayhtyma tehnyt erillisen sopimuksen. (v. 2020 415.000 €)

3931080005 Yhteiset tapahtumat 19.343 €
Kauneimmat joululaulut- ja suvivirsitapahtumaan sek& markkinointiin ja viestintdan esitetdén 19.343€
euroa. (v. 2020 60.000 €)
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3931080014 HeHu paivystyspalkkiot 6.300 €
Henkisen huollon (HeHu) halytyspuhelimen paivystéjien palkkiot ja koulutus. (v. 2020 7.000 €)

3931080017 Kopiosto ry 49.700 €

Kopiointisopimukset siirtyvat kirkkohallitukselta seurakuntayhtymien hoidettavaksi vuoden 2021 alusta.
Korvaus on 0,166 €/jasen.

Lahetys ja kirkon ulkomaanapu

Yhteinen kirkkovaltuusto paattdd erikseen lahetystydlle ja Kirkon Ulkomaanavulle myodnnettavien
talousarviomaararahojen jakoperusteet vuosille 2020 -2023. Talousarvioon ehdotetaan etta

1. Lahetyksen ja kansainvalisen diakonian talousarviom&ararahan euromaarainen taso sailytetdéan
entiselldadn, jolloin se on suuruudeltaan 3,7% kyseisen talousarviovuoden arvioidusta Kkirkollisveron
maarasta.

2. kohdentamaton talousarvioavustus keskitetaan niille jarjestdille johon valtuusto erikseen paattaa

3. yhteisen kirkkoneuvoston kayttdon varattavan kohdennetun hanke- ja projektimaararahan
myontadmisessé painotetaan tuen vaikutusta kohdemaassa ja seurakuntien kanssa toteutettavaa
yhteisty6td. Maararahaa voidaan kayttdd myds Suomessa tapahtuvaan toimintaan sek& Helsingin
seurakuntien ja yhteistyokirkkojen véliseen yhteistoimintaan.

Léhetys ja Kirkon ulkomaanapu 2.419.804€

3942700001 Yhteisen kirkkoneuvoston kayttéon yht. 500.196 €
. kohdennettuihin projekteihin ja hankkeisiin 300.196 €
. katastrofeihin ja kriiseihin 200.000 €

Kaikki yhteensa 2.920.000 €

Yleisavustukset

3952900000 Cantores Minores — kuoro yht. 154.000 € (avustus 50.991 €, sisdinen vuokra 103.009 €)
Cantores Minores-musiikkiopisto ja -poikakuoro on ainoa yhteisd Helsingissé, joka tarjoaa pelkéastaan 4-25
vuotiaille pojille ja nuorille miehille suunnattua varhaiskasvatusta, musiikin opetusta ja kuorotoimintaa seké
tarjoaa samalla eri-ikaisille pojille yhteison, joka on turvallinen kasvu- ja harrastusymparistd. Toiminnalla
pyritdéén estamaan myds eripuolilta suur-Helsinkid seka eri sosiaaliluokista ja etnisista taustoista tulevien
poikien ja nuorten miesten syrjaytymista. Poikakuorolla on vahva eurooppalainen historiallinen perinne,
joka alkaa 1000-luvun vaiheilta ja on jatkunut tahan asti.

Cantores Minores -poikakuoron laulajaksi sopiva paasykokeen hyvaksyttavasti suorittanut hakija voidaan
ottaa oppilaaksi Cantores Minores-musiikkiopistoon. Oppilaat ovat keskendaan yhdenvertaisia. Oppilaan tai
pyrkijan perhetausta, etninen, taloudellinen, poliittinen, uskonnollinen, sosiaalinen ja yhteiskunnallinen
tausta tai asema eivat vaikuta oppilaaksiottoon tai opiskeluun Cantores Minores-musiikkiopistossa.

Kuoroyhdistykselle maksettava avustus on tarkoitettu kuoron taiteelliseen, henkiseen ja hengelliseen
kasvatustoimintaan sekd kuoron taiteellisen johtajan, kuoron opettajien ja hallintohenkildkunnan
palkkamenoihin, sekd vuoden 2021 erikoisprojekteihin (Kansainvéliset konserttimatkat, J.S. Bach:
Johannes-passiot, Pyhdinpaivan aaton Requiem-konsertti, Katedraalikantaatti-tapahtumat, XII Helsingin
Bach-viikko, kansainvélisten kuorojen vierailut sekd J.S.Bach: Jouluoratoriot -erikoisprojektit)
(v. 2020 maararaha yht. 171.587 € (avustus 70.000 €, sisdinen vuokra 101.587 €))

3952900001 Eldkelaisyhdistys 6.300 €

Helsingin seurakuntayhtymén elékeléiset ry:n tarkoituksena on toimia jasentensa virkistykseksi. Yhdistys
jarjestdd jasenilleen ohjelmallisia kuukausitapaamisia kahvitarjoiluineen ja joulukuussa yhteisen
jouluaterian. Vuosittain jarjestetddn erilaisia retkid, matkoja, kaydaan teatterissa, konsertissa,
taidenayttelyssa ja toteutetaan tutustumisvierailu johonkin Helsingin paikallisseurakuntaan.

(v. 2020 maéararaha oli 7.000 €)

3952900002 Henkildkuntayhdistys 6.300 €
Helsingin seurakuntain toimenhaltijat ry:n tarkoituksena on edistda jdsentensé tietojen seka yleisen etta
sivistyksen kartuttamista esim. esitelmien, opintomatkojen ja retkeilyn avulla seké edistda fyysista ja
psyykkista jaksamista. Avustus on tarkoitettu erilaisiin tapahtumiin kuten konsertit, teatterindytokset, matkat
ja joulujuhlat. (v. 2020 maararaha oli 7.000€)
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3952700000 Suomen Merimieskirkko 108.000 €

Suomen Merimieskirkko ry:n toiminta-ajatuksen mukaan Merimieskirkko kohtaa [ahimmaisia ulkomailla,
Suomen satamissa ja laivoilla. Toiminnassaan Merimieskirkko rakentaa valittavia yhteiséja. Merimieskirkko
on ulkosuomalaisten, merenkulkijoiden ja liikkuvien ihmisten kirkko, joka pitaa ylla merimieskirkkoja ja tekee
kristillistd, sosiaalista, kulttuurista, diakonista ja kansainvalista tyotd ulkomailla olevien ja liikkuvien
suomalaisten sek& merenkulkijoiden parissa. Tyt tehddan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kanssa ja
sen tunnustuksen mukaisesti ekumeenisessa yhteistydssé kansainvalisten sisarjarjesttjen ja paikallisten
kirkkojen kanssa.

Merimieskirkon toiminta palvelee seurakuntalaisia silloin kun he ovat poissa oman kotiseurakuntansa
piiristd. Merimieskirkkojen jumalanpalvelus- ja hartauselam& on vilkasta. Diakoniatyd, Kkriisityd,
vapaaehtoistoiminta, vanhusty® seka lapsi- ja perhetyd ovat keskeisia tyémuotoja. Merimieskirkon kynnys
on matala. Merimieskirkolla I6ydetty ja yllapidetty kirkkokontakti helpottaa seurakuntayhteyden |6ytamista
ulkomailta palattaessa.

Kotimaan satamien merimieskirkkotyd painottuu kansainvalisen vastavuoroisuusperiaatteen mukaisesti
ulkomaalaisten merenkulkijoiden palvelemiseen. Kotimaan toimipisteet ovat toki avoinna kaikille kavijoille.
Merilla laivakuraattorimme tekevat tyopaikkatyota, joka on merenkulkijoiden kohtaamista ja sielunhoitoa.
Matkapappitoimintaa harjoitamme mm. Kaakkois-Aasiassa.

Vuosaaren merimieskirkko palvelee kansainvalisia merenkulkijoita tukien heiddn hyvinvointiaan. Tyo
tarjoaa merenkulkijalle laivayhteison ulkopuolisen ihmisen ammattitaitoisen kuuntelijan ja tukihenkilon.
Merimieskirkko toimii moniuskontoisen ja -kulttuurisen miehiston tukena sek& mahdollistaa miehiston
jasenten yhteydenpidon laheisiinsé usein jopa vuoden kestavien tydjaksojen aikana.

Merimieskirkko palvelee myos Hernesaaren risteiljdalusten miehistdja ja heidan hyvinvointiaan
mabhdollistaen siten risteilijaalusten matkustajien vierailut Helsingissa. Vuosaaren merimieskirkolla ja
Hernesaaren risteilijaalusten miehistéjen palvelupisteessa oli vuonna 2019 noin 4900 kohtaamista.
Kansainvalista diakoniaa ovat toteuttamassa my6s vapaaehtoiset. (v. 2020 ma&araraha oli 120.000€)

3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu 4.500 €

Avustusta haetaan Helsingissa sijaitsevan SOS-kriisikeskuksen toimintaan, joka tarjoaa lyhytkestoista
kriisiapua ja vertaisryhmatoimintaa matalan kynnyksen periaatteella vaikeissa elamantilanteissa oleville.
Tarjottu tuki on asiakkaille ilmaista.

SOS-kriisikeskuksen palveluihin kuuluvat valtakunnallinen kriisipuhelin, kriisivastaanotto, ammatillisesti
ohjatut vertaistukiryhmét seka Tukinet -nettikriisikeskus. SOS —kriisikeskus kouluttaa auttamistyéhdon myos
vapaaehtoisia tukihenkiloitd. SOS —kriisikeskuksen tavoitteena on varhaisen tuen avulla ehkaista
ongelmien pahenemista, sairastumista ja syrjaytymista. (v. 2020 m&araraha oli 5.000 €)

3952900005 Tuomasyhteis6 ry yht. 76.000 € (avustus 57.168 €, sisdinen vuokra 18.832 €)
Tuomasyhteis6é ry on Tuomasmessun taustayhdistys. Yhteiso jarjestda vapaaehtoisten maallikkojen ja
pappien voimin kaikille avointa hengellisesti avaraa Tuomasmessua — jumalanpalvelusta, jolle
tunnusomaista on mukaansatempaava musiikki ja rukous, vapaaehtoisten runsas osallisuus ja
kohtaaminen. Muita toimintamuotoja ovat mm. muut sdanndllisesti toimitettavat messut, aamupiiri,
hiljaisuuden viljely, tuomasryhmat, rukous- ja pienryhmét ym. ihmisten tukeminen.

Yhteison tavoitteena on verkottua aktiivisesti messuvieraiden seka eri yhteiséjen kanssa ja toimia hyvana
esimerkkind hengellisestad toimintakulttuurista, jossa ihminen tulee kuulluksi ja kohdatuksi. Avustusta
haetaan henkiléstokuluihin, vapaaehtoisten tyonohjaukseen, tilavuokriin ja radiointikuluihin.  (v. 2020
maararaha oli yht. 84.572 € (avustus 66.000, sisainen vuokra 18.572 €))

3952900006 Juutalainen seurakunta 20.000 €

Helsingin seurakuntayhtym& on maksanut avustusta Juutalaiselle seurakunnalle hautausmaan
yllapitokustannuksia varten. Helsingissa on kolme juutalaista hautausmaata, joiden yllapidosta seurakunta
huolehtii. Yhteisdveron poistuttua Helsingin seurakuntayhtyma saa valtion budjetista maararahan
hautaustoimeen. Juutalainen seurakunta ei saa avustusta valtiolta.

Avustus on ohjattu hautausmaiden yllapidosta vastaavan hautausapuyhdistys Chevre Kadishan kayttoon.
Hautausmaan muuriin kohdistunut ilkivalta elokuussa 2018 jarjestetyn Weekend festivalin aikana edellyttéa
muurin mittavia ja kalliita korjauksia. Asia on kesken Helsingin kaupungin kanssa. (v. 2020 mé&é&raraha ol
20.000 €.)

3952900009 Via Crucis 67.500 €

Via Crucis on ekumeeninen hiljaisen viikon vaellus, joka on 25-vuotisen historiansa aikana vaeltanut
Helsingin ydinkeskustassa ja kutsunut mukaansa vuosittain n. 10 000 -15 000 ihmista. Parhaillaan tehdaan
25-vuotisjuhlaesitysta. Rahoituksen saaminen esityksen toteutukseen on valttdmatonta. Via Crucis on
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suunniteltu jarjestettdvaksi lauantaina 3.4. klo 21 lahtien. Via Cruciksen toteuttamisesta vastaa
Tuomiokirkkoseurakunta.

Tyoryhméassa on esitystd toteuttamassa n. 80 ihmistd ja 300 laulajaa. Suurin osa ihmisistd on
vapaaehtoisia, mutta esityksen keskeisen vastuun kantavat ammattilaiset. Anna-Mari Kaskisen kirjoittaman
kasikirjoituksen pohjalta esitetdédn kantaesitys, johon musiikin tekee Pekka Simojoki. Savellykset sovittaa
Antti Vuori. Tydryhméssa on vapaaehtoisina eri ikéisia nayttelijoita erilaisista toiminta- ja elinymparistoista.
My6s ryhmalaisten etniset taustat vaihtelevat kantasuomalaisesta venéldisiin, suomenruotsalaisiin ja
kolmansista maista Suomeen muuttaneisiin.

Studiotydskentelyn jélkeen aanite tydstetaén vielé esityskuntoon. Gospel Helsingin johtaja Nina Pakkanen
harjoituttaa Gospel Helsinki - 300 hengen kuoron, joka laulaa ja tukee danimaisemaa itse vaelluksella 3.4.
klo 21 lahtien. Musiikki toteutetaan studiossa musiikkitallenteeksi, silla orkesterin tuominen ulos ja
vaeltamaan ei ole mielekés tapa toteuttaa suunniteltu osio.

Mikali Covid 19 -rajoitukset tulevat voimaan, tehdééan talven aikana kuitenkin valmiiksi esityksen visuaalinen
ilme puvustaja Riitta Répelisen ja ohjaaja Markku Arokannon luotsaamana. Myds musiikki saatetaan
studiossa ja kuoroharjoituksissa  esityskuntoon. (v.. 2020 maararaha oli 75.000€)

3952900010 Agricola-projekti sisdinen vuokra 253.062 €

Maéraraha sisaltdd Agricola-projektin kaytéssa olevien tilojen sisdisen vuokran. Agricolan kirkko on ollut
edelldkavija monissa uudistuksissa. Uudenlaista seurakuntaelam&é Helsingin ydinkeskustaan rakentava
Agricolaliike on toiminut sen suojissa vuodesta 2009. Agricolaliike on Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan,
Helsingin seurakuntayhtymé&n, Tuomasmessun ja HelsinkiMission verkosto. Osallistavaa epailijéiden
jumalanpalvelusta - Tuomasmessua - on vietetty kirkossa vuodesta 1988. (v. 2020 méaararaha yht.
249.568e).

3952900011 Yhteisen kirkkoneuvoston myoéntamat erilliset avustukset 30.000 €

Yhteinen kirkkoneuvosto joutuu vuoden aikana avustamaan ennakolta arvaamattomia kohteita. Koska
avustamiseen tulee olla varattuna oma maararaha eikd avustamista suoriteta esim. kayttdévaroista, on
maararahavaraus perusteltu. (v.2020 maararaha oli 30.000 €)

3952900015 Anglikaaninen kirkko yht. 45.000 € (avustus 24.596 €, sisdinen vuokra 20.404 €)
Suomen Anglikaaninen kirkko toimii Helsingin Tuomiokirkkoseurakunnan yhteydessa ja pitda
jumalanpalvelukset Agricolan kirkossa. Porvoon julistuksen jalkeen yhteistyd luterilaisten seurakuntien
kanssa on lisdantynyt. Nain Anglikaaninen kirkko osaltaan toteuttaa englanninkielistd seurakuntatydta
Helsingissa.

Avustus on kaytetty Suomen Anglikaanisen kirkon papin palkkakuluihin. Anglikaanisen kirkon vuotuinen
menoarvio on noin 115 000 euroa. Téahdn summaan sisaltyy kirkkoherran palkka sek& osa-aikaisen
toimistosihteerin palkka ja arabiankielisen tyon papille sekéa musiikkijohtajalle maksettavat palkkiot ja kirkon
toiminnasta aiheutuvat kulut. Tasta vuodesta (2020) eteenpdin kirkolla on tarkoitus palkata kokoaikaiseen
tydsuhteeseen urdunkielisen tyén pappi, jonka paaasiallisena tydymparistond on paakaupunkiseutu ja
tarpeen mukaan muu Suomi. Tama nostaa vuosibudijetin noin 140 000 euroon.

Saatu avustus mahdollistaa kirkon varojen kayttamisen toiminnan yllapitamiseen ja sen kehittdmiseen.
Tybn painopiste on maahanmuuttajien parissa tehtavassa tydossa. Moni Anglikaanisen seurakunnan jasen
siirtyy myohemmassa vaiheessa Suomen evankelisluterilaisen kirkon jadseneksi tai ottaa osaa molempien
kirkkojen toimintaan.

Tyon kehittamisen ja jatkuvuuden kannalta Helsingin seurakuntayhtymén avustuksella on ratkaiseva rooli.
(v.2020 maararaha oli yht. 45.000 € (avustus 24.878 €, sisdinen vuokra 20.122 €)).

3952900016 Kansainvilinen seurakunta 18.000 €

Englanninkielinen kansainvélinen seurakunta palvelee paakaupunkiseudulla asuvia ja vierailevia
ulkomaalaisia. Tukea kaytetdan lahinn& seuraaville alueille: 2 tydntekijan palkat (1 pappi, 1
toimintasihteeri), heikko-osaisten seurakuntalaisten tuki pandemian aikana (Care Fund) ja seurakunnan
perustoiminta (ryhmat, lapsityd, tapahtumat, Alpha-kurssit) sekd jumalanpalveluseldma (“ministry
expenses”), siséltden toimistotilojen vuokra- ja yllapito-kustannukset.

(v.2020 maararaha oli 20.000 €)

3952900017 New Yorkin suomalainen seurakunta 27.000 €

Kirkon ulkosuomalaistydn kautta palvellaan ulkomailla asuvia, poissaolevaan vaestdoon kuuluvia
seurakuntalaisia. Helsingin suhteellinen osuus tydsta on suhteellisen suuri. Ulkosuomalaistydn kanssa on
sovittu, etté Helsingin avustus kohdennetaan New Yorkin tydhon jossa huomattava osa ulkosuomalaisista
asuvat. Avustus kaytetaan yleiseen seurakuntatydhon, kuten messut, kohtaamiset, lapsi- ja perhetyt ja
toimitukset. (v.2020 maararaha oli 30.000 €)
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3952900021 Kirkon mediaséaétio ry 58.000 €
Kirkon mediasaatié tukee kirkon arvojen mukaisen sisdllon tuottamista ja valittamistd koko maan
tavoittavassa mediassa. Helsinki on yksi perustajajdsenistd. Tukemiseen on sitouduttu aina

kolmivuotisjaksoiksi. Yhteisen kirkkovaltuuston paatdksella vuosittainen tukisumma on 58 000 euroa
kaudella 2020-2022.

Vieraskielinen ty6 siirtyy yhteisen seurakuntatyon alle v. 2021
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Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta
TP 2019 (TA 2020 (TA 2021
Diakoniset avustusvarat 500372| 533874 484687
3912410000 Kriisiavustukset 104 898 90000( 81000
3912410001 Ruokapankkitoiminta 254747 235000| 211500
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu 42 000 42 000 42 000
3912410003 Diakonialeiritoiminnan tukeminen 20227 31874 28687
3912410004 Osatyokykyisten tydllistaminen 74001| 100000/ 90000
3912410005 Kriisiapu 4500/ 35000/ 31500
Kayttovarat 12252 18500/ 16300
3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kadyttovarat 11500 11500, 10000
3921080002 Ladninrovastien kayttévarat 752 7 000 6 300
Varaus toiminnan yhteisiin menoihin 2186 882|3903692|1329711
3931080002 Seurakuntayhtyman teosto- ja gramexmaksut 53012 54 000| 54000
3931080004 Leiritoiminnan tukeminen 315977 415000/ 373500
3931080005 Yhteiset tapahtumat 93987 60000 19343
3932040000 Nuoret aikuiset 659 0 0
3931080007 Jasenyyden vahvistaminen 278 256| 240000 230000
3931080011 Toimintakulttuurin muutos 722 492 0 0
3931080012 Seurakuntatoiminnan digipalvelut 68 056/ 40000 2208
3931080014 Hehu korvaukset 8051 7 000 6300
3931080015 TKM 7 646 392|2 087 692| 184 661|1)
3931080016 Kehittamis- ja sopeuttamisraha 0/1 000000 410000(1)
3931080017 Kopiosto ry kopiointioik. 0 0| 49700
Avustukset ldhetykselle ja kv. diakonialle 2858 989|2 920 000| 2 920 000
3942600000 Suomen Lahetysseura 1636 1210|1636 210(1 559 864
3942600003 Suomen Pipliaseura 178 820| 178 820 169944
3942600004 Sanansaattajat 0 0| 120012
3942700000 Kirkon Ulkomaanapu 604 970| 604 970| 569 984
3942700001 YKN:n myontamat kohdennetut avustukset 438 989| 500000| 500196
Yleisavustukset 823 898| 990727| 873 662
3952900000 Cantores Minores 169497 171587, 154000
3952900001 Eldkeldisyhdistys 7 000 7 000 6 300
3952900002 Henkilokuntayhdistys 7 000 7 000 6300
3952900003 Gaius-saatio 15 361 16 000 0
3952700000 Suomen Merimieskirkko 120000( 120000 108 000
3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu 3800 5000 4500
3952900005 Tuomasyhteiso ry 83190 84 572 76 000
3952900006 Juutalainen seurakunta 20 000 20 000 20 000
3952900008 Helsingin Urkukesa ry 20000/ 20000 0
3952900009 Via Crucis 75000 75000 67500
3952900010 Agricola-projekti 244 435| 249568| 253 062
3952900011 YKN:n myontamat erilliset avustukset 15004 30000 30000
3952900014 Reformaation merkkivuosi 502 0 0
3952900015 Anglikaaninen kirkko 43 108 45 000 45 000
3952900016 Kansainvalinen seurakuntaty® 0| 20000/ 18000
3952900017 New Yorkin suomalainen seurakunta 0 30000/ 27000
3952900018 Herattdja-yhdistys 0| 10000 0
3952900019 Aholansaarisdatio 0 5000 0
3952900020 Pohjoismainen kirkkomusiikkineuvosto 0| 75000 0
3952900021 Kirkon mediasaatio ry 0 0 58 000
Vieraskielinen tyo 463 380| 584 052 0
3962900002 Kiinankielinen seurakuntatyo VANHA 71590/ 81900 0
3962900003 Arabiankielinen seurakuntatyd VANHA 67 652| 86100 0
3962900004 Vironkielinen seurakuntatyd VANHA 88 638 82 768 0
3962900005 Venajankielinen seurakuntatyé VANHA 166 011| 189 236 0
3962900007 Englanninkielinen tydo VANHA 69 489| 144048 0
KAIKKI YHTEENSA 6 845 774|8 950 845|5 624 360

1) Kayttavat saastoja
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400 Ympiristo- ja hautaustoimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meita tarvitaan

Hautaustoimilaki velvoittaa evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntia tai seurakuntayhtymia
yllapitamaan yleisid hautausmaita. Hautaustoimen tehtavat ovat viranomaistehtavia ja osa kirkon
perustehtavaa.

Ymparisto- ja hautaustoimi vastaa hautaustoimilain ja kirkkolain velvoittamana hautausmaiden
yllapidosta, hautojen luovuttamisesta ja hautapaikkojen riittavyydesté helsinkiléisille vainajille, seka
hautarekisterin yllapidosta. Hautaustoimen vastuulla on myds siunaustilaisuuksiin ja hautauksiin
littyvat tehtavat sekd Malmin ja Honkanummen krematorioiden tuhkaustoiminta. Palvelemme
omaisia, hautausmailla kavijoitd, sidosryhmia ja viranomaistahoja kehittden helsinkildista
hautausmaakulttuuria. Omaiset kohdataan hienotunteisesti ja asiantuntevasti palvellen ja suruty6ta
tukien.

Ymparisto- ja hautaustoimen tehtavana on Kirkon ymparistodiplomin mukaisten ymparistdasioiden
kehittaminen, koordinointi ja ympaéristétietoisuuden edistaminen seurakuntien ja yhteisten
tydmuotojen toiminnassa. Yksikk® vastaa myds metsien hoidosta, kiinteistdjen jatehuollosta, piha-ja
viheralueiden viherrakennustoistd, seka ulkoalueiden hoitourakoinnin sopimuksenmukaisuudesta.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Hautaustoimessa seurataan erityisen tarkasti koronaviruksen kehittymista ja sen vaikutuksia
hautaustoimintaan. Hautaustoimessa huolehditaan riittdvista turvavaleistd ja huolellisesta
hygieniasta omaisten turvallisuuden takaamiseksi.

Hautausten maara Helsingissa lisaantyy vaestdn ikaantymisen ja kaupungin vaestdpohjaa
kasvattavan muuttoliikkeen vuoksi. Monikulttuurisuus tuo uusia asioita hautaustoimen sisaltéihin ja
toimintatapoihin. Hautaustoimen tulee syventaa tietoisuuttaan eri kulttuurien ja uskontojen
hautaustavoista ja kouluttaa henkiléstdaan monikulttuuristuvan omaistahon kohtaamiseen.
Hautaustoimen henkildston ja hautaustoimen kanssa asioivien valistd vuorovaikutusta ja
tavoitettavuutta tulee jatkuvasti kehittdd muuttuvassa toimintaymparistossa omaisten parhaaksi.
Hautausmaiden sisaltdman kulttuurihistorian ja kasvillisuustietojen avaamiseksi hautausmailla
kavijoille kehitetdan digitaalisia mobiilipdatelaitteissa toimivia sovelluksia, joiden avulla kavijat voivat
itsendisesti tutustua hautausmaiden kasvillisuuteen ja hautausmaakulttuuriin.

Ympariston tila on kaikille tarkea, koko luomakunnalle. Ymparistotydssa tavoitteena on lisata
seurakuntien ja yhteisten tydmuotojen toiminnoissa positiivisia ymparistovaikutuksia ja edistaa
luonnonvarojen ja energian sdastod. Tavoitteena on Kirkon energia- ja ilmastostrategian mukaisesti
olla osa hiilineutraalia kirkkoa vuonna 2030.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

Ympadristo- ja hautaustoimen keskeisid tavoitteita suunnittelukaudelle ovat tydyhteisotaitojen
edistdminen henkiloéstdon jaksamisen ja esimiestydn tukemisen muodossa, ympadristd- ja
hautaustoimen siséisen ja ulkoisen viestinndn parantaminen sekd ympadristdtydn vuosiraportoinnin
ja sisdisten ymparistdauditointien kehittdminen seurakuntien ty6ta paremmin tukeviksi.
Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hautaustoimen henkilésto resursoidaan tyémaaran ja tarpeen mukaisesti. Henkiloston hyvinvointia

ja tydyhteisotaitoja tuetaan koulutusten ja yhteisten tilaisuuksien avulla. Henkildstén liikkuvuutta
edistetdan ja moniosaamista tuetaan. Tyonkuvia ja tyonjakoa tarkennetaan.
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400 Ympiristo- ja hautaustoimi

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2019
Hautausmaahallinto -665 425
Hautausmaakiinteistot -4 063 898
Varsinainen hautaustoimi 12 640
Yhteensa -4 716 683

TP 2019

3 357 826
221 602
145 705

2826 473
152 495

0
1250
10 302

8 074 509
5 053 588
4108 315
1012191
-66 918
1347 033
106 899

1 499 656
0

67 332

-4 716 683

ITS 2022
-4 754 000

TA 2020
-760 851
-3 956 639
-182 510

-4 900 000
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TA 2020

3 158 568
235 058
43 000
2718 600
152 660

0

1 250

8 000

8 058 568
5 060 864
4 058 008
1 002 856
0

1376 424
105 730
1443 750
0

71 800

-4 900 000

TAE 2021

-784 035
-4 010 695
-17 921

-4 812 650

TAE 2021

3 280 750
234 000
93 000
2788 200
160 900

0

1 250

3 400

8 093 400
5003 437
4036 114
988 323
-21 000
1417 198
104 785
1501 180
0

66 800

-4 812 650

-4 827 000

14 350

ITS 2023
-4 683 000

0S5-%
16,3 %
83,3%
0,4 %

100,0 %




500 Kiinteistotoimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 — 2023

Kiinteistétoimen henkilotydvuosimaara vuodelle 2021 on 56. Kiinteistdosastoon kuuluu
kiinteistotoimen lisaksi ymparistd- ja hautaustoimi. TAssd kuvataan kiinteistétoimen toiminta- ja
taloussuunnitelmaa. Ymparisto- ja hautaustoimella on oma suunnitelmansa.

Tahian meita tarvitaan

Kiinteistbosaston  kiinteistotoimen tehtdvana on luoda ja yllapitdd seurakunnille ja
seurakuntayhtyman vyksikdille kaytettavyydeltdan ja koettavuudeltaan tarkoituksenmukaiset ja
elinkaariominaisuuksiltaan optimoidut palvelu- ja toimintatilat, jotka tukevat olemassaolollaan kirkon
viestintaa (toimitilat).

Kiinteistbosaston ymparistd- ja hautaustoimen tehtdvana on huolehtia vastuullisesti ja
hienotunteisesti seurakuntayhtyman hautausmaiden yllapidosta ja hautaustoiminnasta seka
sopimushautojen hoidosta omaisnakdkulma ja yhteiskuntavastuu huomioon ottaen (hautaaminen=
yksi kirkon peruskivista).

Kiinteistbosaston tehtdvand on lisdksi huolehtia seurakuntayhtyman maa- ja tilavarallisuuden
kiinteistokehityksesta ja -liiketoiminnasta hyvan asiantuntijan tavoin ja ajanmukaisin keinoin seké
tuottaa varoja seurakuntien toiminnan kulujen kattamiseen (kiinteistosijoitukset).

Suunnittelukaudella erityisen tirkeii

Seurakuntien toimintojen kaytdssa olevat tilat pidetdan jarkevilla investoinneilla ja hyvalla seka
kustannustehokkaalla yllapidolla toiminnallisesti, taloudellisesti ja elinkaariominaisuuksiltaan
tarkoituksenmukaisina.

Tydkuorman normalisoiminen, tybolosuhteet ja ty6ilmapiiri. Toimintakulttuurin muutoksen
myo6td  seurakuntien odotukset keskeisimpien toimitilojen kunnon parantamisesta ja
uudenaikaistamisesta lisasivat kiinteistétoimen tyokuormaa erittain paljon. Samalla elakditymisista
ja muista syista johtuen menetimme tyévoimaa emmeka kilpailukyvyttdmasta palkkatasosta johtuen
onnistuneet rekrytoimaan uusia tyontekijoita. Nyt tiettyjen tehtdvien osalta tarkistetun palkkatason
my6td olemme saamassa avoimet toimet miehitetyiksi ja néin saatujen lisdresurssien myota meilla
olisi mahdollisuudet varsin mittavaksi kertyneen korjausvelan purkamiseksi, jos saadut
korjausmaararahat taman madollistavat. Tyokuorman kevenemisella ja tasaisella jakamisella
tybolosuhteet paranevat samalla kun panostamme kaytettavissa olevin keinoin tydilmapiirin edelleen
parantamiseen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

Keskeisimpia tavoitteita ovat
1) Hyvan tyoilmapiirin edelleen vahvistaminen. Siirrytddn tulipalojen sammuttamisesta
suunniteltujen téiden suunnitelmalliseen tekemiseen.
2) Suunniteltujen investointien ja tdiden toteuttaminen.
3) Toimitilakannan optimointi yhdessa seurakuntien kanssa peruskorjausta edellyttavan
rakennuskannan pienentamiseksi. Seurakunnilta vapautuvat toimitilat vuokrataan tai
myydaan ulkopuolisille kehityspotentiaalia hyddyntaen.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma

Toihin saatua uutta henkilostéa perehdytetddn tehtaviinsa, mikd parantaa osaston henkiléston
kokonaistehokkuutta.

Kiinteistbtoimen kaytdssa olevat tilat ovat talla hetkella riittavat ja tarkoituksenmukaiset. Samalla
kuitenkin selvitetaan, miten seurakuntien taloa kokonaisuutena voitaisiin kehittdd paremmin
sovittavien tavoitteiden mukaiseksi vai pitdisikd talosta korjauskulujen valttamiseksi kokonaan
luopua.
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500 Kiinteistotoimi

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

METSATALOUDEN TUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkiléstdkulujen oikaisuerét
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2019
KIINTEISTOHALLINTO -1 934 139
KIRKOT JA SIUNAUSKAPH 2 219 155
SEURAKUNTATALOT 196 905
ASUINTALOT -13 049
LEIRI- JA KURSSIKESKUK -1 617 876
MUUT KIINTEISTOT 100 426
MAA-ALUEET 0
METSATALOUS -7 899
KIINTEISTOOSAKEYHTIO 111 596
ASUNTO-OSAKEYHTIOT 261 984
SEURAKUNTAHUONEIST( 27 015
OSAKEHUONEISTOT 7 621
VUOKRAHUONEISTOT -464 660
Yhteensa -1112921

TP 2019

18 072 211
736 195
72 920
248 348
1409 718
40 969

0

5678

15 558 382

19 185 133
2670 653
2166 788

510 134
-6 268

9 640 068
1925 244
3778 265
0
1170902
-1112 921

TTS 2022
-3 155 000

TA 2020
-3 128 922
762 135
-392 848
0
-1 896 282
94 084
0
-25 000
98 826
243 811
-325 785
143 778
-398 798

-4 825 000
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TA 2020 TAE 2021
17 919 448 18 726 354
500 000 500 000
11 900 0
0 0
1492 500 1 504 000
25 000 25 000
0 0
1250 1 000
15 888 798 16 696 354
22 744 448 22 845 605
2 940 636 2956 401
2 357 923 2373121
582 713 583 281
0 0
11 467 067 11 769 460
2 335694 2394 311
4 822 450 4 509 532
0 0
1178 600 1215 900
-4 825 000 -4 119 250
-3 203 000
-916 250
TTS 2023
-3 107 000
TAE 2021 0S5-%
-3 029 044 73,5%
-272 394 6,6 %
60 371 -15%
9 034 -0,2%
-634 365 15,4 %
13 278 -0,3%
0 0,0 %
-25 000 0,6 %
164 481 -4,0 %
269 781 -6,5%
-131 959 3,2%
7 038 -0,2 %
-550 472 13,4 %
-4 119 250 100,0 %




TULOSLASKELMAOSA
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Ulkoinen tuloslaskelma

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
430
4500
46
a7
49

5000
500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiinteistdjen ja huoneistojen tuotot
Sijoituskiinteistdjen ja huoneistojen kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Arvonmuutokset sijoituksista

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TP 2019

18 246 693
5468 454
2 476 207
5803 729
2 362 999

40 969
855 037
1 045 661
193 637

101 861 766
57 264 112
26 408 296

2743 109
9417 912
4517 297
1511 040

-83 615 072

92 237 780
79 986 380
12 251 400
1386 494
9 026 646
19 939 435
12 685 163
6 578 690
691 519
2211810
29 985

-12 527 780
1568 162

18 149 002

8 453 606
9 695 396

533 223

10 228 619
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TA 2020

17 201 372
4914 730
2 646 980
5 155 352
2401 030

25 000
1021740
999 540
37 000

107 651 294
57 585 345
28 661 656

2917 256
9 684 150
4 803 019
3 999 868

-90 449 922

93 000 000
80 500 000
12 500 000
1 400 000
9 100 000
6 871 737
11 923 000
7 051 263
0

2 000 000
0

0

0

-1 078 185

8 412 958
-9491 143

865 000

-8 626 143

TAE 2021

17 066 535
4715570
2559 195
5030 945
2454190

25 000
1045 687
1207 248

28 700

104 288 749
56 061 276
29 337 143

2952 036
9337 670
4 828 875
1771749

-87 222 214

90 800 000
78 100 000
12 700 000
1468 329
9 281 000
8 500 000
13 224 000
6 988 463
0

2 264 463
0

0

0

1328 457

8 578 100
-7 249 643

533 223

-6 716 420




Ulkoinen ja sisidinen tuloslaskelma

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
43
45
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

122

TP 2019

35472 133
5 468 454
2 476 207
5803 729
2 362 999
40 969
855 037
1045 661

17 419 077

119 087 205
57 264 112
29 106 655
17 270 189

9417 912
4517 297
1511 040

-83 615 072

92 237 780
79 986 380
12 251 400
1386 494
9 026 646
19 939 435
12 685 163
6 578 690
691 519
2211810
29 985

-12 527 780
1568 162

18 149 002

8 453 606
9 695 396

533 223

10 228 619

TA 2020

34 340 848
4914 730
2 646 980
5 155 352
2401 030
25000
1021 740
999 540

17 176 476

124 790 770
57 585 345
30 870 507
17 847 881

9 684 150
4 803 019
3 999 868

-90 449 922

93 000 000
80 500 000
12 500 000
1 400 000
9 100 000
6871737
11 923 000
7 051 263
0

2 000 000
0

0

0

-1 078 185

8 412 958
-9 491 143

865 000

-8 626 143

TAE 2021

35 056 652
4715 570
2559 195
5030 945
2454 190

25 000
1045 687
1207 248

18 018 817

122 278 866
56 061 276
31 064 167
19 215 130

9 337 670
4 828 875
1771749

-87 222 214

90 800 000
78 100 000
12 700 000
1468 329
9 281 000
8 500 000
13 224 000
6 988 463
0

2 264 463
0

0

0

1328 457

8 578 100
-7 249 643

533 223

-6 716 420




Extern resultatrikning

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
430
4500
46
a7
49

5000
500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

VERKSAMHETSINTAKTER

Ersattningar

Forséljningsintakter

Avgiftsintakter

Hyresintéakter

Intakter fran skogsbruket

Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understéd och bidrag

Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Hyror

Material, fornddenheter och varor
Beviljade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteintékter

Kyrkoskatt

Statlig finansiering

Beskattningskostnader

Avgifter till centralfonden

Finansiella intékter och -kostnader
Intékter fran placeringsfastigheter och lokaler
Kostnader for placeringsfastigheter och lokaler
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Vardeandringar fran placeringar

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST
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BS 2019

18 246 693
5 468 454
2476 207
5803 729
2 362 999

40 969
855 037
1045 661
193 637

101 861 766
57 264 112
26 408 296

2743 109
9417 912
4517 297
1511 040

-83 615 072

92 237 780
79 986 380
12 251 400
1386 494
9 026 646
19 939 435
12 685 163
6 578 690
691 519
2211810
29 985

-12 527 780
1568 162

18 149 002

8 453 606
9 695 396

533 223

10 228 619

BU 2020

17 201 372
4914 730
2 646 980
5155 352
2401 030

25 000
1021 740
999 540
37 000

107 651 294
57 585 345
28 661 656

2917 256
9 684 150
4 803 019
3999 868

-90 449 922

93 000 000
80 500 000
12 500 000
1 400 000
9 100 000
6871 737
11 923 000
7 051 263
0

2 000 000
0

0

0

-1 078 185

8 412 958
-9 491 143

865 000

-8 626 143

BF 2021

17 066 535
4715570
2559 195
5030 945
2454 190

25000
1045 687
1207 248

28 700

104 288 749
56 061 276
29 337 143

2 952 036
9 337 670
4 828 875
1771749

-87 222 214

90 800 000
78 100 000
12 700 000
1468 329
9 281 000
8 500 000
13 224 000
6 988 463
0

2 264 463
0

0

0

1328 457

8 578 100
-7 249 643

533 223

-6 716 420




Extern och intern resultatrikning

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
43
45
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640

1A

68

VERKSAMHETSINTAKTER

Ersattningar

Férsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Hyresintakter

Intakter fran skogsbruket

Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understéd och bidrag

Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Hyror

Material, férnddenheter och varor
Beviljade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteintakter

Kyrkoskatt

Statlig finansiering

Beskattningskostnader

Avgifter till centralfonden

Finansiella intékter och -kostnader
Intéakter fran placeringsfastigheter och lokaler
Kostnader for placeringsfastigheter och lokaler
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Vardeandringar fran placeringar

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST]
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TP 2019

35472 133
5 468 454
2 476 207
5803 729
2 362 999
40 969
855 037
1045 661

17 419 077

119 087 205
57 264 112
29 106 655
17 270 189

9417 912
4 517 297
1511 040

-83 615 072

92 237 780
79 986 380
12 251 400
1386 494
9 026 646
19 939 435
12 685 163
6 578 690
691 519
2211 810
29 985

-12 527 780
1568 162

18 149 002

8 453 606

9 695 396

-533 223

10 228 619

TA 2020

34 340 848
4914 730
2 646 980
5155 352
2401 030
25 000
1021 740
999 540

17 176 476

124 790 770
57 585 345
30 870 507
17 847 881

9 684 150
4 803 019
3 999 868

-90 449 922

93 000 000
80 500 000
12 500 000
1 400 000
9 100 000
6 871 737
11 923 000
7 051 263
0

2 000 000
0

0

0

-1 078 185

8 412 958

-9 491 143

-865 000

-8 626 143

TAE 2021

35 056 652
4 715 570
2 559 195
5030 945
2454 190

25 000

1 045 687
1207 248
18 018 817

122 278 866
56 061 276
31 064 167
19 215 130

9337670
4 828 875
1771749

-87 222 214

90 800 000
78 100 000
12 700 000
1468 329
9 281 000
8 500 000
13 224 000
6 988 463
0

2 264 463
0

0

0

1 328 457

8 578 100

-7 249 643

-533 223

-6 716 420




INVESTOINTIOSA
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Investointiosa

Investointeja ovat IT-investoinnit (tieto- ja viestintatekniikka), uudisrakentaminen, rakennusten
peruskorjaukset ja perusparantamiset, hautausmaiden rakentaminen sek& koneiden, kaluston ja
tietohallinnon yli 20.000 € suuruiset hankinnat, kiinteistdjen hankintamenot seka kiinteistoyhtididen
yhtiblainojen lyhennykset.

Investointiosassa kéasitelladn aktivoitavat hankintamenot. Seurakuntayhtyman taseeseen aktivoidaan
sellainen kayttbomaisuus, jonka hankintahinta ylittaad 20.000 €. Aktivointirajaa kaytetaan irtaimen
kayttbomaisuuden osalta erottamaan kuluiksi kirjattavaa hankintamenoa taseeseen aktivoitavasta
hankintamenosta. Irtain kayttbomaisuus arvostetaan hankintaerina. Vuosi- ja peruskorjauksen vélinen
tulkinta on tehty hankekohtaisesti. Jos korjaushanke saattaa kohteen alkuperaiseen tasoon, on
kyseessa vuosikorjaus ja kulut budjetoidaan ja kirjataan tuloslaskelmaan. Jos korjaushanke parantaa
kohteen alkuperéista tasoa, se on katsottu perusparannushankkeeksi ja taseeseen Kkirjattavaksi
investoinniksi.

IT-investointimenoihin kuuluvat IT-infra-, tietojarjestelmé-, ohjelmisto- ja lisenssihankinnat seka lahi- ja
tietoliikenneverkkohankinnat, jotka ylittdvat yhteisen kirkkovaltuuston maéritteleman aktivointirajan.
Investointimenoiksi katsotaan myds sovellusten, ohjelmistojen ja liittymarajapintojen teettdminen
ulkopuolisilla ohjelmistotoimittajilla seka tietojarjestelmaprojektiin liittyva jarjestelmakoulutus.

Tietohallinnon talousarvioehdotuksen IT-investointiosan perustana on yhteisten palveluiden
yksikdiden esitykset omista it-hanke-ehdotuksista.

Digitalisaatio luo sekd muutospaineita ettd tuo uusia mahdollisuuksia. Siksi digistrategia yhdessa
kokonaisarkkitehtuurin kanssa tulee luomaan suuntaviivat tulevien vuosien IT-investoinneille.
Talousarviovuoden merkittavimmat IT-investoinnit ovat sahkdisten asiointipalvelujen kehittdminen,
uuden asiakastietojarjestelméan (CRM) hankinta, Kirkko Helsingissa -verkkosivujen uusiminen, asian-
hallintajarjestelman uusiminen seka IT-infrastruktuurin kehittdmiseen liittyvat hankkeet.

Yhteisen kirkkoneuvoston asettama ICT-johtoryhmaé kasitteli vuoden 2021 IT-investointisuunnitelmaa
kokouksessaan 28.8.2020. Johtoryhmdassa kaytiin 1&pi yhteisten palveluiden yksikdiden esittamaét
yksittaiset IT-hanke-ehdotukset ja niiden perustelut. ICT-johtoryhmd piti IT-investointisuunnitelmaa
perusteltuna ja hyvaksyi sen omalta osaltaan hallinnon jatkokasittelyyn.

IT-investointien vuosittainen maara suunnittelukaudella 2021 — 2023 on 1.498.000.€ - 670.000 €,
maara suunnittelukaudella yhteensa on 3.248.000 €.

Kiinteistbosaston investointeja ovat ymparistd- ja hautaustoimen seka kiinteistétoimen investoinnit.
Ympaérist- ja hautaustoimen investointien vuosittainen maara suunnittelukaudella 2021 — 2023 on
2.180.000 — 2.760.000 €, maara suunnittelukaudella yhteensad on 7.420.000 €. Kiinteistétoimen
investointien vuosittainen maara, joka sisaltdad kayttdtalouteen kuluksi kirjattavan osuuden on
suunnittelukaudella 2021 — 2023 17.153.000 — 29.335.000 €, suunnittelukaudella yhteensa noin
67.976.000 €. Kiinteistokohteiden lainojen lyhennysten maara on suunnittelukaudella 2021 — 2023
3.643.000 € - 3.803.000 €, yhteensa 11.089.000 €. Kayttotalouteen siirrettdvan osuuden maara
kiinteistdinvestointien kokonaismaarastd on vuosittain noin 3 mil. euroa - 3,9 milj. euroa,
suunnittelukaudella 2021 — 2023 yhteensé noin 9,9 milj. euroa.

Kiinteistbosaston investointeja ovat uudisrakennushankkeet, rakennusten peruskorjaus- ja
perusparannushankkeet, hautausmaiden rakennushankkeet sek& koneiden ja kaluston yli 20.000 €
suuruiset hankinnat, asunto-osakkeiden ja toimitilaosakkeiden hankintamenot. Investointeja ovat myos
erilaiset  kaavakehitysvaiheessa olevat kiinteistokehityshankkeet.  Investointisuunnitelmassa
esitettavien hankkeiden lisaksi tehdaan vuosittain lukuisia pienempiéa korjaustoité ja tilajarjestelyja, joita
ei kateta investointivaroin vaan kayttotalouden talousarviosta. Naiden liséksi kiinteistbosasto lyhentaa
kiinteistokohteiden peruskorjausta varten otettuja yhtidlainoja.

Helsingin seurakuntayhtymén perusparannusten seka uudisrakentamisen pitk&dn aikavalin
investointitarve nykyisen kokoisella kiinteistbkannalla on noin 20 - 30 milj. euroa vuodessa.
Seurakuntayhtyman Kiinteistdissa korjausvelan maard on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden
seurantajaksolla. Toteutuneita investointeja on pystytty suorittamaan vuositasolla vaihtelevasti, viime
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vuosina suunniteltua vahemman. Kiinteistbosaston korjausvastuulla on yli 200 eri-ikéista rakennusta.
Kiinteistbkannan yllattavia korjaustarpeita ilmenee vuosittain. Yllattaviin korjaustarpeisiin  on
varauduttu ottamalla talousarviossa huomioon yksittdisten ja suunniteltujen hankkeiden rinnalle
talousarviotason maararahoja.

Vuosien 2015 ja vuosien 2019 valisena aikana seurakuntien ja yhtyman oman toiminnan kaytossa
olevien tilojen maara on laskenut neliomaaraisesti noin 18 % vuoden 2015 tasosta. Vapautuneet
toimitilat on pyritty vuokraamaan, jos tilat kannattaa pitkalla tahtaimella omistaa, ja myymaan, jos tilojen
omistaminen ei ole ollut kannattavaa. Yhtyman strategiassa asetettiin vuonna 2005 pitkan téahtaimen
tavoitteeksi vahentdd oman toiminnan kaytéssa olevien tilojen neliomaarad neljanneksellda vuoden
2005 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Nyt kun yllapito- ja korjausinvestointeja ei ole useamman
vuoden aikana voitu resurssisyista toteuttaa tarvittavissa maarin ja rakennuskanta on edelleen
ikaantynyt, on jouduttu toteamaan korjausvelan nousseen ja nousevan edelleen niin paljon, etteivat
yhtyman varat riitd tarvittaviin peruskorjauksiin. Taméan johdosta kiinteistbosasto on kéynnistanyt
yhdesséa seurakuntien kanssa prosessin, jolla tavoitellaan toimitilojen kayton huomattavaa optimointia
ja taman optimoinnin tuloksena huomattavia saastoja toimitiloista luopumisten kautta.

Rakennuksiin kohdistettavien investointien tulee olla hyvin perusteltuja ja vastata toimitilaverkoston
tulevaisuusnakymaa, tai niiden tulee vaihtoehtoisesti tuottaa sijoituksena riittdva tuotto. Investointien
priorisointia varten on perustettu erillinen tydryhma, joka aloitti toimintansa syksylla 2019.

Helsingin seurakuntayhtymélla tulee olla valmiudet kehittda Kkiinteistkantaa palvelurakenteen
vaatimassa mittakaavassa seka tulorahoituksen rajaamassa kehyksessa. Investointitoiminnan
paalinjauksia muutetaan seuraten yhtyman toimintaympariston kehitysta. Sijoitusneuvottelukunta on
linjannut kiinteistosijoituksia ja sijoitustoimintaa. Kiinteistdjohtaja pitda saanndllisesti vuosittain
kiinteistOkatsauksen seka yhteiselle kirkkoneuvostolle etta yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Investointiosa  sisaltda investointisuunnitelman talousarviovuodelle 2021 ja viitteellisen
investointisuunnitelman  kahdelle seuraavalle vuodelle. Useamman vuoden Kkestavien
investointihankkeiden kustannukset on jaettu eri vuosille. Investointisuunnitelmassa esitetyt
kustannusarviot sisaltavat arvonlisaveron. Investointisuunnitelmaa voidaan tarkentaa vuoden aikana
lisatalousarviolla. Yksittdisten investointien arvioidut kustannukset on eritelty hankekohtaisesti
jliempana.

IT-INVESTOINNIT

IT-investointimenoihin kuuluvat IT-infra-, tietojarjestelmé-, ohjelmisto- ja lisenssihankinnat sekéa lahi-
ja tietolikenneverkkohankinnat, jotka ylittdvat yhteisen kirkkovaltuuston maarittelemén
aktivointirajan. Investointimenoiksi katsotaan myds sovellusten, ohjelmistojen ja liittymarajapintojen
teettaminen  ulkopuolisilla  ohjelmistotoimittajilla  sekd tietojarjestelmaprojektiin liittyva
jarjestelmakoulutus.

Tietohallinnon talousarvioehdotuksen IT-investointiosan perustana on yhteisten palveluiden
yksikoiden esitykset omista it-hanke-ehdotuksista.

Digitalisaatio luo sek& muutospaineita etta tuo uusia mahdollisuuksia. Siksi digistrategia yhdessa
kokonaisarkkitehtuurin kanssa tulee luomaan suuntaviivat tulevien vuosien IT-investoinneille.
Talousarviovuoden merkittdvimmat IT-investoinnit ovat séahkoisten asiointipalvelujen kehittdminen,
uuden asiakastietojarjestelman (CRM) hankinta, Kirkko Helsingissa -verkkosivujen uusiminen,
asianhallintajarjestelmén uusiminen seka IT-infrastruktuurin kehittamiseen liittyvat hankkeet.

Yhteisen  kirkkoneuvoston  asettama  ICT-johtoryhm&  kasitteli  vuoden 2021  IT-
investointisuunnitelmaa kokouksessaan 28.8.2020. Johtoryhmdassa kaytiin 1&pi yhteisten palveluiden
yksikdiden esittaméat yksittaiset 1T-hanke-ehdotukset ja niiden perustelut. ICT-johtoryhma piti 1T-
investointisuunnitelmaa perusteltuna ja hyvaksyi sen omalta osaltaan hallinnon jatkokasittelyyn.
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103 HALLINTO-OSASTO / 1.008.000 €

1311050000 Yleishallinto / 633.000 €

Kaikki séhkdisen asioinnin kehittAmisprojektit on koottu yleishallinnon kustannuspaikalle, jolle
esitetdan yhteensa 633 000 €. Sahkdisen asioinnin kehittdmiseen varataan yhteensa 140 000 €.
Hauta-portaalihanketta jatketaan toteuttamalla hautaamisen séhkdiseen varaamiseen uusia
asiointiominaisuuksia. Hautakarttapalvelusta kehitetddn mobiiliasiakassovellus. Keskusrekisterin
digitaalisia palveluja kehitetd&n toteuttamalla sahkdinen kaste- ja vihkiajan varaus. Myos
tydntekijoiden ajanvarausta kehitetdan séhkdiseksi asiointipalveluksi.

Sahkoisen asioinnin kehittdmisen liséksi yleishallinnon kustannuspaikalle varataan uuden asiakas-
tietojarjestelman (CRM) toteutukseen, alustalisenssihankintoihin ja projektipaallikon kustannuksiin
473 000 €. Uudella asiakastietojarjestelmalla tullaan korvaamaan vaiheittain vanhoja, elinkaarensa
lopussa olevia asiakas- ja toiminnanohjausjarjestelmia ja ensiksi korvataan diakoniatydn jarjestelma.

Tilaus- ja ostolaskuprosessin kehittamiselle varataan 20 000 €.

1321050000 Talouspalvelut / 20.000 €
Talouspalvelujen kustannuspaikalle varataan 20 000 €, jolla kehitetdan tiedolla johtamisen tueksi
raportointia ja sen visualisointia Power Bl -alustalle.

1361050000 Henkilostopalvelut / 60.000 €

Henkilostopalvelut-yksikén kustannuspaikalle esitetdan 60 000 € Henkarin HR-raportoinnin
kehittamiseen ja Kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen muutosten edellyttdmiin HR-
jarjestelman sovellusmuutoksiin.

1051010000 Laki- ja asianhallinta / 120.000 €

Laki- ja asianhallinnan kustannuspaikalle esitetdan 120 000 € asianhallintajarjestelman uusimiseen
ja aineiston migraatioon. Nykyisen asianhallinnan sovellustuki paattyy ensi vuonna ja tilalle on
hankittava uusi asian- ja sopimusten hallintajarjestelma.

1061050000 Tietohallintopalvelut / 175.000 €

Integraatioratkaisuihin esitetdan 30 000 €. Ulkoisia rajapintoja toteutetaan kirkon keskitettyihin
jarjestelmiin (viestintajarjestelma, IHA, Kipa) ja omien tietojarjestelmien (CRM, asiointipalvelut)
valille.

IT-infrastruktuurin kehittdmisen osalta jatketaan painopisteen siirtdmista energiatehokkuuteen,
kestavaan kehitykseen ja pilvipalvelujen tarjontaan. Laajennetaan kirkon yhteisten pilvipalvelujen
kayttéa. Naihin projekteihin esitetaan 30 000 €.

Palvelin-, tietokanta- ja kayttajalisenssien seka palvelimien virtualisointi-, varmistus- ja
tietoturvaohjelmistojen lisenssien hankintaan esitetdan 55 000 €.

Keskitetysti hallitun langattoman verkon (WLAN) palvelujen laajentamiseen seurakunnissa,
verkkoinfrastruktuurin kehittamiseen, toimipaikkojen l&hiverkkojen aktiivilaitteiden uusimiseen ja
tietoliikenneyhteyksien kapasiteetin lisddmiseen esitetdan varattavaksi 40 000 €.

Kayttopalvelujen palvelinlaitteiden korvausinvestointeihin ja virtualisointialustan uusimiseen
esitetdan 20 000 €.

301 YHTEINEN SEURAKUNTATYO / 30.000 €

3091080000 Prime-resurssienhallinta / 30.000 €
Prime-toiminnanohjausjarjestelman kustannuspaikalle esitetdan varattavaksi 30 000 € Primen
pienkehitykseen ja muihin sovellusmuutostarpeisiin.

307 VIESTINTA / 400.000 €

3502100000 Viestinta / 400.000 €
Kirkko Helsingissa -verkkosivujen uusimishankkeeseen esitetdan 400 000 €. Verkkosivujen toimin-
nallisuuksien kehittdmisessé edetaan valmistuneen konseptin mukaisesti.
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401 HAUTAUSMAAHALLINTO / 60.000 €

Hautausmaahallinto / 60.000 €
Hautausmaahallinnon kustannuspaikalle esitetdan varattavaksi 60 000 € hautaustoimen
arkkulogistiikkajarjestelman kehittamiseen (Kylmiévalvonta).

HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT
74 HAUTAUSTOIMI / 2.760.000 €

741 UUDISRAKENTAMINEN / 50.000 €
Honkanummen hautausmaalla kaynnistetddn hankesuunnittelu sosiaali- ja varastotilan lisa-
rakentamisesta. Hankkeen kaynnistamiseen esitetddan 50.000 euron madararahaa.

743 RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS JA PARANNUS / 1.310.000 €

TA-taso / 200.000 €

Hautaustoimessa nousee vuoden aikana vaajaamatta esiin investointiluonteisia korjaustarpeita, joita
ei viela talousarvion laadintavaiheessa voida allokoida nimetyille hankkeille tai toteutusta voida
muutoin ennakolta suunnitella.

Hietaniemen hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 230.000 €
Hietaniemenkatu 20 toimiston LVIS-korjauksiin esitetdan 200.000 euron maararahaa. Rakennuksen
LVIS-tekniikka on osin alkuperdisté ja mm. ilmanvaihtoa tulisi parantaa.

Hietaniemen kappelin ruumishuoneen kylmion jaahdytyslaitteiston kompuroiden korjaamiseen esi-
tetdan 30.000 € maararahaa.

Malmin hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 300.000 €
Huoltoalueen varastokatoksen ja odotustilan ovikatoksen rakentamiseen esitetdan 300.000 euron
maérarahaa.

Honkanummen hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 150.000 €

Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymien yhteisomistaman Honkanummen hautausmaan
krematorion uunien  ohjauskeskuksien  uusimisen  kokonaiskustannusarvio on  60.000
euroa. Kustannukset jaetaan puoliksi seurakuntayhtymien kesken. Hankkeeseen esitetaan
Helsingin seurakuntayhtyman osalta 30.000 euron maararahaa.

Honkanummen kappelin yhteydessa olevien kylmididen lauhdutintilan peruskorjaukseen esitetdan
70.000 euron maararahaa. Lauhduttimet sijaitsevat ulkona kellaritilojen ylapuolella ja lauhduttimien
l&pivienneistd on vuotanut sadevetta kellariin.

Honkanummen hautausmaan lukkojen uusimiseen esitetaan 50.000 euron
madararahaa. Hautausmaalla on paasaantdisesti kaytdssa Abloy Exec -avaimiin perustuva sarjoitus
vuodelta 2005, jonka lisdksi osittaisessa kaytdssa on vanhempia avainmalleja ja sarjoituksia.

Maunulan uurnalehdon rakennusten peruskorjaus / 400.000 €
Toimisto- ja huoltorakennuksen energiatehokkuussuunniteluun ja ilmanvaihtokoneiden uusimisen
jatkamiseen esitetddn 375.000 euron maararahaa.

Vuonna 2004 valmistuneen porttirakennuksen uusintamaalaukseen esitetddn 25.000 euron
maararahaa.

Ostersundomin rakennusten peruskorjaus / 30.000 €

Ostersundomin hautausmaan valkoisen varaston korjaukseen ja sahkdjen uusimiseen esitetdaan
30.000 euron méaararahaa. Kyseisessa varastossa tullaan jatkossa sailyttamaan enemman
hautausmaan kalustoa, joten rakennuksen toimivuutta ja turvallisuutta on parannettava.
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745 MAA- JA VESIRAKENTAMINEN / 960.000 €

TA-taso / 100.000€
TA-taso on maararahavaraus koko hautausmaan maa- ja vesirakentamisen investointeihin. Tasta
maararahasta osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Hietaniemen hautausmaa / 270.000 €

Hautausmaan puusto on osittain yli 100 vuotta vanhaa ja huonokuntoista. Puuston
uusimissuunnitelman laatimiseen esitetdaan 50.000 euron maararahaa. Tarkoitus on poistaa lahoja
ja vaarallisia puita ja istuttaa korvaavaa puustoa jo kaadettujen puiden tilalle.

Muurien ja portaiden seka hiekkakéaytavien korjaamiseen esitetdaan 190.000 euron maararahaa.

Vanhan hautausmaan 1960-luvulta perdisin olevien aluesdhkodkeskusten ja aluesahkoérasioiden
uusimiseen esitetaén 30.000 euron maararahaa.

Malmin hautausmaa / 150.000 €
Hautakortteleiden peruskunnostukseen ja hautausmaan yleisten alueiden kunnostamiseen
esitetddn 70.000 euron maararahaa.

Huonokuntoisten asfalttikdytavien kunnostamiseen esitetddn 40.000 euron maararahaa vuodelle
2021 (toinen vuosi). Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 120.000 euroa, joka jaetaan tasan
kolmelle vuodelle.

Malmin hautausmaa on tunnettu puukujanteistaan. Suuressa osassa kujanteista alkaa olla jo
biologiselta idltdédn vanhoja puita. Vanhimpien puiden uusimiseen esitetddn 40.000 euron
maararahaa.

Honkanummen hautausmaa / 310.000 €

Hautausmaan sadetusjarjestelmda on toiminnaltaan hyvin epdluotettava erityisesti ohjaus-
automaatikan séhkovioista johtuen. Kasteluautomatiikka on edellisen kerran paivitetty vuonna 1998.
Alueella olevat ryhmakeskukset, putkistot sekéd sadettimet ovat p&dasiassa automatiikkaa van-
hempia. Kastelujarjestelman peruskunnostukseen seka uusimiseen esitetdédn 60.000 euron
madrarahaa vuodelle 2021.

Kaytossa olevien hautakortteleiden peruskorjaukseen ja lisdrakentamiseen esitetaan 70.000 euron
madararahaa vuodelle 2021. Erityisena kehityskohteena on kortteli 40X, lasten muistolehto, jonka
yhteismuistomerkeista on loppunut tila nimilaattojen asennukseen.

Uuden islaminuskoisille varatun hautakorttelin 74 rakentamisen viimeistelytdihin esitetddn 40.000
euron maararahaa. Korttelin rakentamisen kokonaiskustannusarvio vuosille 2020-2021 on 100.000
euroa.

Uusien hautakorttelien suunnitteluun ja toteutukseen esitetdén 50.000 euron maararahaa vuodelle
2021. Erityisia kehityskohteita ovat muistolehto 43X seka korttelit 3 ja 4.

Hautausmaan aitojen peruskorjaukseen ja lisarakentamiseen seka niihin liittyviin maisemointitdihin
esitetddn 30.000 euron maararahaa vuodelle 2021.

Huonokuntoisten asfalttikdytavien kunnostamiseen esitetaan 60.000 euron maararahaa.

Ostersundomin hautausmaa / 130.000 €

Ostersundomin ja Maunulan hautausmaiden hulevesijarjestelmien perusparannukseen ja lisa-
rakentamiseen esitetaan 100.000 euron maararahaa. Ostersundomissa sadevesien hallinnan
ongelmana on pintavalunta ja sen aiheuttamat vauriot, Maunulassa maaperan kuivatus ja veden
johtaminen pois alueelta. Hankkeen kokonaiskustannusarvio vuosille 2021-2023 on 200.000 euroa.

Ostersundomin hautausmaan kastelujarjestelman perusparannukseen esitetaan 30.000 euron
maararahaa. Hautausmaan kasteluvesiverkostossa ei ole riittdvaa painetta, jotta hautausmaalle
rakennettua sadetusjarjestelmaa voitaisiin hyddyntaa kokonaisuudessaan.
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747 KONEET JA KALUSTO / 440.000 €

TA-taso / 50.000€
TA-taso on maararahavaraus koko hautausmaan kone- ja kalustoinvestointeihin. Tasta
maararahasta osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Hietaniemen hautausmaan koneet ja kalusto / 120.000 €
Vuonna 2011 hankittujen Avant 420 pienkuormainten vaihto uusiin vastaaviin, esitetdan 70.000
euron maararahaa.

Sahkdokayttoisten lava-ajoneuvojen hankintaan esitetd&n 50.000 euron maararahaa.

Honkanummen hautausmaan koneet ja kalusto / 185.000 €
Honkanummen hautausmaalle vuonna 2008 hankitun Wille 355B -ymparistonhoitokoneen vaihta-
miseen uuteen lisdlaitteineen esitetddn 125.000 euron maararahaa.

Hautausmaalle vuonna 2011 hankitun John Deere 3720 -kiinteistotraktorin vaihtamiseen uuteen
lisalaitteineen esitetdan 60.000 euron maararahaa.

Malmin hautausmaan koneet ja kalusto / 85.000 €
Hautausmaan ulkokalusteiden (penkit) uusimiseen esitetaan 30.000 euron maararahaa.

Hautausmaan ajoteiden puhtaanapitoon esitetaan keraavaa harjalaitetta pyérakuormaajaan 55.000
euron maararahalla.

KIINTEISTOTOIMEN INVESTOINNIT / 29.335.000 €
=51 UUDISRAKENTAMINEN / 350.000 €

2006239 Oulunkyld, asuinrakennus / 250.000 €
Oulunkylan kirkon pohjoispuolelle sijoittuvan seurakuntayhtymalle varatun tontin asuinkerrostalon
suunnitteluun esitetdan 250.000 € maararahaa vuodelle 2021. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi
on 7.65 M€, josta arvio yhtyman paaomitettavaksi osuudeksi on 1,8 M€ ja perustettavan
kiinteistoyhtion rahalaitoslainalla rahoitettavaksi osuudeksi 5,9 M€. Investoinnin kokonaismaara
tarkentuu suunnittelun ja urakkatarjousten myota.

2007454 /| Kannelmaen kirkon seurakuntarakennus, kaavakehitys ja rakentaminen / 100.000 €
Kannelméen kirkon yhteydessa sijaitseva seurakuntarakennus on teknisen kayttdikénsa paassa.
Rakennus on paasaantdisesti tyhjennetty, ja henkilokunta tyoskentelee erillisissa vuokratuissa
vaistotiloissa.

Seurakuntarakennus kannattaisi teknis-taloudellisin perustein korvata uudisrakennuksella, jonka
kayttd perustuu merkittavilta osiltaan muihin toimintoihin, kuin kayttéon kirkkoherranvirastona tai
seurakunnan kerhotiloina.

Laajamittaisesta peruskorjauksesta on paatetty toistaiseksi luopua ja arvioida yhdessa
museoviraston ja kirkkohallituksen kanssa uudisrakentamisen mahdollisuus tontilla. Rakennuksen
suojelustatuksen  muuttaminen on  osoittautunut  rakennussuojelullisista  syista  erittéin
haasteelliseksi.

Vuodelle 2021 esitetddan suunnittelua varten 100.000 € maararaha. Arvio investoinnin
kokonaismaaraksi on 12,5 M€, josta arvio yhtyman padomitettavaksi osuudeksi on 2,9 M€ ja
perustettavan kiinteistdyhtion rahalaitoslainalla rahoitettavaksi osuudeksi 9,7 M€.

=53 RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS JA ~-PARANNUS / 23.017.000 €

2000895 Lauttasaaren kirkko / 10.000.000 €

Lauttasaaren kirkon peruskorjauksen suunnittelu on kaynnistynyt vuonna 2017. Urakka kilpailutettiin
syksylla 2019 ja uudelleen kevaalla 2020. Rakentamisen on tarkoitus alkaa vuoden 2020 aikana.
Korjaustyot jatkuvat vuosina 2021 ja 2022. Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt hankkeelle
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enimmaiskustannusarvion yhteensa 17,8 M€, josta vuodelle 2021 kohdistuu noin 10 miljoonaa euroa
ja vuodelle 2022 noin 3 miljoonaa euroa.

2001233 Mikaelin kirkko / 50.000 €

Mikaelin kirkon korjauksia jatketaan. Vuodelle 2021 esitetddan 50.000 € maararahaa
alapohjarakenteiden rakennusfysikaalisten ja kosteusteknisten korjausten suunnittelua varten. Arvio
korjausinvestoinnin kokonaismaaraksi on 2,1 M€.

2001898 Ostersundomin kirkko / 300.000 €

Helsingin seurakuntayhtyman vanhin kirkko, Ostersundomin kirkko, on tarkoitus peruskorjata
tulevina vuosina. Kirkon nykyinen oljylammitysjarjestelma uusitaan turvallisempaan ja
ymparistoystavallisempaan lammitysjarjestelméan. Hirsirakenteiseen kirkkoon tehdaan rakenteiden
korjauksia seka ulkopintoihin ja kattoon peruskorjaustéitd. Hanke on lykkaantynyt muutamalla
vuodella. Hankkeen t6ihin esitetdan vuodelle 2021 kirkon kokonaisvaltaiseen suunnitteluun ja
korjaustdiden aloittamiseen 300.000 € maararaha. Kirkosta valmistuu tarkempi kuntotutkimus
vuoden 2020 aikana. Kustannukset tarkentuvat suunnittelun myota.

2002453 Vanha kirkko / 1.000.000 €

Kirkon julkisivujen kunnostustyot etenevét toteutukseen vuoden 2021 aikana. Tyohon esitetdén 1
M€ maararaha vuodelle 2021. Arvio investoinnin kokonaisméaaraksi on 1,05 M€. Investointi on
tarkoitus toteuttaa talousarviokauden 2021 - 2023 aikana.

2002475 Johanneksenkirkko / 3.000.000 €

Johanneksen kirkon julkisivujen koristeaiheet ovat pahasti rapautuneet. Koristeaiheet joudutaan osin
korjaamaan ja osin rakentamaan uudelleen Kkasitybnd. Betonisissa julkisivujen lista- ja
kaiderakenteissa on havaittu vaurioita. Vaurioituneet kohdat sijaitsevat korkealla ja ty0 vaatii
laadukasta konservointiosaamista. Osin myos julkisivujen tiilipinnat ovat korjausten tarpeessa. Tyo
vaatii kokonaisuudessaan onnistuakseen kattavat suojahuputetut telineet julkisivuille. Hanketta on
jouduttu lykkddmaan usean vuoden ajan eteenpadin kiinteistbosaston resurssivajauksen vuoksi.
Korjaustdiden suunnittelu on kaynnistetty ja korjaustytt ajoittuisivat vuosille 2021 ja 2022.
Hankkeeseen esitetaan 3.000.000 € maararaha vuodelle 2021. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi
on 5,6 M€.

2005181 Hyvan Paimenen kirkko / 40.000 €
Sisatilojen kunnostustdiden loppuun saattamiseksi esitetddn 40.000 € maararahaa vuodelle
2021. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 0,2 M€.

2005183 Malmin kirkko / 200.000 €

Malmin kirkon katon vuotosyyta on selvitetty ja todettu kirkon kattokaivojarjestelma vialliseksi. Katon
kuntotutkimukset paastiin aloittamaan kevdadn 2020 aikana. Vuodelle 2021 esitetdén
kattokorjaukseen, ulkopuolisiin kosteusteknisiin korjauksiin seka alapohjarakenteiden korjauksiin
200.000 € maararaha. Kokonaiskustannukset tarkentuvat suunnittelun ja urakkatarjousten myota.
Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on noin 10 M€. Investointi on tarkoitus toteuttaa vuoden 2024
loppuun mennessa.

2005184 Suomenlinnan kirkko / 1.000.000 €

Suomenlinnan kirkon kattokorjausta on jouduttu siirtAmaan tydruuhkan takia eteenpain useamman
vuoden ajan. Kirkon katon korjaukset on tarkoitus aloittaa loppuvuonna 2020. Katon korjaukseen
seka kattoon liittyviin sis@puolisiin turvallisuusparannuksiin esitetddn 1.000.000 € maararahaa
vuodelle 2021. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 1,1 M€. Investoinnin on tarkoitus valmistua
vuoden 2021 aikana.

2005187 Munkkiniemen kirkko / 500.000 €

Munkkiniemen kirkon seké& siihen liittyvan asuntosiiven katot ovat tulleet tiensd paahan. Katon
korjauksiin esitetdan 500.000 € maararaha vuodelle 2021. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on
0,55 ME. Investointi on tarkoitus toteuttaa vuoden 2021 aikana.

2005188 Pitajanmaen kirkko / 100.000 €
Kirkon katon huoltomaalaukseen esitetdan 100.000 € méaararaha vuodelle 2021. Arvio investoinnin
kokonaismaaraksi on 0,1 M€.
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2005191 Kivisaari / 80.000 €

Terassin kannen kosteusvaurion korjausta on siirretty useamman vuoden ajan. Investointi on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2021 aikana. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 80.000 €, jonka
suuruista maararahaa esitetdan vuodelle 2021.

2005192 Korpirauha/1.100.000 €

Korpirauhan majoitustiloissa on siséilma- ja kosteusteknisia ongelmia. Siséilma- ja kosteustekniset
korjaustyot on tarkoitus toteuttaa paaosin vuonna 2021 ja korjaustdiden on tarkoitus valmistua
vuoden 2022 aikana. Tata varten esitetdan vuodelle 2021 1.100.000 € maararaha. Arvio investoinnin
kokonaismaaraksi on 1.700.000 €.

2005205 Kulosaaren hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 125.000 €

Kulosaaren hautausmaan kappelin séhkdistyksen korjaamiseen ja saattamiseen sahkdéturvalliselle
tasolle sekd kappelin ulkokuoren korjauksiin ja kappelin katon korjaukseen esitetddn 125.000 €
maararahaa vuodelle 2021. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 125.000 €. Investointi on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2021 aikana. Hanketta on aiemmin jouduttu siirtdmaan muutamalla
vuodella tyéruuhkan takia.

2005770 Seurakuntien talo / 300.000 €

Seurakuntien talon kehittamista vieddan eteenpain teettdmalla ulkopuolinen asiantuntijaselvitys
kiinteistdn tulevaisuudesta vuoden 2020 aikana. Vuodelle 2021 esitetdan 300.000 € maararahaa
kiinteiston selvitys- ja suunnittelukustannuksia varten. Hankkeen kokonaiskustannukset tarkentuvat
selvitysten ja suunnittelun myo6ta.

2005985 Roihuvuori kirkon tontin kaavoitus / 50.000 €

Seurakunta on luopunut kirkon vieressa sijaitsevasta erillisesta siipirakennuksesta ja siirtdnyt siita
toiminnot kirkolle korjattuihin tiloihin ja osin Laajasalon kirkolle. Siipirakennus on huonokuntoinen.
Koko korttelia koskeva asemakaavallinen tarkastelu on aloitettu kaupungin kanssa yhteistytssa.
Tavoitteena on parantaa kaupunkikuvaa ja korvata kirkon siipirakennus tontille sijoittuvalla
asuinrakentamisella. Asemakaavaty® on kaynnissd. Asemakaavoitukseen liittyviin konsulttitdihin
esitetddn 50.000 € maararahaa vuodelle 2021.

2006185 Roihuvuoren kirkon julkisivu / 50.000 €

Roihuvuoren kirkon julkisivujen mittavat kunnostustyot ovat ajankohtaiset. Kirkon ftiilijulkisivun
korjauskunnostuksen suunnittelua ja selvitysty6ta varten esitetdan varattavaksi 50.000 € maararaha
vuodelle 2021. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 5,1 M€.

2006228 Malmin seurakuntatalo, huopakaton uusiminen / 400.000 €
Malmin seurakuntatalon katon korjaukseen esitetdan 400.000 € maararahaa vuodelle 2021. Arvio
investoinnin kokonaismaaraksi on 0,4 M€. Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden 2021 aikana.

2006234 Huopalahden kirkko / 100.000 €

Huopalahden kirkon sisédpuolisia tilapaivityksia varten esitetdan 100.000 € maararahaa vuodelle
2021. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 200.000 €. Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden
2021 loppuun mennessa.

2006236 Johanneksen kirkko, pieni kappeli / 30.000 €

Johanneksen kirkkoon on suunniteltu sisatilojen osittaista uudelleenjarjestamista. Hankkeen
suunnittelu on kaynnistetty. Hankkeeseen esitetdan 30.000 € maararaha suunnitteluun ja selvityksiin
vuodelle 2021 ja toteutukseen 100.000 € maararahaa vuodelle 2022. Arvio investoinnin
kokonaismaaraksi on 160.000 €. Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden 2022 loppuun
mennessa.

2006238 Maunulan kko 1V-koneen uusinta / 50.000 €

Kirkkorakennuksen IV-koneen uusimista ja ulkopuolisia kosteusteknisié korjauksia varten esitetaan
suunnitteluun 50.000 € maararahaa vuodelle 2021 ja toteutukseen 300.000 € maararahaa vuodelle
2022. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 350.000 €. Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden
2022 loppuun mennessa.
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2006264 Kunnantie 2A kehittaminen / 200.000 €

Peruskorjausikdan tulleen asuinrakennuksen kiinteistokehityshanke. Peruskorjauksen yhteydessa
kohteen asuntojakaumaa padivitetdan vastaamaan paremmin tulevaa tarvetta. Kohteelle esitetdén
suunnitteluun ja hankkeen kaynnistamiseen 200.000 € maararaha vuodelle 2021.Arvio investoinnin
kokonaismaaraksi on 6,25 M€, josta arvio yhtyman padomitettavaksi osuudeksi on 1,45 M€ ja
perustettavan Kiinteistdyhtién rahalaitoslainalla rahoitettavaksi osuudeksi 4,8 M€.

2006266 TA-taso/energiatehokkuushankkeet / 200.000 €
TA-taso on maararahavaraus erillisiin  energiatehokkuusinvestointeihin. Tastd ma&ararahasta
osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Kiinteistdjen kaytdlla ja yllapidolla on suuri merkitys energiatehokkuustavoitteiden saavuttamisessa.
Etaluettavien mittarien seka kulutuslukemia tallentavien ohjelmistojen avulla mahdollistuu nopea
reagointi energia- ja vedenkulutusten muutoksiin.

Tulemme kytkemaan energiatehokkuuden parantamiseen johtavia toimenpiteitd rakennusten
korjausten yhteyteen. Naitd ovat esimerkiksi tilan lammitysjarjestelman paivittaminen
tehokkaampaan ja taloudellisempaan vaihtoehtoon, l[ammitysverkoston toiminta- ja perussaadot,
ilmanvaihdon toimivuus olosuhteiden ja energiankayton osalta sekd vedenkulutuksen ja
séhkolaitteiden energiankulutuksen vahentaminen lisélaitteilla ja muuttamalla kayttotottumuksia.

Korjauskohteissa  uusittujen  rakennusosien  tulee  tayttdda  nykyvaatimukset, joten
energiatehokkuuden parantamisen kannalta huomioon otettavaa ovat korjattujen ikkunoiden, ovien,
ulkoseinien, ala- ja ylapohjien lammonpitavyys.

Helsingin  seurakuntayhtyma on liittynyt  Kiinteistbalan  energiatehokkuussopimuksen
toimitilayhteis6jen toimenpideohjelmaan 23.10.2017 lukien. Sopimuksen my6ta olemme sitoutuneet
vahentamaan energiankulutustamme ja tamé edellyttad tiivistd vuosittaista energiankulutuksen
seurantaa ja raportointia sekd tehostaa samalla hyvélla tavalla Helsingin seurakuntien
ympaéristdtoimintaa ja energiansaastotavoitteita.

Sopimuksen myo6td meidan on mahdollista saada myo6s valtion tukea uuden energiatehokkaan
teknologian kayttéonottoon, investointeihin seké energiakatselmuksiin.

Helsingin seurakuntayhtymén rakennusten energiatehokkuuden korjaushankkeisiin vuodelle 2021
esitetdan hyvaksyttavaksi 200.000 € maararahaa ja varataan myds vuosille 2022 ja 2023 kullekin
vuodelle 200.000 €.

2006334 Malmin hautausmaan siunauskappeli / 200.000 €

Malmin hautausmaan siunauskappelin viemari- ja kayttovesiverkoston saneeraukseen esitetdén
200.000 € maararahaa vuodelle 2021. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 400.000 €.
Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden 2021 loppuun mennessa.

2007376 Vanha kirkko, sisapuoliset korjaukset / 50.000 €

Vanhan kirkon tiloissa tullaan tekemaéan sahkoéteknisia paivityksia seka tilamuutoksia alttarialueelle.
Néaiden suunnitteluun esitetddn 50.000 € maararahaa vuodelle 2021. Arvio sisdpuolisen
korjausinvestoinnin kokonaismaaraksi on 700.000 €.

2007378 Tuomiokirkko, sakastin paivitys, sisapuoliset korjaukset / 30.000 €

Tuomiokirkon sakastia paivitetadn mm. kohteen omalla paikallisella tietokeskusvalvomolla. Téhan
liittyvdan suunnitteluun esitetddn 30.000 € maaradrahaa vuodelle 2021. Arvio investoinnin
kokonaismaaraksi on 230.000 €. Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden 2022 loppuun
mennessa.

2007396 Myllypuron kirkko / 150.000 €

Myllypuron kirkon huopakatto ja seinat korjataan. Tahan esitetdan 150.000 € maararahaa vuodelle
2021. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 400.000 €. Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden
2022 loppuun mennessa.
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2007438 Hietaniemen hautausmaan vanha kappeli / 200.000 €
Hietaniemen hautausmaan vanhan kappelin arkkuhissin uusimiseen esitetddn 200.000 euron
maérarahaa vuoden 2021 talousarvioon.

2007439 Hietaniemen hautausmaan vanha kappeli / Ei maararahaa vuodelle 2021
Varaudutaan toteuttamaan talousarviokauden vuonna 2023 Hietaniemen vanhan kappelin
ulkomaalaus. Arvio investoinnin maaraksi on 100.000 €.

2007440 Honkanummen kappeli / 40.000 €
Esitetddan vuoden 2021 talousarvioon Honkanummen kappelin katon tervaukseen 40.000 €
maérarahaa.

2007441 Honkanummen kappeli / 22.000 €
Esitetddan vuoden 2021 talousarvioon Honkanummen kappelin lukkojen uusimiseen 22.000 €
maararahaa.

2007442 Kulosaaren kappeli / Ei maararahaa vuodelle 2021
Varaudutaan toteuttamaan Kulosaaren kappelin sisétilojen maalausinvestointi vuonna 2022 25.000
€ maaraisena.

2007554 Vuosaaren kirkon peruskorjaus / Ei maararahaa vuodelle 2021
Vuosaaren kirkon peruskorjaus on tarkoitus aloittaa vuonna 2023. Investoinnin on tarkoitus
valmistua vuoden 2025 loppuun mennesséa. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 8 M€.

2007496 Kampin kappeli / 250.000 €
Kampin kappelin puujulkisivun huoltokasittelyyn esitetdan 250.000 € maararahaa vuodelle 2021.
Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 0,25 M€ - 0,3 ME.

2001266 TA-kohdistamattomat hankkeet / 2.000.000 €

Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistbkannasta nousee vuoden aikana vaajaamatta esiin
investointiluonteisia, mutta ennakoimattomia korjaustarpeita Kkiinteistdjen ikaéntyessa. Samoin
seurakuntien omista toiminnallisista tilatarpeista seka rakennusten terveellisyyskysymyksista
nousee vuosittain korjaustarpeita, joihin joudutaan reagoimaan hyvinkin lyhyelld varoitusajalla.
Taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta edistavat toimitilaluopumiset ovat riippuvaisia yksittaisten
seurakuntien ja yhteisten toimintamuotojen yksikdiden paatoksistd, ja tiedossa olevat luopumiset
ovat arvioituja talousarvion laadintahetken tilanteen mukaan. Luopumisten yhteydessa jaljelle ja&aviin
kiinteistoihin kohdistuu toiminnallisia muutoksia, jotka mahdollistavat suuremman tilatehokkuuden,
ja namakin investoinnit pyritdan toteuttamaan talla méaararahalla. Edella mainituista seikoista
huolimatta yli 1.000.000 € hankkeet tuodaan aina yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi. Yli
200.000 € hankkeet tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyttavéaksi hankesuunnitelma-
muodossa. Taméa erillinen maararaha kohdistamattomiin hankkeisiin esitetdén hyvaksyttavaksi
vuodelle 2021 seka talousarviovuosille 2022 ja 2023, ja se on otettu pysyvasti mukaan
kiinteistbosaston talousarvioesitykseen.

2001277 TA-taso/Seurakuntatilojen esteettomyysratkaisut / 200.000 €

Valtaosa Helsingin seurakuntayhtyman rakennuskannasta on sen ikaista, ettd ne on suunniteltu ja
rakennettu ajankohtina, jolloin esteettbmyyteen ei Kiinnitetty huomiota joko lainkaan tai vain
vahaisessd maarin. Kaikissa rakennus- tai toimenpideluvan alaisissa pienemmissakin
korjaushankkeissa arvioidaan nykyisin rakennusteknisen kunnon lisaksi rakennusten
esteettomyyttd. Esteettomyystarkastelut sisallytetddn suurempiin peruskorjauksiin osana néiden
hankkeiden talousarviota. Tama erillinen mé&éararaha on otettu pysyvasti mukaan kiinteistbosaston
talousarvioesitykseen, jotta tiloja voidaan tarvittaessa paivittdd esteettomiksi erityisten tai pikaisten
tarpeiden mukaan.

2001267 TA-taso/Kirkkojen korjaukset / 1.000.000 €

Seurakuntayhtyman laajasta kiinteistokannasta ilmaantuu vuosittain suunniteltujen kohteiden liséksi
lukuisa m&ara pienid tai pienehkodja kohteita valittomasti korjattavaksi kiireellisyysperusteella.
Samoin vuosittain paljastuu monia ennakoimattomia kohteita, tai kohteita joiden peruskorjauksia on
talousarviosyista tai toiminnallisen kapasiteetin niukkuudesta johtuen toistuvasti lykatty taloudellisen
kayttoian pidentdmiseksi. Naiden kohteiden korjausty0hon esitetdan varattavaksi 1.000.000 €
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maararahaa vuodelle 2021 ja varauduttavaksi taloussuunnitelmakaudella vastaavaan maararahaan
vuosille 2022 ja 2023. Maararahan suuruus on ollut useamman vuoden saman suuruinen, mutta sen
kayttdaste vaihtelee suuresti.

754 URUT / 595.000 €

2001280 TA-taso, Kohdistamattomat hankkeet, Soitinhankinnat kirkkoihin / 100.000 €
Talla maararahalla katetaan my6s muut soitinhankinnat kuin urut.

2005195 Malmin hautausmaan iso kappeli / Ei méararahaa vuodelle 2021
Malmin hautausmaan ison kappelin uusien urkujen hankintaan varataan 250.000 € maararaha
vuodelle 2022.

2006179 Suomenlinnan kirkko / 440.000 €

Suomenlinnan kirkon uusien urkujen suunnittelua ja hankkeen kaynnistamista varten varattiin
maararaha 50.000 € vuodelle 2020. Urkujen rakentamista varten varataan maararaha 440.000 €
vuodelle 2021. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 490.000 €. Investointi on tarkoitus toteuttaa
vuosina 2020-2021.

2006187 Munkkivuoren kirkko / 30.000 €
Munkkivuoren kirkon urkujen puhdistusta ja taysviritysta varten vuodelle 2021 varataan maararaha
30.000 €. Investointi on tarkoitus toteuttaa kirkon sisailmatilanteen puitteissa vuonna 2021.

2007384 Pitajanmaen kirkko / Ei maararahaa vuodelle 2021
Pitdjanmaen kirkon urkujen peruskorjausta varten varataan 60.000 € vuodelle 2022.

2007386 Huopalahden kirkko / 25.000 €
Huopalahden kirkon urkujen peruskorjausta varten varataan maararaha 25.000 € vuodelle 2021.

2007390 Kapylan kirkko / Ei maararahaa vuodelle 2021
Kapylan kirkon urkujen korjausta varten varataan maararaha 40.000 € vuodelle 2022.

755 MAA- JA VESIRAKENTAMINEN / ei maiariarahaa vuodelle 2021

Taloussuunnittelukaudella ei ole varauduttu maa- ja vesirakentamisen uusiin hankkeisiin.

757 KONEET JA KALUSTO / 430.000 €

2007443 Malmin kappeli / 80.000 €
Vuoden 2021 talousarviossa varaudutaan Malmin kappelin  kameravalvonnan ja
aanentoistolaitteiden uusimiseen. Esitetaan tahan tarkoitukseen 80.000 € maararaha.

2001271 TA-taso, Yksiloimaton AV-tekniikka / 200.000 €

Seurakuntayhtyman Kiinteistdosasto vastaa keskitetysti kirkkojen audio- ja videolaitteiden
hankinnasta. Rakennusten peruskorjausten lisaksi tehdaan vuosittain seurakunnille AV-laitteistojen
hankintoja merkittavissa maarin, koska laitteiden kaytt6ikd on huomattavasti lyhempi kuin
rakennustekniikan. Esitetdan talousarviovuodelle 2021 200.000 € ja taloussuunnitelman vuosille
2022 ja 2023 200.000 € maararahaa kummallekin vuodelle. Tastd maararahasta osoitetaan
yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

2001268 TA-taso, Kohdistamattomat hankkeet, Kameravalvonnan paivittaminen / 100.000 €
Seurakuntayhtyman kiinteistéosasto vastaa keskitetysti kameravalvonnan ja muun turvatekniikan
hankinnasta. Kiinteistéjen vakuutusehtojen suojelumaaraykset edellyttdvat asianmukaisen
kameravalvonnan ja rikostorjuntalaitteistojen hyoddyntamista kiinteist6illa. Ma&éaradraha on
luonteeltaan jatkuva, joten taloussuunnitelmakauden vuosille 2021, 2022 ja 2023 esitetd&dn 100.000
€ maararahaa kullekin vuodelle.
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2001275 TA-taso Kohdistamattomat hankkeet, Kulunvalvonnan paivitys / 50.000 €
Kulunvalvonta liittyy seurakuntien tyontekijoiden palkanmaksujarjestelméén ja rakennusten
henkil6turvallisuuden varmistamiseen. Pienempien kohteiden investointitarpeiden takia varaudutaan
vuosittaisella 50.000 € maararahalla.

759 MUUT INVESTOINNIT / 4.943.000 €

2006241 Haagan pappilantie 2 a/214.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 214.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn madararahaa talousarviovuodelle 2021 sek& vastaavat maéararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2022 ja 2023.

2006242 Suonionkatu 7 / 140.000 €

Yhtion pitk&aikaisista lainoista eraéantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 140.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2021 sekd vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2022 ja 2023.

2007389 Kunnantie 2a / Ei maararahaa vuodelle 2021

Kunnantie 2a kehityskulujen vieraan paaoman rahoitusta on tarkoitus alkaa lyhentda
talousarviokauden vuonna 2023. Varaudutaan vuonna 2023 kehittdmisen kulujen kattamiseen
otetun lainan lyhentamiseen 160.000 €.

2007444 Asunto Oy Helsingin Freytaginkulma / 190.000 €

Yhtién pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 190.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2021 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2022 ja 2023.

2007445 As Oy Helsingin Kiskontie 22 / 260.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 260.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn madararahaa talousarviovuodelle 2021 sek& vastaavat méaararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2022 ja 2023.

2007446 As Oy Helsingin Paraistentie 13 / 271.000 €

Yhtion pitk&aikaisista lainoista eraéantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 271.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2021 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2022 ja 2023.

2007447 As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium / 780.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 780.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2021 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2022 ja 2023.

2007448 Kiint. Oy Helsingin Bulevardi 16 / 497.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 497.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2021 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2022 ja 2023.

2007449 Kiint. Oy Papinpdydankuja 2 / 291.000 €

Yhtidon pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettdvaksi noin 291.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2021 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2022 ja 2023.

2001269 TA-taso, Kiinteistohankinnat / 100.000 €

Helsingin seurakuntayhtyma varautuu vuoden 2021 aikana pieniin Kiinteistdostoihin. Hankinnat
littyvat l&hinna asemakaavojen ja/tai tonttijakojen muutoksiin, esim. tarvittavien tontinosien
hankkimista yhtymé&n hallintaan. T&té tarkoitusta varten taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja
2022 ja 2023 varataan 100.000 € kullekin vuodelle.
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2001270 TA-taso, kohdistamattomat hankkeet, Osakehuoneistojen peruskorjausosuudet /
1.000.000 €

Helsingin seurakunnan omistamista yksittaisista asunto- ja kiinteistbosakehuoneistoista nousee
vuosittain putki- yms. remontteja, joiden yhtidlainaosuuksien maksamiseksi esitetaan maararahaa
1.000.000 €. My6s taloussuunnitelmakauden vuosille 2022 ja 2023 esitetdan kummallekin vuodelle
maararahaksi 1.000.000 €.

2003961 Maankayttésopimusmaksut / 1.200.000 €

Helsingin seurakuntayhtymalla on useita vireilla olevia asemakaavoitusprosesseja joko kokonaan
yksin omistamillaan maa-alueilla tai yhdessd Vantaan seurakuntayhtyman kanssa. Aktiivinen
maaomaisuuden kehittdminen vaatii jatkuvasti asemakaavoitukseen kohdistuvaa panostusta ja se
toisaalta voi tuottaa myynti/vuokrakelpoista omaisuutta. Maankayttomaksut ovat asemakaavoittavan
kunnan perima korvaus maanomistajalta asemakaavan tuottamasta maan arvonnoususta
rakennusoikeuden muodossa. Talousarviovaraukset on otettu taloussuunnitelmavuosille 2022 ja
2023 kumpanakin vuonna 1.200.000 €.
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Investeringar

Investeringarna bestar av IT-investeringar, nybyggnation, grundrenovering av befintliga byggnader,
utbyggnad av begravningsplatserna, maskiner och inventarier, IT-anskaffningar vars varde
Overstiger 20 000 €, forvarv av bostadsaktier eller verksamhetslokaler samt laneamorteringar.

| investeringsdelen ingar anskaffningskostnader som ska aktiveras. | samfallighetens balans
aktiveras anlaggningstillgdngar savitt anskaffningspriset 6verstiger 20 000 €. Aktiveringsgransen
anvands i fraga om l6s egendom for att sarskilia de anskaffningskostnader som ska aktiveras i
balansrakningen. Den lésa egendomen varderas som upphandlingsenheter. Avvéagningen mellan
arsunderhall och grundrenovering gors separat for varje projekt. Om objektet genom renoveringen
aterstalls i ursprungligt skick betraktas detta som arsunderhdll och kostnaderna budgeteras och
upptas i resultatrakningen. Om renoveringen forbattrar objektet betraktas atgarden som en grundlig
renovering och upptas darfér som investering i balansrakningen.

Som IT-investeringar betraktas anskaffning av IT-infra, datasystem och —program och licenser samt
anskaffning av nar- och datatrafiknat till ett varde som 6verstiger den av kyrkofullméktige faststallda
aktiveringsgransen. Som investeringskostnader betraktas ocksa tillampningar, program och
granssnitt som pa bestéllning producerats av externa mjukvaruféretag samt systemskolning i
samband med olika IT-projekt.

| IT-férvaltningens budgetférslag bygger investeringarna pa de gemensamma tjansternas enheters
forslag till egna IT-projekt.

Digitaliseringen medfor ett forandringstryck samtidigt som den ger nya mdojligheter. Darfor ska
digistrategin och helhetsarkitekturen ge riktlinjer for kommande ars IT-investeringar. Budgetarets
viktigaste IT-investeringar ar utvecklandet av digitala arendehanteringstjanster, anskaffning av ett
nytt klientdata-system (CRM), férnyande av webbplatsen Kyrkan i Helsingfors samt utvecklingen av
IT-infrastrukturen.

Den av kyrkoradet tillsatta IT-styrgruppen behandlade den 28.8.2020 IT-investeringsplanen for
2021. Ledningsgruppen gick igenom enheternas projektforslag och motiveringarna till dessa.
Gruppen ansag att investeringsplanen ar befogad och godkéande den for egen del.

De arliga IT-investeringarna uppgar under planeperioden 2021-2023 till 1 498 000 € - 670 000 €, och
sammanlagt till 3 248 000 €.

Fastighetsavdelningens investeringar utgors av miljé- och begravningsvasendets investeringar samt
fastighetsvasendets investeringar. Miljo- och begravningsvasendets investeringar uppgar under plane-
perioden pa arsbasis till 2 180 000 — 2 760 000 € och under hela perioden till sammanlagt 7 420 000
€. Pa arsbasis uppgar fastighetsinvesteringarna i vilka éverforingarna till driftsbudgeten ingar till

17 153 000 — 29335 000 € och under hela planeperioden sammanlagt ca 67 976 000 €.
Amorteringarna pa fastigheternas lan uppgar under perioden 2021-2023 till 3 643 000 € - 3 803 000
€, sammanlagt 11 089 000 €. Andelen fastighetsinvesteringskostnader som dverfors till driftsekonomin
ar pa arsbasis ca 3 mn € - 3,9 mn € och sammanlagt ca 9,9 mn € under hela planeperioden 2021 —
2023.

Fastighetsavdelningens investeringar gors i nybyggen, grundliga renoveringar av befintliga
byggnader, byggarbeten pa begravningsplatserna samt anskaffning av maskiner och anlaggningar
vars varde overstiger 20 000 €, anskaffning av bostadsaktier och verksamhetslokaler (aktier) samt
amorteringar av lan. Som investeringar betraktas ocksa fastighetsutvecklingsprojekt som annu &r i
detaljplaneskedet. | investeringsplanen ingar dessutom ett flertal mindre renoverings- och
ombyggnadsarbeten som inte finansieras via driftsbudgeten. Dessutom amorterar
fastighetsavdelningen 1an  som  fastighetsbolagen upptagit for att tacka sina
grundrenoveringskostnader.

Samfallighetens langsiktiga behov av investeringar i grundrenoveringsatgarder och nybyggen ar
med beaktande av nuvarande fastighetsbestand 20-30 mn €/ar. Renoveringsskulden har det
senaste decenniet stigit. De forverkligade investeringarna har varierat i omfattning men de senaste
aren anda varit farre an planerat. Fastighetsenheten ansvarar for drygt 200 byggnader av varierande
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alder. Arligen dyker det upp ovantade renoveringsbehov. Med tanke p& oférutsedda
renoveringsbehov finns ett anslag i budgeten.

Mellan &ren 2015 och 2019 minskade antalet kvadratmeter som forsamlingarna och samfélligheten
disponerade med 18% fran nivan ar 2015. De lediga lokalerna har savitt mojligt hyrts ut i de fall da
det varit meningsfullt att pa langre sikt aga, eller salja lokalerna om agandet skulle bli oférdelaktigt.
| samfallighetens strategi faststalldes 2005 att pa langre sikt med en fjardedel reducera andelen
kvadratmeter som anvands for eget bruk fore ar 2030. D& underhalls- och renoveringsatgarder inte
av resursbrist kunnat goras i tillréacklig utstrackning under flera ar och byggnadsbestandet aldrats
kan man konstatera att renoveringsskulden fortsatter att stiga sa mycket att samfallighetens resurser
inte racker till. Darfor har fastighetsavdelningen tillsammans med férsamlingarna inlett en process
som ska optimera mangden verksamhetslokaler och medféra betydande inbesparingar genom att
avsta fran vissa verksamhetslokaler.

Investeringarna i byggnader ska vara val motiverade och motsvara framtidsutsikterna eller alternativt
ge tillrécklig avkastning. FOr att prioritetsrangordna investeringarna tillsattes en arbetsgrupp som
inledde sin verksamhet hésten 2019.

Samfalligheten maste ha beredskap att utveckla fastighetsbestandet sa att det motsvarar
servicestrukturen och detta ska goéras inom ramen for inkomstfinansieringen. De huvudsakliga
riktlinjerna for investeringsverksamheten anpassas till forandringarna i samfallighetens
verksamhetsmilj6. Placeringsutskottet har dragit upp riktlinjer for fastighetsinvesteringarna och
placeringsverksamheten. Fastighetsdirektoren presenterar arligen en fastighetsoversikt for
kyrkoradet och kyrkofullmaktige.

Investeringsdelen innehdller en investeringsplan for budgetaret 2021 och en riktgivande
investeringsplan for de tvd kommande aren. Kostnaderna for de flerariga investeringsprojekten har
fordelats pa flera ar. | kostnadsuppskattningarna som upptas i investeringsplanen ingar
mervardesskatt. Investeringsplanen kan under aret preciseras med en tillaggsbudget. Kostnaderna
for de enskilda investeringarna presenteras langre fram i texten.

IT-INVESTERINGAR

Till IT-investeringarna raknas IT-infra-, datasystem, program- och licensanskaffningar samt
upphandling av nar- och datanat som vardemassigt 6verstiger den av kyrkofullmaktige faststéllda
aktiveringsgransen. Som investeringskostnad raknas ocksa tillampningar, skraddarsydda program
och granssnitt samt anvandarutbildning som hanfoér sig till datasystemprojekten.

Investeringarna som ingar i IT-enhetens budgetforslag bygger pa forslag fran de gemensamma
enheterna.

Digitaliseringen skapar ett forandringstryck men ocksa nya mojligheter. Darfor kommer digistrategin
tillsammans med helhetsarkitekturen att dra upp riktlinjerna for de kommande arens IT-investeringar.
De viktigaste investeringarna under budgetaret gors i utvecklingen av de digitala
arendehanteringstjansterna, anskaffningen av ett nytt klientdatasystem (CRM), férnyande av Kirkko
ja kaupunkis webbplats, férnyande av &arendehanteringssystemet samt projekt som galler
utvecklingen av IT-infrastrukturen.

Den 28.8.2020 behandlade kyrkoradets ICT -ledningsgrupp IT-investeringsplanen for 2021.
Ledningsgruppen gick igenom IT —forslagen och motiveringarna som de gemensamma tjansternas
enheter kommit med. ICT-ledningsgruppen ansag att forslagen var motiverade och godkande dem
for vidare behandling.

103 FORVALTNINGSAVDELNINGEN /1 008 000 €

1311050000 Allméan forvaltning /633 000 €

Alla projekt som hanfor sig till digital &rendehantering har éverforts till den allm&nna férvaltningens

kostnadsstalle, for andamalet foreslas sammanlagt 633 000 €. For att utveckla de elektroniska

tjiansterna reserveras 140 000 €. Begravningsportalen kompletteras med nya tjanster sa att tid for

begravning kan bokas. En mobilversion av kartan éver gravkvarteren utarbetas. Centralregistrets
140



digitala tjanster kompletteras med modjlighet att elektroniskt boka tid for dop och vigsel. Ocksa
personalen ska kunna bokas elektroniskt.

Dessutom utvecklas mojligheterna till elektroniska tjanster och p& den allmanna férvaltningens
kostnadsstélle reserveras 473 000 € for att forverkliga ett klientdatasystem (CRM), licensanskaffning
och en projektchef. Det nya klientdatasystemet ersatter stegvis de tidigare systemen som natt slutet
pa sin livscykel. Forst ersatts diakonins datasystem.

20 000 € reserveras for att utveckla bestallinings- och inkdpsfakturaprocessen.

1321050000 Ekonomitjanster /20 000 €
20 000 € reserveras for att utveckla rapportering och Power Bl —visualisering som stoder
samfallighetens knowledge management.

1361050000 HR-tjanster /60 000 €
60 000 € foreslas for HR -enheten for utveckling av Henkari-rapporteringen och for de férandringar
i HR-systemet som maste goras pa grund av andringar i Kyrk TAK.

1051010000 Juridik och arendehantering /120 000 €

120 000 € foreslas for utveckling och integrationslosningar i arendehanteringssystemet och for
materialets migrering. Stodet fér nuvarande system upphor nasta ar och i stallet maste ett nytt
arende- och avtalshanteringssystem skaffas.

1061050000 IT-tjanster /175 000 €
30 000 € foreslas for integrationslésningar. Externa granssnitt forverkligas mellan kyrkans centrala
system (kommunikation, IHA, Kipa) och de egna systemen (CRM, arendehantering).

Utvecklingen av IT-infrastrukturen fortsatter med fokus pa energieffektivitet, hallbar utveckling och
molntjanster. Bruket av kyrkans gemensamma molntjanster utvidgas. For dessa projekt foreslas
30 000 €.

Server, databas- och anvéandarlicenser samt for virtualisering och sékrande av servrarna samt for
dataskyddslicenser foreslas 55 000 €.

For utvidgning av det tradlosa WLAN-natet i forsamlingarna, for utveckling av natinfran, for fornyande
av narnatsutrustningen och for dkad kommunikationskapacitet foreslas 40 000 €.

For ersattande serverutrustning och férnyande av virtualiseringsplattformen foreslas 20 000 €.

301 GEMENSAMT FORSAMLINGSARBETE /30 000 €

3091080000 Prime-resurshantering /30 000 €

Pa kostnadsstallet for Prime- systemet foreslds ett anslag om 30000 € for mindre
utvecklingsatgarder och andra tillampningar.

307 KOMMUNIKATION /400 000 €

3502100000 Kommunikation /400 000 €

For fornyande av webbplatsen Kyrkan i Helsingfors féresldas 400 000 €. Vid utvecklandet av

webbtjansten foljer vi det faststallda konceptet.

401 BEGRAVNINGSPLATSERNAS FORVALTNING /60.000 €
For utveckling av den elektroniska kistlogistiken foreslas 60 000 € (barhusovervakning).
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BEGRAVNINGSVASENDETS INVESTERINGAR
74 BEGRAVNINGSVASENDET /2 760 000 €

741 NYBYGGANDE /50 000 €
Projektplaneringen for nya social- och lagerutrymmen pa Furumo inleds. For att inleda tilloyggnads-
projektet foreslas 50 000 €.

743 GRUNDRENOVERING OCH FORBATTRANDE AV BYGGNADER /1 310 000 €

BU-niva /200 000 €

Under aret uppstar ofrankomligen renoveringsbehov av investeringskaraktar och av en sadan art att
de inte d& budgeten gjorts upp kunnat allokeras till sarskilda projekt eller genomforandet inte kunnat
planeras i forvag.

Grundrenovering av byggnaderna pa Sandudds begravningsplats /230 000 €
For VVS-reparationer i kontoret vid Sanduddsgatan foreslas 200 000 €. Byggnaden har sin
ursprungliga VVS-teknik och ventilationen torde forbéattras.

For reparation av kylanlaggningens kompressorer i Sandudds kapells barhus foreslas 30 000 €.

Grundrenovering av byggnaderna pa Malms begravningsplats /300 000 €
Underhallsomradets forrad och for byggande av vantsal foreslas 300 000 €.

Grundrenovering av byggnader pa Furumo begravningsplats /150 000 €

For fornyande av krematoriets styrcentral pa Furumo. Begravningsplatsen samags av Helsingfors
och Vanda samfalligheter. Totalkostnaderna for projektet beraknas uppga till 60 000 €, varav halften
betalas av Vanda samfallighet. For andamalet foreslas 30 000 €.

Kondensorutrymmet i barhuset maste grundrenoveras, for andamalet foreslas 70 000 €.
Kondensorerna finns utomhus ovan om kallaren och via genomféringarna har regnvatten lackt in i
kallaren.

Fornyande av lasen pa Furumo, foreslas 50 000 €. Huvudsakligen anvands ett pa Abloy Exec
baserat lassystem fran ar 2005. Vissa dorrar har las av aldre modell och serie.

Grundrenovering av byggnaderna i Mansas urnlund /400 000 €
For fornyande av energieffektivering och for ny ventilationsanlaggning i kontors- och
servicebyggnaden foreslas 375 000 €.

For malning av porthuset som uppfordes ar 2004 foreslas 25 000 €.

Grundrenovering av byggnaderna p& Ostersundom begravningsplats /30 000 €

Renovering av den vita forradsbyggnaden och for fornyande av elledningarna foreslas 30 000 €.
Forradet kommer att anvandas for begravningsplatsens utrustning och darfor maste dess
funktionalitet och sakerhet forbattras.

745 MARK- OCH VATTENBYGGANDE /960 000 €

BU-niva /100 000 €
Anslagsreservering for mark- och vattenbyggande pa begravningsplatsen. Av anslaget anvisas
medel for enskilda projekt under budgetaret.

Sandudds begravningsplats /270 000 €

En del av traden pa begravningsplatsen ar mer an 100 ar gamla och i daligt skick. For att géra upp
en plan for plantering av nya trad foreslas 50 000 €. Under verksamhetsaret torde murkna och farliga
trad fallas och erséttas med nya trad.

For reparation av begravningsplatsens murar, trappor och sandvagar foreslas 190 000 €.
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30 000 € foreslas for fornyande av Gamla begravningsplatsens elcentraler fran 1960-talet och de
foraldrade omradesvisa fordelardosorna.

Malms begravningsplats /150 000 €

For istandsattande av gravkvarter och for underhall av de allmanna omradena foreslas 70 000 €.
For istandsattande av de medfarna asfaltvagarna foreslds 40 000 for 2021 (andra aret).
Helhetskostnaden beraknas uppga till 120 000 €. Summan fordelas jamt pa tre ar.

Malms begravningsplats ar kand for sina alléer. | en stor del av alléerna ar traden redan biologiskt
sett gamla. For fornyande av de aldsta traden foreslas 40 000 €.

Furumo begravningsplats /310 000 €

Bevattningssystemet har de senaste aren varit opdlitligt p g a problem med styrautomatiken och
lackor i rornatet. Bevattningssystemet uppdaterades 1998. Gruppcentralerna, réren och
sprinkleranlaggningarna &ar huvudsakligen aldre &an automatiken. 60 000 € foreslas for
grundrenovering av bevattningssystemet.

For istandsattande och utbyggnad av gravkvarter foreslas 70 000 €. Framfor allt kommer kvarter
40X, barnens minneslund att atgardas. Den gemensamma minnesstoden har inte plats for fler
namnplaketter.

For slutforandet av kvarter 74 (islamska gravar) foreslas 40 000 €. Kostnaderna for byggande av
kvarteret uppgar under 2020-2021 till 100 000 €.

Planering och forverkligande av nya gravkvarter, 50 000 € foreslas for ar 2021. Sarskilt for
minneslunden 43X och kvarteren 3 och 4.

For grundrenovering, utbyggnad av staket samt miljanpassning foreslas 30 000 € for ar 2021.
60 000 € foreslas for istandsattande av medfarna, asfaltbelagda gangvéagar.

Ostersundom begravningsplats /130 000 €

For grundforbattring av dagvattensystemen pa Ostersundom begravningsplats och Mansas urnlund
och for tillaggsbyggande féreslas 100 000 €. | Ostersundom orsakar dagvattnet och de skador det
medfor problem. | Mansas ar torrlaggandet av marken och vattenavledningen problematisk.
Projektets helhetskostnad for 2021-2023 beraknas uppga till 200 000 €.

For grundforbattring av bevattningssystemet i Ostersundom féreslds 30 000 €. Vattentrycket i
systemet &r otillrackligt och darfor ar det omgjligt att till fullo utnyttja bevattningssystemet.

747 MASKINER OCH UTRUSTNING /440 000 €

BU-niva /50 000€
Anslagsreservering for begravningsplatsens alla maskin- och utrustningsinvesteringar. Av anslaget
anvisas investeringsanslag for enskilda projekt under budgetaret.

Sandudds begravningsplats, maskiner och utrustning /120 000 €

For utbyte av den ar 2011 anskaffade Avant 420 lastaren foreslas 70 000 €.

For anskaffning av eldrivna flakvagnar foreslas 50 000 €.

Furumo begravningsplats, maskiner och utrustning /185 000 €

For byte av den ar 2008 anskaffade Wille 355B —maskinen mot motsvarande maskin med
tillaggsutrustning foreslas 125 000 €.

60 000 € foreslas for att ersatta John Deere 3720 —fastighetstraktorn.

Malms begravningsplats /85 000 €
30 000 € foreslas for fornyande av begravningsplatsens bankar.
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55 000 € foreslas for anskaffning av uppsamlande borstmaskin till hjullastare, att anvandas for
renhallning av vagarna pa begravningsplatsen.

FASTIGHETSVASENDETS INVESTERINGAR /29.335.000 €
751 NYBYGGEN /350 000 €

2006239 Aggelby, bostadshus /250 000 €

Norr om Aggelby kyrka finns en vaningshustomt som reserverats for samfélligheten. For planering
av byggnaden foreslas 250 000 € for ar 2021. Investeringen uppskattas totalt stiga till 7,65 mn €
varav samfallighetens finansieringsandel beraknas vara 1,8 mn € medan det blivande
fastighetsbolaget forvantas finansiera 5,9 mn € med lan. Investeringens helhetsbelopp klarnar efter
planeringen och da entreprenadanbuden getts.

2007454 Forsamlingsbyggnaden vid Gamlas kyrka, detaljplan och byggande /100 000 €
Forsamlingsbyggnaden vid Gamlas kyrka har natt slutet pa sin livscykel. Byggnaden &r i stort sett
témd och personalen arbetar i upphyrda lokaler.

Av ekonomiska och tekniska skal skulle det I6na sig att ersatta férsamlingsbyggnaden med ett
nybygge som till betydande del utgors av andra utrymmen &n bara pastorskansli och férsamlingens
klubbutrymmen.

Beslut har fattats att tillsvidare inte genomfora en omfattande grundrenovering och i stéllet
tilsammans med museiverket och kyrkostyrelsen 6vervdga vad slags nybygge som kunde
forverkligas pa tomten. Det har visat sig svart att andra den nuvarande byggnadens skyddsstatus.

For ar 2021 foreslas ett planeringsanslag om 100 000 €. Investeringen uppskattas totalt uppga till
12,5 mn € varav samfallighetens finansieringsandel berdknas vara 2,9 mn € medan det blivande
fastighetsbolaget torde finansiera 9,7 med lan.

753 GRUNDRENOVERING OCH UNDERHALL AV BYGGNADER /23 017.000 €

2000895 Drumso kyrka /10 000 000 €
Planeringen av kyrkans grundrenovering inleddes 2017. Entreprenaden konkurrensutsattes hésten
2019 och pa nytt varen 2020. Byggnadsarbetet torde inledas under 2020. Renoveringen fortsétter
2021 och 2022. Kyrkofullmaktige faststallde maxkostnaden fér projektet till 17,8 mn €, varav 10 mn
€ under ar 2021 och ca 3 mn € ar 2022.

2001233 Mikaelskyrkan /50 000 €

Renoveringen av Mikaelskyrkan fortsatter. For ar 2021 foreslas 50 000 € for planering av
bottenbjalklagets byggnadsfysikaliska och fukttekniska reparationer. Investeringskostnaden torde
totalt uppga till 2,1 mn €.

2001898 Ostersundom kyrka /300 000 €

Samfallighetens &ldsta kyrka, Ostersundom kyrka, ska grundrenoveras under de kommande aren.
Den nuvarande oljeeldningen byts ut mot ett sdkrare och miljovanligare alternativ. | kyrkan som &r
uppford av stock repareras konstruktionerna samt fasaden och taket. Projektet har uppskjutits med
nagra ar. For planering av projektet och inledande av arbetet foreslas 300 000 € for ar 2021. En
exaktare kartlaggning av kyrkans skick gjordes ar 2020. Kostnaderna preciseras under planeringens

gang.

2002453 Gamla kyrkan /1 000 000 €
Fasadrenoveringen framskrider under 2021. For andamalet foreslas 1 mn € for 2021. Totalt torde
investeringen uppga till 1,05 mn €. Investeringen torde genomféras under perioden 2021-2023.

2002475 Johanneskyrkan /3 000 000 €
Johanneskyrkans fasadutsmyckning &r i mycket daligt skick. Till en del maste den repareras och
vissa objekt maste for hand byggas upp helt och hdllet. Fasadens betonglister och
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rackkonstruktioner ar skadade. De skadade delarna finns hogt uppe pa fasaden och kraver
hogklassigt konserveringsarbete. Fasadens tegelytor maste renoveras. Arbetet kraver for att lyckas
att fasaden tacks in medan arbetet pagar. Projektet har skjutits upp pa grund av resursbrist.
Planeringen av arbetet har inletts och sjalva renoveringen genomférs 2021 och 2022. Sammanlagt
reserveras 3 000 000 € for ar 2021. Totalinvesteringen &r 5,6 mn €.

2005181 Den gode herdens kyrka /40 000 €
For slutférande av reparationerna inomhus foreslas 40 000 €. Totalt berdknas investeringen uppga
till 0,2 mn €.

2005183 Malms kyrka /200 000 €

Orsaken till taklackan i Malms kyrka har utretts och man har konstaterat att takbrunnarna varit
skadade. Kartlaggningen av takets skick inleddes varen 2020. For 2021 foreslas ett anslag om
200 000 for att finansiera takreparationen, externa fukttekniska reparationer och reparation av
bottenbjalklaget.  Totalkostnaderna  preciseras under planeringens gang och da
entreprenadanbuden erhdllits. Totalt beraknas kostnaderna uppga till va 10 mn €. Investeringen
torde goras fore utgdngen av ar 2024.

2005184 Sveaborgs kyrka /1 000 000 €

Reparationen av Sveaborgs kyrkas tak har uppskjutits under flera ar. Arbetet torde inledas i slutet
av 2020. For takreparationerna och darmed forknippade sakerhetsforbattringar féreslas 1 000 000
€ for ar 2021. Investeringen beraknas totalt uppga till 1,1 mn €. Investeringen torde slutféras under
ar 2021.

2005187 Munksnas kyrka /500 000 €
Munksnas kyrkas och bostadsflygelns tak maste fornyas. For andamalet foreslas 500 000 € for 2021.
Totalt beraknas investeringen uppga till 0,55 mn €. Investeringen torde goras under ar 2021.

2005188 Sockenbacka kyrka /100 000 €
For malning av kyrkan foreslas 100 000 € for 2021. Totalt berdknas kostnaden vara 0,1 mn €.

2005191 Stenholmen /80 000 €
Reparationen av den fuktskadade terrassen har uppskjutits med flera ar. Nu torde arbetet utféras
under ar 2021. Totalt torde kostnaden uppga till 80 000 €.

2005192 Korpirauha /1 100 000 €

Inkvarteringslokalerna vid Korpirauha lagergard har problem med inomhusluften och fukt.
Reparationsarbetena torde huvudsakligen goras 2021 och slutféras 2022. Fér andamalet foreslas
1 100 000 € for 2021. Totalt beraknas kostnaderna uppga till 1 700 000 €.

2005205 Grundrenovering av byggnaderna pa Brando begravningsplats /125 000 €

For att atgarda elektriciteten i kapellet sa att byggnaden ar elséaker och for fasad- och takreparationer
foreslas 125 000 € for ar 2021. Totalt berdknas kostnaderna uppga till 125 000 €. Arbetet torde
utféras 2021. Arbetet har tidigare uppskjutits med nagra ar.

2005770 Férsamlingarnas hus /300 000 €

Utveckling av forsamlingarnas hus framskrider och under 2020 gors en extern utvardering av
byggnadens potential. Fér ar 2021 foreslas 300 000 € for kartlaggnings- och utredningskostnaderna.
Projektkostnaderna torde klarna under arbetets gang.

2005985 Kasbergets kyrka, detaljplanering av tomten /50 000 €
Forsamlingen har avstatt fran kyrkans flygelbyggnad och flyttat verksamheten till kyrkans
nyrenoverade lokaler och delvis till Deger6 kyrka. Flygelbyggnaden ar i daligt skick. En 6vergripande
granskning av hela kvarteret har inletts i samrad med staden. Malsattningen ar att forbattra
stadsbhilden och ersatta flygelbyggnaden med ett bostadshus. Detaljplanearbetet pagar. For
konsultarvoden i samband med detta foreslas 50 000 € for ar 2021.
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2006185 Kasbergets kyrka, fasadreparation /50 000 €

Kyrkans fasader ar i behov av omfattande renovering. 50 000 € foreslas for berékning av
kostnaderna for renovering av tegelfasaden och for dvriga utredningar. Projektets kosthader
beraknas uppga till 5,1 mn €.

2006228 Malms férsamlingshem, férnyande av filttaket /400 000 €
For reparation av forsamlingshemmets tak foreslas 400 000 € for ar 2021. Totalt berdknas
kostnaderna uppga till 0,4 mn € och investeringen torde bli klar ar 2021.

2006234 Sodra Haga kyrka /100 000 €
100 000 € reserveras for uppsnyggning i kyrkan. Investeringen beraknas uppga till 200 000 €
Arbetet torde slutféras under 2021.

2006236 Johanneskyrkan, lilla kapellet /30 000 €

Planering av invandig renoveringen av Johanneskyrkan. Planeringen har inletts. For ar 2021 foreslas
30 000 € och fér genomfoérandet ett anslag om 100 000 € for ar 2022. Investeringen beraknas totalt
stiga till 160 000 €. Arbetet torde slutféras under 2022.

2006238 Mansas kyrka, fornyande av ventilationen /50 000 €

For planering av kyrkans ventilationsmaskineri och for externa fuktrelaterade reparationer foreslas
ett anslag om 50 000 € for ar 2021 och for forverkligandet 300 000 € for ar 2022. Totalt torde
kostnaderna stiga till 350 000 € och arbetet torde slutféras under 2022.

2006264 Kommunalvagen 2A /200 000 €

Bostadsbyggnaden har uppnatt aldern da en grundrenovering torde genomféras. | samband med
detta blir en omdisponering av bostdderna aktuell. For planering och inledande av projektet
reserveras 200 000 ar 2021. Totalt beraknas kostnaderna stiga till 6,25 mn € varav samfalligheten
finansierar 1,45 mn € och fastighetsbolaget som bildas finansierar 4,8 mn € med lanemedel.

2006266 BU-niva/energieffektivitetsprojekt /200 000 €
Anslagsreservering for separata energieffektiveringsinsatser. Av anslaget anvisas understod for
enskilda projekt under budgetaret.

Fastigheternas anvandning och underhall har stor betydelse med tanke pa uppnaendet av
energieffektivitet. Matare som kan avlasas pa distans samt program som lagrar forbruknings-
uppgifter gor det majligt att reagera snabbt pa foérandringar i energi- och vattenkonsumtionen.

| samband med renoveringsatgarderna kommer vi att ta i bruk atgarder som forbattrar byggnadernas
energieffektivitet. Exempel pa detta ar utbyte av varmesystemen mot effektivare och mer
ekonomiska alternativ, varmesystemens funktions- och grundinstallningar, ventilationens funktioner
i fraga om effektivitet och energiférbrukning, vattenforbrukningen och minskning av elférbrukningen.

Renoveringsobjektens nya byggnadsdelar ska uppfylla dagens krav. Foljaktligen maste man vid
forbattrandet av energieffektiviteten beakta att de renoverade fonstren, dorrarna, yttervaggarna samt
mellanbjalklagen har god varmeisolering.

Samfalligheten anslot sig den 23.10.2017 till fastighetsbranschens avtal om ett atgardsprogram for
forbattrad energieffektivitet. Genom avtalet har vi forbundit oss att minska energiférbrukningen och
detta kraver att vi arligen foljer upp och rapporterar forbrukningen och samtidigt effektivera
samfallighetens miljdinsatser och energimal.

Genom avtalet kan vi fa statsstod for ibruktagande av modern energieffektiv teknologi, investeringar
och energiinspektioner.

For att atgarda energieffektiviteten i samfallighetens byggnader foreslas 200 000 € for ar 2021 och
motsvarande belopp for aren 2022 och 2023.

2006334 Valsignelsekapellet pa Malms begravningsplats /200 000 €
For sanering av begravningskapellets vatten- och avloppsledningar féreslas 200 000 € for ar 2021.
Investeringen beréaknas totalt uppga till 400 000 € och torde slutforas ar 2021.
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2007376 Renoveringsarbeten i Gamla kyrkan /50 000 €
Uppdatering av elanordningarna och ombyggnadsarbeten vid altaret. For planering foreslas 50 000
€ for ar 2021. Totalkostnaden beraknas uppga till 700 000 €.

2007378 Domkyrkans sakristia, uppdatering och renovering /30 000 €
Domkyrkans sakristia férses bl a med en egen kontrollpanel. For planeringen féreslas 30 000 € for
ar 2021. Totalt beréknas investeringen uppga till 230 000 € och vara slutférd under 2022.

2007396 Kvarnbéackens kyrka /150 000 €
Reparation av kyrkans filttak och vaggar. For andamalet foreslas 150 000 € for ar 2021. Totalt
beraknas investeringen uppga till 400 000 € och vara slutférd under 2022.

2007438 Gamla kapellet pa Sandudd /200 000 €
For fornyande av kisthissen i Gamla kapellet féreslas 200 000 € for ar 2021.

2007439 Gamla kapellet /inget anslag for 2021
Vi forbereder oss pa att under 2023 lata mala Gamla kapellets fasader. Kostnaderna uppskattas till
100 000 €.

2007440 Furumo kapell /40 000 €
40 000 € foreslas for tjarande av kapellets tak under 2021.

2007441 Furumo kapell /22 000 €
22 000 € foreslas for fornyande av lasen i kapellet.

2007442 Brando kapell /inget anslag for 2021
Vi forbereder oss pa att under 2022 lata mala kapellet invandigt for 25 000 €.

2007554 Grundrenovering av Nordsjo kyrka /inget anslag for 2021
Grundrenoveringen av kyrkan torde inledas 2023 och avslutas 2025. Totalkostnaden beraknas
uppga till ca 8 mn €.

2007496 Kampens kapell /250 000 €
For underhall av trafasaden foreslas 250 000 € for ar 2021. Totalt torde kostnaderna ligga i spannet
0,25-0,30 mn €.

2001266 BU-icke allokerade projekt /2 000 000 €

Da samfillighetens byggnadsbestand blir &ldre uppstar det arligen oférutsedda renoveringsbehov
som inte beaktats i den langsiktiga planeringen. Ocksa forsamlingarnas verksamhet och olika
halsoaspekter kan orsaka oférutsedda renoveringsbehov som maste atgardas med kort varsel.
Slopandet av vissa utrymmen och lokaler a meningsfullt ur ekonomiskt och funktionellt perspektiv
men kraver beslut av de enskilda forsamlingarna och gemensamma arbetsformerna. | budgeten
beaktas de lokaler som vi nu vet att tas i bruk. DA man lamnar dessa lokaler maste en del byggas
om for att bli mer effektiva. Projekt som dverstiger 1 000 000 € ska alltid foreldggas kyrkofullmaktige
for godkannande och projekt som Overstiger 200 000 € ska pa projektplansniva godkannas av
kyrkoradet.

Detta separata anslag for icke allokerade projekt foreslas for ar 2021 och for aren 2022 samt 2023.
Anslaget ingar permanent i fastighetsavdelningens budgetférslag.

2001277 BU-niva/Hindersfria férsamlingsutrymmen /200 000 €

Lejonparten av samfallighetens byggnadsbestand planerades och uppférdes vid en tid da ingen eller
endast i ringa man fastes uppmarksamhet vid tillganglighet och hindersfrihet. Vid alla renoveringar
som kraver bygg- eller atgardslov gors nu en bedémning av det byggnadstekniska skicket men ocksa
av byggnadens tillganglighet. Hindersfrihetslésningarna beaktas i budgeten for stérre
grundrenoveringsprojekt. Detta separata anslag inférs permanent i fastighetsavdelningens
budgetforslag for att gora det mgjligt att vid behov snabbt géra nagon byggnad tillganglig och
hindersfri.
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2001267 BU-niva/Renovering av kyrkor /1 000 000 €

Samfallighetens fastighetsbestand ar omfattande. Utéver de planerade objekten dyker det ocksa
upp ett flertal stérre eller mindre objekt som omgdende maste atgardas. Likasd upptacks det i
samband med arsunderhallet manga oférutsedda objekt och objekt som av budgetskal eller pa grund
av den knappt tillmatta funktionella kapaciteten upprepade ganger skjutits pa framtiden. For att
hantera dessa objekt foreslas ett reservationsanslag om 1 000 000 € for ar 2021. Motsvarande
belopp torde ocksa reserveras i ekonomiplanen for aren 2022 och 2023. Anslaget har i flera ars tid
varit oforandrat men utnyttjandegraden har varierat en hel del.

754 ORGLAR /595 000 €

2001280 BU-niv4, icke allokerade projekt, anskaffning av instrument till kyrkorna /100 000 €
For anskaffning av andra instrument &n orglar.

2005195 Malms begravningsplats, stora kapellet /inget anslag for 2021
For anskaffning av ny orgel till stora kapellet reserveras 240 000 € for ar 2022.

2006179 Sveaborgs kyrka /440 000 €

For planering av en ny orgel och inledande av projektet reserverades 50 000 € for ar 2020. For
orgelbygget reserveras 440 000 € for 2021. Totalt beraknas investeringen uppga till 490 000 €.
Investeringen genomfors under aren 2020 och 2021.

2006187 Munkshdjdens kyrka /30 000
Rengoring och stammande av orgeln, reserveras 30 000 € fér 2021. Arbetet gors inom ramen for
kyrkans inneluftssituation ar 2021.

2007384 Sockenbacka kyrka /inget anslag for 2021
For grundrenovering av orgeln reserveras 60 000 € for ar 2022.

2007386 Sodra Haga kyrka /25 000 €
For grundrenovering av orgeln reserveras 25 000 € for ar 2021.

2007390 Kottby kyrka /inget anslag for 2021
For renovering av kyrkans orgel reserveras 40 000 € for ar 2022.

755 MARK- OCH VATTENBYGGANDE /inget anslag for 2021

Inga nya mark- och vattenbyggnadsprojekt planeras for ekonomiplaneperioden.

757 MASKINER OCH UTRUSTNING /430 000 €

2007443 Malms kapell /80 000 €
I budgeten for 2021 finns ett anslag om 80 000 € for férnyande av kapellets kameradvervakning och
PA —system.

2001271 BU-niva, AV-teknik, icke specificerad /200 000 €

Fastighetsavdelningen ansvarar fér kyrkornas audio- och videoanskaffningar. Arligen maste man
anskaffa en betydande méngd ersattande AV-utrustning, utdver byggnadernas normala
grundrenoveringscykel, eftersom utrustningen har en brukstid som &ar betydligt kortare an
byggnadsteknikens. For andamalet foreslas 200 000 for budgetaret och en reservering om 200 000
for saval 2022 som 2023.

Anslaget anvands for enskilda projekt under budgetaret.

2001268 BU-niva, ospecificerade projekt, uppdatering av kameradvervakningen /100 000 €
Fastighetsavdelningen ansvarar for kameradvervakningen och anskaffningen av 6vrig
sakerhetsteknik. | fastigheternas forsakringsvillkor forutsatts att kameradvervakning och annan
brottsférebyggande utrustning anvands. Anslaget ar fortidpande och for planeperioden foreslas ett
arligt anslag om 100 000 € for aren 2021, 2022 och 2023.

148



2001275 BU-niva, uppdatering av passerkontrollsystemet /50 000 €
Passerkontrollsystemet ar kopplat till personalens l|6neutbetalningssystem och byggnadernas
personsakerhetskontroll. For investeringar som hanfér sig till mindre projekt reserveras 50 000 €.

759 OVRIGA INVESTERINGAR /4.943.000 €

2006241 Haagan pappilantie 2 a /214.000 €
Av bolagets langfristiga 1an forfaller ca 214 000 € till betalning arligen. For andamalet foreslas
motsvarande belopp foér 2021 och motsvarande reservering for 2022 och 2023.

2006242 Suoniogatan 7 /140 000 €
Av bolagets langfristiga 1an forfaller ca 140 000 € till betalning arligen. For andamalet foreslas
motsvarande belopp for 2021 och motsvarande reservering for 2022 och 2023.

2007389 Kommunalvagen 2a /Inget anslag for 2021
Tanken ar att borja amortera pa utvecklingskostnaderna under ar 2023. En reservering om 160 000
€ gors for 2023 for att tacka amorteringskostnaderna.

2007444 As Oy Helsingin Freytaginkulma /190 000 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 190 000 € till betalning arligen. For d&ndamalet foreslas
motsvarande belopp fér 2021 och motsvarande reservering for 2022 och 2023.

2007445 As Oy Helsingin Kiskontie 22 /260 000 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 260 000 € till betalning arligen. For andamalet foreslas
motsvarande belopp fér 2021 och motsvarande reservering for 2022 och 2023.

2007446 As Oy Helsingin Paraistentie 13 /271 000 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 271 000 € till betalning arligen. For d&ndamalet foreslas
motsvarande belopp fér 2021 och motsvarande reservering for 2022 och 2023.

2007447 As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium /780 000 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 780 000 € till betalning arligen. For d&ndamalet foreslas
motsvarande belopp for 2021 och motsvarande reservering for 2022 och 2023.

2007448 Kiint. Oy Helsingin Bulevardi 16 /497 000 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 497 000 € till betalning arligen. For andamalet foreslas
motsvarande belopp fér 2021 och motsvarande reservering for 2022 och 2023.

2007449 Kiint. Oy Papinpoydéankuja 2 /291 000 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 291 000 € till betalning arligen. For &ndamalet foreslas
motsvarande belopp for 2021 och motsvarande reservering for 2022 och 2023.

2001269 BU-niva, Fastighetsanskaffningar /100 000 €

Samfalligheten har under 2021 beredskap att genomféra sma fastighetsforvarv, narmast i samband
med detaljplaneandringar och/eller tomtdelningar som syftar till att forvarva erforderliga tomtdelar.
For andamalet reserveras ett arligt anslag om 100 000 € for 2021, 2022 och 2023.

2001270 BU-niva, ospecificerade projekt, grundrenovering av aktielokaler /1 000 000 €

De enskilda bostads- och fastighetsaktielokaler som samfalligheten ager kraver arligen ett visst matt
av underhall, t ex stambyte mm. For att tdcka andelen av bolagens lan foreslas 1 000 000 € for
budgetaret och motsvarande belopp for 2022 respektive 2023.

2003961 Markanvandningsavtal, avgifter /1 200 000 €

Samfalligheten har flera anhangiggjorda detaljplaneprocesser som galler markomraden som
samfalligheten &ger helt och hallet eller tillsammans med Vanda samfallighet. Den aktiva
utvecklingen av samfallighetens jordegendom kréaver kontinuerliga satsningar pa detaljplaneringen
for att producera mark som kan séljas eller utarrenderas. Markanvandningsavgifterna uppbéars av
den kommun som gor detaljplaneringen, som erséttning for den vardedkning som markagaren far i
form av byggnadsratt. | ekonomiplanen reserveras 12 000 000 € fér saval 2022 som 2023.
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1000085
1000308
1000373
1000430
1000433
1000383
1000384
1000385
1000386
1000388
1000389
1000431

1000369
1000370

1000371

1000417

1000142
1000372
1000374
1000375
1000376
1000408
1000409

1000342
1000434

1000053
1000368
1000387

1000207

Seurakuntayhtyma yhteensa
Muut investoinnit
Kiinteistosijoitukset

Kuluksi kirjattava osuus
Aktivoitavat investoinnit

Hautainhoitorahasto

Tietohallinto

Yleishallinto
Prime resurssienhallinta

Konsernilaskennan toiminnallis. kehittam

Kipan investointikustannukset
CRM-asiakastietojarjestelma

Tilaus- ja ostolaskuprosessien kehittami

Hautakarttajérj. muutostyot
Hautaportaali

Henkildvaraus

Kasteajan sahk. ajanvaraus
Opasijarj. keh. hautausmaille
Vihkiajan sahk. ajanvaraus
Toimitusvarausten virtuaalitiimi

Talouspalvelut
Analytics for FPM
Financial Performance Management

Henkilostopalvelut
HR-jarjestelma

Laki- ja asianhallintapalvelut
Séhkoinen asianhallintajarjestelma

Tietohallintopalvelut
IT-infrastruktuurin kehittdminen
Integraatio

Lisenssit ja valvontaohjelmat

Lahi- ja tietoliikenneverkot, tietoturva
Palvelimet ja levyjarjestelméat
Lisenssit ja valvontaohjelmat
Palvelimet ja levyjarjestelméat

Yhteinen seurakuntaty®
Diakoniatyon asiakastietojarjestelma
Prime

Viestinta

Viestinta

Verkkoportaali

Kirkko Helsingissé-verkkosiv. uusim.

Hautaustoimi

Hautaustoimen arkkulogistiikkajéarjestelman kehitta

TA 2020

27 425 065

27 425 065
0

2708 000
24 717 065

561 000

1220 000

380 000
70 000
10 000
20 000

30 000
100 000
20 000
50 000
30 000
50 000

20 000
10 000
10 000

60 000
60 000

30 000
30 000

320 000
50 000
40 000

0
50 000
0

160 000

20 000

95 000
95 000

285 000
55 000
30 000

200 000

30 000
30 000
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TAE 2021

33 593 000

33 593 000
0

3 916 250
29 676 750

561 000

1498 000

633 000

473 000
20 000
30 000
50 000

5000
15 000

15 000
25 000

20 000
20 000

60 000
60 000

120 000
120 000

175 000

30 000

30 000

40 000

55 000
20 000

30 000

30 000

400 000

400 000

60 000
60 000

TTS 2022

24 748 000

24 748 000
0

3 000 000
21 748 000

561 000

1080 000

560 000

20 000

60 000

30 000

290 000

20 000

100 000

TTS 2023

20 303 000

20 303 000
0

3 000 000
17 303 000

561 000

670 000

250 000

10 000

30 000

30 000

340 000

10 000

Kuluksi
2021

3916 250



2005215
2006296

2001279
2002588
2002589
2002591
2002590
2005177
2005178

2002600
2002592
2002595
2002594
2002593
2005179

2002587
2002597
2002598
2002599
2002596
2005180

2003460
2006239
2007454

2000895
2000900
2001232
2001233
2001895
2001898
2002453
2002459
2002470
2002475
2003458
2005181
2005182
2005183
2005184
2005186
2005187
2005188
2005191
2005192
2005193
2005205
2005206
2005770
2005985
2006159
2006183
2006184
2006185
2006186
2006227
2006228
2006229
2006230

TA 2020
Hautaustoimi 3 054 000
Uudisrakennukset 50 000
Honkanummen htm sosiaalitila 50 000
Maunulan huoltoalueen varastorakennus 0
Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 697 000
TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par. 200 000
TA-taso/Hietaniemen HTM rak .peruskorjaus 100 000
TA-taso/Malmin HTM rak. peruskorjaus 147 000
TA-taso/Maunulan uurnal. rak. peruskorjaus 150 000
TA-taso/Honkanummen HTM rak. peruskorjaus 100 000
TA-taso Kulosaaren hautausmaan rakennust 0
TA-taso Ostersundomin hautausmaan rakenn 0
Maa- ja vesirakentaminen 1 590 000
TA-taso/HTM maa- ja vesirakentaminen 100 000
TA-taso/ Hietaniemen HTM maa- ja vesirak. 240 000
TA-taso/Maunulan uurnal. maa- ja vesirak. 700 000
TA-taso/ Honkanummen HTM maa- ja vesirak. 360 000
TA-taso/ Malmin HTM maa- ja vesirak. 140 000
TA-taso Ostersundomin hautausmaan maa-ja 50 000
Koneet ja kalusto 717 000
TA-taso/HTM koneet ja kalusto 50 000
TA-taso/Hietan. HTM koneet ja kalusto 160 000
TA-taso/Malmin HTM koneet ja kalusto 227 000
TA-taso/Honkanummen HTM koneet ja kalusto 240 000
TA-taso/Maunulan uurnal. koneet ja kalusto 0
TA-taso Ostersundomin hautausmaan koneet 40 000
Kiinteistotoimi 23 151 065
Uudisrakennukset 150 000
Kannelmaen kko tontin kaavakeh. ja rak. 100 000
Oulunkyla Asuinrakennus 50 000
Kannelméen kaavakehitys ja rakentaminen
Rakennusten peruskorjaus- ja parannus 16 345 000
Lauttasaaren kirkko, piha-alueen peruspa 5 000 000
Tuomiokirkon julkisivun korjaus 100 000
Matteuksen kirkko 750 000
Mikaelin kirkko 650 000
Herttoniemen kirkko 0
Ostersundomin kirkko 100 000
Vanha kirkko, julkisivukorjaus 50 000
Oulunkyl&an kirkko 100 000
Malmin virastotalon korjaustyot 0
Johanneksen kirkko julkisivukorjaus 100 000
Vartiokylan kirkko 100 000
Hyvan Paimenen kirkko 150 000
Kulosaaren Kirkko siipirakennus 700 000
Malmin kirkko 280 000
Suomenlinnan kirkko 580 000
Munkkivuoren kirkko
Munkkiniemen kirkko
Pitajanmaen kirkko 0
Kivisaari
Korpirauha 50 000
Lekholm 0
TA-taso peruskorjaus 125 000
Kampin kappeli Kohtaamistilojen laajennus 1 400 000
Seurakuntien talo 0
Roihuvuori kaavoitus 50 000
Kannelmaenkko 1V-purku ja toteutus 670 000
Munkkivuori tontin kehitys 0
Munkkiniemen srk-talo kehityshanke 50 000
Roihuvuoren kko julkisivu 0
Marjaniemi Vanamotien kehitys 100 000
Bulev. 16 Toiminnan tilojen korjaus 50 000
Malmi srk-talo Huopakaton uusiminen 400 000
Meri-Rasti Korjaustoimenpiteet 151 150000
Jakomaki Katon ja sokkelin korjaus 50 000

TAE 2021

2 760 000

50 000
50 000
0

1310 000
200 000
230 000
300 000
400 000
150 000

0
30 000

960 000
100 000
270 000

310 000
150 000
130 000

440 000
50 000
120 000
85 000
185 000
0

0

29 335 000

350 000

250 000
100 000

23 017 000
10 000 000
0

50 000

300 000
1 000 000
0

3 000 000

40 000

200 000

1 000 000
0

500 000
100 000
80 000
1100 000
0

125 000
0

300 000
50 000

50 000

400 000
0
0

TTS 2022

2 180 000

630 000

375 000

765 000

410 000

21 488 000

770 000

14 975 000

TTS 2023

2 480 000

930 000

550 000

580 000

420 000

17 153 000

1 000 000

10 600 000

Kuluksi
2021

3916 250

3 861 250

2 250 000

25 000

67 500
225 000

20 000
45 000
500 000

22 500
40 000
247 500

62 500

50 000

11 250



2006231
2006232
2006233
2006234
2006235
2006236
2006237
2006238
2006264
2006265
2006266
2006334
2007137
2007376
2007378
2007380
2007396
2007438
2007439
2007440
2007441
2007442
2007496
2007553
2007554
2001266
2001277
2001267

2001280
2005176
2005194
2005195
2006169
2006179
2006187
2006194
2007383
2007384
2007386
2007390

2007443
2001271
2001268
2001275

2005189
2006241
2006242
2006243
2006244
2006245
2006246
2006247
2006248
2006249
2006749
2007389
2007444
2007445
2007446
2007447
2007448
2007449
2001269
2006476
2001270
2003961

2006270

Tammisalo, Korjausinve talotekniikka
Laajasalon kko ikkunoiden uusiminen
Pihlajaméen kko Talotekniikan uusiminen
Huopalahden kko korjausinvestointi
Alppilan kirkon putkiremontti
Johanneksen kko pieni kappeli
Pihlajam&en kko invahissi

Maunulan kko IV-koneen uusinta
Kunnantie 2A kehittdminen

Kallion kko tornin hissi
TA-taso/energiatehokkuushankkeet
Viemari- ja kayttovesiverk. saneeraus
Runeb.k. 39 A 7 korjaus- ja muutostyot
Vanha kirkko, sisapuoliset korjaukset
Tuomiokko sakastin paivitys, siséap. korj
Kannelmé&en kko Hissi

Myllypuron kko katon ja seinien korjaus
Hietan v kappeli Arkkuhissin uusiminen
Hietan v kappeli ukomaalaus
Honkanummen kappelin katon tervaus
Honkanummen kappeli Lukkojen uusiminen
Kulosaaren kappelin sisétilojen maalaus
Kampin kappeli Ulkokuoren huoltokasittel
Munkkivuoren kko sivurakennus
Vuosaaren kirkko

TA-kohdistamattomat hankkeet
TA-taso/Seurakuntatilojen esteettomratk
TA-taso/Kirkkojen korjaukset

Urut

TA-taso/Soitinhankinnat kirkkoihin
Malmin kirkko

Vartiokylan kirkko

Malmin hautausmaan iso kappeli
Roihuvuori urkujen korjaus
Suomenlinna uudet urut

Munkkivuoren urkujen puhdistus viritys
Temppeliaukio uudet urut
Ostersundomin kko uusien urkujen hankint
Pitdjanmaen kko urkujen peruskorjaus
Huopalahden kko urkujen korjaus
Kapylan kko urkujen korjaus

Koneet ja kalusto

Malmin kappelin kameravalv. ja 4énentois
TA-taso/Yksildimattomat talotekniikkal.
TA-taso/Kameravalvonta
TA-taso/Kulunvalvonnan uudistaminen

Muut kiinteistétoimen investoinnit
Turkismiehenkuja 6

Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

Haagan pappilantie 2 B lainan lyhennys
As Oy HginFreylaginkulma lainan lyhennys
As Oy Kiskontie 22 lainan lyhennys
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennys

Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydéankj 2 lainanlyhenn
As Oy Hgin Paraistentie 13 lainanlyhenny
Vataan Asolan tontin jatev.viem. siirto
Kunnantie 2a kehityslainan lyhennys

As Oy Hgin Freytaginkulma lainan lyhenny
As Oy Kiskontie 22 Lainan lyhennys

As Oy Hgin Paraistentie 13 lainan lyhenn
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset
Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydankj 2 lainanlyhenn
TA-taso/Kiinteistohankinnat

Marjaniemi tontin osan hankinta
TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorj
Maankayttdsopimusmaksut

Hautainhoitorahasto
Koy Kirkkolaakson kauppakeskus lainan ly

TA 2020

250 000
100 000
50 000
100 000
30 000
30 000
0

0

50 000
0

200 000
400 000
250 000

130 000

2 000 000

1 000 000

223 500
0

0

98 500
0

50 000
50 000

25000

350 000

200 000
100 000
50 000

6 082 565
300 000
320 000
210 000
260 000
190 000
260 000
780 000
467 000
291 000
271 000
350 000

100 000
83 565

1 000 000
1 200 000

152
561 000
561 000

TAE 2021

0

100 000
0

30 000
0

50 000
200 000

200 000
200 000

50 000
30 000

150 000
200 000
0

40 000
22 000

0

250 000
0

0

2 000 000
200 000

1 000 000

595 000
100 000
0

0

440 000
30 000

430 000
80 000
200 000
100 000
50 000

4 943 000

214 000
140 000

0
190 000
260 000
271 000
780 000
497 000
291 000
100 000

1 000 000
1200 000

561 000
561 000

TTS 2022

450 000

350 000

4 943 000

561 000

TTS 2023

100 000

350 000

5103 000

561 000

Kuluksi
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50 000

25 000

75 000

20 000

125 000

55 000

30 000

25000
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VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS

Vuosikate (ilman arvonmuutoksia)
Tulorahoituksen korjauseréat
Pysyvét varaukset
INVESTOINNIT

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitk&aikaisten lainojen vahennykset (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

KASSAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

RAHOITUSLASKELMA

TP 2019 TA 2020 | TAE 2021 | TTS 2022 | TTS 2023
sis. muutokset 1)

5612 564 -5 865 185 1328 457 8 700 000 9100 000
5621 392 -5 865 185 1328 457 8 700 000 9 100 000
-8 828 0 0 0 0
-10 406 392 -22 517 000| -28 176 750| -20 248 000| -15 803 000
-10 428 034 -25 517 000| -29 676 750| -21 748 000| -17 303 000
21 642 3 000 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
-4 793 828 -28 382 185| -26 848 293| -11 548 000| -6 703 000
-4 500 000 4 500 000 0 0 0

-4 500 000

0 4 500 000

0 0 0 0 0

0

0
4 655 812 0 0 0 0

0

2 164 346

2 491 466
155 812 4 500 000 0 0 0
-4 638 015 -23 882 185| -26 848 293| -11 548 000| -6 703 000
187 303 489 182 665 474| 158 783 289| 131 934 996| 120 386 996
182 665 474| 158 783 289| 131 934 996| 120 386 996| 113 683 996

1) sisaltaa yhteisessa kirkkovaltuustossa 11.6.2020 hyvaksytyt talousarviomuutokset

154




TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

(sisainen/ulkoinen) TP 2019 TA 2020 TA 2021 % ITS 2022 % ITS 2023 %
sis. TA-muutokset 1)

KAYTTOTALOUSOSA

TOIMINTAKATE (netto) -83 614 902 -91 236 922 -87 222 214 -79 200 000| -132%| -77 000 000| -28%

110/Yhteinen hallinto -8 755 544 -9 950 174 -8 942 237 89.9%

200/Seurakunnallinen toiminta -49 825 538 -48 733 666 -47 520 199 975%

300/Yhteiset seurakunnalliset tehtavat -19 204 217 -22 113034 -21 827 876| 98,7 %

400/Hautaustoimi -4 716 683 -4 837 042 -4 812 650 995%

500/Kiinteistotoimi -1112 921 -5 603 006 -4 119 250 735%

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot 35472 133 34 340 848 35 056 652|102,1 %

Toimintakulut -119 087 035 -125 577 770 -122 278 866 97.4%

Toimintakate -83 614 902 -91 236 922 -87 222 214 956%| -79 200 000 -132%| -77 000 000| -2.8%

Verotulot 92 237 780 89 000 000 90 800 000] 1020%| 89 700 000] 08% 88 600000| -12%
Kirkollisvero 79 986 380 76 500 000 78 100 000 102,1 % 76 900 000 0,5% 75800 000 -14%
Valtionrahoitus 12 251 400 12 500 000 12 700 000] 101,6 % 12 800 000 24% 12 800 000| 0,0%

Verotuskulut -1 386 494 -1 400 000 -1 468 329( 104,9 % -1 400 000 00% -1 400 000 00%

Keskusrahastomaksut -9 026 646 -9 100 000 -9 281 000( 102,0% -8 900 000 -22% -9100 000| 22%

Rahoitustulot ja -menot 19939 435 6871737 8 500 000] 123,7% 8500000 237% 8000000| -59%

Arvonmuutokset sijoitukset 12 527 780

Vuosikate 18149 172 -5 865 184 1328 457| -226% 8 700 000| -2483% 9100 000 46%

Vuosikate ilman arvonmuutoksia sijoituksista 5621 392 -5 865 185 1328 457| -226% 8 700 000| -2483% 9100 000 46%

Poistot -8 453 606 -8 412 958 -8 578 100| 102,0 % -8 600 000 22% -8 800 000 23%

Tilikauden tulos 9 695 566 -14 278 142 -7 249 643 508% 100 000| -100,7 % 300 000| 200,0 %

Tilikauden tulos ilman arvonmuutoksia sijoituksista -2 832 214 -14 278 143 -7 249 643 508% 100 000| -100,7 % 300 000| 200,0 %

Tilinpaatossiirrot 533 223 865 000 533 223| 616% 534 000 -383% 534 000 o00%

Tilikauden yli-/alijagama 10 228 789 -13 413 142 -6 716 420 50.1% 634 000| -104,7% 834 000 315%

Tilikauden yli-/alijadma ilman arvonmuutoksia sijoituksista -2 298 991 -13 413 143 -6 716 420 50,1% 634 000| -104,7% 834 000| 315%

1) siséltaa yhteisessa kirkkovaltuustossa 11.6.2020 hyvaksytyt talousarviomuutokset
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Hautainhoitorahasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Tahin meiti tarvitaan

Hautainhoitorahaston tehtdvdnd on tarjota monipuolisia ja luotettavia hautainhoitopalveluja
sopimuksessa maaritellylla tavalla seka turvata toiminnan jatkuvuus sijoittamalla rahaston varoja
tuottavasti ja taloudellisesti riskit halliten. Hautainhoitorahasto vastaa, erillaan seurakuntayhtyman
taloudesta, rahaston varojen ja omaisuuden p&dédomalla ja tuotolla niiden hautojen hoidosta, jotka
seurakuntayhtyma on ottanut huolehtiakseen. Naita tehtavié johdetaan ja hoidetaan samaan tapaan
kuin seurakuntayhtyman muita vastaavia tehtavia.

Hautainhoitorahaston vastuulla olevien hoitosopimusten solmiminen, laskutus, asiakaspalvelu,
haudanhoitorekisterien yllapito seka hautojenhoitotydt hautausmailla toteutetaan ymparistd- ja
hautaustoimen johtamana ja jarjestamanéd. Arvopaperisijoitustoimintaa hoitaa hallinto- ja
talousosasto ja kiinteistdsijoitusten kohdalla hoitamisesta, vuokraamisesta ja kiinteistéliiketoiminnan
kattavuudesta vastaa kiinteistdosasto.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Hautainhoitorahaston vastuulla olevat haudat hoidetaan suunnitelmakaudella hoitosopimusten
mukaisesti. Hautainhoitorahaston hautojenhoitohinnastoa tarkistetaan tarvittaessa. Hautojen
hoitotoiminnassa ymparistdasiat huomioidaan Kirkon ymparistodiplomin mukaisesti.

Hautainhoitorahastolla on Kiinteistosijoituksia kolmessa kohteessa. Kirkkonummella on
Kirkkonummen  seurakuntayhtyma@n kanssa  yhteisomistuksessa  kauppakeskus, josta
hautainhoitorahaston omistusosuus on 35 %. Espoon keskuksessa sijaitsevasta Espoontorin
toimistokiinteistdsta hautainhoitorahasto omistaa 22 %. Espoontorin tilojen vuokrasopimus paattyi
toukokuussa 2020 ja tiloihin etsitddn vuokralaista. Lisaksi hautainhoitorahastolla on pieni
kukkakioskikiinteistd Honkanummen hautausmaalla. Kohteiden vuokrattava pinta-ala on noin 9 050
m? ja niiden markkina-arvoksi on arvioitu vuonna 2019 noin 17,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 ei
erillistd markkina-arviota teetetty. Kohteiden vuokratuloiksi arvioidaan 1,1 miljoonaa ja kuluiksi 0,6
miljoonaa euroa. Lainavastuita kiinteistosijoituksiin kohdistuu noin 7,1 miljoonaa euroa.

Hautainhoitorahaston rahavarojen sijoituksia oli 31.8.2020 27,9 milj. euroa. Hautainhoitorahaston
sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman sijoitustoiminnan ohjeen
mukaan. Varojen allokaatio on sijoitustoiminnan ohjeen maaritteleman strategian mukainen.

Rahavarojen sijoitusten paavarainhoitajana toimii Jam Advisors Oy. Varainhoidon kilpailutus on
kdynnissd ja saatetaan loppuun syksylla 2020. Paaoman sailyttdvéat sijoitukset ovat
hautainhoitorahastoa varten raataldidyissa kilpailutetuissa tuotteissa. Strukturoidut sijoitukset, joissa
on tyypillisesti 40-60% suoja osakemarkkinoiden laskua vastaan, ovat varovaisuusperusteisesti
mukana paaomariskillisissa sijoituksissa. Strukturoitujen indeksilainojen méaraa ollaan vallitsevassa
markkinatilanteessa vahentamassa ja sijoitustoiminnan ohjeita ollaan myos paivittamassa.
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Rahamarkkinat
0,72%

Kolme konkreettista tavoitetta vauodelle 2021

Kausitydvoiman perehdyttdminen sisdistamaan paremmin hautausmaiden tyoturvallisuusasiat ja
ennakoimaan vaaratilanteet. Kehitetddn tydskentely-ympariston turvallisuutta ja osallistetaan
tyontekijoita riskien arviointiin ja havainnointiin. Laaditaan hautojen hoidon palvelukuvaukset.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Hautainhoitorahastoon on suoraan kohdistettu osa hautapalveluyksikdn palveluneuvojien ja
hautausmaiden  toimistohenkildiden henkildstokuluista. Hautausmailla  tydskentelevan

kausitydvoiman tarpeeseen tulee tulevaisuudessa vaikuttamaan ilmastonmuutoksen aiheuttamat
saatilan muutokset ja kasvukauden pituusvaihtelut.
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900 HAUTAINHOITORAHASTO

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2019

TOIMINTATUOTOT 2 278 666
Korvaukset 300
Myyntituotot 0
Maksutuotot 2278 320
Vuokratuotot 0
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitustuotot 0
Tuet ja avustukset 40
Muut tuotot 6
TOIMINTAKULUT 4 125 842
Henkilostokulut 3345573
Palvelujen ostot 258 101
Vuokrat 9 544
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 511 697
Annetut avustukset 0
Muut toimintakulut 927
TOIMINTAKATE -1 847 176
Verotulot 0
Kirkollisverotulo 0
Valtionrahoitus 0
Verotuskulut 0
Keskusrahastomaksut 0
Toiminta-avustukset 0
Rahoitustuotot- ja kulut 4721124
Sijoituskiint. ja huon. tuotot 1 938 807
Sijoituskiint. ja huon. kulut 657 433
Korkotuotot 137 702
Sisdiset korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 865 930
Korkokulut 4 064
Siséiset korkokulut 0
Arvonmuutokset sijoituksista -2 740 806
Muut rahoituskulut 300 626
VUOSIKATE 2873948
Poistot ja arvonalennukset 208 107
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0
TILIKAUDEN TULOS 2 665 841
Tilinp&atossiirrot 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 2 665 841
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TA 2020

2 219 600
0
0
2 219 600
0

0
0
0

4 470 177
3515477
297 650
13 700
643 350
0

0

-2 250 577

O O O O O O

767 000
1451 000
684 000

O O O O O O o

-1 483 577

77 209

0

0

-1 560 786

-1 560 786

TAE 2021

2 250 400
0
0
2 250 400
0

0
0
0

4 407 978
3 550 228
273 700
13 500
570 550
0

0

-2 157 578

O O O O O O

477 000
1161 000
684 000

O O O O O O o

-1 680 578

77 209

0

0

-1 757 787

-1757 787




Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

TP 2019 TA 2020 TAE 2021
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
TULORAHOITUS -1 028 591 -1 483 577 -1 680 578
Vuosikate -1 028 591 -1 483 577 -1 680 578
INVESTOINNIT 0 -561 000 -561 000
Kayttbomaisuusinvestoinnit 0 -561 000 -561 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -1 028 591 -2 044 577 -2 241 578
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0 0
Kassavarojen muutos -1 028 591 -2 044 577 -2 241 578
KASSAVAROJEN MUUTOS -1 028 591 -2 044 577 -2 241 578
Kassavarat 31.12. 28 809 362 26 764 785 24 523 207
Kassavarat 1.1. 29 837 953 28 809 362 26 764 785
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SEURAKUNTIEN JA YHTEISTEN PALVELUIDEN
HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildstosuunnitelmaa laadittaessa toimintaympariston sisallostd nouseva henkiloston tarve ja
kehysmaararahat sovitetaan yhteen. Suunnittelun tarkoituksena on henkildstévoimavarojen
riittdvyyden turvaaminen tyovoimatarpeiden ennakoinnilla. Tavoitteena on lisaksi yllapitaa
tyontekijoiden ammatillista osaamista ja kehittdmista, jotta se vastaisi tyon ja tyotehtavien asettamia
vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia seké muuttuvia osaamistarpeita.

Henkildstosuunnittelun tarkeys korostuu erityisesti haasteellisessa toimintaymparistossa. Kirkkoon
kuuluvien mé&éara pienenee vuosi vuodelta ja jAsenmaaran laskun myotd kirkon verotulot ovat
vahenemassa. Helsingin seurakuntayhtyman talous on tulevaisuudessa selkeasti pienempi kuin talla
hetkelld ja palkanmaksukyky myds heikkenee. Koska paineita yleisen palkkatason nostoon esiintyy,
tarkoittaa se vaistamatta sitd, ettd on samalla sitouduttava vahentamaan henkilostoa. Henkildston
vahentaminen pyritaan toteuttamaan pidemmalla aikavalilla eléakditymista ja luonnollista poistumaa
hyodyntaen. Henkildston hyvinvointiin kiinnitetdén erityistd huomiota suunnitellulla ajanjaksolla.

Henkildstosuunnitelman ovat laatineet seurakunnat sek& yhteisten palveluiden yksikot. Naiden
tietojen perusteella vuosina 2020 - 2023 henkilostén maara kaikissa edella mainituissa yksikoissa
esitetdan laskevan yhteensé noin 10 %.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 13.6.2019, § 195, ettd seurakuntien ja yhteisten palveluiden
yksikdiden henkilostdésuunnittelun avuksi laaditaan henkilostdyksikdssa henkilétydvuosia kuvaava
henkildtydvuosikiintio. Yhteisten palveluiden yksikdille henkildtydvuosikiintio on sitova ja
seurakunnille suositus. Henkilotydvuosikiintion tarkoituksena on auttaa seurakuntien ja yhteisten
palveluiden yksikditd suunnittelemaan henkildstoméaariensa kehitystd useamman vuoden
tahtaimella. Henkilostosuunnitelman lukujen lisdksi henkildtydvuosikiintiotd kuvaavaan taulukkoon
on otettu henkildtydvuosikiintion tavoitearvot vuosille 2021-23. Tavoitearvo on johdettu vuoden 2020
arvioidusta henkildétydvuosimaarasta vahentéaen - 3 % vuosittain.

Henkilotyovuosikiintio on seurakunnittain ja yhteisten palveluiden yksikoittain laskettu vuosittainen
enimmaismaara seurakunnan/yksikdn henkildétydvuosille. Seurakunnille henkilétyévuosikiintié on
suositusluonteinen. Henkiléstdomenot muodostavat suurimman osan seurakuntien ja yhteisten
palveluiden  menoista.  Henkilétyovuosilaskelmassa on  esitetty  suunnitelma, jossa
henkilotyévuosikiintié vahenisi vuosittain 3,0 % vuosina 2021-23. Henkilotydvuosikiintion vahennys
on talousarviokehysta suurempi muun muassa siksi, etta palkkojen sopimuskorotus (n. +1,5 %/v.)
nostaa henkildsttmenoja.
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Vahennysprosentti 3,0 %

1 YHTEINEN HALLINTO 2020 2021 2022 2023
Sisdinen tarkastus 2,0 2,0 2,0 2,0
Lakiasiat ja asianhallintapalvelut 9,0 8,0 8,0 8,0
Keskusrekisteripalvelut 37,0 36,0 34,5 34,0
Tietohallinto 11,0 11,0 11,0 11,0
Yleishallinto 2,0 2,0 2,0 2,0
Vahtimestari- ja toimistopalvelut 3,0 4,0 3,0 3,0
Prime-resurssienhallinta 4,0 3,0 3,0 3,0
Talouspalvelut 12,9 10,7 10,7 10,0
Henkilostopalvelut 13,8 13,8 13,0 13,0
Hankintapalvelut 1,0 1,0 1,0 1,0
Puhepalvelut 0,3 0,3 0,3
Yksikdén antama suunnitelma 95,7 91,7 88,5 87,3
Tavoiteltava henkilostomaara 92,8 90,0 87,3
Tavoiteltava vahennys henkilétyévuosina 2,9 2,8 2,7
2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA 2020 2021 2022 2023
Haagan seurakunta 25 25 25 21,5
Herttoniemen seurakunta 27 25 24 23
Kallion seurakunta 36,2 29,5 28,8 28,8
Kannelmdaen seurakunta 25 24 23 23
Lauttasaaren seurakunta 21 20,5 20,5 17,5
Malmi Yhteiset 92 90 86 83
Mikaelin seurakunta 41,8 41 37,8 34,8
Munkkiniemen seurakunta 19,8 19,3 17,3 17,3
Oulunkylan seurakunta 34,5 31 29 28
Paavalin seurakunta 23,2 19,7 19,2 19,2
Pakilan seurakunta 20,5 19,5 18 18
Pitdjanmaen seurakunta 16,1 14,7 14,7 14,2
Roihuvuoren seurakunta 28 26,4 26,4 26,4
Tuomiokirkkoseurakunta 59,8 55,18 55,2 55,2
ToO0I6n seurakunta 75,7 75,2 70,5 65,5
Vartiokylan seurakunta 19 16,7 16,7 16,7
Vuosaaren seurakunta 35,2 33,9 32,65 31,75
Johannes férsamling 32,3 31 30,8 29
Matteus forsamling 12,8 12 12 12
Petrus forsamling 18 11,9 11,9 11,9
Seurakuntien antama suunnitelma 662,9 621,5 599,5 576,8
Tavoiteltava henkilostomaara 643,0 623,7 605,0
Tavoiteltava vahennys henkilétyévuosina 19,9 19,3 18,7
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3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT 2020 2021 2022 2023
Aikuiskasvatus 3,5 3,5 3,5
Arabiankielinen seurakuntaty® 2 2 2 2
Diakonia, yhteiset 2,17 4 4 4
Englanninkielinen tyo 1 1 1 1
Erityisdiakonia VANHA 11

Erityisnuorisoty® 12 8 8 8
Hankkeiden koordinointi 2 2 2
Hermannin varustamo 15 15 15
Kampin kappeli 6 6 6 6
Kasvatus ja seurakuntapalvelu, yhteiset 24 1 1 1
Kehittamispalvelut 5 5 5
Kiinankielinen seurakuntaty® 2 2 2 2
Lehtisaaren nuorisokoti 16,6 14,6 14,6 14,6
Leiri- ja toimintakeskukset yhteinen 1 1 1
Lekholmen lagergard 1 0,33 0,3 0,3
Matteuksen kirkon varustamo 3 3 3
Mediatoimitus 23 22,7 22,7 22,7
Mustasaaren toimintakeskus 3,5 2 2 2
Nuoriso- ja koulutyo 2 2 2
Oppilaitosty6 7 7 7
Palveleva puhelin 15 1 1 1
Pekanraitin varustamo 2 2 2
Perheneuvonta 16,1 17,5 16,6 16,6
Sairaalasielunhoito 23 23 23 23
Seurakuntatoiminnan digipalvelut 1

TKM 7 10,6

Vammaisdiakonia 5 5 5 5
Varhaiskasvatus 3 3 3
Varustamot yhteinen 3,5 3,5 3,5
Venajankielinen seurakuntatyo 3 3 3 3
Viestinta 12,2 10,7 11,4 11,4
Vironkielinen seurakuntatyo 1 1 1 1
Y hteiset kustannukset 8 6,5 6,5 6,5
Yleinen diakoniaty6 7 3 3 3
Yksikon antama suunnitelma 192,67 181,33 181,1 181,1
Tavoiteltava henkilostomaara TKM7 poislukien 182,07 176,6 171,3 166,2
Tavoiteltava henkilostomaara TKM7 mukaan lukien 1927 186,9 181,3 175,8
Tavoiteltava vahennys henkilétybvuosina 5,8 5,6 5,4
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4 YMPARISTO- JA HAUTATOIMI 2020 2021 2022 2023
Hautapalvelut 11,5 10 10 10
Hautausmaahallinto 2 2 2 2
Hietaniemen hautausmaa 44 32,47 33 33
Hietaniemen kappeli 4 4 4
Honkanummen hautausmaa 22,7 22,2 22,2 22,2
Honkanummen kappeli 1 1 1 1
Honkanummen krematorio 2,1 2,7 2,7 2,7
Kulosaaren hautausmaa 2 1,31 1,3 1,3
Malmin hautausmaa 45 45 45,3 44,3
Malmin kappelit 3,7 3 3 3
Malmin krematorio 2 2,5 2,5 2,5
Maunulan uurnalehto 11,3 11,3 11,2 11,2
Y mparistopalvelut 2 2 2 2
Ostersundomin hautausmaa 1,2 1,6 1,6 1,6
Yksikbn antama suunnitelma 150,5 141,4 141,8 140,8
Tavoiteltava henkilostomaara 146,0 141,6 137,4
Tavoiteltava vahennys henkilotydvuosina 4,5 4.4 4,2
5 KINTEISTOTOIMI 2020 2021 2022 2023
Hietaniemen kappeli 6 6,67 6,67 6,67
Honkanummen kappeli 4,7 5 5 5
Kellokosken Juhlatalo 1 0,7 0,7 0,7
Kiinteistokehitys 7 6 6 6
Kiinteistétoimisto 6,2 6 6 6
Kivisaaren kesakoti 0,8 0,67 0,67 0,67
Korpirauhan leirikeskus 1

Lekholman keséakoti 1 0,86 0,86 0,86
Lohirannan leirikeskus 1

Malmin kappeli 4 52 5,2 52
Porkkalan leirikeskus 0,3 0,5 0,5 0,5
Tilapalvelut 5 5 5 5
Y llapitopalvelut 16,4 17,4 17,4 17,4
Yksikon antama suunnitelma 54,4 54,0 54,0 54,0
Tavoiteltava henkilostomaara 52,8 51,2 49,6
Tavoiteltava vahennys henkilotydvuosina 1,6 1,6 15
9 Hautatoimi HHR 2020 2021 2022 2023
Hallintokulut 6 6 6 6
Hietaniemi 30 27,03 27 27
Honkanummi 25 23 23 23
Kulosaari 1 0,9 0,9 0,9
Malmi 35 35 35 34
Maunula 7,8 7,8 7,7 7,7
Ostersundom 0,3 0,5 0,5 0,5
Yksik6n antama suunnitelma 105,1 100,2 100,1 99,1
Tavoiteltava henkilostomaara 101,9 98,9 95,9
Tavoiteltava vdhennys henkilotyovuosina 3,2 3,1 3,0
Koko organisaation tilanne 2020 2021 2022 2023
Kokonaisvahennystarve henkildtydvuosissa 36 35 34
2021 ja 2022 lahtétaso alkuperaisen suunnitelman mukaan 1190,2 1164,9 1139,1
Tavoitehenkilotydvuosimaara 2021, 2022, 2023 lopussa 1213,1 1176,7 1141,4
Vahennys % 2020 -) 2021 -) 2022 3% 3% 3%
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PERSONALPLAN FOR FORSAMLINGARNA OCH DE
GEMENSAMMA TJANSTERNA

D& personalplanen gjordes upp sammanlankades rambudgeten med personalbehovet som &r
relaterat till verksamhetsinnehallet. Syftet med planeringen ar att proaktivt sakerstalla tillgangen pa
personal. Dessutom vill man uppratthalla och utveckla personalens kompetens sa att den motsvarar
de krav som stélls i arbetet och kraven som moéter oss i framtiden.

Personalplaneringens betydelse framhavs av den utmanande verksamhetsmiljon. Kyrkans
medlemsantal sjunker for varje ar som gar, vilket innebar minskade skatteintakter. Samfallighetens
ekonomi kommer pa sikt att krympa rejalt i relation till nulaget och darmed forsamras ocksa
mojligheterna att betala personalen I6n. Eftersom det finns en press pa att hoja I6nenivan innebar
detta oundvikligen att vi maste forbinda oss till att skara ned personalstyrkan. Minskningen sker
langsiktigt genom naturlig avgang. Under planeperioden fasts sarskild uppmarksamhet vid
arbetshalsan.

Personalplanen &r uppgjord av férsamlingarna och de gemensamma tjansterna. P& basis av dessa
uppgifter torde personalstyrkan i de namnda enheterna under perioden 2020-2023 minska med ca
10 %.

Den 13.6.2019 beslot kyrkoradet, 195 §, att HR-avdelningen till stod for forsamlingarnas och de
gemensamma enheternas personalplanering utarbetar en riktgivande kvot for antalet arsverken. For
de gemensamma enheterna &r kvoten bindande medan den endast ar riktgivande for
forsamlingarna. Syftet med kvoten &r att underlatta férsamlingarnas och de gemensamma
enheternas personalutveckling pa langre sikt. Utover den i personalplanen angivna numeraren har i
tabellen som aterger arsverkeskvoten inforts en malséattning for aren 2021-23. Malet har harletts ur
det uppskattade antalet arsverken 2020 minskat med 3 % per ar.

Arsverkeskvoten &r den for varje férsamling och fér de gemensamma tjansternas enheter beréknade
arliga maximiantalet arsverken per forsamling/enhet. For forsamlingarna ar kvoten en
rekommendation. Personalkostnaderna ar den storsta utgiftsposten for forsamlingarna och de
gemensamma tjiansterna. | arsverkeskalkylen ingar en plan for hur antalet arsverken kunde minskas
med 3,0 %/ar under perioden 2021-23. Minskningen 6verskrider budgetramen bl a for att de
avtalsbaserade lonefoérhojningarna (ca 1,5 %/ar) 6kar personalkostnaderna.
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Minskningsprocent 3,0 %

1 GEMENSAM FORVALTNING 2020 2021 2022 2023
Internrevisionen 2,0 2,0 2,0 2,0
Juridik och arendehantering 9,0 8,0 8,0 8,0
Centralregistret 37,0 36,0 34,5 34,0
IT 11,0 11,0 11,0 11,0
Allman forvaltning 2,0 2,0 2,0 2,0
Vaktmasteri och kontorsservice 3,0 4,0 3,0 3,0
Prime-resurshantering 4,0 3,0 3,0 3,0
Ekonomitjanster 12,9 10,7 10,7 10,0
HR-tjanster 13,8 13,8 13,0 13,0
Upphandlingstjanster 1,0 1,0 1,0 1,0
Telefonkostnader 0,3 0,3 0,3
Av enheten given plan 95,7 91,7 88,5 87,3
Efterstravad personalstyrka 92,8 90,0 87,3
Efterstravad minskning som arsverken 2,9 2,8 2,7
2 FORSAMLINGSVERKSAMHET 2020 2021 2022 2023
Haagan seurakunta 25 25 25 21,5
Herttoniemen seurakunta 27 25 24 23
Kallion seurakunta 36,2 29,5 28,8 28,8
Kannelmdaen seurakunta 25 24 23 23
Lauttasaaren seurakunta 21 20,5 20,5 17,5
Malmi Yhteiset 92 90 86 83
Mikaelin seurakunta 41,8 41 37,8 34,8
Munkkiniemen seurakunta 19,8 19,3 17,3 17,3
Oulunkylan seurakunta 34,5 31 29 28
Paavalin seurakunta 23,2 19,7 19,2 19,2
Pakilan seurakunta 20,5 19,5 18 18
Pitdjanmaen seurakunta 16,1 14,7 14,7 14,2
Roihuvuoren seurakunta 28 26,4 26,4 26,4
Tuomiokirkkoseurakunta 59,8 55,18 55,2 55,2
ToO0I6n seurakunta 75,7 75,2 70,5 65,5
Vartiokylan seurakunta 19 16,7 16,7 16,7
Vuosaaren seurakunta 35,2 33,9 32,65 31,75
Johannes férsamling 32,3 31 30,8 29
Matteus forsamling 12,8 12 12 12
Petrus forsamling 18 11,9 11,9 11,9
Av férsamlingarna given plan 662,9 621,5 599,5 576,8
Efterstravad personalstyrka 643,0 623,7 605,0
Efterstravad minskning som arsverken 19,9 19,3 18,7
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3 GEMENSAMT FORSAMLINGSARBETE 2020 2021 2022 2023
Vuxenundervisning 3,5 3,5 3,5
Forsamlingsarbete pa arabiska 2 2 2 2
Diakoni, gemensam 2,17 4 4 4
Arbete pa engelska 1 1 1 1
Specialdiakoni (gammal) 11

Specialungdomsarbete 12 8 8 8
Projektkoordinering 2 2 2
Hermanni livsrum 15 15 15
Kampens kapell 6 6 6 6
Fostran och férsamlingstjanst, gemensam 24 1 1 1
Utvecklingstjanster 5 5 5
Forsamlingsarbete pa kinesiska 2 2 2 2
L6vod ungdomshem 16,6 14,6 14,6 14,6
Lagergardar och verksamhetscenter, gemensamt 1 1 1
Lekholmen lagergérd 1 0,33 0,3 0,3
Matteuskyrkans livsrum 3 3 3
Medieredaktion 23 22,7 22,7 22,7
Svartholmens verksamhetscenter 3,5 2 2 2
Ungdomsarbete och arbete i skolor 2 2 2
Arbete i laroanstalter 7 7 7
Samtalstjanst 1,5 1 1 1
Pekanraitti livsrum 2 2 2
Familjeradgivning 16,1 17,5 16,6 16,6
Sjukhussjalavard 23 23 23 23
Forsamlingsverksamhetens digitjanster 1

Verksamhetskulturreformen TKM 7 10,6

Diakoni bland personer med funktionsvariation 5 5 5 5
Tidig fostran 3 3 3
Livsrummen, gemensamt 3,5 3,5 3,5
Forsamlingsarbete pa ryska 3 3 3 3
Kommunikation 12,2 10,7 11,4 11,4
Forsamlingsarbete pé estniska 1 1 1 1
Gemensamma kostnader 8 6,5 6,5 6,5
Allman diakoni 7 3 3 3
Av enheten given plan 192,67 181,33 181,1 181,1
Efterstravad personalstyrka exklusive TKM7 182,07 176,6 171,3 166,2
Efterstravad personalstyrka inklusive TKM7 192,7 186,9 181,3 175,8
Efterstravad minskning som arsverken 5,8 5,6 5,4
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4 MILJO- OCH BEGRAVNINGSVASENDET 2020 2021 2022 2023
Grawvtjanster 11,5 10 10 10
Begravningsplatsernas forvaltning 2 2 2 2
Sandudds begravningsplats 44 32,47 33 33
Sandudds kapell 4 4 4
Furumo begravningsplats 22,7 22,2 22,2 22,2
Furumo kapell 1 1 1 1
Furumo krematorium 2,1 2,7 2,7 2,7
Brando begravningsplats 2 1,31 1,3 1,3
Malms begravningsplats 45 45 45,3 44,3
Malms kapell 3,7 3 3 3
Malms krematorium 2 2,5 2,5 2,5
Mansas urnlund 11,3 11,3 11,2 11,2
Miljdtjanster 2 2 2 2
Ostersundom begravningsplats 1,2 1,6 1,6 1,6
Av enheten given plan 150,5 141.,4 141,8 140,8
Efterstravad personalstyrka 146,0 141,6 137,4
Efterstravad minskning som arsverken 45 4.4 4,2
5 FASTIGHETSVASENDET 2020 2021 2022 2023
Sandudds kapell 6 6,67 6,67 6,67
Furumo kapell 4,7 5 5 5
Mariefors 1 0,7 0,7 0,7
Fastighetsutveckling 7 6 6 6
Fastighetsbyran 6,2 6 6 6
Stenholmens sommarhem 0,8 0,67 0,67 0,67
Korpirauha lagergéard 1

Lekholmen 1 0,86 0,86 0,86
Lohiranta lagergard 1

Malms kapell 4 5,2 52 52
Porkala lagergard 0,3 0,5 0,5 0,5
Lokaltjanster 5 5 5 5
Underhallstjanter 16,4 17,4 17,4 17,4
Av enheten given plan 54,4 54,0 54,0 54,0
Efterstravad personalstyrka 52,8 51,2 49,6
Efterstravad minskning som arsverken 1,6 1,6 15
9 Begravningsvasendet Gravskotselfond 2020 2021 2022 2023
Forvaltningskostnader 6 6 6 6
Sandudd 30 27,03 27 27
Furumo 25 23 23 23
Brando 1 0,9 0,9 0,9
Malm 35 35 35 34
Mansas 7,8 7,8 7,7 7,7
Ostersundom 0,3 0,5 0,5 0,5
Av enheten given plan 105,1 100,2 100,1 99,1
Efterstravad personalstyrka 101,9 98,9 95,9
Efterstravad minskning som arsverken 3,2 3,1 3,0
Hela organisationen 2020 2021 2022 2023
Totalt reduceringsbehov angivet som arsverken 36 35 34
2021 och 2022 utgangslage enligt den ursprungliga planen 1190,2 1164,9 1139,1
Malsatta arsverken i slutet av 2021, 2022, 2023 1213,1 1176,7 1141,4
Minsknings % 2020 -) 2021 -) 2022 3% 3% 3%
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