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1. ESIPUHE

Henkilostokertomus sisaltaa tietoja muun muassa henkiloston méérasta ja rakenteesta,
osaamisesta seka tyokykyyn ja terveyteen liittyvista asioista. Myo6s tyovoimakustannuksia
ja investointeja henkiléstoon kuvataan kattavammin. Lisaksi henkildstokertomuksessa on
palkkausrakenteeseen ja palkitsemiseen liittyvia asioita.

Henkildston maaran muutoksia on kertomuksessa vertailtu padsaantdisesti kolmelta
vuodelta ja kustannusvaikutuksia on verrattu edelliseen vuoteen.
Henkilostokertomuksessa on kaytetty Kirkon tydmarkkinalaitoksen ja Kirkon
palvelukeskuksen yhteisty6sséa valmistelemia henkildstovoimavaroja kuvaavia
seurakuntatalouksille yhteisia tunnuslukuja, kuten esimerkiksi henkiléstoresurssien
maaraan, tybajan jakaantumiseen, terveysperusteisiin poissaoloihin ja vaihtuvuuteen
liittyvat tiedot sek& panostukset osaamisen kehittdmiseen. Osaamista ja ammattitaidon
kehittdmista koskevaan osaan tullaan jatkossa kuvaamaan koulutukseen osallistumista
koskevien volyymitietojen liséksi tietoja osaamisen nykytilasta ja kehittamistarpeista.

Henkilostokertomuksen siséltoa kehitetddn jatkuvasti hydodyntamalla kattavasti
raportointimahdollisuuksia, jotta henkilostéa kuvaavista tunnusluvuista saadaan paras
mahdollinen hy6ty seka paattajille, esimiehille, henkilostdlle etta seurakuntalaisille.

2. HENKILOSTORESURSSIT

Henkilostoresursseissa tarkastellaan henkiloston maaria tyoyksikoittain ja
ammattiryhmittéin sekd mm. kokoaikaisten ja osa-aikaisten maaraa.

Henkiloston maara

Ammattiryhmia ovat:

- seurakuntapapisto

- sairaalasielunhoito ja perheneuvonta
- kirkkomuusikot

- diakoniaty6

- nuorisoty®

- lapsityd

- muu seurakuntaty®

- johtajat ja paallikot

- asiantuntijaty®

- hallinto- ja toimistoty®

- hautausmaaty6

- kiinteist6- ja kirkonpalveluty®



Henkildston maaré ja henkildotydvuodet koko seurakuntayhtyméssa vuosina 2017-2019

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Henkildston maara 1097 1138 1172
Henkilbtydvuodet 1596,70 1578,49 1654,61

Henkilotyovuosilla tarkoitetaan saanndllista normaalia vuositytaikaa, johon ei lasketa
ylitoita eikd muuta normaalin ty6ajan ylittdvaa tybaikaa. Lukemassa ei ole mukana
myoskaan palkattomia keskeytyspaivia, jotka kaytanndssa tarkoittavat esimerkiksi
vuorottelu- tai hoitovapaata.

Muita henkilostomaaria

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Kokoaikaiset 970 1020 1058
Osa-aikaiset 127 118 114
Vakinaiset 934 922 918
Maaraaikaiset 163 216 254
Tyb6ajattomat 463 482
Tyo6ajalliset 675 690
Virkasuhteiset 710 719 691
Ty6sopimussuhteiset 387 419 481

Tyo6ajallisista ja tydajattomista ei ole vertailukelpoista tietoa vuodelta 2017.

Henkildston méard seurakunnissa ja seurakuntayhtyman tyoyksikdissa vuosina 2017-2019

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Seurakunnat 695 708 736
Seurakuntayhtyma 402 430 436




Henkildston maard ammattiryhmittain 31.12.2018 ja 31.12.2019

0 50 100 150 200 250
SeURAKUNTAPAPISTO [,
SAIRAALASIELUNHOITO JA PERHENEUVONTA [
kIRkkomuusikoT L
DIAKONIATYO ..
nuorisotyO [
LapsiTYO .
MUU SEURAKUNTATYO [
JOHTAJAT JA PAALLIKOT [P
ASIANTUNTUATYO .
HALLINTO-JATOIMISTOTYO [
HAUTAUSMAATYO [
KINTEISTO- JA KIRKONPALVELUTYO -

m31.12.2018 m31.12.2019

Osuus
31.12.2018 31.12.2019 Muutos (hl6) 31.12.2019

SEURAKUNTAPAPISTO 198 201 3 17,2 %
SAIRAALASIELUNHOITO JA

PERHENEUVONTA 39 37 -2 3.2%
KIRKKOMUUSIKOT 65 69 4 59 %
DIAKONIATYO 107 115 8 9,8%
NUORISOTYO 88 88 0 75 %
LAPSITYO 114 118 4 10,1 %
MUU SEURAKUNTATYO 30 45 15 3,8%
JOHTAJAT JA PAALLIKOT 27 24 -3 20%
ASIANTUNTIJATYO 64 70 6 6,0 %
HALLINTO- JA TOIMISTOTYO 172 183 11 15,6 %
HAUTAUSMAATYO 72 68 -4 5,8 %
KIINTEISTO- JA KIRKONPALVELUTYO 162 154 -8 13,1 %

1138 1172 34 100,0 %



Henkil6tydvuodet ammattiryhmittdin vuonna 2018-2019

Hallinto- ja toimistoty6 sisaltédd henkildtybvuodet myés ammattiryhmasta johtajat ja
paallikot. Ammattiryhmassa hautausmaatyontekijat ovat mukana myds hautausmaiden
kausityontekijat. Ammattiryhmissa on mukana myds ns. tarvittaessa toihin kutsuttavat
tyontekijat (mm. kiinteisto- ja kirkonpalvelutyd ja lapsity0).
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m 2018 m 2019

muutos osuus
2018 2019 (htv) 2019

SEURAKUNTAPAPISTO 188,19 192,05 386  116%
SAIRAALASIELUNHOITO 2228 2327 0,99 1,4 %
PERHENEUVONTA 1324 12,84 0,4 0,8 %
KIRKKOMUUSIKOT 6334 61,84 1,5 37%
DIAKONIATYO 102,8 106,33 3,53 6,4 %
NUORISOTYO 9565 87,92 7,73 5,3%
LAPSITYO 205,75 217,88 1213 132%
MUUT SEURAKUNTATYONTEKIJAT 77,74 98,9 21,16 6,0 %
ASIANTUNTIJATYO 8553 96,32 10,79 5,8 %
HALLINTO- JA TOIMISTOTYO 198,95 201,48 253  122%
HAUTAUSMAATYONTEKIJAT 193,95 205,79 11,84 124 %
KINTEISTO-JA

KIRKONPALVELUTY® 334,42 350,09 1567  212%

1581,84 1654,71 72,87 100,0 %



Henkildstdn maara tyoyksikaittain 31.12.2018 ja 31.12.2019
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Seurakuntayhtyma
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Seuraavassa taulukossa on henkilostomaarien lisaksi myds henkildtydvuodet

tyovyksikoittain vuodelta 2019

Henkiltydvuodet Muutos henkilbston
31.12.2018 31.12.2019 vuonna 2019 maarassa

HAAGA 31 28 39,01 -3
HERTTONIEMI 30 32 43,18 2
KALLIO 38 40 54,54 2
KANNELMAKI 29 28 32,64 -1
LAUTTASAARI 31 27 37,08 -4
MALMI 98 97 102,34 -1
MIKAEL 45 47 49,20 2
MUNKKINIEMI 20 23 29,74 3
OULUNKYLA 40 41 56,80 1
PAAVALI 24 30 48,79 6
PAKILA 23 20 27,25 -3
PITAJANMAKI 19 20 31,54 1
ROIHUVUORI 30 31 40,16 1
TUOMIOKIRKKOSRK 50 53 95,45 3
TOOLO 66 72 123,88 6
VARTIOKYLA 22 23 27,06 1
VUOSAARI 43 43 50,24 0
JOHANNES 37 40 85,92 3
MATTEUS 17 21 34,73 4
PETRUS 18 20 36,09 2
YHTEINEN SEURAKUNTATYO 141 149 168,78 8
VIESTINTA 9 10 9,31 1
MEDIATOIMITUS 28 25 22,24 -3
HALLINTO-OSASTO 91 91 110,70 0
SISAINEN TARKASTUS 2 2 2,00 0
HAUTAUSTOIMI 103 101 245,90 -2
KINTEISTOTOIMI 55 58 49,67 3
" 1140 1172 1654,24 32
T60l6 2018 41
Meilahti 2018 25
Yhdistynyt T6616 2018 66

Meilahden seurakunta ja T66l6n seurakunta yhdistyivat T66l6n seurakunnaksi 1.1.2019

alkaen.

Tarvittaessa toihin kutsuttavat tyontekijat

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

Henkiloston maaréa 382

440

448




Paaosa tarvittaessa toihin kutsuttavista tyoskentelee kiinteisto- ja kirkonpalveluty6ssa,
lapsitydssa sekd ammattiryhmassa muut seurakuntatyontekijat. Tarvittaessa toihin
kutsuttavat eivat ole mukana henkilostokertomuksen lukumaaratiedoissa. Poikkeuksena
tasta on kuitenkin Henkilotydvuodet ammattiryhmittéin- taulukko, Henkilotyévuodet
tyoyksikoittain- taulukko seka Paattyneet palvelussuhteet koko seurakuntayhtyméassa-
taulukon kohdat Oma irtisanoutuminen ja Muu syy.

Tarvittaessa toihin kutsuttavien tyontekijdiden tehdyt tyétunnit:

Vuosi 2017 Vuosi 2018 Vuosi 2019

Tehdyt ty6tunnit 77 747,55 84 908 93 679,54

Eniten tarvittaessa toihin kutsuttavien tydpanosta kaytetaan T6616n seurakunnassa
(17 658,19 tuntia, vuonna 2018 15.445 tuntia ja vuonna 2017 13 669 tuntia) ja
Tuomiokirkkoseurakunnassa (17 577,51 tuntia, vuonna 2018 15 889 tuntia ja vuonna
2017 15 635 tuntia).

Ammattiryhmittain tarkasteltuna eniten ty6étunteja on kertynyt kiinteisto- ja
kirkonpalvelutydssa (54 022,53 tuntia, vuonna 2018 50 096 tuntia ja vuonna 2017 48 361
tuntia), muut seurakuntatyontekijat- ammattiryhméassa (17 833,71 tuntia, vuonna 2018

16 424 tuntia, vuodelta 2017 ei ole tietoja) seka lapsitytssa (11 044,83 tuntia, vuonna
2018 10 462 tuntia ja vuonna 2017 8 619 tuntia).

Henkiloston rakenne

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

Naisten lukuméaara

749 (68,3 %)

791 (69,6 %)

818 (69,8 %)

Miesten lukumaéara

348 (31,7 %)

346 (30,4 %)

354 (30,2 %)
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Henkildston sukupuolijakauma ammattiryhmittain 31.12.2019
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miesten naisten
MIEHET NAISET osuus osuus

SEURAKUNTAPAPISTO 92 109 46 % 54 %
SAIRAALASIELUNHOITO JA PERHENEUVONTA 12 25 32% 68 %
KIRKKOMUUSIKOT 24 45 35% 65 %
DIAKONIATYO 11 104 10 % 90 %
NUORISOTYO 22 66 25% 75 %
LAPSITYO 12 106 10 % 90 %
MUU SEURAKUNTATYO 7 38 16 % 84 %
JOHTAJAT JA PAALLIKOT 14 10 58 % 42 %
ASIANTUNTIJATYO 23 47 33% 67 %
HALLINTO- JA TOIMISTOTYO 21 162 11% 89 %
HAUTAUSMAATYO 51 17 75 % 25%
KIINTEISTO- JA KIRKONPALVELUTYO 65 89 42 % 58 %

354 818 30% 70 %

3. OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Henkiloston kehittaminen

Henkilostopalvelut vastaa henkildston kehittamisen palveluista koko
seurakuntayhtymassa. Henkiloston kehittdamista ohjaa strategia vuoteen 2020,
henkilostostrategia 2018-2022 ja henkiloston kehittamissaantt. Henkildstopalveluissa
laaditaan strateginen koulutussuunnitelma, joka pohjautuu strategioihin ja
toimintaympariston muutoksista nouseviin osaamistarpeisiin. Henkildéston kehittamisen
suunnitelma ja toimenpiteet laaditaan osaamistarpeiden pohjalta. Strateginen
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koulutussuunnitelma antaa suuntaviivat vuosittaiselle henkildston kehittamistarjonnalle
seka seurakunta/yksikkokohtaisille koulutussuunnitelmille.

Henkiloston kehittamistarjonta sisaltaa johtamisvalmennuksia, ammattiryhmakohtaisia
koulutuksia, tydsuojelu-, turva- ja tydhyvinvointikoulutuksia, tyhy-tarjontaa, tyontekijoiden
hengellista kasvua tukevia koulutuksia ja retriitteja, tydnohjaus- ja tydyhteiséjen
kehittamistarjontaa seké ohjelmisto- ja jarjestelmékoulutuksia.

Vuonna 2019 henkildston kehittamistarjonta sisélsi yhteensa 163 (187, 157) koulutusta,
joihin osallistui yhteenséa 2366 (2365, 2826) tyontekijaa. Yksitoista koulutusta peruttiin;
suurin osa vahaisen ilmoittautumismaaran vuoksi ja yksi kouluttajan sairastumisen takia.

Henkildston kehittamistarjonnalla tuettiin strategiasta nostettujen karkihankkeiden
toteuttamista: toimintaa ohjaa helsinkilaisten tarve ja etsitddn hadanalaisimmat (vakavasti
sairaat, vakavissa taloudellisissa ongelmissa ja perhekriisissa olevat). Osa-aikaisiksi
perheneuvojiksi koulutettiin kymmenen seurakuntien tyontekijad. Ammattiryhméakohtaisia
(diakonit, nuorisotybnohjaajat, kanttorit, papit, suntiot, paasuntiot ja toimistohenkil6sto)
koulutuksia jarjestettiin karkihankkeista kumpuavien osaamistarpeiden pohjalta.

Uudenlaista tyoskentelytapaa, erityisesti helsinkilaisten tarpeiden keskiossa pitamista,
edistettiin jarjestamalla raataloityja palvelumuotoiluvalmennuksia (2 ryhmaa), jotka
tahtadvat tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon suorittamiseen (1,5 vuotta). Tutkinto
suoritettiin tydssa oppimalla, kehittamisprojektin avulla. Oppimista tukivat |&hipdaivat, joissa
kasiteltiin palvelumuotoilun periaatteita ja kaytanteita seka saatiin vertaistukea
kehittamisprojektien toteuttamiseen. Tutkinnon suoritti 15 ja uudet opinnot aloitti 22
tyontekijaa.

Palvelumuotoiluosaamista kehitettiin myds PAMU-treffeilla (1,5 pv), fasilitoinnin perus- ja
jatkovalmennuksessa (2 pv) seka muotoilupeli- ja asiakastiedon hyddyntaminen toiminnan
suunnittelussa -koulutuksissa (1,5 pv). Kahdessa seurakunnassa jarjestettiin pidemmat
palvelumuotoiluprosessit.

Esimiesvalmennuksissa painotettiin muutos- ja tavoitteellisen johtamisen kehittamista,
tyodsuorituksen arviointia, tyéhyvinvointijohtamista seka tydyhteistjen kehittamista.
Ylimmalle johdolle (kirkkoherrat, johtajat, paallikot) jarjestettiin kuusi valmennusta (a 2 h) ja
nelja yksikkdkohtaista johtoryhmavalmennusta. Johtamisen malli rakennettiin, mihin liittyen
ylimman johdon kanssa tehtiin osaamisen itsearviointi. Tarkoituksena oli kuvata ne
johtamisen osa-alueet, jotka koetaan lahivuosina tarkeimmiksi ja keskeisimmiksi toiminnan
sujuvuuden kannalta. Lahiesimiehen ammattitutkintoa suoritti nelja ja kirkon
johtamiskoulutusta (kirjo, 1,5 vuotta) kolme esimiesta/lahiesimiesta.

Alkuvuodesta tehtiin laaja henkilostokysely, jonka tuloksia ja niiden pohjalta laadittavia
kehittamissuunnitelmia kasiteltiin yksikoittain esimiesten ja lahiesimiesten kanssa
valmentajan johdolla seitsemassa eri tilaisuudessa (a 2,5 h). Naihin osallistui 157
esimiesta ja lahiesimiesta. Kehittamissuunnitelmiin kirjattujen toimenpiteiden
toteuttamiseen tarjottiin valmennus- ja konsultointitukea. Yhteensa yhdeksassa
tyoyksikossa jarjestettiin lyhyita (0,5 pv) tydyhteisdvalmennuksia yhdekséan ja pidempia
prosesseja viisi.
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Kirkon virka- ja tybehtosopimuksen mukaisen suorituslisdn kayttbonottoon valmistauduttiin
valmentamalla esimiehia tavoitteiden asettamiskeskusteluihin (2 paivaa, osallistujia 117) ja
tydsuorituksen arviointikeskusteluihin alaisten kanssa (3 paivaa, osallistujia 130).

Raataloityja koulutuksia jarjestettiin Office 365-ohjelmista (9 koulutusta, 86 osallistujaa)
seka uuden turvakoulutusmallin koulutuksia, esim. paloturvallisuus- ja/tai ensiapukoulutus
(4 koulutusta, 82 osallistujaa).

Vuoden alussa otettiin kayttoon eettisten ohjeiden verkkokoulutus, jonka koko henkilosto
suoritti. Uusille tyontekijoille koulutus kuuluu osana perehdytysta. Talla varmistetaan hyvan
hallinnon ja yhteisten pelisaanttjen toteutuminen.

Vapaaehtoisille suunnatun koulutustarjonnan maara on kasvanut. Strategisten
karkihankkeiden tukemiseksi koulutettiin vapaaehtoisia saattohoitoon.
Hygieniaosaamiskoulutus on jo vakiintunut tarjontaan. Vapaaehtoisia osallistui myos
muihin koulutuksiin. Uusille luottamushenkiléille jarjestettiin koulutus uuden toimikauden
alkaessa.

Tydnohjaus

Tybnohjaus auttaa tutkimaan ja kehittdmaan omaa tyota. Tama tapahtuu koulutetun
tyonohjaajan avulla. Tydnohjaus on ammatillisen kasvun prosessi ja siihen ovat
oikeutettuja vuorollaan kaikki seurakuntayhtyman tyontekijat.

Tyobnohjauksen kysynta vuonna 2019 oli vilkasta. Strategiset painopisteet ovat olleet
ryhma- ja tiimityonohjauksissa seké yksilétyonohjauksien ohella lyhyet, akuutit
yksilétyonohjaukset kuormittaviin tilanteisiin.

Henkilostolle suositeltiin tiimitydnohjauksia "Hyvan saan aikaan” eli jo siina vaiheessa, kun
mitd&n vakavia ongelmia ja kriiseja ei ole ilmennyt. Jo lyhyehkot tiimityénohjaukset (noin 3-
5 kertaa) antavat mahdollisuuden pyséahtya pohtimaan tiimin perustehtavaa, tavoitteita ja
toimintatapoja. Arjen keskella kiireeton tydnohjauksellinen dialogi lisda ymmarrysta
tyotoveria ja ajan ilmidita kohtaan. Yhteen tulemisella on rohkaiseva ja innostava vaikutus.

Tarjosimme viime vuonna — toivomusten mukaisesti — myo6s yksildllisia lyhyita, akuutteihin
ja kuormittaviin tydtilanteisiin liittyvia tydnohjausmahdollisuuksia. Kokemus oli rohkaiseva.
Tybnohjattavat kokivat huojentavana sen, ettd saivat nopeasti tukea raskaana ja
kuormittavana koettuun tyétilanteeseen. Lyhyeenkin prosessiin mahtui paljon
ammatillisesti vahvistavaa ja uusia nakékulmia avaavia oivalluksia. Lyhyissa
tyonohjauksissa kavi paatoimisella tyénohjaajalla 23 henkil6a yhteensa 55 kertaa.

Kevaalla 2019 toteutettiin tydnohjausryhma, jossa kaytettiin taideterapian menetelmia.
Tyo6skentelytapa on hyvin kokonaisvaltainen ja toimii hyvana kontrastina sellaisille
tyontekijoille, joiden tytsséa sanat ovat keskeisia. Taiteen kautta lahestyminen toi uusia,
yllattaviakin nakékulmia omaan tyéhon.

Toimintakulttuurin muutoksen hengessa Henkilostopalvelut toteutti syksylla 2019 myds
taideterapeuttisen sururyhman. Téalle toiminnalle on selkeda kysyntad myos sellaisia
henkil6ita ajatellen, joille seurakunnan normaali toiminta on vierasta.
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Yksilotyonohjauksissa kavi vuonna 2019 xxx* henkiloa (2018, 226 henkil6a).
Yksilotydnohjauskertoja kirkon tyontekijdille oli yhteenséa xxx (2018, 748) ja muille kuin
kirkon tyontekijoille yhteensa xxx (2018, 166) kertaa. Ryhméatydnohjauksia oli kirkon
tyontekijoille xx (2018, 38) tydonohjausryhméaa, jotka kokoontuivat xxx (2018, 121) kertaa.
Muille kuin kirkon tydntekijoille annettiin ryhmatyonohjausta xxx (2018, 186) kertaa.
Yksittaisia lyhyttydnohjauksia oli xx (2018, 56) henkilén kanssa yhteensa xx (2018, 75)
kertaa.

Tilastokyselyyn vastasi xx (42) tydnohjaajaa, (joista kahdeksan ei antanut ollenkaan
tyonohjausta v. 2018).

Osa johdon tyénohjausryhmista ja yksilotyonohjauksista ostettiin ulkopuolisilta
palveluntarjoajilta. Aina ei ole mahdollista kayttaa sisaisia tydnohjaajia, vaikka heidan
kayttonsa onkin ensisijaista.

Helsingin seurakuntayhtyméssé on noin viisikymmenté tydnohjaajaa, jotka antavat
tyonohjausta oman virkansa ohessa. Toimintaa koordinoi p&&toiminen tydnohjaaja. Suurin
osa Helsingin seurakuntayhtymén tydnohjaajista on saanut kirkon tydnohjaajakoulutuksen.
Vuonna 2019 tilastojen mukaan tyonohjausta antoi xx (2018, 34) tydnohjaajaa. Kirkon
tyonohjaajien antama tyénohjaus on ilmaista kirkon tyontekijdille.

(*Vuoden 2019 tilastotiedot saadaan myohemmin)

4. TYOKYKY JA TERVEYS

Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaolot

Vuonna 2019 sairauspoissaolojen lukumaara oli keskimaarin/henkilétyévuosi on 11,30
kalenteripaivaa (vuonna 2018 vastaava luku oli 11,03, ja vuonna 2017 vastaava luku oli
9,05).

Henkiloston terveysprosentti vuonna 2019 oli 23 %, eli 23 %:lla henkilostosta ei ollut
lainkaan terveysperusteisia poissaoloja.

Kalenteripaivia Henkildita
Terveysperusteiset poissaolot
1-3 paivaa 3.902
yli 3 paivaa 14.933
Yhteensa 18.835
Em. poissaoloista erikseen
TyOtapaturmat 630 83
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Tybmatka-tapaturmat 185 27

Ammattitaudit tai —
epailyt 0 0

Helsingin seurakuntayhtyméasséa on kaytossa aktiivisen tuen malli. Aktiivisen tuen mallin
mukaista sairauspoissaolojen seurantaa varten kehitettiin esimiesten avuksi
raportointitydkalu ja toimenpiteiden seuranta henkil6tietojarjestelma Henkariin. Se otettiin
kayttoon kaikissa tyoyksikoissa kevaalla 2018. Henkari halyttdd sairauspoissaoloista
automaattisesti sahkopostitse (viikoittain). Tiedot valittyvat myos henkildstopalveluille.
Vuoden 2019 aikana jarjestelmasté lahti 957 muistutusta. (2018: 764). Keskustelu tai muu
reagointi on tapahtunut 786 tapauksessa, eli 82 %: ssa (2018: 632). Joten voidaan sanoa,
ettd jarjestelma on toteuttanut tarkoitustaan ja edistanyt tyokyvyn tukemistoimia.

Sairauspoissaolokaytanto

Tyontekijat saavat sairastuessaan luvan 1-3 kalenteripdivan poissaololleen esimieheltdan
puhelinkeskustelun perusteella. Esimies voi edellyttdé sairastuneelta |adkarintodistusta
poissaolostaan heti ensimmaisesta sairauslomapaivasta lukien. Yli kolmen paivan
poissaoloista tarvitaan ladkarintodistus. Vuoden 2019 sairauspoissaolopaivista oli noin
24 % omailmoitteisia tai muualla kuin tyoterveyshuollossa todettuja (vuonna 2018: noin
27 %, vuonna 2017: noin 35 %).

Tyo6tapaturmat 2017 — 2019

Tyo6tapaturmat sisaltavat seka tydssa etta tydmatkalla sattuneet tapaturmat.
Tyo6tapaturmia sattui vuonna 2019 yhteensa 83 (vuonna 2018: 91, vuonna 2017: 102).
Vuoden 2019 tapaturmista 66 % sattui tydssa (71 %, 71 %) ja 34 % tyomatkalla (29 %,
29%).

Tyo6tapaturmista aiheutui vuonna 2019 sairauspaivia 630 (573, 509), keskiméaéarin 7,6
paivaa tapaturmaa kohden (2018: 6). Kuitenkin kaikista tydtapaturmista oli 66 % sellaisia,
joista ei aiheutunut lainkaan sairauspaivia (76 %, 91%).

Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon painopiste on ennaltaehkaisevassa ja tyokykya yllapitavassa
toiminnassa. Tyoterveyshuolto sisdltaa myos tyoterveydellisesti painotetut
sairaanhoitopalvelut. Huomiota kiinnitetaan ennakoivaan tydterveyshuoltoon ja henkiloston
hyvinvointiin. Erityisena tavoitteena vuonna 2019 oli henkiléston ty6éterveyden ja -
hyvinvoinnin tukeminen muutoksessa, seka aktiivisen tuen mallin toteuttamisen
tehostaminen tyokykyongelmien havaitsemisessa ja menettelytavoissa (varhennettu
reagointi), sekéa kaikkien sairauspoissaolojen vahentaminen.

Kaytossa oli osallistavan tydterveyshuollon malli. Tydterveysyhteistyon tunnuslukuja:
sairauspoissaolot, tyokykyriskit, kaynnit tyoterveyshuollossa, ennaltaehkaisevat toimet ja
kustannukset.
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Toimikauden painotukset

Tyo6terveyshuollon yhteistydssa on painotettu vuonna 2016 alkaneella toimikaudella
entistd enemman ennaltaehkaisevaa toimintaa varhaisen valittamisen ja tukemisen
toimintamallin toteuttamisessa ja kaytannon toimenpiteissa seka sairauspoissaolojen
seurannassa. Lisaksi on kehitetty sdhkdista yhteydenpitoa, vastaanottotoimintaa (chatti) ja
terveyskyselyita. Palveluntuottajana on Terveystalo.

Tyo6terveyshuoltosaanto paivitettiin vastaamaan uutta toimintatapaa. Ty6terveyssaant6a on
sovellettu palvelussuhteisiin, jotka kestavat yli 6 kuukautta. Lokakuusta 2019 alkaen
kaytanté muutettiin Kirkon paasopijaosapuolten suosituksen mukaiseksi:
Tyo6terveydenhuollon sairaanhoitopalvelut ovat maksuttomia 4 kk:n palvelussuhteen
jalkeen kaikille. Lakisaateinen terveydenhuolto jarjestetaan kaikille.

Lisaksi palautettiin tythontulotarkastukset (tydantajan maksamana) vakituisille seka yli
vuoden maaradaikaiseen virka- seka tydsuhteeseen valituille. Muissa, kuten lyhyemmissa
maaraaikaisissa palvelussuhteissa tyohontulotarkastus on (tyonantajalle)
harkinnanvarainen. Yleisesti suositellaan tyontekijan jatkuvaa soveltuvuuden arviointia
maksimimittaisen koeajan puitteissa

Tyoterveyshuollon kustannukset suhteessa henkilotydvuosiin vuonna 2019 (euroa/htv)

2017 2018 2019

Ennaltaehkaiseva
lakisaateinen toiminta 183,14 221,62 251,15
(korvausluokka I)
Sairaanhoito
(korvausluokka I1) 311,83 332,42 384,67
Yhteensa

494,97 554,04 635,82

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2019 olivat euroa 1.052.054,06 (vuonna
2018: 876.428,59 ja 2017: 760.899,89 euroa). Nama luvut siséltavat ennaltaehkaisevan
toiminnan (KL I) ja sairaanhoidon (KL II). Kustannukset kasvoivat verrattuna edelliseen
vuoteen. Kustannuksia nostivat lisaantyneet ladkarissakaynnit (730 kpl enemman kuin
vuonna 2018) ja erityisesti tydtkuntoisuustarkastukset seka uniapneaan ja infektioihin
littyvat selvitykset.

Tyo6terveyshuollon panostuksesta kaytettiin vuonna 2019 ennaltaehkaisevaan toimintaan
39,5 % (KL 1), (2018: 40 €, 2017: 37 %). Taman liséksi tytterveyshuoltoon kuuluu
yleislaakaritasoinen sairaanhoito, jonka osuus kustannuksista oli 60,5 % vuonna 2019
(2018: 60 €, 2017: 63 %). Kela korvaa vuosittain 50 % hyvaksymistaan kustannuksista,
joten tydterveyshuollon nettokustannukset olivat noin puolet em. luvuista. Osasta
ennaltaehkaisevaa toimintaa korvataan 60 % kustannuksista.

Sairaanhoidon (KL Il) piiriin kuuluivat paatoimisten tyontekijoiden liséksi myds sivutoimiset
ja maaraaikaisiin palvelussuhteisiin tulevat em. ehdoin.
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Terveysperusteisia tyokykyneuvotteluja oli vuonna 2019 78 kpl:tta, koskien 59 eri henkil6én
tilannetta. (Vuonna 2018 noin 84 kpl:tta, koskien 55 eri henkilon tilannetta. Vuonna 2017:
noin 80 kpl, koskien 50 eri henkil6&).

Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksia tehtiin vuonna 2019 seurakuntayhtyman
tyopaikoille yhteensa 1 kpl (kiinteistdosasto). Tyofysioterapeutin tekemia ergonomisia
tyopaikkakaynteja oli 49 kpl (vuonna 2018: 42 kpl, vuonna 2017: 39 kpl). Vuonna 2019 ol
liséksi neuvonta- ja ohjauskaynteja tyofysioterapeutille 258 kpl (1-3 kayntia/hlo). (vuonna
2018: 244 kpl)

Tyoterveyshuollon palvelujen kaytté vuosina 2017 — 2019

Tyo6terveyshuollon palveluja kaytettiin vuosina 2017 - 2019 seuraavasti:

2017 2018 2019
Alkutarkastukset (lakisdateiset) * 22 5 16
Ikaryhméterveystarkastukset ** 85 142 193
Sairaskaynnit tyoterveyslaakarilla | 3661 3762 3904
Erikoislaakarissakaynnit 387 369 395
Tyo6terveyshoitajalla kaynnit 97 388 302
Muu terveystarkastukset 121 217 187

**|karyhmatarkastuksista 142 kpl oli perinteisia ikdkausitarkastuksia ja 51 séhkdisen
terveyskyselyyn vastanneiden vastaanottokaynteja (vuonna 2018: 86 ja 55).

Vuonna 2019 kutsuttiin perinteiseen ikaryhmatarkastukseen 45, 55 ja 65 vuotta tayttavat.
Tasavuosia tayttavien (40, 50 ja 60 vuotta) ikaryhmatarkastus toteutettiin sdhkdisena
terveyskyselyna. Kyselyn sai yhteensa 110 henkil6a (néaistd 51 henkil6a vastasi). Kyselyyn
litetdan tarpeelliset jatkotoimenpiteet tydterveyshuollon vastaanotolla. Kyselyn saaneista
16 henkil6a kutsuttiin vastaanotolle. Vuonna 2018 kyselyn sai 108 henkiloa (naista 80
henkil6a vastasi) ja 55 henkil6a kutsuttiin vastaanotolle. Vuonna 2017 kyselyyn vastasi 67
henkil6&, joista kutsuttiin vastaanotolle 47 henkilda.

Muista terveystarkastuksista vuonna 2019 oli alkutarkastuksia 16 kpl (2018: 12, 2017: 22),
maaraaikaistarkastuksia 92 kpl (2018: 71, 2017: 126), tyokuntoisuustarkastuksia 139 kpl
(2018: 5, 2017: 41), seulannasta poimittujen terveystarkastuksia 2 kpl (2018: 22, 2017:
13), muita suunnattuja terveystarkastuksia 7 kpl (2018: 32, 2017: 14), ulkomaan
komennukseen liittyva 2 (2018: 1, 2017:1).

Tyo6terveyshoitajalla oli vuonna 2019 kayntien lisaksi puheluita tai yhteydenottoja
sahkopostitse 658 kpl (2018: 700, 2017: 598). Naista 183 (2018: 562, 2017: 507) oli
sairaudenhoitoon (KL I1) ja 475 (2018: 138, 2017: 91) ennaltaechkaisevaan
tyoterveyshuoltoon (KL 1) liittyvid. Puhelut olivat padosin neuvontaa ja ohjausta.
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Tilastot sisaltavat ikaryhmaterveystarkastusten osalta kaynnit seké tyoterveyslaakarilla
etta tyoterveyshoitajalla seuraavasti: vastaavasti ikaryhméaterveystarkastuksia
tyoterveyslaakarilla 28 ja tyoterveyshoitajalla 114 kpl (2018: 25 ja 117, 2017: 20 ja 66).

Tyo6terveyspsykologilla ja ravitsemusterapeutilla k&ynnit olivat mahdollisia erityisluvalla (1-
3 kayntia/hlo). Tyoterveyspsykologilla kaynteja oli vuonna 2019 ennaltaehkaisevina
terveydenhuollon kaynteina 153 kpl (KL I). Vuonna 2018 kaynteja oli 215 ja vuonna 2017
133 kpl. Vuonna 2019 oli ravitsemusterapeutilla kaynteja 25 kpl (2018: 28 kpl ja 2017: 22

kpl).

Liséksi vuonna 2019 tarjottiin viela vuonna 2018 alkanutta tyokuormituksen hallintaan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaista kohdennettua hyvinvointivalmennusta
(yksilévalmennuksena) sairaalapapeille. Valmennuksiin osallistui 17 sairaalapappia.

Kuntoutustoiminta

Terveystarkastusten ja sairaanhoitokayntien perusteella seurakuntayhtyman tyontekijoita
on ohjattu kuntoutukseen. Kuntoutusta annetaan seka Kelan etta tyoelakelaitoksen
jarjestamana (mm. tuki- ja liikuntaelin ja muut sairauskohtaiset kuntoutukset). Lisaksi
henkilostdlle oli tarjolla kirkon keskusrahaston varhaisseniori- ja seniorikursseja
(Kuortaneen hiippakuntakartano). Naihin ohjattiin vuonna 2019 14 tyontekijaa (2018:15).
Tyo6terveyshuolto ja tydsuojelu ovat osallistuneet kuntoutuksen suunnitteluun. Kaikki
vuonna 2019 tapahtunut kuntoutus toteutettiin palkallisena.

Tyhy-toiminta

Tyo6hyvinvointia edistavan tyhy-toimintaa koordinoi henkilostopalveluyksikon
tyohyvinvointiasiantuntija. Toiminnan toteutumista seurataan vuosittain
yhteisty6toimikunnassa, henkildstépalveluyksikdssa, tyhy-yhdyshenkildiden yhteisissa
tapaamisissa ja sen eri kokoonpanoilla kootuissa suunnitteluryhmissa.

Tyhy-toiminnan painopiste on ennaltaehkéisevassa, henkistéa hyvinvointia ja
yhteistoimintaa edistéavassa toiminnassa. Kehittamisen osa-alueita ovat: Yksilon
terveyden, toimintakyvyn ja voimavarojen vahvistaminen seka ammatillisen
osaamisen, tydympariston ja tyon kehittdminen. Erityisena tavoitteena on tukea
tyontekijoiden omaehtoista tydhyvinvoinnista huolehtimista.

Tyhy-toiminnan liséksi tydhyvinvointia edistetddn yhtymassa tydsuojelun,
tyoterveyshuollon seka henkildston kehittamisen ja tyénohjauksen keinoin.

Tyhy-toiminta vuonna 2019

Tyo6hyvinvointitoiminnan teemana vuonna 2019 oli edelleen muutoksessa tukeva
tydyhteis®. Toisena teemana oli tydhyvinvointia tukevan ja liikunnallisemman
toimintakulttuurin edistaminen, ja siina erityisena painotuksena palautuminen ja tydpaivan
aikaisen aktiivisuuden lisaaminen (tyon tauotus, kavelykokoukset yms.). Kevatkaudella
tarjottiin kaikille avoimia keppijumppavartteja Seurakuntien talolla (viikoittain, myos
koulutukseen tuleville ja muuten talossa asioiville). Tyofysioterapeutin sai myos kutsua
tyoyhteisbpaivaan em. teemalla tyhy-toiminnan kustantamana.
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Tyhy-toiminnan ty6kaluksi vuonna 2020 tuleva HeiaHeia -hyvinvointisovellus otettiin
aikaistetusti kayttoon osana tyoyhteisopaivien 12.11.2019 hyvinvointikanavaa. Kanavalle
osallistui noin 300 henkil6a ja sovelluksen otti kampanjan aikana kayttoon 350 henkilda.
Se on kokonaisvaltaista hyvinvointia edistava sovellus, joka mahdollistaa omien
hyvinvointitekojen seuraamisen liséksi tyékaverin kohtaamisen ja kannustamisen. Sovellus
tarjoataan kaikkien tyontekijoiden kayttoon yhteisolliseksi ja/tai henkilokohtaiseksi tueksi

Vuonna 2019 jatkettiin henkildstén omaehtoisen liikkunnan ja kulttuurin harrastamisen
tukemista Smartum Saldolla. Edun otti vuonna kayttéonsa noin reilu 900 henkilda.

Tammikuussa jarjestettiin tyopaikkojen valinen perinteinen keilailuturnaus, johon osallistui
19 tydpaikkajoukkuetta. Kuntoiluinnostuksen herattamiseksi toteutettiin helmi-huhtikuussa
tyopaikkojen valinen kuntoilukisa ja henkilokohtainen askelkisa.

Maaliskuussa (18.3.) jarjestettiin perinteiset tydhyvinvointipdivat — teemana oli aivoterveys
ja keskittymiskyvyn huoltaminen. Aamupaivan luennoitsija oli aivotutkija, professori Minna
Huotilainen. Luennon liséksi oli tarjolla useita eriaiheisia tyohyvinvointikioskeja.
Osallistujia oli taysi Engel-salillinen (130).

Toukokuussa patikoitiin urbaanisti Viikki - Vanhankaupunginlahti - maisemissa (16.5. ja
28.5.). Paivat sisélsivat ulkoilua ja vapaamuotoista yhdessaoloa, ja lintubongausta ja
tutustumista suvantokalastukseen luonto-oppaan johdolla. Syksylla jarjestettiin kaksi
saman sisaltdista liikuntapaivaa (12.9. ja 24.9) Tapanilan liikuntakeskuksessa, joka
mahdollistaa monipuolisemman lajitarjonnan/ monenlaisen liikkumisen sisa- ja ulkotiloissa.
Erityisena kohderyhména on keski-ikainen lajikokeilija.

Vuonna 2019 haastettiin tydpaikkoja osallistumaan yhteisdlliseen liikuntatapahtumaan -
joko omalla ty6porukalla tai osana seurakuntayhtyman henkilostéd. Vaihtoehtoina

tarjottiin neljaa tapahtumaa. Yritysmaratonille pe 24.5. osallistuttiin kahdella joukkueella,
joista toinen rento ja toinen kuntosarjassa. Tapahtumiin osallistui yhteenséa 41 henkil6&.

Tyhy-toimintana tuettiin liséksi hengenpelastus- ja uintitekniikkakursseille osallistumista
seka tupakasta vieroitusta.

Tydsuojelu

Tyo6suojelua toteutetaan seurakuntayhtyméassa osana yhteistoimintaa. Tydsuojelupaallikko
vastaa tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta. Tyodsuojeluorganisaatio on
jarjestaytynyt tydsuojeluryhméksi (tyosuojelupaallikko, nelja tydsuojeluvaltuutettua,
tyohyvinvointiasiantuntija, henkiléstosihteeri ja tyoterveyshoitaja).

Tyo6suojeluryhma kokoontui 7 kertaa vuonna 2019. Vuonna 2019 valmisteltiin erityisesti
hyvan kaytoksen edistamisen ja hairinnan ehkaisemisen materiaalia.

Seurakuntayhtyman turvallisuusasioita koordinoidaan ja edistetdan turvaryhmassa.
Turvaryhman tydskentelyyn osallistuu edustajat kiinteistdosastolta, seurakuntatydsta ja
tydsuojeluorganisaatiosta. Turvaryhma kasittelee tyotapaturma seka uhka- ja
vakivaltatilanneraportit ja antaa toimintaohjeita ja kehotuksia raportista nousevien
havaintojen pohjalta. Sisatydilmaryhman toiminta on jatkuvaa, se kokoontui vuoden aikana
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6 kertaa. Ryhmassa kasitellaan seurakuntayhtyman kiinteistdjen
sisailmaongelmatapauksia yhteistoiminnassa ja pyritaan ratkaisemaan niita
kiinteistbosaston vahvan edustuksen myo6ta.

5. PALKITSEMINEN

Vuoden 2019 aikana palkkoihin tuli virka- ja tydehtosopimuksen perusteella 1,0 %:n
yleiskorotus. Kesakuussa maksettiin 368 euron kertaera kaikille niille viranhaltijoille ja
tyontekijoille, jotka olivat Helsingin seurakuntayhtyman palveluksessa yhtéjaksoisesti 1.4.—
31.10.2018 vahintaan 5 kuukautta siten, etta palvelussuhteeseen siséltyi kesakuu
kokonaisuudessaan.

Uusista harkinnanvaraisista palkanosista ei tehty paatoksia.

Yleisen palkkausjarjestelman mukainen palkkaus 2019

Palkkasumma yhteenséa
Tehtavakohtainen palkka 39.812.097,00
Vuosisidonnainen palkanosa 4.341.843,00
Harkinnanvarainen palkanosa 239.753,80
Lomaraha 1.563.309,00
Tyo6aikakorvaukset ja leirinjohtajalisét 736.912,20
Yhteensa 46.693.915,00

Lomarahan maara sisaltaa myds muut kuin yleisen palkkausjarjestelman piiriin kuuluvat
viranhaltijat ja tyontekijat.

6. TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOSTOINVESTOINNIT

Ty6voimakustannuksia on kuvattu erittelemalld myo6s eri poissaolojen ajalta maksetut
palkat, yleisimmin maksetut palkkiolajit sek&a henkilosivukulut. Henkildstéinvestoinneista on
eritelty tydterveyshuollon, tydpaikkaruokailun, tyhy-toiminnan seka henkiléston
kehittamisen kustannukset.

Euroa Vuonna 2019 Muutos ed. vuodesta
Tydvoimakustannukset
yhteenséa, josta 57.829.029,56 +4.392.148,30
Palkat yhteensa 46.522.637,92 +3.417.006,95
-vakinaiset viranhaltijat 22.212.193,07
-vakinaiset tyosuhteiset 10.133.939,44
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-terveysperusteisten

poissaolojen palkat, brutto 1.758.003,00 +300.932,00
-perhevapaiden palkat, brutto
196.015,30 +93.537,20
-muiden lakiséateisten tai
sopimusperusteisten
poissaolojen palkat 34.142,26 +13.965,09
+kela-korvaukset yo.
poissaoloista +481.081,46 -7.254,97
Toimituspalkkiot 225.676,20 +2.725,40
Esiintymispalkkiot 353.601,40 +45.563,17
Kerhonohjaajien palkkiot 102.068,56 +12.315,63
Henkildsivukulut yhteensa 11.306.391,64 +380.710,31
Henkildstdinvestoinnit
yhteensa, josta 1.600.974,70 (arvio) +224,517,00
-ty6terveyshuolto, brutto 1.052.054,06 +115.528,70
+kela-korvaukset
tyoterveyshuollosta
Y Y 374.006,25 (vuosi 2018) -36.124,34
vuoden 2019 tietoa ei
viela ole saatavissa
-koulutus"ja_ muu kehittdminen 582.276,32 14.503,32
yhteensa, josta
- sisdiset koulutukset 188.551,84 +6.784,89
-tyopaikkaruokailu
(tybnantajan osuus) 136.024,10 +27.811,59
-tyhy-toiminta
66.704,10 +65,08
-muut yhteensa (muistaminen,
suojavaatteet) 189.537,20 +14.031,10
+koulutuskorvaukset
tyodllisyysrahastolta * 29.233,20 +7.645,03
oppisopimuskoulutuksista 22.381,65 -7.806,99
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* Koulutuskorvaushakemukseen kirjattiin sisdisten koulutusten lisdksi yksikdiden
ulkopuolisia koulutuksia.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen eldkevastuu

Kirkon eldkevastuu on laskettu 31.12.2019 ja se on noin 4.795 miljoonaa euroa. Kirkon
elékerahaston suuruus 31.12.2019 on 1.675 milj. euroa, joten koko kirkon
eléakevastuuvajaus 31.12.2019 on 3.119 milj. euroa.

KiEL:n mukaan maaraytyvista elakesitoumuksista seurakunnat vastaavat
yhteisvastuullisesti, eika niiden kattamatonta osaa voida jakaa seurakuntakohtaisesti.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta
elakevastuusta on 285,0 milj. euroa (vuonna 2018 275,7 milj. euroa ja vuonna 2017 253,6
milj. euroa).

TyOsuhdeasunnot

Asuntojen kokonaismaara oli vuoden 2019 lopussa 883 kpl siséltaen aravarahoitteiset
kiinteistbosakeyhtiot.

Tybsuhdekaytbssa naista asunnoista oli 185 kpl. Muussa kuin tydsuhdekaytossa olevasta
asuntokannasta osa on seurakunnan elakeléisten kaytossa, koska elékkeelle siirtyva voi
halutessaan anomuksesta jaada entiseen tydsuhdeasuntoonsa vuokralaiseksi.

7. HENKILOSTOTARPEIDEN ENNAKOINTI JA REKRYTOINTI
Henkiloston ika

Henkildston ikdjakauma tydyksikdittain 31.12.2019

15-19 | 20-24} 25- | 30- |35- |40- |45- |50- |55- |60- |65-
29 34 39 44 49 54 59 64

Haaga 1 4 3 5 6 1 5 3
Herttoniemi 2 2 5 4 4 2 6 7 2
Kallio 2 3 5 6 6 4 6 6 2
Kannelmaki 2 2 5 3 1 7 2 4 1
Lauttasaari 1 1 3 2 2 6 2 2 6 2 2
Malmi 4 10 12 11 11 8 24 13 3
Meilahti

Mikael 1 1 2 11 6 8 5 4 7 1
Munkkiniemi 1 1 3 2 1 2 5 3 3 1
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Oulunkyla 2 4 4 4 4 7 6 4 4 3 1
Paavali 2 3 3 2 7 3 6 5
Pakila 4 3 4 3 2 1 4 2
Pitajanmaki 1 3 1 2 1 2 6 3 1
Roihuvuori 3 1 3 6 5 5 6 1
Tuomiokirkko 4 7 8 7 7 5 10 7 2
srk
T6OI0 7 9 4 13 10 8 10 8 4
Vartiokyla 1 3 5 1 6 1 5 1
Vuosaari 1 3 5 3 6 8 7 6 3 4
Johannes 2 1 1 5 2 4 7 5 4 8 1
Matteus 3 2 2 4 4 3 2
Petrus 3 5 3 6 1 1 1 3
Yhteinen 2 8 11 6 20 29 21 25 24 4
srktyd
Viestinta 3 1 3 1 1 1
Mediatoimitus 2 3 2 5 4 7 3
Tark.toimi 1 1
Hallinto-osasto 4 4 4 5 12 18 29 13 1
Hautaustoimi 3 2 12 8 9 16 23 17 12 2
Kiinteistotoimi 3 4 7 5 6 6 12 13 2
Yhteensa 5 19 71 110 (120 | 141 | 167 |152 |212 |162 |35
Henkiloston ikdjakauma ammattiryhmittdin 31.12.2019
15-19 |20- [25- |[30- |35- |40- |45- |50- |55-59 |60- |65-
24 |29 34 39 44 49 54 64
Seurakuntapapisto 8 18 (28 |36 30 19 28 28 13
Sairaalasielunhoito 3 6 7 9 12 1
ja perheneuvonta
Kirkkomuusikot 3 |4 10 10 12 10 6 5 10 3
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Diakoniatyd 8 5 12 17 (11 14 |25 14 |2
Nuorisotyo 4 |12 |21 10 11 13 6 9 5
Lapsityo 4 5 |10 |9 13 |12 |17 13 |18 13 |4
Muu srk-tyo 1 |9 5 11 5 7 6 7

Johtajat ja paall. 1 1 1 5 2 5 6 1
Asiantuntijaty® 1 |5 7 7 14 11 9 14 16 |2
Hall. ja tstotyo 1 1 |9 16 10 14 |22 31 |44 17 |2
Haut.maaty0o 2 |2 6 5 4 12 15 11 9 1
Kiint. ja 2 |3 12 |14 |11 |23 |24 |37 32 |6
kirkonpalv.ty6

Yhteensa 5 19 | 71 | 110 | 120 |140 |167 |152 |212 162 | 35

Henkildston keski-ika

Henkiloston keski-iké oli 31.12.2019 49 vuotta (vuosien 2017 ja 2018 lopussa 48 vuotta).

Palvelussuhteiden kesto

Henkildston palveluaika tydyksikoittain 31.12.2019

<1 1-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25 >

Haaga 5 1 9 6 3 4
Herttoniemi 2 5 8 7 4 1 5
Kallio 1 6 7 7 9 6 4
Kannelmaéki 1 3 5 7 5 4 3
Lauttasaari 10 4 4 2 2 2 3
Malmi 11 17 19 17 11 3 19
Mikael 8 6 9 10 4 2 8
Munkkiniemi 6 4 3 3 4 1 2
Oulunkyla 12 7 5 10 4 1 2
Paavali 4 8 5 2 4 4 3
Pakila 4 4 4 2 1 3 2
Pitajanmaki 4 1 2 3 5 1 4
Roihuvuori 3 6 6 2 1 2 11
Tuomiokirkkosrk | 5 13 14 6 8 2 5
ToOOIO 4 21 17 5 8 10 7
Vartiokyla 6 5 7 2 2 1
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Vuosaari 6 6 11 2 8 8 2
Johannes 9 12 9 5 1 2 2
Matteus 5 3 4 4 3 1 1
Petrus 5 7 2 1 1 3 1
Yhteinen srk-ty0o | 16 38 30 20 20 12 13
Viestinta 2 1 4 2 1
Mediatoimitus 4 18 2 1
Tarkastustoimi 1 1
Hallinto-osasto | 9 18 10 8 11 4 31
Hautaustoimi 10 17 19 18 18 6 13
Kiinteistotoimi 3 12 14 4 11 1 13
Yhteensa 153 245 225 157 152 81 159
Henkildston palveluaika ammattiryhmittain 31.12.2019
<1 1-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25>
Seurakuntapapisto | 21 36 35 32 30 21 26
Sairaalasielunhoito
ja perheneuvonta | 3 5 10 7 6 4 2
Kirkkomuusikot 13 9 14 6 6 5 16
Diakoniaty® 20 20 20 9 19 14 13
Nuorisotyo 3 23 16 11 11 9 15
Lapsity6 29 18 28 23 4 10
Muu srk-tyo 16 12 4 4 1 1
Johtajat ja paall. 13 4 2 2
Asiantuntijaty® 8 26 7 6 12 2 9
Hall. ja tstotyo 28 35 35 20 22 7 36
Haut.maaty0 7 10 11 12 12 4 12
Kiint. ja kirkonpalv.
tyo 5 38 38 26 22 8 17
Yhteensa 153 245 225 157 152 81 159




Vakinaisten tydntekijdiden uudet ja paattyneet palvelussuhteet vuonna 2019

yhteensa seurakunnat/ seurakuntayhtyméa
Uudet palvelussuhteet 99 67/32
Paattyneet
palvelussuhteet 98 58/31

Taulukon luvuissa ei ole mukana tarvittaessa toihin kutsuttavia tyontekijoita.

Paattyneet palvelussuhteet koko seurakuntayhtymassa vuosina 2017-2019

2017 2018 2019
Vanhuuseléake 39 36 27
Tyokyvyttomyyseléke 2 2 5
Oma
irtisanoutuminen 139 144 104
Sisdiset siirrot 32 53 42
Muu syy 36 38 50
Yhteensa 248 273 228

Vanhuuselakkeelle on jaanyt vuonna 2019 27 tyontekijaa, mika on noin 2,9 prosenttia
vakinaisen henkildston maarasta. Vuoden 2019 lopussa 60-vuotta tayttaneita oli 197
henkil6a eli 21,5 prosenttia vakinaisen henkiléston maarasta. Kun lasketaan mukaan 55-
vuotta tayttaneet, joita oli 212 henkil6a, niin elakdityvien maara nousee 44,5 prosenttiin.
Muu syy- kohdassa ei ole kyse paattyneista palvelussuhteista, vaan palvelussuhteen
ehdoissa tapahtuneista muutoksista (virkasuhteet muutettu tydsopimussuhteiksi).
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8. YHTEISTOIMINTA

Helsingin seurakuntayhtyméssé hoidetaan henkildston ja tydnantajan yhteistoimintaan
littyvia asioita keskitetysti yhteisty6toimikunnassa. Puheenjohtajana toimivat vuorovuosin
henkiloston ja johdon edustajat. Puheenjohtajana vuonna 2019 toimi paaluottamusmies
Marja Lanu ja varapuheenjohtajana kirkkoherra Jukka Pakarinen. YhteistyGtoimikunta
kasittelee yhteistoiminnan ja tydhyvinvoinnin kysymyksia, merkittavia henkilostoasioita ja
keskeisia taloutta ja toiminnan kehittamista kasittelevia asioita. Yhteistoiminnan
tavoitteena on fyysisen, henkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistaminen
seurakuntayhtyman tyopaikoilla.

Y hteistyotoimikunnan henkiléstonedustajat (paaluottamusmiehet) olivat edustettuina mm.
johtoryhméssa, palkkatydoryhméassa ja erilaisten hankkeiden ohjausryhméassa.

Y hteistyotoimikunta kasitteli vuonna 2019 asioiden valmisteluvaiheessa mm. henkiloston
kehittamista, suorituslisan kayttdonottoa, henkilostokyselyn toteuttamista,
kehittdmissuunnitelmien seurantaa, tyéterveydenhuollon palveluihin esitettyja muutoksia,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, talousarviota/-kehysta, strategiatyoskentelya
2019-2020, Ysk2020- prosessia seka ohjeistuksia (mm. hyvan kaytoksen edistaminen ja
hairinnan ehkaiseminen.

9. JOHTOPAATOKSET

Henkiloston méara on kasvanut 34 henkilda eli noin 3 % verrattuna edelliseen vuoteen.
Vakituisen henkiléston maara edelliseen vuoteen verrattuna on pienentynyt 4 henkil6a,
mutta maaraaikaiset palvelussuhteet kasvaneet 38 henkil6lla. Henkilotyévuosimaara on
vuonna 2019 kasvanut n. 76 henkilotyévuotta eli 4,6 % vuoteen 2018 verrattuna.

Vuoden 2019 aikana vanhuuselékkeelle on jaanyt yhteensa 27 henkil64a, joista 19 henkiloa
seurakunnista ja 8 henkil6d seurakuntayhtymasta. Lahivuosina ammattiryhmittéin
tarkasteltuna suurimmat vahennykset elakditymisen kannalta tulee koskemaan kiinteisto-
ja kirkonpalvelutytssa seka seurakuntapapistossa tyoskentelevia.

Palkkakustannukset nousivat vuoden 2019 aikana, mika selittyy osittain uusilla
rekrytoinneilla seké Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen 1,0 %:n sopimustarkastuksesta.
Lisaksi vuoden 2019 lomarahan maksamisen yhteydessa maksettiin erillinen 368 euron
kertaera kaikille niille viranhaltijoille ja tyontekijoille, jotka olivat Helsingin
seurakuntayhtyman palveluksessa yhtdjaksoisesti 1.4.—31.10.2018 vahintaan 5 kuukautta
siten, etta palvelussuhteeseen siséltyi kesakuu kokonaisuudessaan. Lomarahan maaran
kasvua selittda se, etta Kirkon virka- ja tyéehtosopimuksen mukaan lomarahaprosentit
nousivat 1.8.2019 alkaen tasolle, jossa ne olivat ennen Tydémarkkinakeskusjarjestojen
tyollisyys- ja kasvusopimusta (ns. kiky-sopimus).

Henkildston kehittamistarjonnan mukaisten koulutusten maara pieneni 15 % edellisesta
vuodesta. Osallistujamaara pysyi lahes samana. Tama kertoo siita, etta on jarjestetty
osallistujamaaraltddn suurempia koulutustilaisuuksia. Koulutuksilla tuettiin tyontekijoita
suuntaamaan tyoté helsinkilaisten tarpeita vastaavaksi. TAma toteutettiin erityisesti laajalla
palvelumuotoilukoulutustarjonnalla. Strategiasta nousevia karkihankkeita tuettiin mm.
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panostamalla perheneuvojien ja saattohoidon vapaaehtoisten koulutuksiin.
Johtamisvalmennuksissa painottuivat henkildsto- ja strateginen johtaminen.

Vuoden 2019 henkildstokyselyn tulosten perusteella tydilmapiirin parantamiseen tahtaavat
toimenpiteet olivat edelleen keskeisia. Henkilostokyselyn kehittdamissuunnitelmien
toimenpiteitd tukevaa raataloitya tarjontaa jarjestettiin esimerkiksi tydyhteison
kehittamisprosessien muodossa. Uutena toimintamuotona henkildstolle tarjottiin myos
mahdollisuutta akuutteihin, lyhytkestoisiin tydnohjauksiin erityisen kuormittavien
tyotilanteiden purkamiseksi. Huolimatta selkeistd panostuksista tyéhyvinvointiin seka —
terveyteen, terveysperusteisten poissaolojen palkkakulut nousivat yli 300 000 € ja
sairauspoissaolojen maara on pysynyt korkealla tasolla. Seurakuntayhtyman keski-ika on
suhteellisen korkea, 48-vuotta, mika selittda osittain kustannusten nousua. Yleisella
tasolla tarkasteltuna sairaspoissaolojen kehitys on huolestuttava ja toimenpiteita tarvitaan
edelleen. Henkiloston tydhyvinvoinnin tukemista seka tyohyvinvointijohtamista on
kehitettdva ja sen resursointiin panostettava.



