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313 § Rohkeasti yhdessa talousvalmistelut yhteisten palveluiden
osalta

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

asettaa yhteisen valmistelun tavoitteeksi turvata rahavarat valtuus-
tokaudella 2023-2026 vahintaan 100 milj. euroon.

asettaa yhteisten palveluiden osastojen yhteiseksi toimintamenojen
vahennystavoitteeksi vuosille 2021-2023 yhteensa 2,5 miljoonaa.

asettaa kiinteistdinvestointien tavoitteeksi korkeintaan 113,3 miljoo-
naa euroa vuosiksi 2021-2026, mika tarkoittaa kiinteistéjen maéaran
vahentamista siten, etta kiinteistdinvestointien tarve pienenee 105
miljoonalla eurolla.

asettaa priorisointien ja painopistealueiden strategisten linjausten
maarittdAmiseksi asiantuntijatydryhmat valmistelemaan esitykset ke-
vaan 2021 aikana

a. henkildstésuunnitelmasta
b. digitalisaatiosuunnitelmasta

c. toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmasta siséltaen ehdo-
tukset maararahojen jakoperiaatteiden uudistamiseksi sekéa
toimintatuottojen lisdamiseksi.

d. yhteisten palveluiden ja seurakuntien tydonjaosta
todeta, etta

a. kiinteistdinvestointien osalta on jo asetettu tyéryhma val-
mistelemaan kiinteistdsuunnitelmaa ja kiinteistokannan priori-
sointia kevaan 2021 aikana ja

b. digitalisaatiosuunnitelmaa valmistelee ICT-johtoryhma.

asettaa hallinto-osaston toimintojen osalta tyéryhméan selvittdmaan
keskusrekisteri-, asiakirjahallinto-, talous- ja tietohallintopalveluiden
seka henkilostbosaston palveluiden keskittamis- ja hajauttamistar-
peet yhdessa seurakuntien kanssa. Selvitysryhmaan kutsutaan kirk-
koherrainkokouksen edustajina 2 kirkkoherraa seka 3 seurakuntien
kirkkoherranvirastojen tyontekijaa. Hallinto-osaston ko. yksikoista ja
henkildstéosastolta kutsutaan tyoryhmaan edustajat.

toteaa, etta kaynnissa oleva Rohkeasti yhdessa -hanke tulee tur-
vaamaan toimintaedellytyksi&, jotka vaikuttavat Helsingin seurakun-
tayhtyman toimintaan.



Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja selosti asiaa.

Paatdosehdotus hyvaksyttiin.

Rahavarojen taso kaudelle 2023-2026

Helsingin seurakuntayhtymésséa on vuosikymmenten ajan hyvalla talou-
denpidolla saatu kasvatettua rahavaroja. Vuosien 2020-26 aikana raha-
varat vahentyvat lahes kolmannekseen, ellei kiinteistdinvestointien ta-
soa voida selkeasti vahentaa ja henkiloston maaraa sopeuttaa.

Tavoitteeksi asetetaan, ettei tamé sukupolvi kayta vuosikymmenia kart-
tuneita rahavaroja toimintansa katteeksi vaan sitoutuu tekemaan raken-
teellisia sopeutustoimia, joiden toteuttamisen avulla pystytaan turvaa-
maan tuleville sukupolville taloudelliset voimavarat.

Tavoitteeksi asetetaan, etta rahavarat eivat laske valtuustokaudella
2023-2026 alle 100 milj. euron.

Kiinteistdinvestointien ja toimintamenojen tarkastelu 2020-2026

Rahavarojen 100 milj. euron vahimmaistason turvaamiseen liittyvat
keskeiset kysymykset ovat:

1) kiinteistdinvestointien taso vuosina 2020-26 ja

2) toimintamenojen taso vuosina 2020-26.

Kiinteistdinvestointien tasoksi vuosille 2021-23 on vuoden 2021 talous-
arviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2021-23 linjattu 65,5
milj. euroa. Tahan ei sisally investointiosasta kayttdtalousosaan siirret-
tava vuosittainen vuosikuluosuus (n. 3 milj. euroa vuosittain). Sen sijaan
lainan lyhennykset on sisallytetty naihin lukuihin.

Vuosina 2020-23 kiinteistdinvestoinnit ovat 83,4 milj. euroa, mika tar-
koittaa 20,9 milj. euroa per vuosi. Vuosina 2020-26 kiinteistdinvestoinnit
ovat talousennusteen mukaan yhteensa 141,7 milj. euroa. Tassa en-
nusteessa vuosien 2024-26 kiinteistdinvestoinnit ovat 19,3-19,7 milj. eu-
roa/vuosi.

Jotta rahavarojen 100 milj. euron tavoitetaso ei alittuisi, pitaisi vuosina
2024-26 vuosittaisten kiinteistdinvestointien (sis. lainanlyhennykset) olla
vain noin 16,0 milj. euroa. Eli vuosina 2024-26 tarvitaan 10,5 milj. euron
leikkaus kiinteistdjen investointimenoihin. Mikali tata ei pystytéa teke-
maan, leikkaus on toteutettava toimintakatetta pienentamalla eli toimin-
tatuloja lisddmalla ja/tai toimintakuluja vahentamalla.

Jos kiinteistdinvestoinnit ovat edelld esitetyn leikatun tason mukaiset
vuosina 2020-26, edellyttad rahavarojen 100 milj. euron tavoite vuosina
2020- 2022 (jaljella oleva valtuustokausi) toimintamenojen karsimista



6,5 milj. eurolla ja valtuustokaudella 2023-2026 yhteensa 6,4 milj. eurol-
la. Toimintakatetavoitteena tamé merkitsee vuosina 2020-22 yhteensa
12,8 milj. euron parantumista. Vuosina 2023-26 toimintakatteen tulisi
parantua yhteensa 7,2 milj. euroa. Tama edellyttaen, etta kiinteistdin-
vestointien vahentadminen toteutuu ylla kuvatun mukaisesti vuosina
2024-26.

Vuosina 2020-2023 toimintamenojen saastttarve on yhteensa -8,8 mil].
euroa. Tasta henkildsttmenojen saastét muodostavat suurimman osan
eli - 5,3 milj. euroa, kiinteistojen kayttomenojen saéastotarve on -1,8 mil].
euroa ja muiden toimintamenojen saastotarve -1,7 milj. euroa.

Henkildston vahentadmisen arvioinnissa véalineena voidaan kayttaa vuo-
den 2021 talousarvioon ensi kertaa sisaltyvaa henkilotyévuosikiintiota.
Valmistelussa on syyta ottaa kantaa, tehdaanko henkildston sopeutta-
mistoimia eri tavalla eri toiminnoissa vai pystytaanké rakenteellisia rat-
kaisuja tekemé&an luonnollisen poistuman kautta vahentamalla henkilds-
t6& maltillisesti -3% vuosittain.

Mahdollisten henkiléstovahennysten osalta paatokset tulee tehda vuo-
den 2022 talousarvion laatimisen yhteydessa syksylla 2021. Kiinteisto-
jen kayttémenojen vahentadminen edellyttéda kiinteistdjen maaran vahen-
tamista. Kiinteistokannan osalta luopumispaatokset tulee tehda 2021
loppuun mennessa ja toteutusaika 2026 mennessa.

Jos investointeja ei pystyta vahentamaan edelld kuvatun mukaisesti,
tarvitaan 100 milj. euron tason sailyttdAmiseksi valtuustokaudella 2023-
2026 yhteensa 16,9 milj. euron lisasaastot toimintamenoihin tai lisayk-
set toimintatuottoihin. Tasta henkildstomenoja koskeva saasto yhteensa
vuosille 2023-26 olisi -10,1 milj. euroa, kiinteistdjen kayttdbmenojen
osuus -3,4 milj. euroa ja muiden toimintamenojen osuus -3,4 milj. eu-
roa.

Vuodesta 2020 vuoden 2026 loppuun mennessa toimintakatteen yh-
teenlaskettu parantumistavoite on 20,0 milj. euroa. Tama edellyttaa, et-
t& vuodesta 2024 alkaen investoinnit lainanlyhennyksineen eivat ylita 16
milj. euroa per vuosi.

Rakenteelliset ratkaisut tehddan RY-tavoitetilan mukaisesti

Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa yhteisten palveluiden osalta tehtavien
ratkaisujen valmistelusta ja asettaa siihen tavoitteet.

Hallinto-osaston toimintojen osalta selvitetaan keskusrekisteri-, asiakir-
jahallinto-, talous- ja tietohallintopalveluiden seka henkildstépalveluiden
keskittamis- ja hajauttamistarpeet yhdessa seurakuntien kanssa. Tata
varten esitetdan, ettd yhteinen kirkkoneuvosto perustaa selvitystyoryh-
man, johon kutsutaan kirkkoherrainkokouksen edustajina 2 kirkkoherraa
seka 3 seurakuntien kirkkoherranvirastojen tyontekijaa. Hallinto-osaston
yksikdista nimetaan tydoryhmaan edustajat. Keskittdminen liséa hallinto-
osaston resurssitarvetta. Avioliiton esteiden tutkinnan siirto seurakun-
tien kirkkoherranvirastoista keskusrekisteriin 1.1.2021 alkaen lisaa kes-
kusrekisterin henkilostotarvetta yhdella henkilétyévuodella jo vuonna
2021.



Yhteisen seurakuntatyon (YSKA) osalta lisays vuosina 2017-2020 on
tapahtunut uusien tehtavaksi antojen myéta noin 20 henkilétyévuodella
(htv). Tassé on mukana tehtyjen paatdosten henkilostovaikutukset varus-
tamojen perustamiseen, perheneuvonnan vahvistamiseen seka vieras-
kielisentyo lisddmiseen.

Yhteisen seurakuntatydn osalta on huomattava, etta tilamaararahaa ei
jaeta yhteisille palveluille kuten seurakunnille. Eli sisaiset vuokrat ote-
taan toimintamaararahoista. Vuonna 2020 Yhteinen seurakuntatyd
maksoi 1,4 milj. euroa ja vuonna 2021 (johtuen leirikeskusten siirrosta)
vastaava summa on 2,6 milj. euroa. Siirron yhteydessa YSKA sai pysy-
viin maararahoihinsa leirikeskusten tilavuokraa vastaavan maararahan.

Kaytannossa tama tarkoittaa, etta YSKAN toiminnan rahoittamisessa
sisaisella vuokralla on entistakin keskeisempi merkitys. Jos sisaisiin
vuokriin tehdaéan vuosittain indeksikorotuksia (esim. 1,5%), tarkoittaa
tama, ettd 1 henkilotyévuosi tulisi vahentaa vuosittain.

Kiinteistdosaston (KITO) ja hautaustoimen osalta toteutetaan seuraa-
van 3 vuoden aikana kiinteistbkannan vahentaminen. Lisaksi tehd&aan
hautaustoimessa selvitys kulurakenteesta ottaen huomioon valtionavus-
tus, tehdyt hautahoitosopimukset seka hautaustoimen tuotot.

Investointien kohdentamisen ja kiinteistokannan vahentamisen perus-
teet sisdltava uusi kiinteistostrategia on tarkoitus tuoda yhteisen kirkko-
neuvoston kasittelyyn viimeistaan toukokuussa 2021 ja luopumissuunni-
telma viimeistaan alkusyksysta 2021. Molempia valmistellaan yhteis-
tydssa seurakuntien kanssa.

Kiinteistokannan osalta pyritaan siihen, etté kirkkorakennukset paa-
saantdisesti pidetdan omassa omistuksessa ja niiden tiloja kehitetaén
nykyistd monikayttdisemmiksi. Tama edellyttdé kiinteistostrategian te-
kemista luovuttavista toimitiloista seka sisdisessa vuokrajarjestelmassa
kauppakeskuksissa olevien toimitilojen lopettamista tai siirtdmista seu-
rakuntien maararahasta maksettavaksi.

Yhteisten palveluiden osalta selvitetaan Seurakuntien talosta luopumi-
nen ja toimintojen siirtdminen muihin seurakuntien toimitiloihin ja/tai
pienempiin vuokratiloihin. Selvitetddn myos leirikeskusten kaytto ja luo-
pumisohjelma, joka vastaa paremmin seurakuntien toiminnan tarpeisiin.

Priorisointien ja rakenteellisten ratkaisujen tydsto

Yhteisen kirkkoneuvoston valmistelun ohjaus tapahtuu HSRKY johto-
ryhmén toimesta yhteisten palveluiden osalta. Valmisteluun sisaltyy
myoOs seurakuntien toimintaa koskevia osa-alueita. N&aitd ovat mm. kiin-
teistokannan maarittaminen ja ratkaisut, jotka liittyvat toiminta- ja tila-
maararahojen jakoperusteisiin. Naiden osalta tarvitaan tiivista yhteista
valmistelua eri vaiheissa seurakuntaneuvostojen ja kirkkoherrojen
kanssa. Taman valmistelun osalta ohjausryhména toimii kirkkoherrain-
kokous.



Talousvalmistelun toteutus

Priorisointien ja painopistealueiden strategisten linjausten maaritta-
miseksi esitetdan laadittavaksi rohkeasti yhdessa- tavoitetilaa toteutta-
vat toimenpideohjelmat. Toimenpideohjelmien laatimista varten esite-
taan, etta yhteinen kirkkoneuvosto asettaa vuoden 2021 alusta asian-
tuntijatyéryhmat, jotka valmistelevat esitykset

kiinteistosuunnitelmaksi (tAmé& tyéryhma jo asetettu),
henkildstésuunnitelmaksi,

digisuunnitelmaksi (yhteinen kirkkoneuvosto asettama ICT-
johtoryhma laatii),

toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaksi, jossa tehdaéan esitys
muun muassa maararahojen jakoperiaatteiden uudistamisesta seka
toimintatuottojen lisaamisesta, sekéa

yhteisten palveluiden ja seurakuntien tydnjaon ehdotus.






