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Helsingin seurakuntayhtymséin vuoden 2021 talousarvioehdo-
tuksen ja vuosien 2021-2023 toiminta- ja taloussuunnitelma-
ehdotuksen hyviksyminen

Paatosehdotus

Kiisittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkita litteena olevat lausunnot seké selostuksessa ja liitteena esi-
tetyt vastineet tiedoksi,

2) esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle lausunnot ja vastineet

3) merkita liitteend olevan yhteisen seurakuntatyén osaston laatiman
talouden tasapainottamissuunnitelman tiedoksi

4) hyvaksya Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2021 talousarvio-
ehdotuksen ja vuosien 2021-2023 toiminta- ja taloussuunnitelmaeh-
dotuksen ja esittdé ne yhteiselle kirkkovaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Merkittiin, ettd poydille jaettiin listaus tdydennyksista, jotka on viety liit-
teeseen 23: Toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotus 2021-23 ja talous
arvioehdotus 2021 seka liite 24: avustushakemuskoonti.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 8.10.2020 hyvéksya lausunnoille l&he-
tettavaksi vuoden 2021 talousarvioehdotuksen ja vuosien 2021-2023
toiminta- ja taloussuunnitelman. Yhteinen kirkkoneuvosto pyysi seura-
kuntaneuvostoilta ja yhteisty6toimikunnalta lausunnot 6.11.2020 men-
nessa.

Maaraaikaan mennessa kaikki seurakunnat ja yhteisty6toimikunta ovat
antaneet lausunnon. Kaikki seurakunnat puoltavat talousarvion seka
toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymista. Seurakuntien ja yhteis-
tyotoimikunnan lausunnot ovat liitteenéd. Petrus forsamling puoltaa ta-
lousarvion hyvaksymista ilman kysymyksia tai kommentteja.

Seuraavassa on yhteisen kirkkoneuvoston vastineet seurakuntien lau-
sunnoissa esitettyihin kysymyksiin ja ehdotuksiin kirjoitettu kursivoidusti.

Toimitiloja ja kiinteistdja koskevat vastineet ovat liitteena.



Henkilosto

Useat seurakunnat (mm. Haaga, Kallio, Pitdjanmaki, Vuosaari) kiinnit-
tavat huomiota talousarvioon siséltyvaan henkildstésuunnitelmaan ja to-
teavat, ettd henkilostoa vahennetéan tulevina vuosina enemman seura-
kunnista kuin yhteisista palveluista. Yhteisten palveluiden osastot totea-
vat, ettd henkilostovahennykset yhteisissé palveluissa suunnitellaan yh-
teisen kirkkoneuvoston vuosille 2021-23 asettaman henkilétydvuosike-
hyksen mukaisesti. Kadytanndssa tarve vahentaa henkilokuntaa on yh-
teisessa seurakuntatydssa henkilétyovuosikehystakin suurempi. Yhtei-
sen seurakuntatyon talouden sopeuttamissuunnitelmassa on esitetty
mahdollisia henkildstévahennyksia.

Herttoniemen ja Paavalin seurakunnat kiinnittdvat huomiota palvelus-
suhteisiin ja tyontekijaresurssien saatelyyn seka henkiloston likkuvuu-
den mahdollistamiseen yli seurakuntarajojen. Tyontekijaresussien saan-
telyn mahdollisuudet tulevat selvitettavaksi alkuvuonna 2021 Rohkeasti
yhdessa —prosessin yhteydessa perustettavassa henkiléstosuunnitel-
maa laativassa tydryhmassa.

Maararahojen jakoperiaatteet ja padsymaksutulot

Useissa talousarviolausunnoissa (mm. Kallio, Mikael, Munkkiniemi, Pa-
kila, Roihuvuori, Vartiokyla, Vuosaari) kiinnitetdan huomiota maararaho-
jen jakoperiaatteisiin ja esitetddn niita selvitettaviksi ja tarkistettaviksi.
Myds paasymaksutulojen jakoperiaatteisiin esitetdan tarkistuksia. Vas-
tauksena todetaan, ettd Rohkeasti yhdessa —prosessin yhteydessa se-
ka maararahojen etta paasymaksutulojen jakoperiaatteet tulevat selvi-
tettavaksi vuoden 2021 alkupuolella perustettavan méaararahajaon pe-
rusteita selvittavan tyéryhman tyona.

Seurakuntarakenteiden uudistaminen

Seurakuntarakenteiden uudistamiseen kiinnitetadn huomiota useissa
talousarviolausunnoissa (mm. Herttoniemi, Mikael, Munkkiniemi, Roihu-
vuori). Seurakuntarakennetta selvittdd Helsingin hiippakunnan piispa
Teemu Laajasalo.

Vieraskielisen tyon rahoittaminen

Kallion seurakunta kiinnittad huomiota vieraskielisen tyon rahoittami-
seen Helsingin seurakuntayhtymassa. Seurakunnan saama maararaha
ei kata kotipesédseurakunnan kustannuksia. Vastauksena todetaan, etta
vuoden 2021 talousarviossa vieraskielisen tyén kustannukset on siirret-
ty yhteisen seurakuntatydn talousarvioon. Viime vuosina vieraskielisen
tyon maararahoja ei ole vdhennetty. Kuitenkin on olemassa selva tarve
korvata niitéa kustannuksia, joita seurakunnilla on, johtuen siita, etta ne
toimivat kotipesaseurakuntina. TA&méa asia on syytd huomioida, kun
maararahojen jakoperusteita selvitetaan.



Seurakuntayhtyman yhteisten palveluiden ja seurakuntien valinen
tyonjako

Useissa lausunnoissa (mm. Kallio, Mikael) kiinnitetdéan huomiota seura-
kuntayhtyman yhteisten palveluiden ja seurakuntien valiseen tyonja-
koon. Kallion seurakunta ndkee seurakuntayhtyman, seurakuntien ja
muiden toimijoiden véalisen tydnjaon ja roolien selkeyttdmisen olevan
edelleen kesken. Kallion seurakunta pitda tarkeana, etta toimintaa ja
vastuidenjakoa koskevat paatokset tehdaan pikaisesti. Seurakuntayh-
tyman ja seurakuntien valista tydnjakoa on syyta tarkastella samassa
yhteydessé, kun seurakuntarakennetta ja seurakuntayhtyman perus-
saannon tarkistamistarpeita selvitetaan.

Yhteisen seurakuntatyon resurssit ja sdastotavoitteet

Kannelmaen, Oulunkyléan, Paavalin, Pakilan seurakunnat korostavat, et-
ta sovittuja sadastotavoitteita tulee noudattaa myds yhteisessa seurakun-
tatydssa.

Yhteinen seurakuntaty0 toteaa, ettd yhteinen kirkkoneuvosto on edellyt-
tanyt yhteiseltd seurakuntaty6ltd sopeuttamissuunnitelman, joka esitel-
laén yhteiselle kirkkoneuvostolle vuoden 2021 talousarvion yhteydessa.
Suunnitelmaa toteutetaan tulevina vuosina. Myds yhteisisséa tydmuo-
doissa on tarve ja velvoite vahentaa henkilostbéa. Tama koskee erityi-
sesti yhteisen seurakuntatyon henkilostoa. Valitettavasti tama johtaa
mya0s siihen, etta helsinkildisten saamat palvelut vahenevat kaikilla alu-
eilla. Tasta syysta yhteistyo ja yhteinen suunnittelu tulee olemaan erityi-
sen tarked tulevina vuosina.

Yhteisessa seurakuntatydssa noudatetaan yhteisia sdastotavoitteita,
mutta samalla yhteiselle seurakuntatyélle on myds lisatty tehtavia kuten
Stadin safka ja erilaisia projekteja. Myos leirikeskustoiminta ja Prime
jarjestelman tuki ovat siirtyneet yhteisen seurakuntatyén osastolle, mut-
ta niihin osasto on saanut vastaavat maararahat. On myds syyta huo-
mioida, ettd osa niistd maararahoista, jotka ovat yhteisissa seurakun-
nallisissa tehtavissa talousarvion kolmannessa pééluokassa, eivat ole
yhteisen seurakuntatytén osaston maararahoja. Naita ovat muun muas-
sa Mediatoimituksen, yhteisen viestinndn seké& avustusten maararahat.
Naitakin on sopeutettu huomioiden saastttavoitteet. Saastoja ei ole kui-
tenkaan kohdistettu lahetysmaararahoihin eikd kansainvalisen diakoni-
an maararahoihin.

Malmin seurakunnan lausunnossa ehdotetaan, ettd yhteisen seurakun-
tatydn toimintoja voisi hyvin sijoittaa seurakunnan toimitiloihin. Alueen
asukkaiden kannalta olisi hyva, jos esim. perheneuvontaa olisi tarjolla
l&hikirkon tiloissa eika sita varten tarvitsisi lahtea kauemmas. Seurakun-
tien toimintaedellytykset pitdé turvata tilojen liséksi riittavilla henkilosto-
resursseilla. Kirkko elaa ruohonjuuritasolla, paikallisen tekemisen ja
lasnaolon varassa. Yhteinen seurakuntatyon vastaa, etta Malmin Varus-
tamo toimii yhdessé yhteisen seurakuntatydn kanssa ja yhteisesta seu-
rakuntatydsta tullaan siirtAmaan tyontekijoitéa ja toimintoja myds Malmin
Varustamoon tulevaisuudessa. Yhteisen seurakuntatyon kehittdmisessa



huomioidaan nimenomaan niita asioita, mihin Malmin seurakunta lau-
sunnossaan kiinnittda huomiota.

Muut havainnot

Lauttasaaren seurakunta toteaa, etta muutaman vuoden paahan ulottu-
vat suunnitelmat ovat tarkeitd, mutta talouden ja toiminnan pitkajantei-
sen suunnittelun ja rakenteiden kehittdmisen kannalta olisi syyta tehda
myo6s pidemman aikavalin suunnittelua esim. seuraaville 10 vuodelle.
Seurakuntayhtyman yhteinen strategia tyo ja kaynnissa oleva Rohkeasti
Yhdessa prosessi edellyttavat pidemman aikavalin suunnittelua, joten
Lauttasaaren seurakunnan huomio on tervetullut.

Pitdjanmaen seurakuntaneuvosto muistuttaa Open Doors Finland ry:n -
vainottujen kristittyjen tukemiseksi anotusta avustuksesta "Toivoa Lahi-
ItAan” ja esittdd Open Doorsin liittamista avustettavien yhdistysten jouk-
koon vuodelle 2021. Vastauksena todetaan, ettd seurakuntayhtymalla
ei ole erikseen varattuja maararahoja yhdistyksille, mutta yhteisella
kirkkoneuvostolla on kaytettavissaan avustusmaararahoja, joita voidaan
myontaa hakemusten perusteella, myos yhdistyksille, yhteisen kirkko-
neuvoston harkinnan mukaan.

Tuomiokirkkoseurakunta kiinnittdd huomiota projektiavustusten osalta
projektien kuvauksiin. Muun muassa s.111 oleva Via Crucis avustuksen
yhteydessa ei kuvata tapahtumaa lainkaan ja annetaan virheellista tie-
toa, ettd Tuomiokirkkoseurakunta vastaa Via Cruciksen toteuttamisesta.
Via Cruciksen toteutuksesta vastaa ekumeeninen Ristin tie —yhdistys,
joka on myos avustusta anonut. Paasiaisvaellus keraa vuosittain 10 000
ihmista Helsingin ydinkeskustaan kristinuskon ydinkertomuksen aéarelle.
lIman paasiaisyota ei olisi kirkkoa. Helsinki on ainoa kaupunki Pohjois-
maissa, jossa vuosittain toteutetaan paasiaisvaellus. Tapahtuma huo-
mioidaan laajasti mediassa. Sivulla 111 olevaa Agricola-projektia ei ku-
vata lainkaan, nain on myds edellisella sivulla, kun kasitelladn Cantores
Minores —kuoron avustusta. Edella mainittujen avustuskohteiden esitte-
lytekstit tulee saattaa kuntoon.

Yhteinen seurakuntatyo toteaa, ettd yleisavustusten kohdalla on kaytet-
ty avustustenhakijoiden omia kuvauksia toiminnasta. Virheet, jotka
Tuomiokirkkoseurakunta nostaa esille, tulee ilman muuta korjata.

Johannes forsamling

Forsamlingsradet avgav foljande utlatande: Forsamlingsradet i Johan-
nes faster uppmarksamhet vid att fastigheterna pa Lekholmen kommer
att behdva anslag for renovering inom en snar framtid.

Johannes forsamlings konstaterade ar korrekt och for ar 2021 har end-
ast de nddvandigaste reparationerna kunnat beaktas i budgeten. Verk-
samheten pa Lekholmen forutsatter ett fortsatt arbete for att forbattra
fastigheterna och darigenom verksamhetsférutsattningarna.



Matteus foérsamling

Ansvaret for Matteuskyrkan och for koordineringen av den livliga verk-
samheten i huset samt samordnandet av arbetet i huset, dar aven den
engelsksprakiga forsamlingen och den rysksprakiga forsamlingen med
vissa funktioner har inkopplats med Matteus forsamling har ersatts Mat-
teus forsamling med 30 000 €. En tillaggsansdkan om 20 000€ sandes
infor ar 2020 med hanvisning till kostnader som ansvaret for huset och
hyror av utrymmen ger. Denna forhojning ser forsamlingsradet som
nodvandig aven med tanke pa framtiden. Vaktmastartjanster, tillaggs-
tjanster i vaktmasteriet samt omfattande anvandning av utrymmen som
maste stadas ofta, innebar en ekonomisk belastning fér forsamlingen.
Kyrkoherdens partiella ansvar for det engelsksprakiga och rysksprakiga
arbetets personalfragor har inte beaktats i tillracklig man.

Den erséttning som Matteus férsamling erhaller pa 30.000 € é&r fast-
stélld av gemensamma kyrkoradet (15.000€ per sprakgrupp) for tre ar
sedan. Samtliga forsamlingar som fungerar som vardférsamlingar for
sprakgrupper har patalat att verksamheten medfor betydligt storre kost-
nader &n det man i dagslaget erhaller. Fragan bor beaktas da fordel-
ningsgrunden av verksamhetsmedlen omprovas.

Den ersattning som Matteus forsamling erholl av det gemensamma for-
samlingsarbetet berdrde staddning och vaktmastaruppgifter som Matteus
forsamling hade atagit sig for hela kyrkofastigheten. Kostnadsférdel-
ningen mellan det gemensamma férsamlingsarbetet och Matteus for-
samling for samanvandningen av kyrkofastigheten bor avtalas sarskilt.

Yhteisty6toimikunta

Tavoitteista puuttuu ulkopuolisen rahoituksen hakemisen periaate stra-
tegisena linjauksena. Seurakuntayhtyméa on kelvollinen hakemaan
useiden eri tahojen rahoitusta (mm. ESR-hankkeina) eri tybalojen toi-
minnan ja hankkeiden rahoitukseen. Etenkin diakoniset ja nuoria kos-
kevat hankkeet olisivat naita.

Taloussuunnitelmien tulisi olla kustannusten vahentamispainotteisuu-
den ja verorahoituksen tuotoille perustuvan rahoituksen sijaan enem-
man ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseen perustuvaa.

Vastauksena todetaan, etta huomio on oikea ja tarkea. Ulkopuolinen
rahoitus tulee olemaan yha tarkeampi sen mukaan kuin verovarat va-
henevat. ESR hankkeita on toteutettu seurakuntayhtyméssa edellisen-
kin EU hakuajan puitteessa ja naita haetaan tulevaisuudessakin. Ta-
lousarvioon ei kuitenkaan ole tuotu arvioita tassa vaiheessa.

Yhteisty6toimikunta varmistaa, etté yhteisen seurakuntatyon yleiskehit-
tamiseen painottuvassa kehittdmistarjonnassa ja henkiléstopalveluiden
tarjoamassa henkildston kehittdmistarjonnassa on yhteiset tavoitteet, ja
ettei niissa tehda kehittamisasioissa paallekkaista tyota.

Yhteinen seurakuntatyo ja sen kehittdmistarjonta suunnitellaan yhdessa
seurakuntien kanssa palvelemaan helsinkilaisia, kun taas henkildsto-
palveluiden kehittdmistarjonta suunnataan henkilostoon. Tavoitteet joh-



Liitteet

detaan strategiasta. Suunnitteluprosessi tdhtd&d nimenomaan siihen, et-
ta voidaan valttya paallekkaisyyksilta.

Yhteistydtoimikunta pitaé tarkeana selvittaa niiden toimintojen rahoitus-
pohjan laajentamisen, joissa toiminnan kohteena on Helsinkia laajempi
alue. Esimerkiksi HUS:n sairaanhoitopiirin seurakuntien osallistuminen
HUS:ssa toimivien sairaalapappien kustannuksiin, kuten toimitaan
muualla maassa.

Helsingin seurakuntayhtymé&n vastuu esim. sairaalasielunhoidosta Hel-
singissa perustuu niihin paatdksiin mita on tehty, kun taloustilanne oli
erilainen kuin nyt. Lahtokohta on ollut, ettd Helsinki ei osallistu kustan-
nuksiin, jotka tulevat siitd, etta helsinkilaisia hoidetaan Helsingin ulko-
puolella. Sen mukaan, kun potilashoito keskittyy Helsinkiin kasvaa tie-
tysti myos tyttaakka sairaalasielunhoidossa. Nykyisten periaatteiden
muuttaminen edellyttad, etta kdydaan sopimusneuvottelut muiden seu-
rakuntien ja seurakuntayhtymien kanssa.

Yhteistyotoimikunta toteaa, ettd Helsingin kaupungin Helsinki-apuun ti-
laama ty0 olisi tarkoituksenmukaista tassa taloustilanteessa laskuttaa
kaupungilta.

Helsingin kaupunki on tarkeéa yhteistybkumppani, ja perinteisesti olem-
me yhteistyona rahoittaneet erilaisia projekteja jotka tahtaavat helsinki-
laisten hyvinvointiin ja joissa on myds diakoninen ulottuvuus. Helsinki-
apu tuotti jonkin verran lisakustannuksia seurakuntayhtymalle, mutta
yhteisty6lla saavutettu lisdarvo helsinkilaisille oli mittava. Helsingin seu-
rakuntayhtyma ei voi yksipuolisesti laskuttaa kaupunkia. Yhteistyon laa-
juus pitaa uudelleenarvioida, mikali yntyman varat eivat riitd diakonisen
yhteisty6n tarpeisiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 8.10.2020 vuoden 2021 talousarviota ja
toiminta- ja taloussuunnitelmaa 2021-23 kasitellessdan pyytaa yhteisen
seurakuntatydn osastolta talouden tasapainottamissuunnitelman vuo-
delle 2021 kertyvaksi suunnitellun alijgadman kattamiseksi vuosina 2022-
2023. Yhteisen seurakuntatydn osasto on laatinut pyydetyn talouden
tasapainottamissuunnitelman ja se esitetdan yhteiselle kirkkoneuvostol-
le.

17  Seurakuntaneuvostojen TTS-lausunnot

18  Yhteistyotoimikunnan TTS-lausunto

19  Vastineet seurakuntien toimitiloja- ja kiinteistdja koskeviin lausun-
toihin

20  Yhteisen seurakuntatyon osaston tasapainotussuunnitelma mar-
raskuu 2020

21  Yhteisen seurakuntatyon tulevaisuus, tilannehuonetytpaja
20.10.20, ryhméatyodskentelyn muistiinpanot

22  Yleisavustukset_kooste
23  Toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotus 2021-23 ja talousarvioeh-



dotus 2021
24 Avustushakemus 2021 _koonti (002)






