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104 § Godkiannande av samfillighetens budget for 2020 samt for-
slaget till verksamhets- och ekonomiplan for perioden 2020-
2022

Beslutsforslag

Gemensamma kyrkofullméaktige godkanner budgeten for 2020 samt for-
slaget till verksamhets- och ekonomiplan for perioden 2020-2022.

Behandling
Forvaltningsdirektor Juha Tuohiméki presenterade budgetforslaget.

Under behandlingen gjordes 34 inlagg.

Fullméaktige Viivi Ali-Loytty med stod av Saimi Kautonen kom med fol-
jande andringsforslag: Beslutsforslaget godkanns dock sa att de 20 000
€ som reserverats for ICE stryks ur budgeten.

Ordférande avbrot diskussionen och gav féljande omrdstningsproposit-
ion: De som understdder gemensamma kyrkoradets forslag rostar Ja
och de som understdder Ali-Loyttys andringsforslag rostar Nej.

Ordférande konstaterade rostningsresultatet: 40 Ja roster, 34 Nej ros-
ter, 6 blanka och 11 borta.

Gemensamma kyrkoradets beslutsforslag godkandes.
Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria
GKR 10.10.2019, 297 §
Beslutsforslag
Samfallighetens direktér Juha Rintamaki
Gemensamma kyrkoradet



1) godké&nner samfallighetens budgetforslag for 2020 samt verksam-
hets- och ekonomiplanen for perioden 2020-2022 och sander dem
pa remiss till forsamlingarna,

2) begar utlatande av forsamlingsraden per den 8.11.2019
3) behandlar utlatandena den 28.11.2019.

Behandling

Juha Tuohimé&ki redogjorde for &rendet.

Beslut

Enligt forslaget.
GKR 28.11.2019, 343 §
Beslutsférslag
Gemensamma kyrkoradet

1) antecknar de bifogade utlatandena samt bemotandena for kan-
nedom,

2) presenterar utlatandena och bemotandena for kyrkofullmaktige

3) godkanner samfallighetens budgetforslag for 2020 samt verk-
samhets- och ekonomiplaneforslaget for perioden 2020-2022
och foreslar att kyrkofullméktige godkanner forslagen.

Redogorelse

Bestammelserna om foérsamlingens budget ingar i kyrkoordningens 15
kapitel dar det ocks& bestams om verksamhets- och ekonomiplanen.
For varje rakenskapsar ska forsamlingen eller samfalligheten senast i
december foregdende ar ha faststallt en budget. Rakenskapsaret ar ett
kalenderar. Da budgeten godkanns ska kyrkofullméaktige ocksa god-
kanna en verksamhets- och ekonomiplan som omspanner minst tre ar.

| budgeten upptas anslag for skotsel av uppgifter och verksamhetsmal
och de uppskattade skatteintédkterna, verksamhetsintéakterna samt 6v-
riga intakter. Dessutom ska i budgeten anges hur férsamlingens finan-
sieringsbehov ska tackas. Budgeten har en driftsbudget, en resultatrak-
ning, en investeringsdel och en finansieringsdel.

Budgetforslaget for 2020 och forslaget till verksamhets- och ekonomi-
plan for perioden 2020-2022 som bilaga till féredragningen.

Driftsbudgeten

| driftsbudgeten faststalls verksamhetsmalen och beviljas anslag for for-
verkligandet av dem. Driftsbudgeten omfattar malen fér den gemen-
samma forvaltningen, férsamlingsverksamheten (férsamlingarna), de
gemensamma forsamlingsuppgifterna (enheten fér gemensamt férsam-
lingsarbete, kommunikationen, medieredaktionen, understod), miljo-
och gravtjansten samt fastighetsvasendet samt de anslag som reserve-
rats for forverkligandet. | driftsbudgetramen for 2020 har férsamlingarna
som engangsbelopp beviljats ett utvecklings- och anpassningsanslag



om 2 mn €. For de gemensamma tjansternas del ar utgangslaget bud-
geten for 2019. | budgeten for 2020 gors en 6verféring om 2, 7 mn €
fran investeringarna till fastighetsavdelningens driftsbudget. Motsva-
rande Overforing torde under planeperioden 2021 och 2022 vara 3 mn
€/ar.

Anslaget for forsamlingsverksamhet har férdelats pa forsamlingarna en-
ligt de grunder som kyrkofullméaktige faststéllde den 12.11.20009.

Forsamlingarna och de gemensamma forsamlingsuppgifterna hade en-
ligt bokslutet for 2018 inbesparingar till ett varde av 14,2 mn €. Av
dessa torde 4,9 mn € anvandas under 2020. Medlen anvands utover
budgetanslaget och 6kar verksamhetsutgifterna och darmed ocksa un-
derskottet i verksamhetsbidraget (skillnaden mellan verksamhetsintak-
ter och verksamhetskostnader) samt underskottet for hela perioden.
Forsamlingarna planerar att anvanda 1,7 mn € besparingar under 2020.
Under 2020 raknar de gemensamma forsamlingstjansterna med att an-
vanda 3,2 mn € som sparats fran tidigare ar. Av detta star reformen av
verksamhetskulturen for 2,1 mn €.

Skillnaden mellan verksamhetskostnader och —intakter, dvs verksam-
hetsbidraget uppgick till -76,4 mn € i bokslutet for 2018. | budgeten for
2019 ar arsbidraget —83,7 mn €. Verksamhetsbidraget enligt budgetfor-
slaget for 2020 ar -90,4 mn €. Okningen av verksamhetsbidragets un-
derskott beror pa att forsamlingarna och de gemensamma tjansterna
anvander ackumulerade besparingar framfor allt for visstidsanstéllning-
ar och koptjanster samt att fastighetsvasendets utvecklingsanslag okat.

Under planeperioden S2021-22 fattas beslut om nivan pa verksamhets-
kostnaderna da budgetramen ges. | planeperiodens ramkalkyler pre-
senteras ett verksamhetsbidrag som inte upptar ett eventuellt anvan-
dande av tidigare inbesparade medel.

Resultatrakningen

Kyrkoskatteintakterna paverkas av den allmanna ekonomiska utveckl-
ingen, andringen av skattegrunden, kyrkoskattesatsen, antalet férsam-
lingsmedlemmar och inkomstutvecklingen. Medlemsantalet vantas un-
der perioden 2020-2022 i absoluta tal sjunka 1,4-1,5 % och procenten
som hor till kyrkan sjunker relativt sett med 1,1-1,3 %-enheter/ar. In-
komstskattesatsen bibehalls pa 1,0 %. Medlemmarnas kyrkoskattein-
takter torde bibehallas sa gott som pa nuvarande niva tack vare att for-
varvsinkomstnivan stigit och sa torde det forbli till 2022. Darefter torde
kyrkoskatteintakterna minska med ca 1,5 % per ar da den ekonomiska
tillvaxten bromsar upp och medlemsantalet sjunker. Kyrkoskatteintak-
terna torde minska med ca 1,2 mn €/ar fran och med 2023.

Under 2019 reformerades forskottsskatteuppbérden vilket inverkat pa
kyrkoskatteredovisningarna pa sa satt att en jamforelse med tidigare ar
forsvéras. Ar 2020 férvantas inkomstnivan stiga med nastan 3 %. Kyr-
koskatteintakterna for 2020 forvantas ligga pd samma niva som 2019,
minskningen skulle vara endast 0,3 %.



Ingen storre forbattring av statsfinansieringen ar att vanta under plane-
perioden.

Avgifterna till kyrkans centralférvaltning torde 2020 ligga pa samma niva
som 2019, dvs 9,1 mn €. | avgiften till kyrkans centralférvaltning ingar
avgiften till centralfonden samt pensionsfondsavgiften som baserar sig
pa skatteintakterna. Med centralfondsavgiften finansieras kyrkostyrel-
sens och domkapitlens verksamhet och understddet till sdmre lottade
forsamlingar. Avgiften faststalls pa basis av senast slutforda beskatt-
ning. For Helsingfors samfallighet innebar detta att avgiften ar 2020
uppgar till 5,1 mn €.

Sedan 2013 ska forsamlingarna utbver den l6nebaserade pensionsav-
giften ocksa pa basis av kyrkoskatteintékterna betala en avgift till kyr-
kans pensionsfond. 2020 beraknas denna avgift vara 4 mn €.

Budgeten for 2020 visar ett underskott. Differensen mellan intakter och
kostnader, dvs arsbhidraget, berdknas sjunka till -1,1 mn € eftersom man
kommer att anvanda besparingar fran tidigare ar och pa grund av att
fastighetsvasendets kostnader stiger. 2020 tacker arsbidraget inte av-
skrivningarna pa anlaggningstillgdngarna. Avskrivningarna beréknas
uppga till 8,4 mn €. Rakenskapsperiodens resultat beréknas vara -9,5
mn € och underskottet -8,6 mn €.

Under planeperioden torde arsbidraget 2021 vara 9,1 mn € och 9,8 mn
€ ar 2022. Arsbidraget tacker avskrivningarna pa anlaggningstillgangar-
na under perioden 2021-22. | ekonomiplanen har man anda inte kunnat
forutse hur anvandningen av besparingar fran tidigare ar paverkar verk-
samhetskostnaderna.

Arsbidraget som upptas i ekonomiplanen forutséatter att skatteintakterna
och avkastningen pa placeringarna utvecklas som planerat och att
verksamhetskostnaderna sjunker. Vissa risker ar forknippade med in-
takterna. Det sjunkande medlemsantalet minskar kyrkoskatteintakterna.
Skatteintakterna paverkas ocksa av eventuella forandringar i skatteba-
sen (bl a skatteavdrag) samt forandringarna i inkomstnivan och antalet
invanare i arbetsfor alder. Avkastningen pa placerade medel ar bero-
ende av aktiekursfluktuationen och eventuella féréndringar av rénteni-
van. Fastighetsplaceringarna utgor en osakerhetsfaktor i fraga om pris-
nivan pa de fastigheter som realiseras samt hur byggkostnaderna ut-
vecklas.

Placeringar och investeringar

Vardet pa samfallighetens placeringar per 31.8.2019 uppgick till 180,7
mn €, varav 58,6 % var kapitalsakrade. Portfoljens riskniva ar under
kontroll med hjalp av tillracklig spridning och kapitalsakrade placeringar.
Placeringarna som bibehaller sitt varde utgors huvudsakligen av kon-
kurrensutsatta och for samfalligheten skraddarsydda produkter. De
strukturerade placeringarna som i regel har 40-60 % skydd mot kursfall
pa aktiemarknaden har enligt forsiktighetsprincipen gjorts i kapitalsak-
rade placeringar.



Bilagor

Behovet av att renovera och anpassa de utrymmen som férsamlingarna
och samfalligheten behover for sin verksamhet jamte Ovriga investe-
ringar innebar att man under planeperioden 2020-2022 arligen borde
satsa ca 28-41 mn €. Det finns en risk for att fastighetsavdelningen inte
far tillrackliga personalresurser i tid och att vissa planerade investering-
ar darfor inte kan inledas.

Under 2020 uppgar investeringarna som innefattar den andel som upp-
tas som kostnad i driftsbudgeten till ca 26 mn €. Kostnaderna for grund-
renoveringsarbeten utgér 2,7 mn € av detta och motsvarande belopp
upptas som kostnad till driftsbudgeten. Pa grund av bristande personal-
resurs har inte alla de investeringar som ingick i budgeten under peri-
oden 2016-2019 inte kunnat forverkligas. Detta har 6kat den s k renove-
ringsskulden. Renoveringen av framfor allt de stora kyrkorna maste dar-
for senarelaggas till tiden efter planeperioden. Att renoveringsarbetena
skjuts pa framtiden okar samfallighetens renoveringsskuld. Investe-
ringsanslagen som reserveras for 2020 och 2021 ar i detta skede annu
grova uppskattningar, men kan anses vara riktgivande med tanke pa
planeringen av det totala investeringsbehovet under planeperioden.

Ar 2020 uppgér investeringarna i nuvarande fastighetsbestand till ca
5,6 mn € och under perioden 2020-2022 sammanlagt till ca 15,7 mn €.
Investeringarna hanfor sig till amorteringen av bolagslan, grundrenove-
ringen av gamla byggnader, markanvandningsavgifter och markan-
skaffning.

Vi stravar kontinuerligt efter att anpassa fastighetsportfolien sa att de
aldsta fastigheterna med det storsta grundrenoveringsbehovet i man av
mojlighet realiseras. Balansvardet pa fastigheterna som man planerar
realisera under perioden 2020 — 2022 uppgar till 3 mn €, och under
planeperioden innebar sammanlagt 9 mn €. Vi raknar inte med att reali-
seringen ska ge nagon forsaljningsvinst.

Finansieringsdelen

| bokslutet for 2018 upptogs de likvida kassamedlen (finansieringsvar-
depapper samt kontanter och banktillgodohavanden) till bokféringsvar-
det 172,4 mn €. Enligt verksamhets- och ekonomiplanen uppgar inve-
steringarna under planeperioden till 83 mn €, med beaktande av dverf6-
ringarna till driftsbudgeten (-8,7 mn €) och intékterna fran fastighetsfor-
sédljningar om ca 65,3 mn €. Av detta berdknas 17,8 mn € tackas av
arshidraget. Kassamedlen vantas minska med 47,4 mn € under plane-
perioden 2020-2022.

5 Toiminta- ja talousarviosuunnitelma 2020-2022 ja vuoden 2020
talousarvio

Seurakuntaneuvostojen lausunnot
Yhteisen kirkkoneuvoston ja kiinteistétoimiston vastine






