Haagan seurakunnan seurakuntaneuvosto 28.10.2019

Lausunnon antaminen vuoden 2020 talousarviosta ja talous- ja toimintasuunnitelmasta vuosille 2020-2022

Haagan seurakunnassa on kuluneiden vuosien aikana vihennetty henkildstdd, luovuttu Hakavuoren kirkosta
ja Lassilan seurakuntakodista seki tietyistd Haagan Pappilantien tiloista. Virkoja on vdhennetty useimmissa
tiimeiss3, viimeisimpana lakkautettiin juuri kappalaisen virka. Toivomme toimintamme olevan esimerkkind
muille seurakunnille ja seurakuntayhtymille emmekd nie tarpeelliseksi tehdd lahitulevaisuudessa
merkittavia resurssivahennyksia.

Seurakuntaneuvosto odottaa seurakuntayhtyméltd aktiivisuutta koskien Hakavuoren kirkon pitkddn
jatkunutta, paikalleen jumiutunutta tilannetta, toivoo asiassa ratkaisuja ja haluaa olla mukana kirkon tai sen
tontin tulevan kaytén suunnittelussa.

Seurakuntaneuvosto kiinnittd3d huomiota siihen, ettd henkildstéliitteen mukaan henkilostévahennykset
kohdistuvat vuosina 2020-2022 edelleen l3hinnad seurakuntiin, ei yhteisiin palveluihin. Taustalla on jo
merkittdvat henkilostovahennykset seurakunnissa vuosina 2015-2018. Haagan seurakuntaneuvoston
nakemys on, ettid vihennysten tulee kohdistua tasapuolisesti sekd yhteisiin palveluihin ettd seurakuntiin.
Yhteisten palveluiden vihennykset tulevat suunnitelman mukaan yksinomaan kohdasta TKM?7, ei pysyvasta
henkilostosta.

Helsingin seurakuntayhtymin talouden nakymistd todetaan, etté investointisuunnitelma on merkittdvan iso
ja investoinnit lisdantyvdt tulevina vuosina voimakkaasti, mikd merkitsee poistotason kasvua.
Seurakuntaneuvosto on kiinnittdnyt huomiota investointien aiheuttamaan taloudelliseen paineeseen ja
katsoo, ettd myods kiinteistdjen madraa ja investointeja on edelleen syytd punnita huolella. Kiinteistdjen
miirin on oltava sellaisella tasolla, ettd kiinteistot on mahdollista pitdd kunnossa nakopiirissa olevilla
taloudellisilla resursseilla. Kiinteistdista ja niiden vaatimista investoinneista ei saa aiheutua tulevaisuudessa
kohtuutonta painetta seurakuntien toiminnalle. Investointisuunnitelman tulee olla realistinen ja
toteuttamiskelpoinen.

Haagan seurakunnan seurakuntaneuvosto kiinnittdd huomiota siihen, ettd seurakunnan sisdiset tilavuokrat
on nyt korjattu ajantasaisiksi ja vastaavat tdméanhetkistd k&yttoa. Partiolaiset jatkavat toistaiseksi
vaistotiloissa Huopalahden kirkolla ja nuorisotalo Téndlla. Haagan seurakunta maksaa sisdistd tilavuokraa
remontoitavista tiloista mutta saa vaistotilat veloituksetta.

Edelld mainitut seikat huomioiden seurakuntaneuvosto paatti kokouksessaan 28.10.2019 puoltaa Helsingin
seurakuntayhtyman vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020 — 2022 toiminta- ja taloussuunnitelman
hyvaksymista.

Helsingissd 28.10.2019
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, KirkKO HELSINGISSA
HERTTONIEMEN SEURAKUNTA

Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto/kirkkovaltuusto

Herttoniemen seurakuntaneuvoston lausunto koskien
Herttoniemen kirkkoa ja taloussuunnitelman investointiosaa

Herttoniemen seurakunnan seurakuntaneuvosto esittaa
seurakuntayhtymalle, ettd Herttoniemeen tarvitaan kirkko.

Seurakunta joutui sisdilmaongelmien takia luopumaan v. 1958 rakennetusta
Herttoniemen kirkosta. Seurakunta on luopunut aiemmin mm. Pohjois-
Herttoniemen kappelista seka sdastdsyista Herttoniemenrannan kappelista
osana suurempaa tilojen luovutusta.

Nain Herttoniemeen, Lansi-Herttoniemi ja Herttoniemenranta, on
muodostunut lahes 20 000 asukkaan edelleen kasvava alue, jossa ei ole
kirkollista tilaa. Seurakunnalla on edelleen kaytdssaan Myllypuron kirkko ja
Kulosaaren kirkko, jossa ei talla hetkella ole mahdollista kayttaa
seurakuntasalia.

Seurakunnalla on talla hetkella erittain rajoitetut mahdollisuudet tarjota tiloja
esim. kirkollisten toimitusten ja niiden yhteydessa olevien perhejuhlien
jarjestamiseen. Messutoimintaan ei Herttoniemen alueella ole asianmukaisia
tiloja. Seurakuntatoimisto toimii véliaikaisissa vaistétiloissa, jotka sopivat
toimistotarkoitukseen hyvin, mutta erittain rajallisesti seurakunnalliseen
toimintaan.

Herttoniemen kirkko on monitoimikirkkona koonnut laajasti erilaisia
harrastajaryhmia, niin seurakunnan toiminnan kuin yhteistyékumppaneitten
ja muiden toimijoiden kautta. Nain Herttoniemen kirkosta on 61 vuoden
aikana tullut merkittdva yhteiséllisyyden vahvistaja ja symboli.
Seurakuntaneuvosto on saanut alueen asukasyhdistyksiltd vetoomuksen
kirkon puolesta.

Kaikki mahdollisuudet tulee selvittaa, etta Herttoniemeen saadaan kirkko,
joka vastaa sakraalitilojen tarpeeseen, seurakunnan strategiaan sekéa
yhteiséllisten ja alueen asukkaiden tarpeisiin.

Seurakuntaneuvosto esitta, ettd seurakuntayhtyma ryhtyy toimenpiteisiin
kirkon saamiseksi Herttoniemeen ja etta taloussuunnitelman investointiosaan
sisallytetaan tarvittava taloudellinen varaus kirkkohanketta varten.

Seurakuntaneuvoston puolesta nimettyna lausunnon valmistelijana

Seurakuntaneuvoston valmisteluvaliokunta

Markku Rautiainen, kirkkoherra, pj. Elina Raike-Ojanen, varapj.



Forsamlingsradet i
Johannes forsamling PROTOKOLLSUTDRAG

Kirjaamo

Tid 4.11.2019 kl. 17.35
Plats Hogbergsgatan 10 A

129 § Métet ar lagligt sammankallat, och beslutsfort med 8 av 15 narvarande.

164/2019

138 § Utlatande om samfillighetens budget 2020 och
ekonomiplan 2020-2022

Beslutsforslag

(Beredningsutskottet): Forsamlingsradet beslutar att inte avge nagot utlatande om
forslaget till budget fér 2020 samt verksamhets- och ekonomiplan 2020-2022 fér
Helsingfors kyrkliga samfallighet.

Behandling

Beslut

Enligt forslag.

Redogorelse

Enligt KO 10:14 § skall férsamlingsradet beredas tillfalle att avge utlatande i
arenden som géller bl.a. samfallighetens budget.

GKR har tillstallt férsamlingen budgetférslaget som har finns som bilaga.
Utlatandet skall vara lamnat senast den 8.11.2019.

Detta ar torde inte nagra sarskilda skal att avge utlatande foreligga.



PROTOKOLL 2(2)

Férsamlingsradet i Johannes férsamling 04.11.2019

Observera att bilagan bara finns elektroniskt. P& begéaran kan man fa den
utskriven pa pastorskansliet.

Bilagor
4 Verksamhets- och ekonomiplan 2020-2022 och budget 2020

Rattelseyrkande gors skriftligt av den som ar missnojd dver fattat beslut (KL 24:3 mom. 1).
Motet avslutades kl. 20.08.

Pa Johannes forsamlingsrads vagnar

Johan Westerlund
Linda Jordas

Utdraget bestyrks
Helsingfors den 6.11.2019

Johan Westerlund
kyrkoherde, forsamlingsradets ordférande



Paivitetty talousarviolausunto

Kallion seurakunta antaa puoltavan lausunnon Helsingin seurakuntayhtyman
toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2019-2021 ja talousarvioesitykseen vuodelle
2019.

Kallion seurakunta nékee, ettd seka yhtyman perussopimuksessa madritellyista
yhdessa hoidettavista tehtavista etta seurakunnallisen toiminnan
kehysmaararahan jakoperusteista on keskusteltava osana Rohkeasti yhdessa —
hanketta. Kiristyva taloustilanne vaatii toiminnan suunnitelmallista suuntaamista
ja myds luopumista.

Seurakuntaneuvosto kiinnittdd huomiota siihen, etta henkildstoliitteen mukaan
henkiléstévahennykset kohdistuvat vuosina 2020 -2022 edelleen lahinna seura-
kuntiin, ei yhteisiin palveluihin. Taustalla on jo merkittavat
henkiléstévahennykset seurakunnissa vuosina 2015-2018. Vahennysten tulee
kohdistua tasapuolisesti seka yhteisiin palveluihin etta seurakuntiin. Yhteisten
palveluiden vahennykset eivat kohdistu lainkaan pysyvaan henkildstoon.

Rohkeasti yhdessa —prosessissa tulee pohtia yhtyman ja seurakuntien valinen
tyonjako kokonaan uudestaan. Liséksi sen sijasta, etta kaperrytaan vain kirkon
omaan rakenteeseen, tulee miettia sita, mita kaikkea meidan tulisi paremmin
tehda yhdessa my6s muiden toimijoiden kanssa. Tamakin voi tarkoittaa
rakenteellisia muutoksia tai perusteita niihin. Kumppaneiden l6ytaminen
s&astéa rahaa ja lisaa vaikuttavuutta.

Kallion seurakunta haluaa kiinnittda edelleen huomiota vieraskielisen tyén
rahoittamiseen Helsingin seurakuntayhtymassa. Kallion seurakunta nakee
tarpeelliseksi seurakuntayhtyman, seurakuntien ja muiden toimijoiden valisen
tyonjaon ja roolien selkeyttamisen olevan edelleen kesken. Kallion seurakunta
pitaa tarkedna, etta toiminta ja vastuidenjakoa koskevat paatokset tehdaan
pikaisesti.



Kannelmaen seurakunnan seurakuntaneuvosto 4.11.2019
236/2019

738  Kannelmien seurakunnan lausunto Helsingin
seurakuntayhtyméin vuoden 2020
talousarvioehdotuksesta ja vuosien 2020-2022
toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta

Paatosehdotus
Kirkkoherra Sakari Enrold

Srkn puoltaa Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2020 talousarvioehdotusta
ja vuosien 2020-2022 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotusta ja kiinnittaa
huomiota selostuksessa esitettyihin havantoihin.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Kannelm&en seurakuntaneuvostolta pyydetaan lausuntoa Helsingin
seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2020 seka vuoden 2020
talousarviosta.

Kannelméaen seurakunnan nakokulmasta on positiivista, ettd kirkon tontilla on
kaynnistynyt kaavakehityshanke, joka mahdollistaa seurakuntakeskuksen
purkamisen ja uuden rakennuksen monimuotoisen kayton. Myonteistd on myds
se, etta kirkon ilmanvaihtokoneen uusimiseen on varattu maararaha ja aikataulu
hankkeelle on sovittu seurakunnan kanssa.

Henkildstésuunnitelmassa on havaittavissa, etta suunnitellut vahennykset
tapahtuvat 1&hinna seurakunnallisen toiminnan alueella (kohta 2, s. 129).
Nayttaa silts, ettd yhteisten seurakunnallisten tehtévien alueelta ei ole
vahennetty henkildtyévuosia muista osin kuin TKM 7 osasta, joka jo
lahtokohtaisesti oli maaraajaksi suunniteltua "ylimaaraista” resurssia.

Henkiloston maé&raa arvioitaessa tulisi muistaa, ettd monet seurakunnat ovat jo
vahentaneet henkilostoaan vuosien 2015-18 aikana. Olisi kohtuullista, etta jo
sovituista saastotavoitteista pidetaan kiinni kaikilta osin ja kaikkien yksikkéjen
kohdalla s&dannét ovat samat. Suunta ei voi olla se, etté vain seurakunnista
vahennetaan tyontekijoita.

Seurakunnissa on edelleen paras asiantuntemus alueensa jasenistoon ja
vaestoon. Onko suunnittelussa nakyvissa aiemmin sovittua trendia, etté yhteiset
tybalat jalkautuisivat entistd enemman paikallisseurakuntiin?



PL 117, Myllykallionrinne 1 F
‘ k 00201 Helsinki

KIrRKKO HELSINGISSA
LAUTTASAAREN SEURAKUNTA (09) 2340,4300 .
lauttasaari.srk@evl.fi

www.helsinginseurakunnat.fi/lauttasaari

Viite: Yhteisen kirkkoneuvoston lausuntopyynto

LAUSUNTO HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMAN 2020 TALOUSARVIOEHDOTUK-
SESTA SEKA VUOSIEN 2020-2022 TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAEHDO-
TUKSESTA

Lauttasaaren seurakunta kiittdd lausuntomahdollisuudesta ja haluaa nostaa kaksi asiaa esille: 1.
Helsingin seurakuntayhtyméin henkilost6- ja kiinteistokuluja pitaéd karsia, sekd uudistaa toiminta-
muotoja ja rakenteita. 2. Suunnitelmissa olisi syytd olla myos pidempi perspektiivi, kuten toimin-
ta- ja taloussuunnitelmaehdotus 10 vuoden padhan.

1. Helsingin seurakuntayhtymén henkilosto- ja kiinteistokuluja pitda karsia, sekd uudistaa toimin-
tamuotoja ja rakenteita.

Kiinteitd menoja tulee vihentid, jotta mahdollista ylijaidmé&a voidaan kohdentaa toimintamuotojen
uudistamiseen ja kehityshankkeisiin. Lisdksi rakenteita on syytd kehittdd vastaamaan taman pai-
van toimintaymparistoa ja muutoksia siind.

2. Lauttasaaren seurakuntaneuvosto pitaa tarkeéna, ettd suunnitelmissa olisi syyta olla myos pi-
dempi perspektiivi, kuten toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotus 10 vuoden paahan.

Muutaman vuoden péddhén sijoittuvat suunnitelmat ovat tarkeitd, mutta toiminnan pitkdjanteisen
suunnittelun ja rakenteiden kehittimisen kannalta olisi syyta olla myds pidemman aikavélin suun-
nittelua. Vain niin voitaisiin tulevaisuuteen varautua taloudellisesti paremmin ennakoiden ja toi-
minnallisesti pitkdjanteisemmin.

Lauttasaaren kirkkorakennuksen peruskorjauksen suunnittelu on kestanyt vuosia. Sen aikana on
saatu kerdttyd kiyttdjilta riittava palaute, ja seurakunta on tyytyviinen tehtyihin remonttisuunni-
telmiin. Lauttasaaren seurakunta pitaa tarkedn4, ettd Lauttasaaren kirkkorakennuksen peruskor-
jaus voidaan aloittaa heti alkuvuodesta 2020.

Edelld mainittuja asioita korostaen Lauttasaaren seurakunta puoltaa Helsingin seurakuntayhty-
mén vuosien 2020-2022 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen sekd vuoden 2020 talousar-
vioehdotuksen ja vuoden 2020 talousarvion henkilokuntaliitteen hyviksymisti esitetyssd muodos-
5.

Lauttasaaressa 6.11.2019

LAUTTASAAREN SEURAKUNTANEUVOSTO

Kalle Kuusniemi

pastori, seurakuntaneuvoston sihteeri



Malmin seurakunnan seurakuntaneuvosto 5.11.2019
27212019

104 § Lausunto seurakuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2020 - 2022 ja vuoden 2020
talousarviosta

Paatosehdotus

Seurakuntaneuvosto paattda hyvaksya Helsingin seurakuntayhtyman toiminta-
ja taloussuunnitelman 2020 — 2022 ja vuoden 2020 talousarvion sellaisenaan.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Seurakuntaneuvoston kokouksen 17.9.2019 §89 paatoksen perusteella
lahetettiin yhteiselle kirkkovaltuustolle Malmin seurakunnan
toimintasuunnitelman vuosilie 2020 — 2022, johon sisaltyi tilasto- ja
tunnuslukuosa ja henkildstésuunnitelma seka 2020 talousarvio.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 10.10.2019 §297 hyvaksya
omasta puolestaan lausunnoille lahetettavaksi seurakuntayhtyman vuoden
2020 talousarvioehdotuksen ja henkil6kuntaliitteen seka vuosien 2020 — 2022
toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen. Seurakuntaneuvostojen lausunnot
on pyydetty ldhettamaan 8.11.2019 mennessa. Yhteinen kirkkoneuvosto
kasittelee seurakuntaneuvostojen lausunnot kokouksessaan 28.11.2019.

Liitteet

4 Paatds yhteinen kirkkoneuvosto 10.10.2019
5 Toiminta- ja taloussuunnitelma Hsrky 2020 - 2022



Matteus forsamlings utlatande gillande budget och verksamhetsplan 2020-2022
Forsamlingsradet i Matteus forsamling har tagit del av den kyrkliga samfallighetens budget och
verksamhetsplan for aren 2020-2022 vid sitt sammantrade den 4 november 2019.
Forsamlingsradet onskar fasta uppmarksamhet vid foljande punkter i forslaget;

1. En liten férsamling kostar mer
Eftersom Matteus férsamling dr den minsta enheten i samfélligheten sa kostar det
forhallandevis mest att uppratthalla basfunktionerna.
Vi mottar ett anslag pa 30.000 € som stod for hyran for det rysk- och engelsksprakiga
arbetet som vi handhar i Matteus férsamling, men den summan tacker inte det faktiska
kostnader som uppstar i utrymmesanvandning. Utover detta far vi ett anslag pa 2 x 15.000
€ for kansli- och vaktmastarfunktioner for rysk- och engelsksprakiga arbetet.
Vi vill framhalla att bidragen inte tacker den ekonomiska bordan som verksamheten
medfor.
Forsamlingsradet vill framhalla att vi har ansokt om en férhéjning i dessa anslag.

2. Matteuskyrkans renovering
Renoveringen av fastigheten har skotts ineffektivt och den har dragit ut pa tiden.
Processen har belastat alla som arbetar i fastigheten under en langre tid. Beredningskoket i
nedre vaningen bor fardigstallas enligt planerna innan Matteus forsamling kan avsta fran
kdket i Gvre vaningen.
De medel som reserverats for slutférande av fasad och takrenoveringen bér besta.
En del av Matteuskyrkans takrenovering mdste framskjutas till véren 2020. F6r dessa
arbeten féresldas 350 000 €. (s 140)

3. Investeringsanslag for Lekholmen 2020-2022
| budget- och verksamhetsplanen har det reserverats 300.000 € for projektplanering av de
nya inkvarteringsbyggnaderna. For férverkligandet av byggnaderna foreslas att 300.000 €
reserveras for 2021 respektive 2022. Férsamlingsradet understryker vikten av att detta
projekt framskrider utan dréjsmal.

4. Stod for konfirmandarbete
Forsamlingsradet 6nskar att de ojamna ekonomiska forutsattningarna for att halla
skriftskola skulle uppmarksammas i budgetforslaget. For Matteus férsamlings del galler att
av sommaren 2019-ars 112 konfirmander sa var 45 sadana som inte horde till Matteus. 31
av dessa horde till nagon férsamling inom samfalligheten.

Da budgeten uppgjorts pa basen av uppskattat antal egna konfirmander blir detta en stor
utmaning foér férsamlingen. 45 konfirmander motsvarar néstan 2 hela ldger och enligt vara
utrakningar kostar ett lager ca 8500 euro (redogorelse tillgénglig vid behov). Notera att
denna summa inte innehaller anstélldas I1onekostnader eller socialavgifter.
Forsamlingsradet 6nskar att det skulle vara majligt att tilldela forsamlingarna i
motsvarande lage tillaggsresurser for konfirmandarbetet.



Helsingin Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvoston lausunto Helsingin seurakuntayhtymaén
vuosien 2020-2022 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta ja vuoden 2020
talousarvioehdotuksesta

Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtékohdat perustuvat suunnittelukauden erityishaasteiden ja
painopisteiden osalta Kirkko Helsingissa — strategian keskeisiin painotuksiin.

Lahtékohtana on jumalanpalvelus- hengellisen elaman aseman sailyttdminen vahvana, jasenistén
tukeminen ja alueen asukkaiden aktiivinen ja laaja tavoittaminen, heikoimmista huolehtiminen seka
jatkuva verkostoituminen. Asukkaiden tarpeiden selvittdminen ja niihin vastaaminen ketterasti ovat
ajankohtaisia painotuksia. Jumalanpalveluseldma ja sen erimuotoinen kehittdminen on edelleen
keskidssa.

Toiminnan painopisteen siitdminen samalla toimintoihin, jotka tavoittavat alueen asukkaita sielld, misséa
he ovat ja jotka kokoavat laajasti helsinkildisia ovat kannatettavia. Kirkon uskottavuus rakentuu eri tavoin
heikoilla olevien ihmisten auttamiseen ja puolustamiseen. Toimivissa yhteistoimintaverkoissa kohdataan
asukkaita. Ne mahdollistavat alueen ihmisen ja seurakunnan hyvéaksi toiminnan seké eri uskonnollisten
ryhmien dialogin kehittdmisen. Vapaaehtoisuuden lisddmiseen ja mielekkaisiin tehtaviin tahtaavia
toimenpiteita tulee maaratietoisesti edelleen kehittaa.

Seurakuntayhtyman taloussuunnitelma perustuu vastuulliseen analyysiin aikana, jolloin kestévéan
talouden turvaaminen haastaa maaratietoisiin toimenpiteisiin. Kirkollisverojen vahentyminen seka
jasenten méaaran vahentyminen edelleen merkitsevat tilojen, palkka- ja sosiaalikustannusten seka
toimintam&ararahojen osalta vastuullista ja ennakoivaa talouden hoitamista. Keskeisté on huolehtia
talouden tasapainosta ja henkildmaaran seka tilojen mitoittamisesta kaytettavissa oleviin maararahoihin.
Seurakuntien tulee kehittda toimintakulttuuria, keskittaa ja tehda valintoja perustehtavien hoitamisessa ja
paikallisten toimintatavoitteiden saavuttamisessa. Talldin olisi toivottavaa, ettd seurakuntayhtyman
yksittaisten seurakuntien huomattavat tulot otettaisiin huomioon toimintamaararahoja jaettaessa.

Investoinnit ovat suunniteltu vastuullisesti taloudellisen tilanteen haasteet huomioiden.
Seurakuntayhtyman taloussuunnittelun pitkan aikavalin tavoitteet turvaavat kirkon toiminnan
paakaupungissa ja ovat maltillisia ja mahdollisia saavuttaa.

Talouden tasapainottaminen ja henkildstén vahentaminen paadasiassa luontaisen poistuman kautta niin
yhtyman keskusyksikdissa kuin seurakunnissa edellyttaa hyvaa suunnittelua ja jarkevaa aikataulua.
Keskushallinnossa yhteisellda seurakuntatyélia tulee olla kaikki ne resurssit kaytdssa, joita se tarvitsee
sille kuuluvien tehtavien hoitamiseen ja seurakuntien palvelemiseen.

Laadullisesti hyvéan ja ajankohtaisen tiedotuksen merkitys on keskeisessa asemassa. Kirkon ja
seurakuntien tulee olla mukana sosiaalisessa mediassa ja kehittda siind uusia tapoja. Rovastikunnissa ja
seurakunnissa toteutuva tiedotus tarvitsee lisda ennakkoluuttomia kokeiluja ja uusia resursseja.
Muuttuvassa ja moniarvoisessa toimintaymparistéssa seurakuntien tulee luoda teknisesti sellaisia
toimintatapoja, jotka mahdollistavat kaikille kaytanndssa helpon kirkkoon liittymisen, oman kristillisen
yhteisdn I6ytdmisen ja kirkon jasenyyden todeksi elamisen. Ymparistdon liittyvien arvojen selkea ja
aktiivinen painottaminen on syyta sailyttaa.

Syksylla hyvaksytyn Helsingin kaupungin yleiskaavan mukaisesti Ostersundomin alueen rakentaminen
alkaa seuraavan vuosikymmenen aikana. Se edellyttda toiminnallisesti joustavan kirkon ja
seurakuntakeskuksen suunnittelua seké Ostersundomin kirkon ja sen hautausmaan kehittamista niin,
etta seka tyontekijoilla ettd seurakuntalaisilla olisi asialliset ty6- ja kokoontumistilat.

Seurakuntaneuvosto puoltaa yhteiselle kirkkovaltuustolle Helsingin seurakuntayhtymé&n toiminta- ja
taloussuunnitelman 2020-2022 seka vuoden 2020 talousarvioesityksen hyvaksymista.

Helsingissd 11.11.2019

Ami Lainela Martti Hakkanen
seurakuntaneuvoston puheenjohtaja Kirkkoherra
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KIRKKO HELSINGISSA
MUNKKINIEMEN SEURAKUNTA

Munkkiniemen seurakunnan seurakuntaneuvosto

Lausunto vuoden 2020 talousarvioehdotukseen ja vuosien 2020 — 2022 toiminta- ja
taloussuunnitelma ehdotukseen

Vuoden 2020 talousarvioehdotus ja vuosien 2020 — 2022 toiminta- ja
taloussuunnitelma ovat seurakuntaneuvoston esityksen mukaiset.

Munkkiniemen seurakuntaneuvosto kiinnittad huomiota resurssien epatasaiseen
jakautumiseen seka seurakuntien ettd seurakuntien ja yhtyman kesken. Erityisesti
kiinnitetddn huomiota seuraaviin asioihin:

Edellisessa maararahojen jakoperusteen uudistuksessa (2011) jakoperuste perustui
ajatukseen, ettd seurakunnat ovat suunnilleen saman kokoisi, jolloin pienille
seurakunnille ei tarvita enaa ns. perusosaa, jolla otettiin huomioon se nyt jalleen
eriarvoisuutta aiheuttava seikka, etta pienelle seurakunnalla peruspalveluiden (virasto,
kirkon palveluskunta, diakonia, kirkkomusiikki jne.) tuottaminen on suhteessa
kallimpaa kuin suurelle seurakunnalle. Koska seurakunnat ovat edelleen hyvin eri
kokoisia tulisi pienten seurakuntien perusosa palauttaa.

Vuoteen 2022 mennessa Munkkiniemen seurakunnan henkildsté on vahentynyt n. 50
% vuodesta 2011. Seuraavien kolmen vuoden aikana henkildstdé vahenee edelleen
11%. Yhtyman henkilosto ei ole vastaavasti vahentynyt, vaan péainvastoin joinakin
vuosina sita on lisatty. Talla suunnittelukaudella yhtyman henkilosté vahenee alle 2 %.
Seurakunnan kannalta katsottuna henkildston tulisi vahentya vahintaankin yhta paljon
yhtymasta kuin seurakunnasta ellei perati toisinpain toiminnan painopisteen tulisi olla
seurakuntien henkildstdssa.

Seurakunnat suunnittelevat kayttavansa vuonna 2020 yhteensd 1,67 m€ aiempien
vuosien saastdja. Seurakuntien osuus kayttétalouden 90 m€ loppusummasta on 49
mé€. Yhteisten seurakunnallisten tehtavien osuus loppusummasta on 22 m€ eli alle
puolet seurakuntien kayttotaloudesta. Naiden tehtavien hoitamiseen tarvitaan kuitenkin
3,2 m€ saastoja.

Helsinki 06.11.2019

Munkkiniemen seurakunnan seurakuntaneuvosto

1(1)
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Oulunkyl&n seurakunnan seurakuntaneuvosto 04.11.2019
325/2019
107 § Lausunnon antaminen TTS:sta 2020-2022
Paatosehdotus

Seurakuntaneuvosto paattaa lausuntonaan esittaa seurakuntayhtyman vuoden
2020 talousarvioehdotuksen ja henkilokuntaliitteen seka vuosien 2020-2022
toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotusten hyvaksymista sellaisinaan.

Kisittely

Paatos
Esityksen mukaan. Seurakuntaneuvosto toivoo, etta tilastointi hoidetaan
kuntoon siten, etta jatkossa voidaan vuosittain seurata vertailukelpoisia
tunnuslukuja.

Selostus
Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan paattanyt lahettaa liitteiden
mukaiset talous- ja toimintasuunnitelmat seurakuntaneuvostoille lausuntoa
varten. Lausunto on pyydetty antamaan marraskuussa 2019.
Oulunkylén seurakuntaneuvoston hyvaksyma toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotus Oulunkylan seurakunnan osalta on otettu
sellaisenaan osaksi nyt kasiteltavaa ehdotusta.

Liitteet

2 LITE_ Toiminta- ja talousarviosuunnitelma 2020-2022 ja vuoden
2020 talousarvio
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PAAVALIN SEURAKUNTA

LAUSUNTO HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMAN VUODEN 2020 TALOUSARVIO-
EHDOTUKSESTA JA VUOSIEN 2020-2022 TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA-
EHDOTUKSEN HYVAKSYMISESTA

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2020-2022 yleisperustelut antavat pohjan
seurakuntien toiminnan ja talouden suunnitteluun.

Olemme tyytyvaisia siita, etta kirkollisveroprosentti pidetdan nykyisella tasolla.
Laskennallisesti Helsingin seurakuntien jasenmaaraprosentti alittaa kriittisen 50 %:n
lokakuussa 2020. Tama edellyttad merkittavia toimia hyvan taloudenpidon suuntaan.

On hyva, etta taloussuunnitelmassa nakyy Toimintakulttuurin muutoksen esiin
nostamat painopisteet.

Paavalin seurakunta pyrkii kehittdmaan toimintaansa tarkan euron taloudessa ja
vuonna 2020 taloussuunnitelmassa tavoitellaan yhdessa sovittuja paamaaria. Tama
edellyttaa kuitenkin kaikkien seurakuntayhteisén yksikoéiden valista yhteisty6ta ja
vastuuta. Paavalin seurakunnan osalta painopiste on talouden ja toiminnan
tasapainossa. Jatkossa toivomme, ettd kehysmaérarahan jakoperusteissa
huomioidaan my&s seurakunnan aktiivisuus.

Paavalin seurakunta puoltaa talousarvion hyvaksymista.

Tama lausunto on kasitelty ja hyvaksytty Paavalin seurakunnan seurakuntaneuvoston
kokouksessa 29.10.2019.

Kari Kanala

kirkkoherra

(1)



Pakilan seurakuntaneuvoston lausunto
Helsingin seurakuntayhtymén toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2020-
2022 ja talousarvioehdotuksesta 2020

6.11.2019

Toimintasuunnitelman yleisperustelut antavat kattavan kokonaiskuvan Helsingin seurakuntien
toimintalinjauksista ja talouden kokonaiskuvasta. Seurakuntien kaikkien paéttéjien ja
tyontekijdiden on hyva tutustua tahan osioon. Yleisperusteluissa esiin nostetut Kirkko
Helsingissé strategian karjet nakyvat seurakuntien toimintasuunnitelmissa. Materiaali
tarjoaakin mahdollisuuden 16ytda vastaavuudet muiden seurakuntien toiminnassa.
Tama avaa polkuja yhdessa toimimiselle, mutta myés mahdollisuuden oppia toisilta.

Seurakuntaneuvosto kiinnittda huomiota siihen, ettd henkildstsliitteen mukaan
henkiléstovahennykset kohdistuvat vuosina 2020-2022 edelleen lahinna seurakuntiin, ei
yhteisiin palveluihin. Taustalla on jo merkittavat henkilostévahennykset seurakunnissa
vuosina 2015-2018. Pakilan seurakuntaneuvoston niakemys on, ettd vahennysten tulee
kohdistua tasapuolisesti seka yhteisiin palveluihin ettd seurakuntiin

Seurakunnallisen toiminnan méaararahat on jaettu YKN:n (12.11.09) jakoperiaatteiden
mukaisesti. Alkavan Rohkeasti yhdessa —prosessin my6ta maardrahojen jakoperiaatteet on
syyta nostaa uudelleen késittelyyn, jotta méararahat jakautuisivat tulevaisuudessa
tasaisemmin euroa / jasen.

Edellda mainitut seikat huomioiden seurakuntaneuvosto pééatti kokouksessaan 6.11.2019
puoltaa Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020 — 2022
toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymista.

Pakilan seurakuntaneuvoston puolesta

// A = - |

Samuel Kopperoinen Tiia Valve-Tuovinen

seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja vt. kirkkoherra



Pitdgjanm&en seurakunnan seurakuntaneuvoston lausunto yhteiselle
kirkkoneuvostolle koskien Helsingin seurakuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelmaa 2020-2022 ja vuoden 2020 talousarviota / 23.10.2019

Pitdjanméen seurakunnan seurakuntaneuvosto kiinnitti huomiota kolmeen asiaan ja
toivoo, ettd YKN ottaa ndma huomioon asian kasittelyssa.

1. Seurakuntien perustehtdva — Tdhan meita tarvitaan

Budijettikirjan yleisperusteluissa, luvussa 2. Ldhtékohdat on laajasti referoitu seurakuntien
toimintasuunnitelmia. Ainoa kohta seurakuntien toimintasuunnitelmista, jota ei lainkaan
mainita eiké referoida, on ensimmainen kohta: Tahédn meitéa tarvitaan.

Seurakunta toteuttaa KL 4:1 mukaisesti kirkon tehtdvaa, joka on kaikille seurakunnille
sama. Otsikon Tdhdn meitd tarvitaan alla kukin seurakunta kuvaa sita erityista tapaa,
jolla se hahmottaa kirkon tehtavian muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Seurakuntien perustehtédvan sijaan budjettikirja tyytyy otsikon Lahtékohdat alla (s. 3-4)
esittelemdan Helsingin seurakuntayhtyman strategisia linjauksia. Seurakuntayhtymén
roolina ei ole toteuttaa kirkon perustehtavaa, koska se on taloudellis-hallinnollinen
organisaatio. Seurakuntayhtyma ja sen strategiset (taloudellis-hallinnolliset) linjaukset
eivat mydskaan maarittele seurakuntien toiminnan peruslahtékohtia.

Nyt YKN on [dhettényt seurakuntaneuvostoille kyselyn, johon pyydetaan vastausta 20.11.
mennessa. Yksi kysymyksistd kuuluu: Mitkd ovat seurakunnan keskeisimmat tehtavat ja
miten ne pystytdan hoitamaan? Seurakunnat ovat jo vastanneet kysymyksen
ensimmaiseen osaan (mitkd ovat seurakunnan keskeisimmat tehtavat)
toimintasuunnitelmien otsikolla Téhén meita tarvitaan. Naita vastauksia ei kuitenkaan ole
noteerattu budjettikirjan lahtékohdissa.

Katsomme, ettéd budjettikirjan 1ahtékohtien laadinnassa on tapahtunut merkittdva
sisélléllinen virhe. Se voidaan kuitenkin korjata lisdamalla heti otsikon 2. Ldhtékohdat alle
yhteenveto seurakuntien toimintasuunnitelmien kohdista Tdhén meité tarvitaan.

2. Yhteisten seurakunnallisten tehtavien henkilostémaara

Kiinnitdmme huomiota seurakuntien ja yhteisten seurakunnallisten tehtavien véliseen
eroon henkiléstosuunnitelmassa ja budjettiylityksissa. Yhtyméan yksikét ovat suoraan
yhtyman paatéksenteon alaisia toisin kuin seurakunnat, joissa paatésvaltaa kehysrahan
puitteissa kayttavat seurakuntaneuvostot. Nayttda kuitenkin siltd, etta seurakunnat ovat
kyenneet paremmin sopeuttamaan toimintaansa kuin yhtyman yksikét.



Seurakunnat suunnittelevat kayttavansa vuonna 2020 yhteensa 1,67 m€ aiempien vuosien
saastéja. Seurakuntien osuus kéyttétalouden 90 m€ loppusummasta on 49 m€. Yhteisten
seurakunnallisten tehtdvien osuus loppusummasta on 22 m€ eli alle puolet seurakuntien
kayttotaloudesta. Néiden tehtédvien hoitamiseen tarvitaan kuitenkin 3,2 m€ saastoja.

Vastaavasti henkiléstdsuunnitelmasta kay ilmi, ettd seurakuntien henkilétyévuosien
vahennykseksi on ennakoitu tasaiset 2% vuosille 2020 ja 2021 ja 4% vuodelle 2022.
Yhteisten seurakunnallisten tehtavien osalta henkilotyévuosien maara kasvaa 1% vuodelle
2020 ja vuodelle 2021 on ennakoitu jyrkka 6% pudotus.

Budiettikirjan sanallisessa osassa henkilgstosuunnittelua kasitellaan erityisesti sivuilla 7-8.
Toivomme, etté sielld avattaisiin laajemmin seurakuntien ja yhteisten seurakunnallisten
tehtavien henkiléstésuunnittelun valisia eroja, niiden syita ja johtopaéatoksia.

3. Yleisavustus vainotuille kristityille

Open Doors —jarjestdn vuosittain julkaiseman World Watch List avaa silmét vainottujen
kristittyjen karsimyksille. Meidén tulee kuulla heidan d4anensa ja reagoida. Pitdjanméaen
seurakuntaneuvosto pitda tarkedna ja perusteltuna yleisavustuksen myéntamisté

vainottujen kristittyjen asialle, mikali tallainen anomus on esitetty tai jatkossa esitetaan.

4. Puoltolausunto

Edella mainitut seikat huomioon ottaen Pitdjanméaen seurakunnan seurakuntaneuvosto
puoltaa Helsingin seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman 2020-2022 ja
vuoden 2020 talousarvion hyvaksymista.

Helsingissé&, 23.10.2019



ROIHUVUOREN SEURAKUNTA
Reposalmentie 13
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Helsingin seurakuntayhtymén yhteiselle
kirkkoneuvostolle

LAUSUNTO VUODEN 2020 TALOUSARVIOSTA JA VUOSIEN 2020-2022
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMASTA

Vuoden 2020 talousarvio ja vuosien 2020-2022 toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu yhteisen
kirkkoneuvoston  hyvidksyméin talousarviokehykseen, seurakunnille kehyksen puitteissa
hyviéksyttyjen jakoperusteiden mukaisesti osoitettuihin méérdrahoihin, sekd seurakunnissa ja
muissa toimintayksikoissd tehtyihin talousarvioesityksiin ja toimintalinjauksiin. Vuoden 2020
talousarvio ja vuosien 2020-2022 talous- ja toimintasuunnitelma on laadittu kirkkojarjestyksen 15
luvun sédinndsten mukaisesti ja turvaa Roihuvuoren seurakunnan seurakuntaneuvoston kisityksen
mukaan edellytykset seurakuntien tehtdvien hoitamiseen.

Roihuvuoren seurakunnan seurakuntaneuvosto esittdd vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020-
2022 toiminta- ja taloussuunnitelman hyviksyttiviksi ehdotetussa muodossa.

Roihuvuoren seurakunnan seurakuntaneuvoston puolesta

Timo Pekka Kaskinen
kirkkoherra
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Helsingin seurakuntayhtyméa
Yhteinen kirkkoneuvosto

Lausunto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2020-2022 seki vuoden
2020 talousarviosta

Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto toteaa lausuntonaan
seuraavaa:

Helsingin seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022 seka vuoden
2020 talousarvio-osa on laadittu hyvin. Erityista huomiota voi kiinnittda siihen, etta
seurakuntien tulevien vuosien talouden kehityksen ennakoitavuus on selkedmmin
esitetty verrattuna aiempiin vuosiin.

Tuomiokirkkoseurakunnan tavoittava toiminta on koko seurakuntayhtyman
tunnuslukujen valossa hyvin korkealla tasolla. On tarkea huomioida, etta
Tuomiokirkkoseurakunnan tydsta suuri osa on kaikkien Helsingin seurakuntien jasenia
palvelevaa. Keskustan koko padkaupunkiseudun ihmisiz saavuttava ja palveleva
toiminta tulee turvata taloudellisesti jatkossakin.

Seurakuntayhtyma on hoitanut seurakunnan kirkkoja hyvin. Suurten keskustan
kirkkojen tarkea merkitys tulee nahda jatkossakin.

Tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvoston puolesta, Helsingissé 6.11.2019

Marja Heltela
puheenjohtaja

(M
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T6616n seurakunnan seurakuntaneuvoston kokous Poytikirja 6/2019
POYTAKIRJANOTE

Kokousaika:

Tiistai 5.11.2019 klo 18.00-21.00.

Kokouspaikka:
Monitoimitila Fokus, Kauppakeskus Mall of Tripla, Pasilan Asema-aukio 1, 00520
Helsinki.

Osanottajat:
Mervi Ala-Prinkkild, jisen
Saara Heindnen, jdsen
Pertti Hyvérinen, varajidsen, kutsuttu Laura Rissasen tilalle
Sini Vuokko Koivula-Mbemba, jéisen
Petri Tikka, varajésen, kutsuttu Eija-Riitta Korholan tilalle
Arttu Lindroth, jdsen
Antti Laine, varajdsen, kutsuttu Jenni Littildn tilalle
Anna Munsterhjelm, jisen
Jorma Tikkamaki, varajdsen, kutsuttu Liisa Mustajérven tilalle
Matti Pyhtila, jdsen
Sonja Raitaméki, jdsen
Pekka Riisénen, jisen
Ilkka Seppéld, jasen
Jouko Seppiild, jasen
Eeva Tikka, jdsen
Tapani Tulkki, varapuheenjohtaja
Hannu Ronimus, kirkkoherra, puheenjohtaja
Liisa N&yrénen, hallintosihteeri, kokouksen sihteeri

Poissa (ilmoittanut esteesti):
Laura Rissanen, jdsen
Eija-Riitta Korhola, jdsen
Jenni Lattild, jasen
Liisa Mustajérvi, jisen

Lisiksi kokoukseen on kutsuttu 9. § Toiminnan vaikuttavuuden arviointiprosessi kisittelyn
ajaksi perheneuvojat Tuija Mustalahti ja Juha Petterson, Hyvinvoinnin Tuen hankety&nte-
kijdt pastori Paula Enckell, diakoni Kirsi Jaakonaho ja nuorisotyénohjaaja Tilda Kumpu-
kallio ja Tripla-tiimin tiimivastaava kappalainen Auvo Naukkarinen.



T66l6n seurakuntaneuvoston 5.11.2019 kokouksen poytakirja

6/2019

11. §

Lausunnon antaminen Helsingin seurakuntayhtyméin vuoden 2020
talousarviosta ja vuosien 2020 - 2022 toiminta- ja taloussuunnitelmasta

Pidtosesitys:

Seurakuntaneuvosto puoltaa Helsingin seurakuntayhtymén vuoden 2020 ta-
lousarvioehdotusta sekd vuosien 2020 - 2022 toiminta- ja taloussuunnitelma-
chdotusta.

Piiitos:
Paitosesitys hyvaksyttiin.

Selostus:

Yhteinen kirkkoneuvosto p#itti 10.10.2019 hyviksyé lausunnoille ldhetettd-
viksi seurakuntayhtymén vuoden 2020 talousarvioehdotuksen sek# vuosien
2020-2022 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen (liite 1), ja pyytés eh-
dotuksesta seurakuntaneuvostojen lausunnot 8.11.2019 mennessé ja kisitelld
lausunnot kokouksessaan 28.11.2019.

T6616n seurakuntaa késitteleva osio on liitteen 1 sivuilla 67-68. Se on sisil-
161td4n seurakuntaneuvoston 3.9.2019 kokouksessaan tekemén esityksen mu-
kainen.

Liitteessd 2 on tiivistetty katsaus TA 2020 ja TTS 2020-2022 sisdltoon.

Liitteet:

Liite 1: Helsingin seurakuntayhtymén toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-
2022 ja vuoden 2020 talousarvio.

Liite 2: TA 2020 ja TTS 2020-2022 tiivistelma.
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Vartiokylan seurakunnan seurakuntaneuvosto 06.11.2019

452/2019

90§ Lausunnon antaminen Helsingin seurakuntayhtyman
vuoden 2020 talousarvioehdotuksen ja vuosien
2020-2022 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta

Paatosehdotus

Seurakuntaneuvosto paattda antaa lausunnon

Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2020 talousarvioehdotuksen ja
vuosien 2020-2022 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta

Kisittely

Paatos

Seurakuntaneuvosto on tyytyvainen talousarvioehdotukseen.

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto on paattanyt kokouksessaan pyytaa lausuntoa
talousarvioehdotuksesta. Talousarviokirja on esityksen liitteend. Alla
oleva selvitys yhteisen kirkkoneuvoston esityksesta.

Seurakunnan talousarvion laatimista koskevat sadanndkset on koottu
kirkkojérjestyksen 15. lukuun, miss& saadetdan myoés vuotta pitemman
aikavalin toiminnan ja talouden suunnittelusta. Jokaista varainhoito-
vuotta varten on seurakunnalle tai seurakuntayhtymélle viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttdva talousarvio. Varainhoito-
vuosi on kalenterivuosi. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessé Kkirk-
kovaltuuston on hyvéksyttdva myds vahintaan kolmea vuotta koskeva
toiminta- ja taloussuunnitelma.

Talousarvioon otetaan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoit-
teiden edellyttdmat maararahat ja tuloarvioina verotulot, toimintatuotot
sekd muut tuotot. Sen lisdksi siind on osoitettava, miten seurakunnan
rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kayttdtalousosa, tuloslas-
kelmaosa, investointiosa ja rahoitusosa.

Esitys vuoden 2020 talousarvioksi ja vuosien 2020-2022 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi on liitteen&.
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Vartiokyl&n seurakunnan seurakuntaneuvosto 06.11.2019
Kéyttotalousosa

Talousarvion kéayttétalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja
myonnetaan maarédrahat niiden toteuttamiseksi. Kayttdtalousosa siséal-
taa yhteisen hallinnon, seurakunnallisen toiminnan (seurakunnat),
yhteisten seurakunnallisten tehtévien (yhteisen seurakuntatyon yksikko,
viestintd, mediatoimitus, avustukset), ympaéristé- ja hautaustoimen seka
Kiinteistdtoimen toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseen
varatut maéérérahat. Seurakunnat ovat saaneet vuoden 2020
kayttétalouden talousarviokehykseen 2 milj. euron kertaluonteisen
kehitys- ja sopeuttamisméaardrahan. Yhteisten palveluiden yksiksiden
l&htékohtana on vuoden 2019 talousarvio. Vuoden 2020 talousarvion
kayttotalousosassa on peruskorjausmenojen 2,7 milj. euron siirto
investoinneista kiinteistétoimen kayttétalouteen, suunnitteluvuosille 2021
ja 2022 kayttotalouteen siirto ennakoidaan olevan 3 milj. euroa/vuosi.

Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhtei-sen
kirkkovaltuuston 12.11.2009 vahvistamien jakoperusteen mukaan.

Seurakunnilla ja yhteisilld seurakunnallisilla tehtavilla oli tilinpaatok-
sessd 2018 yhteensa saastoja 14,2 milj. euroa. N&itd suunnitellaan
kaytettdvén vuonna 2020 yhteensd 4,9 milj. euroa. Kaytté tapahtuu
kehysméaararahan liséksi ja lisda toimintamenoja ja nain ollen myds
toimintakatteen (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen) alijaa-
maa sekd koko tilikauden alijadamaa. Seurakunnat suunnittelevat
kayttavansa saastojaan vuoden 2020 talousarviossa 1,7 milj. euroa.
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat suunnittelevat kéyttavansa saastoja
3,2 milj. euroa vuonna 2020. Té&sta toimintakulttuurin muutoksen osuus
on 2,1 milj. euroa.

Toimintakulujen ja tuottojen erotus eli toimintakate oli vuoden 2018 ti-
linpaatoksessa -76,4 milj. euroa. Vuoden 2019 talousarviossa toiminta-
kate on ~83,7 milj. euroa. Vuoden 2020 talousarvioehdotuksen mu-kaan
toimintakate on -90,4 milj. euroa. Toimintakatteen alijagaman kas-vu
johtuu kertyneiden saastojen kaytostda seurakunnissa ja yhteisissa
seurakunnallisissa tehtavissa ennen muuta méaaréaikaisiin palkkauksiin
seka palveluiden ostoon seka kiinteistétoimen kehysmaéararahan
kasvusta.

Suunnittelukauden 2021-22 aikana toimintamenojen méaéaran tavoite-taso
paatetdan vuosittain talousarviokehyksen antamisen yhteydessa.
Suunnittelukaudelle kehyslaskelmissa esitetty toimintakate ei sisalla
mahdollista saastojen kayttoa.

Tulolaskelmaosa

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi
veroperustemuutokset, kirkollisveroprosentin suurus ja seurakunnan
jasenten maéara ja ansiotulojen kehitys. Jasenmaaran arvioidaan las-
kevan v. 2020-2022 absoluuttisesti 1,4-1,5 % ja kirkkoon kuulumispro-
senttina suhteellisesti 1,1-1,3 %-yksikk6a vuosittain. Tuloveroprosentti
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pysyy nykyisessa 1,0 %:ssa. Jasenten maksama kirkollisverotulon ar-
vioidaan pysyvan ansiotason nousun vuoksi ldhes nykyisellan vuo-teen
2022 asti. Tama jalkeen kirkollisverotulojen arvioidaan véhenevan n. 1,5
% vuosittain talouden kasvun hidastumisen ja jasenmaaran pie-
nenemisen vuoksi. Kirkollisverotulot vahenisivat noin 1,2 milj. euroa
vuosittain vuodesta 2023 alkaen.

Vuoden 2019 aikana toteutuva verotuksen ennakonpidatysmenettelyn
muutos vaikuttaa kirkollisveron tilityksiin siten, etta vertailu aiempien
vuosien kehitykseen vuoden aikana vaikeutuu. Vuonna 2020 ansiota-son
arvioidaan kasvavan lahes kolme prosenttia. Vuoden 2020 kirkol-
lisverotulon arvioidaan pysyvan lahes vuoden 2019 tasolla, laskua
vuoteen 2019 verrattuna olisi 0,3 %.

Valtionrahoituksen osuuteen ei ole odotettavissa suuria muutoksia
suunnittelukaudella.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2020 vuo-den
2019 tasolla eli yhteensa 9,1 milj. euroa. Maksuun kirkon keskus-
hallinnolle sisaltyy keskusrahastomaksu sek& verotulojen perusteella
maksettava eldkerahastomaksu. Keskusrahastomaksulla rahoitetaan
kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta seka vahavaraisille seu-
rakunnille maksettavat avustukset. Maksu maaréytyy viimeisen vahvis-
tetun verotuksen mukaisesti siten, ettd vuonna 2020 Helsingin seura-
kuntayhtyman osalta maksu on 5,1 milj. euroa.

Vuoden 2013 alusta seurakunnille tuli maksettavaksi palkkaperustei-sen
elakemaksun lisdksi kirkollisverotulojen perusteella maaraytyva
eldkerahastomaksu. Taman on arvioitu vuonna 2020 olevan 4 milj. eu-
roa.

Vuoden 2020 talousarvioehdotus on alijagamainen. Tulojen ja menojen
erotuksen eli vuosikatteen arvioidaan laskevan -1,1 milj. euroon aiem-
pien saastdjen kaytdn ja kiinteistétoimen talousarviokehyksen nousun
vuoksi. Vuoden 2020 talousarvion vuosikate ei riitd kayttdomaisuuden
poistoihin, joiden maaraksi on arvioitu 8,4 milj. euroksi. Tilikauden tu-los
arvioidaan olevan -9,5 milj. euroa ja alijaama -8,6 milj. euroa.

Vuosien 2021-22 suunnitelmassa vuosikate vuodelle 2021 on 9,1 mil].
euroa ja vuodelle 2022 9,8 milj. euroa. Vuosikate riittaisi kattamaan
kayttbomaisuuden poistot vuosina 2021-22. Suunnitelmassa ei kui-
tenkaan ole voitu ennakoida aiempien vuosien saastdjen toimintakulu-ja
lisdavaa vaikutusta.

Suunnitelman sisaltdmé vuosikatteen kertyma edellyttad, etta verotulot
ja sijoitustoiminnan tuotot kehittyvat arvioidulla tavalla, ja etta toiminta-
menojen maard laskee. Tulojen kehitykseen siséltyy riskeja. Jésen-
madran vaheneminen vaikuttaa heikentavasti kirkollisverotulojen kehi-
tykseen. Verotulojen kehitykseen vaikuttavat myds mahdolliset vero-
pohjamuutokset (mm. verovahennykset) seka tytikaisen vaestdon maa-
rissé ja ansiotasossa tapahtuvat muutokset. Sijoitustoiminnan tuottoi-hin
tuo epévarmuutta osakekurssien ja korkotasojen muutokset. Kiin-
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teistosijoituksiin liittyy epavarmuus realisoitavien kiinteistdjen hintata-
sosta, realisointien aikataulusta seka rakennuskustannusten kehityk-
sesta.

Sijoitustoiminta ja investoinnit

Seurakuntayhtymén sijoituksista 31.8.2019 tilanteessa oli rahavarojen
sijoituksia 180,7 milj. euroa, joista paaomaturvattuja oli 58,6 %. Salkun
riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella ja pagdomaturvatuilla sijoi-
tuksilla. Padoman sailyttavat sijoitukset ovat pasdosin kilpailutettuja,
seurakuntayhtymaa varten raataloityja tuotteita. Strukturoidut sijoitukset,
joissa tyypillisesti on 40-60 % suoja osakemarkkinoiden laskua vastaan
ovat varovaisuusperusteisesti mukana paaomariskillisissé sijoituksissa.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman tarvitsemien tilojen korjaus- ja
muutostarve muut investoinnit huomioiden johtaa siihen, etta kiinteis-
toinvestointeja olisi tehtdva vuosittain taloussuunnitelmakaudella 2020-
2022 noin 28 - 41 miljoonalla eurolla. Riskind on, ettd tarvittavia
henkildresursseja ei kiinteistoyksikéssa saada oikea-aikaisesti, ja siksi
kaikkia suunniteltuja investointeja ei valttamatta voida kaynnistaa.

Talousarviovuoden 2020 investointien m&ara, joka sisaltaa kayttstalou-
teen kuluksi kirjattavan osuuden, on noin 26 milj. euroa. Tasta perus-
korjausinvestointien maara, 2,7 mili. euroa siirretaan kayttétalouden
kuluksi. Henkilostéresurssien vahyydesta johtuen kaikkia vuosille 2016 —
2019 talousarvioon maaritettyja kiinteistoinvestointeja ei ole kyetty
toteuttamaan. Tamé& on lisannyt kiinteistéjen korjausvelkaa. Tamé&
pakottaa siirtdmé&an etenkin suurten kirkkojen peruskorjausinvestointeja
suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Korjausinvestointien lykkaaminen
lisda entisestddn Helsingin seurakuntayhtyman korjausvelan maaraa.
Vuosille 2020 ja 2021 esitetyt investointimairarahavaraukset ovat tassa
vaiheessa viela kiinteistoittdin  karkeita arvioita Investointien
kokonaistasoa voidaan pitdd suuntaa antavana ko. vuosien
kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Nykyisen kiinteistosijoituskannan edellyttamat investoinnit vuonna 2020
ovat n. 5,6 miljoonaa € ja kaudella 2020-2022 yhteensd n. 15,7
miljoonaa €. N&ma investoinnit liittyvat yhtidlainojen lyhennyksiin,
vanhan rakennuskannan peruskorjausmenoihin, maankayttémaksuihin
ja maanhankintaan.

Kiinteistosijoitussalkun sisaltéa pyritaan jatkuvasti muokkaamaan siten,
etta vanhemmasta ja paljon peruskorjausvastuuta siséltavasta kiin-
teistdkannasta pyritdan realisoimaan jatkuvasti kiinteistokohteita. Vuo-
sina 2020 - 2022 vuosittain myytavaksi suunniteltavien kiinteistojen
tasearvo on 3 miljoonaa €, taloussuunnitelmakaudella yhteensa 9 mil-
joonaa €. Myynneista ei odoteta saatavan myyntivoittoa.
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Liitteet

Rahoitusosa

Tilinpaatoksessa 2018 likvidien kassavarojen (rahoitusomaisuusarvo-
paperit seké rahat ja pankkisaamiset) maéara oli kirjanpitoarvoin 1724
milj. euroa. Suunnittelukaudelle ajoittuu talousarvion ja taloussuunni-
telman mukaan investointeja 83 milj. euroa ja kayttétalouteen siirto (-8,7
milj. euroa) ja kiinteistdjen myyntitulo huomioon ottaen noin 65,3 milj.
euroa. Tastad vuosikatteella arvioidaan rahoitettavan 17,8 milj. euroa.
Kassavarojen arvioidaan vahenevan 47,4 milj. euroa suunnittelu-
kaudella 2020-2022.

4 Toiminta- ja talousarviosuunnitelma 2020-2022 ja vuoden 2020
talousarvio
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Vuosaaressa 7.11.2019
Helsingin seurakuntayhtymén yhteiselle kirkkoneuvostolle

LAUSUNTO HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMAN TOIMINTA- JA
TALOUSUUNNITELMASTA 2020-2022 SEKA VUODEN 2020 TALOUSARVIOSTA

Merirasti-kappelin korjaus

Olemme kiitollisia siitd, ettd Merirasti-kappelin sisdilmaongelmien korjaamiseen on jo ryhdytty ja
niité jatketaan vuoden 2020, jotta kappeli saadaan taas toimintakuntoon.

Lisaimiiridrahoilla turvattava ruohonjuuritason seurakunnallinen tyi

Seurakuntaneuvostomme on huolissaan siitd, miten seurakunnat suoriutuvat muutaman vuoden
péastd lakisddteisistd tehtivistdéin (kuten jumalanpalveluseldméd, kirkolliset toimitukset, diakonia,
rippikoulu). Seurakuntien kehysmaéérdrahoja laskettiin lyhyessd ajassa noin 15 %. Ymmérrdmme,
ettd verotulojen laskiessa, myds kehysméirdrahan médré laskee. Mutta yhtymaélld olisi mahdollista
loiventaa seurakuntien talouden kiristymisen tahtia, koska silld on jopa 187 miljoona € sdéstoissé.

Virkamiesjohto on ilmaissut tahtotilanaan, ettd se ei esitd lisdimédrdrahoja olemassa olevien
rakenteiden ylldpitdmiseen vaan uusien toimintamuotojen kehittdmiseen. Mutta miten sitten
seurakunnat voivat tulevaisuudessa suoriutua lakisdéteisistd tehtdvistddn? Jos seurakunnilla ei ole
varaa maksaa tyontekijoidensd palkkoja, emmekd pysty hoitamaan tehtdviemme, tulee se
vaistamattd kiihdyttiméaén kirkosta eroamistahtia. T#lld talouden kiristdmistahdilla pakotetaan osa
seurakunnista aloittamaan irtisanomisneuvottelut muutaman vuoden sisdlla. Sitiké me haluamme?
Seurakuntien talouden liiallinen kiristiminen silloin, kun se ei ole aivan pakollista, ei ole viisasta.

Vai onko taustalla tavoite pakottaa seurakunnat yhdistymisiin? Mutta suuremmat yksikot eivét tuo
niin paljon sdéstdjd kuin toivotaan. Pikemminkin suuret kasvottomat yksikot kithdyttdvit myos
eroamisvauhtia. On upeaa, jos uusia toimintamuotoja keksitddn, joilla saadaan ihmiset liittym#4n
takaisin kirkkoon. Mutta silti olemme velvollisia hoitamaan olemassa olevat tehtdavimme. Jo 1
miljoona € lisimé&ardrahaa jaettuna seurakunnille auttaisi.

Vuosaaren seurakuntaneuvoston puolesta

Jussi Mikeld
kirkkoherra ja kauppatieteiden kandidaatti



