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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 — 2022
YLEISPERUSTELUT
1. Johdanto

Seurakuntayhtyman vuoden 2020 talousarvio ja vuosien 2020 - 2022 toiminta- ja taloussuunnitelma
ovat rakenteeltaan pysyneet ennallaan. Talousarviossa on kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi-
ja rahoitusosa. Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myonnetaan
maararahat niiden toteuttamiseksi. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
arvioidaan tilinpaatoksessa.

Kayttotalousosa sisaltaa seurakunnallisen toiminnan, yhteisten seurakunnallisten tehtévien,
yhteisen hallinnon, Kiinteistétoimen seka hautaustoimen toiminnalliset tavoitteet sekd maararahat.
Tuloslaskelmaosassa on kaytt6talouden tuottojen ja kulujen liséksi arviot verotuksesta,
rahoituserista, kayttbomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista.
Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka vuotuiset tuotot riittdvat toiminnan kulujen kattamiseen,
rahoituskuluihin ~ sekd  kayttbomaisuuden  poistoihin.  Investointiosassa on erittely
suunnittelukaudelle  ajoittuvista investointihankkeista. Rahoitusosassa esitetdan, kuinka
tulorahoitus riittda investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka suunnitelma rahoitustarpeen
kattamiseksi.

2. Lahtokohdat

Helsingin seurakuntayhtyma on osa evankelis-luterilaista kirkkoa — Kirkko Helsingissd. Toimimme
ihmistd varten, uskon, rakkauden ja ympariston puolesta. Sitoudumme arvojemme toteuttamiseen
kaikessa toiminnassamme: pyhan kunnioittamiseen, vastuullisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja
totuudellisuuteen.

Kerromme rakastavasta Jumalasta helsinkilaisten ymmartdmalla kielella. Tarjoamme
mahdollisuuksia pyhan kohtaamiseen yhdessa muiden kristittyjen kanssa, ja haluamme samalla
kannustaa kaupunkilaisia elamaan uskoaan omassa arjessaan itselleen luontevalla tavalla.
Strategiamme mukaisesti Kirkko Helsingissa haluaa olla kristittyjen yhteiso,

e joka keskittyy hengelliseen ydintehtavaansa

e jonka kaikki jAsenet ovat yhta tarkeita

e jossa niin jasenet, luottamushenkilét, vapaaehtoiset kuin tydntekijatkin antavat ilolla
panoksensa yhteison elamaan, toimintaan ja paatoksentekoon

e jossa helsinkildisten toiveet ja tarpeet ovat keskeisid toiminnan suuntaajia
joka on lahella ihmisen arkea, on turvaverkko hadassa ja toimii heikoimpien puolesta

e joka on valpas ja ottaa huomioon alati muuttuvan maailman ja toteuttaa tehtdvaansa
monikulttuurisuuden keskella.

Yhteinen kirkkovaltuusto on maaritellyt vuosiksi 2019-2020 seitseman painopistealuetta, joiden
edistamiseksi on myodnnetty erityista rahoitusta:

Seurakunta sairaan tukena

Seurakunta perheen tukena

Yhteinen poyta ja elintarvikeavun uudistaminen

Digitaaliset palvelut

Viestinta ja markkinointi seka lasnaolo sosiaalisessa mediassa
Toimivat kiinteistot

Kasvu hyvaan elamaan

Tiivistden sanoen Helsingin seurakunnat kantavat kristityn vastuunsa tekemadlla sita, mita
helsinkildiset tarvitsevat ja keskittymalla niiden etsimiseen, joiden hatd on suurin ja joita muut eivat
auta. Hadanalaisimmista tuetaan erityisesti ruoka-avun saajia, vakavasti sairaita ja perhekriisiin
ajautuneita. Tahan Helsingin seurakunnat tarvitsevat kaikkien tyéntekijoidensd, seurakuntalaistensa
ja muiden toimijoiden yhteistyota.



Kirkkoon kuuluvien osuus oli seitsemassa seurakunnassa alle puolet vuoden 2019 vaihteessa. Koko
kaupungin tasolla miesten jasenprosentti on sekin alle 50. Naisten osuus eronneista nayttaa
kuitenkin olevan nyt kasvussa: kun viime vuosina naisia ja miehia on eronnut kirkosta kutakuinkin
yhta paljon, vuonna 2018 naisten osuus eronneista kasvoi lahes 54 prosenttiin, ja suunta on ollut
sama myds alkuvuonna 2019.

Kasteiden maara jatkaa pienentymistaan: nyt myds moni kirkkoon kuuluvista vanhemmista jattaa
uuden perheenjdsenen kastamatta. Esimerkiksi vuonna 2018 Helsingissa kirkon jasenille
syntyneista lapsista noin 700:a ei liitetty minkaan uskontokunnan jaseneksi. Selvasti suurin osa
kastamattomista lapsista on sellaisista perheistd, joissa toinen vanhemmista ei kuulu luterilaiseen
kirkkoon.

Seitsemé&n helsinkildaisseurakuntaa arvioi jAsenmaaransa kasvavan, mutta niissé kaikissa kasvu
tulee vahvasta asuntorakentamisesta ja kokonaan uusista asuinalueista. Jasenprosentti nayttaisi
kasvavillakin alueilla pienenevan. Kaikille seurakunnille tarkea yhteinen tavoite on katkaista sek&
jdsenmaaran ettd jasenprosentin lasku.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Seurakuntien toiminnassa keskeista on vastata muuttuvan toimintaymparistén tuomiin haasteisiin ja
kohdata kaupunkilaiset siella, missd he muutenkin ovat ja liikkuvat. Kirkon toimintaa kehitetaan
entistd paremmin vastaamaan helsinkildisten tarpeita, suunnataan tukea kaikkein heikoimmassa
asemassa oleville sekad tehdaan asiat yhdessa seurakuntalaisten ja laajemminkin kaupunkilaisten
kanssa, yhteistyoverkostoja hyddyntden. Vuonna 2019 kaynnistetty Rohkeasti yhdessa -
toimintamalli kannustaa nimensékin mukaisesti etsimaan ennakkoluulottomasti ja aktiivisesti tapoja
toimia totuttujen seurakunta- ja tyGalarajojen yli.

Seurakunnista suurin osa mainitsee eri sanoin talous- ja toimintasuunnitelmissaan erityisen tarkeana
yhteisdllisyyden, osallisuuden, jasenyyden, kohtaamiset ja etenkin jalkautumiseen. Painopistetta
ollaan siirtamasta yha vahvemmin muualle kuin ns. kokoavaan toimintaan.

Kolmannes seurakunnista nostaa suunnittelukauden keskeisiksi teemoiksi:

hengellisen elaman, kristillisen kasvun, rukouksen ja jumalanpalveluselaman kehittamisen
alueelliset verkostot ja yhteistyémallit eri toimijoiden kanssa“

uudet asuinalueet ja asukasmaaran kasvun

viestinnan, tiedotuksen, sosiaalisen median ja markkinoinnin

Vahintaan kolme seurakuntaa mainitsee erityisen tarkeiksi asioiksi uusien asukkaiden ja jasenten
huomioimisen, diakonian ja auttamisen, strategian tai organisaation uudistamisen (suunnittelu tai jo
toteutuskin), rovastikunnallisen ja yleensakin seurakuntien valisen yhteistydn, lapset ja nuoret seka
tilojen tehokkaan ja monipuolisen kayton.

Useamman kuin yhden seurakunnan painopistealueita ovat muun muassa vapaaehtoiset,
toimintakyky vaistétiloissa, tilojen antaminen jasenten kayttoéon, nuoret aikuiset, yksinaiset, talouden
tasapainotus, kestava kehitys ja ymparistd, tyoyhteison hyvinvointi ja jaksaminen seka uudet
toimintatavat. Lisaksi muita, yhden maininnan saaneita mutta tarkeiksi nahtyja asioita on
toistakymmenta.

Konkreettisia tavoitteita vaodelle 2019

Seurakuntien konkreettisten tavoitteiden maara vuodelle 2020 vaihtelee kolmesta noin tusinaan,
mika osaltaan kertoo priorisoinnin haasteellisuudesta. Seurakunnista selvasti yli puolet aikoo vuonna
2020 kehittaa erityisesti viestintddnsa tai tarkemmin sosiaalisen median sisalt6ja ja aktiivisuuttaan.
Lahes joka toinen seurakuntaa pyrkii vahvistamaan jasenyytta, osallistumista ja osallisuutta.

Noin kolmannes seurakunnista aikoo panostaa tilojen tehokkuuteen ja monipuoliseen kayttdon ja/tai
vapaaehtoisiin. Neljasosan tavoitelistalta 10ytyy yhteisoruokailuja, toimintamallien ja -tapojen
uudistamista, yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa tai erilaisia jalkautumisia.



Muut konkreettiset tavoitteet liittyvat muun muassa jumalanpalveluelaman kehittamiseen,
paivakotiyhteistyéhon, lapsiin ja perheisiin, kasteeseen ja kummiuteen, seurakuntien valiseen
yhteistydhon, uusien asukkaiden kohtaamiseen, ty6hyvinvointiin ja henkildstdn jaksamiseen tai
jasenmaaraén. Erilaisia tavoitteita helsinkildisseurakunnista 16ytyy yhteensa kolmisenkymmenta.

Saastojen kiytto

Talouden haasteiden lisdantyessa ja resurssien pienentyessa suurin osa Helsingin seurakunnista
aikoo kayttaa suunnittelukaudella sdasto- tai testamenttivarojaan. Kaikki seurakunnat eivat ottaneet
toimintasuunnitelmissaan suoraan kantaa kehysmaararahojen riittdvyyteen tai sddstéjen purkuun.
Kolme seurakuntaa arvioi pystyvansa toteuttamaan toimintansa ja suunnitelmansa nykyisessa
budjettikehyksessa.

Saasto- ja testamenttivaroja, edellisten vuosien tuloksen palautuksia seurakunnalliseen toimintaan
seka toimintakulttuurin muutoksen viimeisia lisérahoja aiotaan kayttaa vuonna 2020 yhteensa 4,8
miljoonaa euroa.

Seurakuntien henkilostosuunnitelma

Helsingin seurakuntayhtyman henkiléston maara, noin 1 200 tyontekijad, on pysynyt ennallaan
viimeiset kymmenen vuotta. Henkilostoresurssien vahentyessd jatkossa tyontekijdiden
tehtdvankuvat laajenevat. Tyontekijoiden maard ammattiryhmékohtaisissa timeissa véhenee ja
tiimeja yhdistetaan, jolloin ne muuttuvat moniammatillisiksi. Samalla myds lahiesimiesten maara
vahenee, ja heidat koulutetaan johtamaan moniammatillista tydta. Henkilostoresurssien
vahentdmiseen kohdistuu paineita tiukkenevan taloustilanteen vuoksi. Sen  vuoksi
henkildstosuunnittelun tulee olla ennakoivaa. Henkildstomaaran tarpeen arviointi edellyttaa jatkuvaa
toimintaympariston seurantaa mm. seurakuntien jasenmaaran, jasenten ikarakenteen,
seurakuntalaisten tarpeissa tapahtuvien muutosten seka talouden yleisen kehityksen seurantaa.

Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnikymit

Talouden kehitys Suomessa on ollut alavireistd vuodesta 2009 alkaen. Kansantalouden tuotanto
alkoi kasvaa vuonna 2015 ja oli parhaimmillaan vuoden 2017 alkupuoliskolla vajaassa neljassa
prosentissa. Sen jalkeen kasvu on taittunut. Syksyn 2019 ensimmaisten ennusteiden mukaan
kokonaistuotannon kasvuennustetta kuluvalle vuodelle on laskettu ja se on keskimaérin 1,3 %.
Vuoden 2020 ennusteiden keskiarvo on laskenut 0,9 prosenttiin.

Vuoden 2018 tilinpaatbsten mukaan noin puolella Suomen seurakuntatalouksista vuosikate ei
yltdnyt poistojen tasoon. Talouden tasapainon minimivaatimuksena on, ettd vuosikate on poistojen
suuruinen. Vuodesta 2009 alkaen kirkollisveron tuotto on alentunut keskimaarin vahan yli prosentin
vuodessa (v. 2018 rahanarvossa). Positiivisista ennusteista huolimatta vuoden 2018 verotilitykset
pienenivat vajaan kaksi prosenttia. Vuoden 2019 verontilityksissé noudatetaan ensimmaista vuotta
uutta verontilityslakia ja siksi verontilitykset eivat ole vertailukelpoisia viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan.

Kirkollisveroja on tilitetty elokuun 2019 loppuun mennesséa vahemman kuin aikaisemmin samaan
aikaan. Tahan on Verohallinnon seurakunnille |AhettAman tiedotteen (9.9.2019) mukaan useita syita.
Uuden verontilityslain mukaan verotus valmistuu joustavasti ja veronpalautuksia on maksettu jo
elokuussa ja syyskuussa, ja summat on vahennetty tilityksista. Lisaksi kirkollisverotilityksia ovat
pienentdneet myos ennakonpidatysmenettelyn muutos, jossa siirryttiin vuositulorajaan perustuvaan
ennakonpidatystapaan ja sivutuloverokorteista luovuttiin. Alkuvuodesta ennakonpidéatyksid on
kertynyt aikaisempaa vdhemman, ja jos verovelvolliset eivat muuta ennakonpidéatyksidan, heilta
pidatetd&n loppuvuodesta lisdprosentin mukaan ja veroja kertyy tilitettdvaksi enemman. Lisaksi
ennakonpidatysten kertym&é on alkuvuodesta vahentanyt tulorekisterin kayttbonottoon liittyneet
iimoittamisen ongelmat. Alkuvuoden odotettua pienempien ennakonpidatysten odotetaan
palautuvan veronsaajien tilityksiin vuoden 2019 loppupuolella ja vuoden 2020 aikana.

Inflaation odotetaan olevan vuonna 2020 noin 1,1 prosenttia. Vuonna 2020 kuluttajahinnat nousisivat
vain hieman enemman eli noin 1,4 prosenttia. Ansioihin odotetaan kasvua. Vuonna 2019 ansiotaso
kasvaisi lahes kolme prosenttia ja vuonna 2020 kasvu olisi samalla tasolla. Ty6ttomien maaréan



odotetaan edelleen laskevan, eli ty6ttémyysaste olisi 6,5 prosenttia vuonna 2020 ja 6,4 prosenttia
vuonna 2021.

Koko kirkon taloudellinen tilanne

Kirkollisveron maardan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen ja jasenkehityksen lisdksi
veroperustemuutokset, tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suurus, seurakunnan jasenten
ansiotulojen maara ja ansiotuloja saavien lukumaara. Vaikka kokonaistalouden volyymi hiipuu,
ansiotason kasvu ja ty6ttdomyyden aleneminen tukevat kirkollisverotuottoa.

Tilanne verotulokehityksessa koko maassa on kaksijakoinen: suurehko joukko seurakuntia on
kyennyt parantamaan tilannettaan ja talous on ylijadmainen, mutta osalla seurakunnista tilanne
kehittyy entistakin huonompaan suuntaan.

Kirkollisveron tilityksissa saavutettin  Suomessa korkein maara vuonna 2009 (v. 2018
rahanarvossa). Siita lahtien kirkollisveron maard on laskenut keskim&arin vajaan prosentin
vuodessa. Vuoden 2018 kirkollisverotulojen odotetaan hieman kasvavan ty6llisyyden paranemisesta
ja palkankorotuksista johtuen. Valtionrahoituksen maarén arvioidaan pysyvan entisellaan.

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eréisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin tuli voi-
maan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain mukaan
seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtéavid korvataan valtion talousarviosta. Korvattavia
tehtavid ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa vuodeksi 2020 evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin
tehtaviin on varattu 115,7 miljoonan euron maararaha. Esityksessa on otettu huomioon 1,5 prosentin
indeksikorotus. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle. Keskusrahaston saaman
valtionrahoituksen jakotavan esitetddn pysyvan nykyisellaan. Indeksikorotuksen kohdentamisesta
paattaa kirkolliskokous marraskuussa.

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyvan Kirkon keskusrahaston perusmaksu aleni
vuodesta 2018 alkaen yhdella prosenttiyksikolla 6,5 prosenttiin. Maksu on pysynyt samana vuonna
2019, eikd maksuun esitetd muutosta mydskaan vuodeksi 2020.

Kirkollisveron perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu korotettiin viiteen prosenttiin vuodeksi
2018. Maksu on pysynyt samana, eika siihen esitetd muutosta vuodeksi 2020.

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 8:n perusteella
3,4 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Valtion vuoden 2020 talousarvioesityksessa
Verohallinnon toimintamenot kasvavat noin 1,3 prosenttia.

Helsingin seurakuntayhtymiin talouden nikymait

Vaikka Helsingin kaupungin véakiluku on jatkuvasti kasvanut tamé&n vuosikymmenen aikana,
Helsingin seurakuntien jdsenmaard on viime vuosien aikana pienentynyt 0,8-1,4 % vuosittain.
Vuonna 2018 jasenmaara vaheni 4 258 jasenella. Kirkkoon kuulumisprosentti on laskenut vuosittain
jo usean vuoden ajan 1,0-1,4 %-yksikkda. Tahan on merkittavimmin vaikuttaneet kirkosta eroaminen
(n. 6 000-7 000 jasenta eroaa vuosittain), kaupungin muuttovoiton koostuminen yli 80 % muuta kuin
suomea ja ruotsia Aaidinkielenddn puhuvista, jotka eivat toistaiseksi juurikaan ole liittyneet
luterilaiseen seurakuntaan, seka kasteen kautta seurakuntaan liittyvien maaran vadheneminen.

Jasenméaran vahenemisen arvioidaan jatkuvan aikaisempaan kehitykseen perustuen niin, etta
jdsenmaaran kaudella 2019-2022 ennakoidaan pienenevan vuosittain absoluuttisesti 1,4-1,5 %.
Helsingin kaupungin laatimaan kaupungin vaestbennusteen asukaslukuihin verrattuna tama
merkitsisi  kirkkoon kuulumisprosentin laskua vuosittain  1,1-1,3  %-yksikkda. Helsingin
vaestoennusteen mukaan vieraskielisten osuus on télla hetkella 15,7 % asukkaista ja se tulee
kasvamaan vuoteen 2035 mennessa 26 %:iin asukkaista. Vieraskielisten osuus vaestonkasvusta
ennakoidaan olevan 83 %.



Vaikka Helsingin seurakuntien jdsenmaara onkin laskenut viime vuosina, kuitenkaan jasenten
maksaman kirkollisveron maara ei ole laskenut, vaan se on pysynyt jo useita vuosia lahes ennallaan.
Tama johtuu suurimmalta osaltaan siita, ettd verotettavat tulot ovat kasvaneet Helsingissa
voimakkaasti viime vuosina ja se on kompensoinut jasenten maaran vahenemisen. Vuodesta 2008
vuoteen 2018 verotettavat tulot jasentd kohden kasvoivat noin 15 % ja samalla aikavalilla
jasenmaara pieneni noin 9,5 %. Vastaavanlaisen kehityksen arvioidaan jatkuvan viela vuosina 2019-
2022. Vuodesta 2023 alkaen verotulojen arvioidaan laskevan noin 1,2 milj. euroa vuosittain miké&
tarkoittaa verotulojen laskua n. 1,5 % per vuosi.

Lahtokohtana kirkollisverotulon maaran ennakoimiseen ovat seuraavat arviot:

- jAsenmaaran arvioidaan laskevan v. 2020-2022 absoluuttisesti 1,4-1,5 % ja kirkkoon
kuulumisprosenttina suhteellisesti 1,1-1,3 %-yksikkda vuosittain.

- tuloveroprosentti pysyy nykyisessa 1,0 %:ssa

- jasenten maksama kirkollisverotulo pysyy lahes nykyisellaan vuoteen 2022 asti ja laskee sen
jalkeen n. 1,5 % vuosittain. TAma pienentéaa kirkollisverotuloja noin 1,2 milj. euroa vuosittain
vuodesta 2023 alkaen.

Vuosina 2019-2022 kustannustason arvioidaan nousevan sekd henkilostokulujen etta
kiinteistOkulujen osalta noin 1,5 % / vuodessa. Henkildstomenoja nostavat muun muassa kirkon
virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset korotukset sekd vuonna 2020 kayttéoén otettava
tydsuoritukseen perustuva palkanosa. Tama merkitsee noin 1,0-1,2 milj. euron kustannusten nousua
vuosittain. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan vuosina 2019-2027 noin 0,1-0,3 milj. euroa
vuosittain. Taman lisaksi vuodesta 2023 lahtien supistamistarve kasvaa kirkollisveron pienentyessa
noin 1,2 milj. euroa vuosittain. Jotta kayttétalous pysyisi tasapainossa tarvitaan tulevina vuosina
menosupistuksia ainakin kustannustason noususta seka kiinteistbkorjausten ja poistojen
lisdyksesta. Liséksi on varauduttava suunnittelukauden jalkeen alkavaksi ennakoituun verotulojen
laskuun.

Menosupistus ehdotetaan tehtavéaksi siten, ettd vuodesta 2021 alkaen toimintakatetavoitteeksi
asetetaan 1,0 milj. euron parantuminen (=pieneneminen) per vuosi. Vuodelle 2021 toimintakatteen
pienentymistavoite on perati 8,4 milj. e. Helsingin seurakuntayhtymén investointisuunnitelma on
merkittavan iso ja investoinnit lisdantyvat tulevina vuosina voimakkaasti, merkitsee tdma myos
poistotason kasvua. Ehdotuksena on, etta tasta syysta vuosien 2020-2022 talousarvioissa
hyvaksytaan tilikauden tuloksen alijaamaisyys.

Toimintakatetavoite saavutetaan joko toimintatuottoja lisdéamalla tai toimintamenoja vahentamalla.
Keskeinen valitbn toimenpide on selvittda toimintatuottojen lisddmismahdollisuudet. Tahan on
tarkoitus asettaa syksyn 2019 aikana erillinen selvitysryhma.

Toimintamenojen suurimmat erat ovat henkiléstomenot seka kiinteistdjen yllapidosta aiheutuvat
aine- ja tarvikemenot seka palvelujen ostot. Seurakunnat ja seurakuntayhtymén yksikot paattavat
budjeteistaan kehysmdaararahansa puitteissa. Seurakuntien kehysméaararahan liséksi on vuosina
2018-2019 seurakunnille mydnnetty lisamaararahoja yli kehyksen hyvien tilinpaatésten perusteella.
Naméa ovat osaltaan hamartaneet kehysbudijetin ohjausvaikutusta. Lisaksi seurakunnilla ja
yhteisissd palveluissa yhteisen seurakuntatydn yksikollda on mahdollisuus “siirtad” kayttamatta
jaéneita toimintamaararahoja seuraaville vuosille siten, etta ko. jadmat uudelleen budjetoidaan ko.
seurakunnille ja yhtymassa yhteisten seurakunnallisten tehtévien kustannuspaikoille. TAmé& koskee
seka ylijgamia etta alijadmia.

Yhteisten seurakunnallisten tehtdvien kustannuspaikalle on edellda mainittujen lisimaararahojen
lisdksi budjetoitu Toimintakulttuurin muutoshankkeelle (Potti- ja sponssihanke) 1,5 milj. euroa. Taméa
maararaha on ollut seurakuntien haettavissa ja kaytettavissa vuosina 2017-2018. Maararahaa
kaytetdan viela wvuonna 2019 vyhteisten kehittdmishankkeiden toteuttamiseen (mm.
hautaustoimituksen s&hkoéinen ajanvaraus ja hautaportaali).



Vuodelle 2019 siirtyvid jaamia (sdastoja) seka lisiméaararahoja oli seuraavasti:

Jaamat (saastoét) 31.12.2018 yhteensa 11 115759
josta seurakuntien osuus yhteensa 8846 174
josta yhteisen seurakuntaty6n osuus yht. 2 269 582

Lisamaararahat:

- seurakunnille lisam&éraraha vuodelle 2018 2982 500
(osittain kaytetty jo v. 2018, kayttamatta jaanyt osuus sisaltyy yo. jaamiin (saastoihin)).
- seurakunnille lisam&éararaha vuodelle 2019 4 882 000
- toimintakulttuurin muutoshanke (potti- ja sponssi)
vsille 2017-2019 1500 000
josta vuodelle 2019 siirtyy 740 000
- toimintakulttuurin muutoshankkeen jatko (TKM-7)
vsille 2018-2020 2 500 000
(kaytetty 4 650 euroa v. 2018)
vsille 2019-20 siirtyy 2 495 350

Nama saastot ja lisamaararahat antavat seurakunnille ja yhteiselle seurakuntatydlle mahdollisuuden
oman harkintansa mukaisesti tehda saastoja toimintamenoihin. Vuoden 2020 talousarvioissa néaita
saastoja arvioidaan kaytettdvan yhteensd 4,9 milj. euroa. Yhteisten palveluiden yksikdista
kayttdtalouden jadmien (saéastdjen) siirtomahdollisuus ei koske hallinto-osastoa, kiinteistbosastoa ja
hautaustointa, viestintdd, mediatoimitusta eika yhteiseen seurakunnalliseen tyohon budjetoituja
avustuksia.

Seurakuntien talousarviokehyksen osalta esitetddn meneteltavaksi niin, ettd vuodelle 2020
lisimaararahana seurakunnille budjetoidaan 2,0 milj. euroa kehittamis- ja sopeuttamisrahaa.
Vuodesta 2021 alkaen lisimaararahoja ei enaa myonnetd, vaan seurakuntien tulee kattaa menonsa
peruskehyksen mukaisilla maararahoilla seka mahdollisesti kertyneilla saastoilla. Haasteena on, etta
sdastot jakautuvat seurakunnille epatasaisesti, ja muutamalla seurakunnalla saastdja ei ole
lainkaan. Peruskehyksen mukaiseen maararahaan vuodesta 2021 palaaminen tarkoittaa sitd, etta
seurakuntien maararahat ovat pysyvasti noin 7 % alemmalla tasolla kuin vuonna 2017. Yhteisten
palveluiden yksikdiden osalta tdma peruskehysten pienentdminen toteutetaan vuosina 2021-22
siten, ettd kehyksia esitetddn pienennettavaksi vuonna 2021 edelliseen vuoteen verrattuna -3 %,
vuonna 2022 kehyspienennys olisi -4 %.

Tavoitteena on, etta tarvittava henkildstomenojen vahentaminen voitaisiin toteuttaa hallitusti
luonnollisen poistuman kautta. TAma tarkoittaa lahinna elakkeelle siirtyvien ja tydpaikkaa vaihtavien
osalta tarkkaa harkintaa tehtavien jarjestelyissa ja yli yksikko- ja seurakuntarajojen toteutettavaa
yhteisty6ta henkilostévoimavarojen kaytossa.

Henkilostopalveluissa on laadittu elakoitymissuunnitelma, jonka mukaan elakkeelle jaavia olisi
vuosina 2019-2023 Helsingin seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa yhteensa 162, mikali tyontekija
elakoityy sind vuonna, kun h&n saavuttaa henkilokohtaisen elakditymisikdnsa. Kirkon
tydmarkkinalaitoksen suunnittelussaan kayttamana periaatteena on ollut, ettd kahden elékdityvan
tyontekijan tilalle palkattaisiin yksi uusi tyontekija. Taman mukaisesti eldkkeelle jadvien tilalle
palkattaisiin 81 henkilda ja 81 vakanssin osalta palkkakustannukset saastyisivat. Vuodesta 2023
alkaen tdma tarkoittaisi noin 4 miljoonan euron vuosittaista maararahasaastod. Saasto toteutuisi
vain osittain vuosina 2019-2023, mutta auttaisi osaltaan sopeuttamaan toimintamenoja ja
pienentam&an  toimintakatetta. Elakoitymisen  mahdollistaman  henkildstdvahennyksen
toteuttamiseksi tarvitaan muun muassa henkildty6vuosikiintion kayttoonottamista. Sen avulla
elakoitymisen mahdollistamaa henkildston vahennysta voidaan suunnitella ja seurata.

Henkilostbmenojen véhennyksen lisdksi tarvitaan edelleen maarétietoisia toimenpiteita
kiinteistdkannan ja kiinteistomenojen vahentamiseksi hallitusti.



Verotulot

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen liséksi veroperustemuutokset,
kirkollisveroprosentin suurus ja seurakunnan jasenten maara ja ansiotulojen kehitys. Jasenmaaran
arvioidaan laskevan v. 2020-2022 absoluuttisesti 1,4-1,5 % ja kirkkoon kuulumisprosenttina
suhteellisesti 1,1-1,3 %-yksikk0a vuosittain. Tuloveroprosentti pysyy nykyisessa 1,0 %:ssa.
Jasenten maksama kirkollisverotulon arvioidaan pysyvan ansiotason nousun vuoksi lahes
nykyiselladn vuoteen 2022 asti. Tdma jalkeen kirkollisverojen arvioidaan n. 1,5 % vuosittain talouden
kasvun hidastumisen ja jAsenmaaran pienenemisen vuoksi. Kirkollisverotulot pienenisivat noin 1,2
milj. euroa vuosittain vuodesta 2023 alkaen.

Vuoden 2019 aikana toteutuva verotuksen ennakonpidatysmenettelyn muutos vaikuttaa
kirkollisveron tilityksiin siten, etta vertailu aiempien vuosien kehitykseen vuoden aikana vaikeutuu.
Vuonna 2020 ansiotason arvioidaan kasvavan lahes kolme prosenttia. Vuoden 2020
kirkollisverotulon arvioidaan pysyvan lahes vuoden 2019 tasolla, laskua vuoteen 2019 verrattuna -
0,3 %.

Valtionrahoituksen osuuteen ei ole odotettavissa suuria muutoksia suunnittelukaudella.

Verotulot ja toimintakate 2012 - 2018 ja arviot vuosille 2019-2027
Skatteintakter och verksamhetsbidrag 2012 - 2018 och prognos for aren 2019- 2027
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Jasenmairaarvio

Helsingin seurakuntien jasenmaara vuosien 2015-2019 alussa ja ennuste vuosille 2020-2022 (tilanteessa 1.1.)
on seuraaval:

vVuosi 1.1.2015 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022
jasenmaara 350844 348496 345035 342214 337955 333155 328355 323555

Helsingin kaupungin toteutunut vakiluku vuosien 2015-2019 alussa ja ennustettu kehitys vuosille 2020-2022 on

seuraava?:
vuosi 1.1.2015 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022
vakiluku 620 715 628 208 635 181 643 272 648042 653439 660247 667 122

3. Ehdotuksen keskeisimmiit kohdat

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja mydnnetdan maararahat
niiden toteuttamiseksi. Kayttotalousosa sisdltaa yhteisen hallinnon, seurakunnallisen toiminnan
(seurakunnat), yhteisten seurakunnallisten tehtavien (yhteisen seurakuntatydn yksikko, viestinta,
mediatoimitus, avustukset), ymparistd- ja hautaustoimen sek&d Kiinteisto-toimen toiminnalliset
tavoitteet sek& niiden toteuttamiseen varatut maararahat. Seurakunnat ovat saaneet vuoden 2020
kayttdtalouden  talousarviokehykseen 2 milj. euron  kertaluonteisen  kehitys- ja
sopeuttamismaararahan. Seurakuntayhtyman yksikdiden lahtokohtana on vuoden 2019 talousarvio.
Vuoden 2020 talousarvion kayttdtalousosassa on peruskorjausmenojen 2,7 milj. euron siirto
investoinneista Kiinteistétoimen kayttétalouteen, suunnitteluvuosille 2021 ja 2022 kayttdtalouteen
siirto ennakoidaan olevan 3 milj. euroa/vuosi.

Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhteisen kirkkovaltuuston
12.11.2009 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan. Jakoperiaatteet ovat seuraavat:

1) Ruotsinkielisten seurakuntien osuus kehyksen mukaisesta seurakunnallisen toiminnan palkka- ja
toimintamaararahasta on niiden vakilukusuhde siten laskettuna, ettd jasenmaaran osuus on 70 % ja
alueella asuvien 30 %. Lisaksi ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistétuki on 2,1 % -yksikkoa.
Ruotsinkieliset seurakunnat jakavat maararahaosuuden itse.

2) Suomenkielisten seurakuntien osuus jaetaan seurakuntien kesken vakiluvun suhteessa siten, etta
jasenmaaran osuus on 70 % ja alueella asuvien 30 %. Jasenmaara lasketaan siten, ettd 0-18 -
vuotiaitten seurakunnan jasenten maaraa korotetaan 30 prosentilla (perustana tilanne 1.1.2014)

3) Kiinteistdjen vuokrajarjestelmédssad jumalanpalvelustilojen vuokramdararaha on vuokran
suuruinen, muiden tilojen vuokramaararaha jaetaan palkka- ja toimintaméaararahan suhteessa.

Liséksi seurakunnat voivat saada diakonisia haasteita varten erillistd projektimdararahaa ja
Tuomiokirkkoseurakunta saa yhteiseen, koko kaupunkia palvelevaan seurakuntatyéhon 2,1 %:a
suomenkielisten seurakuntien maararahan kokonaismaarasta.

Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtavilla oli tilinpaatéksessa 2018 yhteensa saastoja
14,2 milj. euroa. NAaitd suunnitellaan kaytettavan vuonna 2020 yhteensa 4,9 milj. euroa. Kaytto
tapahtuu kehysmaararahan lisaksi ja lisda toimintamenoja ja nain ollen mygds toimintakatteen
(toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen) alijadmaa seka koko tilikauden alijadmaa.
Seurakunnat suunnittelevat kayttdvansa saastojaan vuoden 2020 talousarviossa 1,7 milj. euroa.

! Vuosien 2015-2019 toteutuneet luvut julkaistu Helsingin seurakuntien jasenmaéaraa ja jasentietoja kasittelevissa
vuositilastoissa 2014—-2018 (Keskusrekisteri). Vuosien 2020—-2022 ennusteessa vuosittainen jasenmaaran alenema on
kiinted 4800 henkil6d, mik& prosentuaalisena muutoksena on noin -1,4 % vuodessa.

2 Vuosien 2015-2019 seka vuosien 20202022 ennusteiden tietolahteena Helsingin kaupunginkanslian
Kaupunkitutkimus ja -tilastot yksikko, taulukko Helsingin koko véestd ja ruotsinkieliset 1.1.1992-2019 seka
vaestdennuste 1.1.2020 — 2034, saatavilla sivuilta Aluesarjat.fi, katsottu 27.9.2019. Vuosien 2020—2022 ennusteluvuista
kaytetty perusvaihtoehtoa.
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Yhteiset seurakunnalliset tehtavat suunnittelevat kayttavansa saastdja 3,2 milj. euroa vuonna 2020.
Tasta toimintakulttuurin muutoksen osuus on 2,1 milj. euroa.

Toimintakulujen ja tuottojen erotus eli toimintakate oli vuoden 2018 tilinpaatoksessa -76,4 milj. euroa.
Vuoden 2019 talousarviossa toimintakate on —83,7 milj. euroa. Vuoden 2020 talousarvioehdotuksen
mukaan toimintakate on -90,4 milj. euroa. Toimintakatteen alijadaméan kasvu johtuu kertyneiden
saastojen kaytosta seurakunnissa ja yhteisissa seurakunnallisissa tehtdvissé ennen muuta
maardaaikaisiin palkkauksiin sekd palveluiden ostoon seka kiinteistotoimen kehysmaararahan
kasvusta.

Suunnittelukauden 2021-22 aikana toimintamenojen maaran tavoitetaso pdaatetddn vuosittain
talousarviokehyksen antamisen yhteydessa. Suunnittelukaudelle kehyslaskelmissa esitetty
toimintakate ei sisélla mahdollista sdasttjen kayttoa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa on kayttotalouden tuottojen ja kulujen liséaksi arviot verotuksesta,
rahoituseristd, kayttbomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista.
Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka vuotuiset tuotot riittdvat toiminnan kulujen kattamiseen,
rahoituskuluihin seka kayttbomaisuuden poistoihin.

Tuloslaskelmaosassa rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen muodostuu vuosikate, joka on keskeinen
talouden tunnusluku. Tasapainoisessa taloudessa vuosikatteen tulisi vahintdankin riittaa
kayttdomaisuuden poistoihin.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
kirkollisveroprosentin suurus ja seurakunnan jasenten maaré ja ansiotulojen kehitys. Jadsenmaaran
arvioidaan laskevan v. 2020-2022 absoluuttisesti 1,4-1,5 % ja kirkkoon kuulumisprosenttina
suhteellisesti 1,1-1,3 %-yksikkda vuosittain. Tuloveroprosentti pysyy nykyisessa 1,0 %:ssa.
Jasenten maksama kirkollisverotulon arvioidaan pysyvan ansiotason nousun vuoksi lahes
nykyiselladn vuoteen 2022 asti. Taman jalkeen kirkollisverojen arvioidaan vahenevan n. 1,5 %
vuosittain talouden kasvun hidastumisen ja jasenmaaran pienenemisen vuoksi. Kirkollisverotulot
vahenisivat noin 1,2 milj. euroa vuosittain vuodesta 2023 alkaen.

Vuoden 2019 aikana toteutuva verotuksen ennakonpidatysmenettelyn muutos vaikuttaa
kirkollisveron tilityksiin siten, etta vertailu aiempien vuosien kehitykseen vuoden aikana vaikeutuu.
Vuonna 2020 ansiotason arvioidaan kasvavan lahes kolme prosenttia. Vuoden 2020
kirkollisverotulon arvioidaan pysyvéan lahes vuoden 2019 tasolla, laskua vuoteen 2019 verrattuna -
0,3 %.

Valtionrahoituksen osuuteen ei ole odotettavissa suuria muutoksia suunnittelukaudella.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2020 vuoden 2019 tasolla eli yhteensa
9,1 milj. euroa. Maksuun kirkon keskushallinnolle sisaltyy keskusrahastomaksu sekéa verotulojen
perusteella maksettava elakerahastomaksu. Keskusrahastomaksulla rahoitetaan kirkkohallituksen
ja tuomiokapitulien toiminta sek& vahavaraisille seurakunnille maksettavat avustukset. Maksu
maaraytyy viimeisen vahvistetun verotuksen mukaisesti siten, ettd vuonna 2020 Helsingin
seurakuntayhtyman osalta maksu on 5,1 milj. euroa.

Vuoden 2013 alusta seurakunnille tuli maksettavaksi palkkaperusteisen elakemaksun lisaksi
kirkollisverotulojen perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu. Tdméan on arvioitu vuonna 2020
olevan 4 milj. euroa.

Vuoden 2020 talousarvioehdotus on alijagdmainen. Tulojen ja menojen erotuksen eli vuosikatteen
arvioidaan laskevan -1,1 milj. euroon aiempien saastdjen kayton ja Kkiinteistotoimen
talousarviokehyksen nousun vuoksi. Vuoden 2020 talousarvion vuosikate ei riitd kayttbomaisuuden
poistoihin, joiden m&araksi on arvioitu 8,4 milj. euroksi. Tilikauden tulos arvioidaan olevan -9,5 mil].
euroa ja alijgama -8,6 milj. euroa.

Vuosien 2021-22 suunnitelmassa vuosikate vuodelle 2021 on 9,1 milj. euroa ja vuodelle 2022 9,8
milj. euroa. Vuosikate riittdisi kattamaan kayttbomaisuuden poistot vuosina 2021-22.
Suunnitelmassa ei kuitenkaan ole voitu ennakoida aiempien vuosien saasttjen toimintakuluja
lisdavaa vaikutusta.
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Suunnitelman sisaltdma vuosikatteen kertymé edellyttaa, etta verotulot ja sijoitustoiminnan tuotot
kehittyvét arvioidulla tavalla, ja ettd toimintamenojen maara laskee. Tulojen kehitykseen sisdltyy
riskejd. Jasenmaardn vaheneminen vaikuttaa heikentavasti kirkollisverotulojen kehitykseen.
Verotulojen kehitykseen vaikuttavat myés mahdolliset veropohjamuutokset (mm. verovahennykset)
seka tydikdisen vaestbn maarissé ja ansiotasossa tapahtuvat muutokset. Sijoitustoiminnan tuottoihin
tuo epavarmuutta osakekurssien ja korkotasojen muutokset. Kiinteistdsijoituksiin liittyy epavarmuus
realisoitavien kiinteistéjen hintatasosta, realisointien aikataulusta sek& rakennuskustannusten
kehityksesta.

Keskusrahastomaksu

Talousarviossa vuodelle 2020 on keskusrahastomaksun maaraksi arvioitu 9,1 milj. euroa (vuonna
2019 9,1 milj. euroa). Keskusrahastomaksu maaraytyy viimeisen vahvistetun verotuksen mukaisena
siten, etta se on vuonna 2020 6,5 % vuoden 2018 laskennallisesta kirkollisverotulosta. Vuoden 2013
alusta seurakunnille tuli kirkollisverotulojen perusteella kannettava eldkerahastomaksu, jonka on
arvioitu olevan vuodelle 2020 4 milj. euroa. Maksu on 5 % viimeisesta vahvistetusta laskennallisesta
kirkollisverosta.

Investoinnit seki sijoitustoiminta
Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman
sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Ohjeen mukaan rahavarojen sijoituksista riskillisia voi olla 20 - 50
% ja paaomaturvattuja 50 — 80 %. Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti korkeatasoisia
varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten
yritysten suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema asiantuntijaelimena
toimiva sijoitusneuvottelukunta on keskeisessd asemassa seurakuntayhtymdan sijoitustoiminnan
seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Seurakuntayhtyman paévarainhoitajana on Jam
Advisors Oy. Kiinteistosijoituksia hoitaa kiinteistotoimisto.

Seurakuntayhtyman sijoituksista oli 31.8.2019 rahavarojen sijoituksia 180,7 milj. euroa, joista
padomaturvattuja oli 58,6 %. Salkun riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella ja
padomaturvatuilla sijoituksilla. P&doman sdailyttdvat sijoitukset ovat pé&dosin Kilpailutettuja,
seurakuntayhtymaa varten raataldityja tuotteita. Strukturoidut sijoitukset, joissa tyypillisesti on 40-60
% suoja osakemarkkinoiden laskua vastaan ovat varovaisuusperusteisesti mukana
paaomariskillisissa sijoituksissa.

Rahastosijoitukset
1,7 %
RahamarkKkinat
2,4 %

Strukturoidut
suojatasolla 39,7 %

Strukturoidut

padomaturvalla
56,2%
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Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtyméssa investointeja suunnitellaan pitkan t&htdimen visiota silmalla pitaen
10 vuoden téhtdaimella. Tasta PTS-suunnittelusta nostetaan kuluvan vuoden ja kahden sita
seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma. Yksittaiset investoinnit on perusteltu ja esitetty
omassa osassaan.

Seurakuntarakenteessa aiempina vuosina toteutetut muutokset ja toimintakulttuurin muutosprosessi
ovat merkinneet huomattavaa tilatehokkuuden kasvua.

Seurakuntayhtyman kiinteistdsijoitusmahdollisuuksia hyédynnetaan aktiivisesti mm. maaomaisuutta
kaavoittamalla ja tonttivarallisuutta kehittamalla ja rakentamalla seké realisoimalla tarpeettomaksi
jaavaa kiinteistokantaa. Maanvuokraustoiminnalla pyritddn saamaan seurakuntayhtymaélle
pysyvaisluonteisia tuloléhteitd verotulojen rinnalle. Kiinteistbomaisuuden aktiivista hyédyntamista
tehostetaan entisestaan.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman tarvitsemien tilojen korjaus- ja muutostarve muut investoinnit
huomioiden  johtaa  siihen, ettd  Kkiinteistdinvestointeja  olisi tehtava  vuosittain
taloussuunnitelmakaudella 2020-2022 yhteensa noin 28 - 41 miljoonalla €. Taloudellisten resurssien
vahaisyyden ja puuttuvien henkilostoresurssien takia talousarvion Kiinteistdinvestointien
vuosittainen maara taloussuunnitelmakaudella 2020-2022 ilman kéayttétalouteen Kirjattavaa osaa on
yhteensa noin 23 — 24 miljoonaa €. Riskina on, ettd tarvittavia henkiléresursseja ei saada oikea-
aikaisesti, ja siksi kaikkia suunniteltuja investointeja ei valttamatta voida kaynnistaa.

Talousarviovuoden 2020 investointien maara, joka sisaltaa kayttotalouteen kuluksi kirjattavan
osuuden, on noin 26 miljoonaa €. Tasta peruskorjausinvestointien maara, 2,7 miljoonan €, siirretdan
kayttotalouden kuluksi. Henkildstéresurssien vahyydestad johtuen kaikkia vuosille 2016 — 2019
talousarvioon maaritettyja Kkiinteistdinvestointeja ei ole kyetty toteuttamaan. Tama on lisdnnyt
kiinteistojen korjausvelkaa. Kiinteistdosasto on ohjeistettu rajoittamaan investointien maaraé siten,
ettd ne ovat suunnittelukaudella ilman kayttétalouteen siirrettdvad osaa noin 70 miljoonaa €. Tama
pakottaa siirtdmaan etenkin suurten kirkkojen peruskorjausinvestointeja suunnittelukauden
jalkeisille vuosille. Korjausinvestointien lykkaaminen lisaa entisestaan Helsingin seurakuntayhtyman
korjausvelan maaraa. Vuosille 2020 ja 2021 esitetyt investointimaararahavaraukset ovat tassa
vaiheessa viela Kiinteistdittain karkeita arvioita, mutta investointien kokonaistasoa voidaan pitaa
hyvin suuntaa antavina ko. vuosien kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Kiinteistosijoitustoiminta

Kiinteistosijoitusten arvo maaritetdan vuosittain. Kiinteistdsijoitukset koostuvat seurakuntayhtyman
omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista sekd kaavoitetusta maaomaisuudesta. Vanhasta
asunto- ja asuintalokannasta on tehty myynti- ja erilaisia elinkaaritoimenpideselvityksia.
Mahdollisista uusista hankkeista on tehty kannattavuusselvityksia, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia.

Seurakuntayhtyma kaynnisti asemakaavamuutoksen omistamansa rakentamattoman kirkkotontin
osalta Malminkartanon kaupunginosassa. Kaavamuutoksen vahvistumisen jalkeen tontista on
solmittu pitkdaikainen vuokrasopimus hoiva-alan operaattorin kanssa.

Kannelmden kirkon tontilla on k&ynnissd kaavakehityshanke, jossa suunnitellaan
seurakuntarakennuksen korvaamista osittain joko hoiva-asumisen tai lasten paivahoitoa palvelevilla
toiminnoilla. Kirkkoon liittyva seurakuntarakennus on kirkon ohella suojeltu kirkkolailla. Suojelun
mahdollisesta purkamisesta on kayty aktiivisia keskusteluja museoviraston ja kirkkohallituksen
edustajien kanssa.

Roihuvuoren kirkon tontin kaavakehityshanketta on viety eteenpdin yhteistydssa kaupungin
asemakaavoituksen kanssa. Tarkoituksena on purkaa tontilla sijaitseva sisdilmaongelmainen matala
rakennus, joka on toiminut aiemmin kirkkoherranvirastona. Tontin lisdrakentamisvaihtoehtoja
tutkitaan edelleen.

Kaavakehityshankkeista Marjaniemen entisen kerhotalon tontille on vahvistunut uusi asemakaava,
joka mahdollistaa alueen jakamisen kolmeen asuintonttiin. Liséksi Kulosaaren entisen pappilan
tontista lohkottiin rakentamaton tontin osa, joka yhdistettiin viereiseen Helsingin kaupungin
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omistamaan tonttiin. Kampin kappelin laajennusta varten on kaynnistetty kaavoittajan kanssa
kaavamuutos.

Vantaan seurakuntayhtymén kanssa yhteisomistuksessa olevia, Hiekkaharjun aseman valittdmassa
laheisyydessé olevia yhteismaita on kehitetty kaavallisesti. Asemakaava on hyvaksytty ja sinne tulee
noin 24.000 k-m2 uutta asuinrakennusoikeutta, jotka on tarkoitus jakaa tonteiksi ja vuokrata paaosin
pitkdaikaisin maanvuokrasopimuksin rakentajille tai rakennuttajille.

Nykyisen kiinteistosijoituskannan edellyttamat investoinnit vuonna 2020 ovat n. 5,6 miljoonaa € ja
TTS-kaudella 2020-2022 yhteensa n. 15,7 miljoonaa €. Nama investoinnit liittyvat yhtidlainojen
lyhennyksiin, vanhan rakennuskannan peruskorjausmenoihin, maankayttémaksuihin ja
maanhankintaan.

Kiinteistosijoitussalkun sisaltda pyritaan jatkuvasti muokkaamaan siten, etta vanhemmasta ja paljon
peruskorjausvastuuta  sisaltavastda  Kkiinteistbkannasta  pyritddn  realisoimaan  jatkuvasti
kiinteistokohteita. Vuosina 2020 — 2022 vuosittain myytavaksi suunniteltavien kiinteistdjen tasearvo
on 3 miljoonaa €, taloussuunnitelmakaudella yhteensd 9 miljoonaa €. Myynneistd ei odoteta
saatavan myyntivoittoa.

Rahoitusosa

Tilinpaatoksessa 2018 likvidien kassavarojen (rahoitusomaisuusarvopaperit sekad rahat ja
pankkisaamiset) maara oli kirjanpitoarvoin 172,4 milj. euroa. Suunnittelukaudelle ajoittuu
talousarvion ja taloussuunnitelman mukaan investointeja 83 milj. euroa. Kayttdtalouteen siirto (8,7
milj. euroa) ja kiinteistdjen myyntitulo (9 milj. euroa) huomioon ottaen vaikutus rahoitukseen on 65,3
milj. euroa. Tasta vuosikatteella arvioidaan rahoitettavan 17,8 milj. euroa. Vuosikatteen arvio ei
siséllda mahdollisia saastdjen kayttdéd. Kassavarojen arvioidaan vahenevan 47,4 milj. euroa
suunnittelukaudella 2020 - 2022.
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4. Talousarvion sitovuustaso

Kayttotalous

Taloussdadnnon 4 8:n mukaan yhteinen kirkkovaltuusto paattéa talousarvion
maararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaararahaa el
toimintakatetta ei saa ylittdd. Helsingin seurakuntayhtyman hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2020:

110 Yhteinen hallinto
1011010000 Vaalit

1011010001 Yhteinen kirkkovaltuusto
1011010002 Yhteinen kirkkoneuvosto
1021050001 Sisainen tarkastus

103 Hallinto-osasto

Kayttovarat kustannuspaikoittain
- 1921080001 Johtoryhman kayttovarat
Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1921080003 Toiminnan vakuutukset
- 1921080008 Tyontekijaseminaari
- 1921080010 Luottamushenkiléseminaari
- 1931080001 Yhtyméan elakkeet
- 1931080002 Suorituslisa

200 Seurakunnallinen toiminta

201-238 Jokainen seurakunta osaltaan

250 Diakoniaprojektit

300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

301 Yhteinen seurakuntaty®

305 Lehtisaaren nuorisokoti

350 Viestinta

351 Mediatoimitus

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kayttovarat kustannuspaikoittain

393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestdittain
395 Yleisavustukset kustannuspaikoittain

396 Vieraskielinen tyd kustannuspaikoittain

400 Ymparisto ja hautaustoimi

500 Kiinteistétoimi

Kiinteistétoimi sisaltdd investoinneista kayttétalouteen tehtavan
siirron, jolla on osaston sisalla oma sitovuustaso. Kiinteistétoimi
siséltaa myds tilapankkiin tehdyt siirrot. Tilapankilla on osaston
sisdlla oma sitovuustaso.

Investoinnit
Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kiayttotalouden vertailu

110

200

300

400

500

Yhteinen hallinto
Seurakunnallinen toiminta
Yhteiset seurakunnalliset tehtiviit
Ympiiristo- ja hautaustoimi

Kiinteistotoimi
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Kiyttotalouden vertailu paialuokittain 2020

110

Yhteinen hallinto

200

Ulkoiset
Sisaiset
Yhteenséa

Seurakunnallinen toiminta

300

Ulkoiset
Siséaiset
Yhteenséa

Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

400

Ulkoiset
Siséaiset
Yhteensa

Ymparisto- ja hautaustoimi

500

Ulkoiset
Siséaiset
Yhteensa

Kiinteistotoimi

Ulkoiset
Sisaiset
Yhteenséa

YHTEENSA

Ulkoiset
Siséaiset
Yhteensa

2020
TUOTOT KULUT
824 460 9890 782
80 000 473 678
904 460 10 364 460
6 736 132 42 734 144
839 978 13906 163
7576 110 56 640 306
4 455 062 24 482 841
327 200 2 500 147
4782 262 26 982 988
3155068 8 010 057
3500 48511
3158568 8 058 568
2 030 650 22533 470
15 888 798 210978
17 919 448 22 744 448
17201372 107 651 294
17 139 476 17 139 476
34340848 124790 770

NETTO

-9 066 322
-393 678
-9 460 000

-35998 012
-13 066 185
-49 064 196

-20027 779
-2172 947

22200726

-4 854 989
-45 011
-4 900 000

20502 820
15677 820
-4 825 000

-90 449 922
0

-90 449 922
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KEHYSLASKELMAT

Seurakuntien kehykset

Maararahat yhteensai ja vertailu ed. vuoteen
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SEURAKUNTIEN PALKKA- JA TOIMINTAMAARARAHA 2020

LisaMR Yhteensa Sop.keh.|Vierask. |Yhteensa

Jasenet|Al. asuvat|0-18v |Kehys 2019|2019 2019 Kehys 2020 (2020 lisaMR ]2020 Muutos |Muutos% |Eur/jasen
Haagan seurakunta 14 537 26 237 2004 1312730 194 990 1507 720 1307 029 80893 1387 922| -119 798 -7,9 % 95,48
Herttoniemen seurakunta 16 751 33682 3226 1552517 245608| 1798 125 1572995 97354 15000 1685349 -112776 -6,3 % 100,61
Kallion seurakunta 19 777 42 888| 1490 1854223 297 923| 2152 146 1859918 115112 22500f 1997530 -154616 -71,2% 101,00
Kannelméaen seurakunta 13 869 27 934| 2643 1287786 191 285 1479071 1302531 80 615 1383 146 -95 925 -6,5 % 99,73
Lauttasaaren seurakunta 13 106 21 071| 2432 1151530 171046 1322576 1152334 71319 1223 653 -98 922 -7,5 % 93,37
Malmin seurakunta 52 435 97 931(11 630 4 874933 724 114 5599 047| 4843 065 299 741 5142 806| -456 241 -8,1 % 98,08
Mikaelin seurakunta 17 730 40 060| 3462 1 750 629 260 035 2010664 1729823 107 060 1836883 -173781 -8,6 % 103,60
Munkkiniemen seurakunta | 10 334 16 080| 1915 905 433 134 491| 1039 924 900 802] 55751 956 553 -83 371 -8,0% 92,56
Oulunkylan seurakunta 18 083 34 012 3281 1682251 249 878| 1932129 1660281 102 756 1763 037] -169 091 -8,8 % 97,50
Paavalin seurakunta 13 874 30 253 2042 1 326560 197 045 1523605 1325478 82035 1407 513| -116 092 -7,6 % 101,45
Pakilan seurakunta 12 807 18 552| 3638| 1128618 167 643] 1296 261 1119601 69 293 1188894 -107 367 -8,3 % 92,83
Pitdjanmaen seurakunta 9 304 17 691| 1633 855 917 127 136 983 053 856 007| 52979 908 986 -74 067 -7,5% 97,70
Roihuvuoren seurakunta 17 584 31300 3766 1558 738 246 532 1805270 1599279 98981 15000f 1 713260 -92 010 -5,1% 97,43
Tuomiokirkkoseurakunta 29 926 55 727( 4 308 3298577 489 965| 3788 542] 3326 893| 205 904 3532 797| -255745 -6,8 % 118,05
T66l6n seurakunta 27 766 49 648| 3855 2472793 367 304 2840097 2490201 154121 2644 322 -195776 -6,9 % 95,24
Vartiokylan seurakunta 8 754 17 882| 1 441 840 486 124 844 965 330 821 611| 50850 872 461 -92 869 -9,6 % 99,66
Vuosaaren seurakunta 17 778 37 236 3442 1703153 252 983] 1956 136 1691389 104 681 1796 070] -160 066 -8,2 % 101,03
Johannes férsamling 11 642 18 754| 1868| 1361070 202 171] 1563241 1375149 85109 1460 258] -102 982 -6,6 % 125,43
Matteus forsamling 5424 7 730| 1142 633 859 124 152 758 011 624 055| 38623 30000 692 678 -65 333 -8,6 % 127,71
Petrus férsamling 6 474 9 796| 1307 763 125 113 353 876 478 756 534| 46 823 803 357 -73 120 -8,3 % 124,09
Diakoniaprojektit 645 000 645 000 645 000 645 000 0 0,0 %
|Yhteensé 337 955| 634 464|60 525| 32 959 928| 4 882 498| 37 842 426] 32 959 977|2 000 000| 82 500] 35 042 477] -2 799 949 -7,4 % 103,69

Lisd MR 2019 sisaltda seuraavat lisamaararahat:

e 4,8 milj. euroa jaettuna kaikille seurakunnille toimintam&aréarahan suhteessa
. 82.500 euron lisamaararaha vieraskieliseen tydhon jaettuna Herttoniemen, Kallion, Roihuvuoren seurakunnille sek& Matteus forsamling :lle

Sop.keh. 2020 sisaltda seuraavat lisamaararahat:
e 2 milj. euroa jaettuna kaikille seurakunnille toimintamaéarérahan suhteessa
. 82.500 euron lisamaararaha vieraskieliseen tydhon jaettuna Herttoniemen, Kallion, Roihuvuoren seurakunnille seka Matteus forsamling :lle




SEURAKUNTIEN TILAMAARARAHAT 2020

Jasenet |Al. asuvat|0-18v [Tilaraha yht. 2019 |Kirkkosalit 2020 |Muut tilat 2020|Tilaraha yht. 2020
Haagan seurakunta 14 537 26 237| 2004 299 083 58 920 250 444 309 364
Herttoniemen seurakunta 16 751 33682 3226 540 270 260 155 301 406 561 562
Kallion seurakunta 19 777 42 888| 1490 780 707 449 001 356 384 805 386
Kannelméen seurakunta 13 869 27 934| 2643 379 727 145 941 249 582 395 522
Lauttasaaren seurakunta 13 106 21 071 2432 352 898 144 128 220 802 364 930
Malmin seurakunta 52 435 97 931| 11 630 1416 901 537 811 927 994 1 465 804
Mikaelin seurakunta 17 730 40 060 3462 589 532 273 259 331 456 604 716
Munkkiniemen seurakunta 10 334 16 080f 1915 376 945 214 880 172 605 387 486
Oulunkylan seurakunta 18 083 34012 3281 555 761 251 617 318 131 569 748
Paavalin seurakunta 13 874 30 253 2042 478 894 239 911 253 979 493 889
Pakilan seurakunta 12 807 18 552| 3638 376 503 172 530 214 530 387 060
Pitdjanméaen seurakunta 9 304 17691 1633 229 589 73 726 164 022 237 748
Roihuvuoren seurakunta 17 584 31 300 3766 699 694 421 760 306 442 728 202
Tuomiokirkkoseurakunta 29 926 55 727| 4 308 1840 727 1 374 256 520 980 1 895 236
Toolon seurakunta 27 766 49 648 3855 1 138 581 698 265 477 155 1175419
Vartiokylan seurakunta 8 754 17 882 1441 273 214 121 164 157 431 278 595
Vuosaaren seurakunta 17 778 37 236 3442 510 258 201 234 324 092 525 326
Johannes férsamling 11 642 18 754 1 868 712 817 472 268 263 496 735 764
Matteus férsamling 5424 7730 1142 178 084 62 827 119 577 182 404
Petrus forsamling 6 474 9796| 1307 238 467 100 210 144 962 245 172
|Yhteensa 337 955 634 464| 60 525 11 968 651 6 273 863 6 075 470 12 349 333
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SEURAKUNTIEN MAARARAHAT YHTEENSA JA VERTAILU ED. VUOTEEN

Toimintaraha |[Lisa MR |Yhteensd [Toimintaraha |Sop. keh. [Vierask. |Yhteensd [Muutosed. |Tilaraha |Tilaraha [Muutosed. [Muutos
2019 2019 2019 2020 2020 lisAMR 2020 vuodesta |2019 2020 vuodesta |yhteensa
Haagan seurakunta 1312730 194990, 1507 720 1307 029 80 893 1387 922 -119 798| 299 083 309 364 10281 -109 517
Herttoniemen seurakunta 1552 517| 245608 1798125 1572 995 97 354 15000 1685 349 -112 776| 540 270 561 562 21 292 -91 484
Kallion seurakunta 1854 223| 297 923| 2152146 1859918| 115112 22 500 1997 530 -154 616| 780 707 805 386 24 679 -129 937
Kannelmaen seurakunta 1287 786| 191285| 1479071 1302 531 80 615 1383 146 -95 925 379727 395 522 15 795 -80 130
Lauttasaaren seurakunta 1151530| 171046| 1322576 1152 334 71 319 1 223 653 -98 922 352 898 364 930 12 032 -86 890
Malmin seurakunta 4874933 724114 5599 047 4 843 065 299 741 5 142 806 -456 241| 1416 901 1 465 804 48 904| -407 337
Mikaelin seurakunta 1750 629| 260 035| 2010 664 1729 823| 107 060 1 836 883 -173 781| 589 532 604 716 15184 -158 597
Munkkiniemen seurakunta 905 433 134491 1039924 900 802 55 751 956 553 -83371| 376945 387 486 10 541 -72 830
Oulunkylan seurakunta 1682 251| 249878 1932129 1660281 102 756 1763 037 -169 091| 555 761 569 748 13987 -155104
Paavalin seurakunta 1326 560| 197 045| 1523 605 1325 478 82 035 1 407 513 -116 092| 478 894 493 889 14 995| -101 097
Pakilan seurakunta 1128 618| 167 643| 1296 261 1119 601 69 293 1188 894 -107 367| 376 503 387 060 10 557 -96 810
Pitdjanmaen seurakunta 855917 127136 983 053 856 007 52 979 908 986 -74 067 229 589 237 748 8 159 -65 908
Roihuvuoren seurakunta 1558 738| 246 532| 1805270 1599 279 98 981 15000 1 713 260 -92 010( 699 694 728 202 28 508 -63 502
Tuomiokirkkoseurakunta 3298577 489965 3788542 3326 893| 205904 3532797 -255 745| 1840 727| 1 895 236 54 509 -201 236
T6616n seurakunta 2472 793| 367 304| 2840097 2490201 154121 2 644 322 -195 776] 1138581| 1175419 36 838 -158 938
Vartiokylan seurakunta 840 486| 124 844 965 330 821 611 50 850 872 461 -92 869 273214 278 595 5381 -87 488
Vuosaaren seurakunta 1703 153| 252983 1956136 1691389| 104681 1796 070 -160 066/ 510 258 525 326 15068 -144 998
Johannes férsamling 1361070 202171 1563241 1375149 85 109 1 460 258 -102 982| 712 817 735 764 22 947 -80 036
Matteus forsamling 633859 124152 758 011 624 055 38 623 30 000 692 678 -65 333 178084 182 404 4 320 -61 013
Petrus forsamling 763 125| 113353 876 478 756 534 46 823 803 357 -73 120 238 467 245 172 6 705 -66 415
Diakoniaprojektit 645 000 645 000 645 000 645 000 0 0 0
|Yhteensa 32 959 928( 4 882 498| 37 842 426 32 959 977{ 2 000 000 82 500| 35042 477| -2799949|11 968 651| 12 349 333 380 681 -2 419 268
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Yhteenveto talousarviosta yksikoittiain

Yksikkd TA 2019 KEHYS 2020 TAE 2020 SAASTO+/- % 2019-2020
Yhteinen hallinto
101 Luottamuselimet -247 106 -246 000 -246 000 0 100 %
102 Sisdinen tarkastus -185 790 -185 000 -185 000 0 100 %
103 Hallinto-osasto -8405856 -9029000 -9029001 1 107 %
-8838753 -9460000 -9460 000 0 107 %
Seurakunnallinen toiminta
201 Haagan seurakunta -1754052 -1697286 -1697722 436 97 %
202 Herttoniemen seurakunta -2217116 -2246911 -2336613 89 702 105 %
203 Kallion seurakunta -2932853 -2802916 -2802916 0 96 %
204 Kannelmaen seurakunta -1858799 -1778668 -1778668 0 96 %
205 Lauttasaaren seurakunta -1675473 -1588583 -1588583 0 95 %
206 Malmin seurakunta -6817723 -6608611 -6786675 178 064 100 %
218 Mikaelin seurakunta -2638270 -2441599 -2671179 229581 101 %
219 Munkkiniemen seurakunta -1415739 -1344038 -1458 899 114 860 103 %
220 Oulunkylan seurakunta -2537093 -2332785 -2424111 91 325 96 %
221 Paavalin seurakunta -2002499 -1901402 -1901404 2 95 %
222 Pakilan seurakunta -1664041 -1575955 -1631665 55710 98 %
223 Pitdjanmaen seurakunta -1233788 -1146734 -1190901 44 167 97 %
224 Roihuvuoren seurakunta -2371605 -2441462 -2446142 4681 103 %
226 Tuomiokirkkoseurakunta -5605229 -5428033 -5485978 57944 98 %
233 Toolon seurakunta -4445198 -3819741 -4436383 616 642 100 %
234 Vartiokylan seurakunta -1238545 -1151056 -1147961 -3094 93 %
235 Vuosaaren seurakunta -2474272 -2321396 -2456727 135331 99 %
236 Johannes forsamling -2283057 -2196022 -2201454 5432 96 %
237 Matteus forsamling -962 079 -875 081 -875 083 1 91 %
238 Petrus forsamling -1013713 -1048529 -1100132 51 602 109 %
250 Diakoniaprojektit -525 000 -645 000 -645 000 0 123 %
-49 666 144 -47391809 -49064 196 1672387 99 %
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
301 Yhteinen seurakuntatyo -7875057 -7800000 -8662593 862 593 110%
390 Muu yhteinen seurakunnallinen toiminte -5589858 -6624000 -8950845 2326845 160 %
329 Lehtisaaren nuorisokoti -34 321 0 -42 371 42 371 123 %
307 Viestinta -4533077 -4550000 -4544916 -5084 100 %
-18 032313 -18974 000 -22200726 3226726 123 %
400 Ymparisto- ja hautaustoimi -4882995 -4900000 -4900 000 0 100 %
500 Kiinteistotoimi -2256354 -4825000 -4 825000 0 214 %
Yhteensa -83676 559 -85550809 -90449922 4899113 108 %
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110 Yhteinen hallinto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2018
Luottamuselimet -1 073 723
Sisainen tarkastus -165 088
Hallinto-osasto -7 276 260
Yhteensa -8 515 070
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TP 2018

872 425
64 142
106 965
207 785
0]

0]

417 398
76 135

9 387 495
4 416 226
3 641 496
871 808
-97 078

4 284 456
359 829
238 273

2 400

86 311

-8 515 070

ITS 2021
-9 194 930

TA 2019
-247 106
-185 790

-8 405 856

-8 838753

TA 2019

846 600
76 000
105 000
208 100
0

0

410 000
47 500

9 685 353
4 918 215
3 844 313
1014 717
59 185

4 040 322
446 106
241 250

8 000

31 460

-8 838 753

TAE 2020
-246 000
-185 000

-9 029 001

-9 460 000

TAE 2020

904 460
73 960
106 000
218 500
0

0

410 000
96 000

10 364 460
5 737 365
4 068 834
1023 531

645 000
3875934
484 881
219 283

2 000

44 998

-9 460 000

-9 460 000

ITS 2022
-8 854 000

0S-%
2,6%
2,0%
95,4 %

100,0 %




Luottamuselimet

101 Luottamuselimet

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
TOIMINTAKULUT 1 075 303 247 106 246 000
HENKILOSTOKULUT 353 340 80 502 94 663
Palkat ja palkkiot 298 859 63 800 75 905
Henkildsivukulut 54 481 16 702 18 758
Henkil6stokulujen oikaisueréat 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT 652 782 143 678 120 970
VUOKRAT 9 637 3776 4 834
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 57 135 19 150 23 533
ANNETUT AVUSTUKSET 2 400 0 2 000
MUUT TOIMINTAKULUT 10 0 0
TOIMINTAKATE -1 073 723 -247 106 -246 000
Kehys yhteensa -246 000
Kehyksen ylitys/alitus 0
ITS 2021 ITS 2022
TOIMINTAKATE -238 000 -229 000
Tomintakatteet
TP 2018 TA 2019 TAE 2020 0S-%
Vaalit -760 180 0 0 0,0%
Y hteinen kirkkovaltuusto -97 430 -88 008 -88 000 35,8 %
Y hteinen kirkkoneuvosto -216 113 -159 098 -158 000 64,2 %
Yhteensa -1073723 -247 106 -246 000 100,0 %
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Sisdinen tarkastus Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 — 2022

SISAISEN TARKASTUKSEN TARKOITUS

Sisdisen tarkastus palvelee Helsingin seurakuntayhtymén johtoa arvioimalla ja kehittamalla
seurakuntien ja yhtyman eri tyoyksikoiden siséisté valvontaa ja riskien hallintaa seké tekemalla
ehdotuksia toimintojen tuloksellisuuden parantamiseksi. Sisdisen tarkastus toimii yhteisen
kirkkoneuvoston alaisuudessa. Yhteinen kirkkoneuvosto perusti vuonna 2015 tarkastustoimikunnan,
joka toimii Helsingin seurakuntayhtyméa konsernin sisdisen valvonnan toimivuuden varmentajana.
Toimikunnan tehtdvana on edistda sisdisen valvonnan, konsernivalvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaista jarjestamista, riittdvyytta ja tehokkuutta. Sisdisen tarkastus avustaa tilintarkastajia
hyvan tilintarkastustavan mukaisen tilintarkastuksen suorittamisessa.

SUUNNITTELUKAUDEN 2020-2022 PAINOPISTEET

Riittdvan sisdisen valvonnan varmistamiseksi panostetaan yksikdiden rajapinnat ylittévien
prosessien varmistuksiin ja valvontaympaériston kehittdmiseen. Valvontaympaéristolla ymmarretaan
asianmukaisten varmistusten ohella esimiesten ja henkildston asennoitumista sisaisen valvonnan
yllapitoon ja kehittdmiseen. Tarkastusten yhteydessa pyritdan aina tunnistamaan toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja taloudellisuutta parantavia kehityskohteita. Sisdisen tarkastuksen
tybpanosta suunnataan seurakuntien ja yhtymé&n keskeisiin kehityshankkeisiin, joissa siséisen
tarkastuksen edustajat toimivat sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan asiantuntijoina. Espoon
seurakuntayhtyman kanssa on sovittu yhteistydsta sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta
vuosisuunnitelman mukaisesti.

KESKEISET TAVOITTEET VUODELLE 2020

Siséisen valvonnan arviointi ja kehittaminen
o tarkastuksien lahtokohtana olennaisuus, riskiperusteisuus ja kattavuus; yhteinen
kirkkoneuvosto hyvaksyy sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
e sisdisen valvontajarjestelman tehokas arviointi ja kehittdminen analysoimalla riskien
kannalta keskeisid toimintaprosesseja
e Kkehitysehdotusten tuottaminen ja osallistuminen asiantuntijana kehitysprojekteihin
¢ tietosuojan kehittaminen ja yllapitdminen osana sisdista valvontaa
Tilintarkastajien avustaminen ja yhteistyo tilintarkastajien kanssa
e sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelmat sovitetaan yhteen Helsingin
seurakuntayhtyman tilintarkastusyhteison tarkastussuunnitelmien kanssa
e sisdinen tarkastus avustaa tilintarkastajia tilinpaatoksen ja Helsingin seurakuntayhtyman
konserniyhteisojen tilintarkastuksessa.
Tarkastustoiminnan kehittdminen
o tarkastusten tavoitteiden informointi ja perustelu tarkastustoiminnan vaikuttavuuden
lisdamiseksi
e sisdisen tarkastusten eettisten standardien noudattaminen; objektiivisuus ja
luottamuksellisuus
palautekeskustelut tarkastuksen havainnoista ja tarkastuksen suorittamisesta
henkilokunnan ohjaus ja opastus sisaisen valvonnan toteuttamisessa ja kehittdmisessa
tarkastusmenetelmien kehittaminen ja kaytdssa olevien tyovalineiden hyédyntaminen
itsearviointi ja aktiivinen palautteen pyytaminen

HENKILOSTO- JA TILASUUNNITELMA 2020-2022

Sisdisessa tarkastuksessa on siséisen tarkastuksen paallikon virka ja tydsopimussuhteinen sisdisen
tarkastajan tehtava. Osa suunnitelman mukaisista tarkastuksista tuotetaan ostopalveluna.
Henkiloston kehittdmisessa painotetaan sisaisen tarkastuksen ammatillista osaamista ja
tydmenetelmien hallintaa sek&a seurakuntatydn tuntemista.

POIKKEAMAT TALOUSARVIOESITYKSEEN

Sisdisen tarkastuksen talousarvioesityksessa tuotto Espoon seurakuntayhtymdd koskevista
tarkastuksista maaraytyy tarveldhtbisesti eikd yhteistydsopimuksessa mainittuja tyomaaria
valttamattd saavuteta. Helsingin seurakuntayhtymdd koskeva tarkastussuunnitelma on mitoitettu
siten, ettd kaytettdvissda on ulkopuolisia asiantuntijapalveluita. Maaratyt tarkastukset vaativat
erikoisosaamista tai tarkastuksen luonteen vuoksi joudutaan kayttamaan ulkopuolisia
asiantuntijapalveluita.
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102 Sisiainen tarkastus

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE
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TP 2018

4 300
4 300

o O O O O O

169 388
151 978
120 799
31179
0]

8 097

6 785
2027

0]

500
-165 088

ITS 2021
-179 000

TA 2019

20 000
20 000

O O O O O O

205 790
150 260
118 506
31024
730

44 485
7 445

2 600

0

1 000
-185 790

TAE 2020

20 000
20 000

o O O O O O

205 000
150 912
121 007
29 905
0

44 525
8 746

0

0

817
-185 000

-185 000

ITS 2022
-172 000




103 Hallinto-osasto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
TOIMINTATUOTOT 866 544 826 600 884 460
KORVAUKSET 58 261 56 000 53 960
MYYNTITUOTOT 106 965 105 000 106 000
MAKSUTUOTOT 207 785 208 100 218 500
VUOKRATUOTOT 0 0 0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 417 398 410 000 410 000
MUUT TUOTOT 76 135 47 500 96 000
TOIMINTAKULUT 8 142 804 9 232 456 9913 461
HENKILOSTOKULUT 3910 908 4 687 452 5491 790
Palkat ja palkkiot 3221 838 3 662 007 3871922
Henkildsivukulut 786 148 966 991 974 868
Henkil6stokulujen oikaisuerat -97 078 58 455 645 000
PALVELUJEN OSTOT 3623577 3852 159 3710 439
VUOKRAT 343 407 434 885 471 300
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 179 111 219 500 195 750
ANNETUT AVUSTUKSET 0 8 000 0
MUUT TOIMINTAKULUT 85 801 30 460 44 181
TOIMINTAKATE -7 276 260 -8 405 856 -9 029 001
Kehys yhteensa -9 029 000
Kehyksen ylitys/alitus -1
ITS 2021 ITS 2022
TOIMINTAKATE -8 777 930 -8 453 000
Tomintakatteet
TP 2018 TA 2019 TAE 2020 0S-%
Yleishallinto -825 599 -1 074 066 -817 423 9,1%
Talouspalvelut -1 284 495 -1 284 453 -1 275 293 14,1 %
Henkildstopalvelut -2 312 824 -2 263 073 -3 200 726 35,4%
Hankintapalvelut -126 729 -131 025 -129 848 1,4%
Laki- ja asianhallintapalvel -1 632 001 -2 263 889 -2 222 717 24,6 %
Tietohallintopalvelut -1 094 612 -1 389 351 -1 382 994 15,3 %
Yhteensa -7 276 260 -8 405 856 -9 029 001 100,0 %

Vahtimestaripalvelut on siirretty henkilostopalveluista yleishallintoon vuoden 2019 talousarviossa.

Vuoden 2020 talousarviossa vahtimestaripalvelut on siirretty takaisin henkiléstopalveluihin.
Henkilostopalveluiden vuoden 2020 talousarvio sisaltda maararahavarauksen tyéehtosopimuksen mukaiseen
suorituslisaan.

Prime toiminnanohjausjarjestelma on siirretty yhteisesta seurakuntatydsta yleishallintoon vuoden 2019
talousarviossa.
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Hallinto-osaston varaukset:

Kayttovarat
1921080001 Johtoryhman kayttovarat 10.000 €. (v.2019 10.000 €)

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin

1931080001 Yhtyman eldkkeet 18.000 €
Kustannuspaikalta maksetaan muutamalle yhtymén eldkkeensaajalle
kuolemantapauksen sattuessa hautausavustuksia. (v. 2019 25.000 euroa)

eléketta seka

1931080002 Suorituslisa 660.000 €
Kustannuspaikalta maksetaan Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaista suorituslisaa seka
vakinaiselle henkilokunnalle etta vahintaan 4 kk tydskenteleville maaraaikaisille.

1921080003 Seurakuntayhtyman toiminnan vakuutukset 38.000 €

Maararaha on varattu seuraaviin yhtyman vakuutuksiin: vastuuvakuutus, vapaaehtoistyéntekijoiden
vakuutus seka diakonia-, rippikoulu-, kesa- ym. leireille ja retkille osallistujien vakuutus. (v.2019
44.100 euroa)

1921080010 Luottamushenkildseminaari 20.000 €
Varaukseen sisaltyy luottamushenkildseminaarien ja koulutusten kustannukset. (v.2019 20.000

euroa)

Hallinto-osaston varaukset
TP 2018 (TA 2019 |TA 2020

Kayttovarat 4578 10 000 10 000
1921080001 Johtoryhman kayttovarat 4578 10 000 10000

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin 26487 149100( 736000
1931080000 Henkilostomenovaraukset -104 519 0 0
1931080001 Yhtyman eldkkeet 17 706 25000 18 000
1931080002 Suorituslisa 0 0 660000
1921080003 Toiminnan vakuutukset 111 140 44 100 38 000
1921080008 Tyontekijaseminaari 0 60 000 0
1921080010 Luottamushenkiléseminaari 2160 20 000 20 000

KAIKKI YHTEENSA 31065/ 159100( 746000
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Hallinto-osasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 — 2022

Tahan meité tarvitaan

Hallinto-osasto hoitaa Helsingin seurakuntayhtyman yhteiset hankinta-, henkildsto-, keskusrekisteri-, laki- ja
asianhallinta-, talous- seka tieto- ja viestintatekniikkapalvelut (ICT) seké& yhteisten luottamuselinten hallintoon
ja yleishallintoon kuuluvat palvelut. Hoitamalla hallinto-osaston tehtavat mahdollisimman laadukkaasti ja
tehokkaasti mahdollistamme seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikdiden keskittymisen
perustehtaviinsa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

Tavoitteenamme on kehittdé hallinto-osastosta hallinnon palvelukeskus, jossa korostamme
palveluperiaatetta, asiakaslahtdisyytta sekéa yhteistyota seurakuntien ja yhteistydkumppaneiden kanssa.
Palveluja maarittavéat seurakuntien (asiakkaiden) tarpeet. Asiakasnakdkulma otetaan entistd enemman
huomioon palveluja kehitettaessa.

Yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyma ICT-strategia 2017-2020 luo suuntaviivat tulevien ICT-palvelujen
kehittamiselle. ICT-strategian keskeiset painopistealueet ovat 1) asioinnin parantaminen luomalla sahkaisia
asiointipalveluja ja 2) asiakkuudenhallinnan kehittdminen tunnistamalla erilaiset asiakasryhmat ja tarpeet
seka tavoittamalla seurakuntalaiset yksilollisesti, hallitusti ja oikeaan aikaan. ICT-palveluiden kehittdamisessa
otetaan huomioon vapaaehtoistoiminta seka ihmisten henkilokohtaiseen kohtaamiseen perustuvat palvelut.
Valmisteilla olevassa digistrategiassa asetetaan tavoitteet seurakuntalaisille tarjottaville digitaalisille
palveluille ja siséisten prosessien sujuvoittamiselle.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020

e Hallinto-osaston eri yksikdiden palvelujen kehittdmiseksi toteutetaan kevaalla 2020 asiakaspalautekysely
seurakunnille, muille yhteisten palveluiden yksikdille ja seurakuntalaisille.

e Sahkoisen asioinnin kehittdminen osana digitalisaatiota ja kokonaisarkkitehtuuria — kirkollisten
toimitusten, tilojen ja tyontekijoiden varausprosessien digitalisointi ja séhkdisten palvelujen
kayttokokemuksellinen keskittaminen.

o Palveluprosesseja kehitetdan seurakuntien (sisdiset asiakkaat) odotuksista ja tarpeista lahtien -
Henkilostoyksikko kehittdd palveluprosessin, jossa asiakas saa HR-neuvontaa yhden asiointikanavan
(tai ynden palvelukanavan) kautta. Nain palveluprosessi nopeutuu ja tyontekijdiden ammattitaito kehittyy.
Osana palveluprosessin kehittdmistd muotoillaan palvelulupaus ja kuvataan prosessi asiakkaille
selkeaksi.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hallinto-osaston henkiléstémaara pysyy suunnilleen samana. Henkiloston hyvinvointia tuetaan joustavilla

tydajoilla, etatydn mahdollistamisella, sdanndllisilla tydntekijoiden kohtaamisilla, kehityskeskusteluilla,

saanndllisella palautteen annolla seka tyétehtaviin liittyvalla koulutuksella. Osaston henkildstomaaraan
néhden tilojen mitoitukset ovat riittavat.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Hallinto-osaston talousarviokehys on jo vuonna 2020 erittéin tiukka ja talousarvioleikkaukset vuosille 2021 ja
2022 tiukentavat tilannetta merkittavasti. Henkilostépalveluiden alijgdma johtuu kasvaneista
tydterveydenhuollon kustannuksista. Tyoterveydenhuollon jarjestaminen ja siitéa aiheutuvat kulut kuuluvat
kirkkolain mukaan yhteisille henkilostopalveluille. Koska kulut aiheutuvat kaikkien seurakuntien ja yhteisten
palveluiden yksikdiden tyoterveysmenojen kasvusta, henkilostépalveluiden mahdollisuus vaikuttaa
ty6terveydenhuollon kustannuksiin on rajallinen. Tydhyvinvoinnin kehittamiseksi ja sairaspoissaolojen
vahentamiseksi toimitaan maaréatietoisesti ja seurakunnat ja yhteisten palveluiden yksikét ovat laatineet
toimenpidesuunnitelmat taté varten elokuussa 2019. Toimenpidesuunnitelmien toteutumista seurataan
vuoden 2020 aikana.

Tietohallinnon talousarviossa on varattu méaéararahoja yhteisille ICT-palveluille, joita kayttavat seurakunnat,
hautausmaat ja yhteisten palveluiden muut yksikot. Naita tietohallinnon kustantamia yhteisia ICT-palveluja
ovat muun muassa tietolikenneverkon palvelut, kayttd-, hallinta-, tietoturva- ja tulostuspalvelut seka osa
kayttdoikeuslisensseista ja it-laitteiden vuokrakuluista.
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131 Yleishallinto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020

TOIMINTATUOTOT 17 879 6 500 3 336
KORVAUKSET 1850 6 000 3 336
MYYNTITUOTOT 0] 0 0
MAKSUTUOTOT 500 500 0
VUOKRATUOTOT 0] 0 0]
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK 0] 0 0]
TUET JA AVUSTUKSET 0] 0 0]
MUUT TUOTOT 15 529 0 0]
TOIMINTAKULUT 843 478 1 080 566 820 759
HENKILOSTOKULUT 311 849 423 914 388 452
Palkat ja palkkiot 261 228 333014 311 477
Henkil6ésivukulut 50 621 87 180 76 975
Henkilostokulujen oikaisuerat 0 3720 0
PALVELUJEN OSTOT 501 569 563 470 384 387
VUOKRAT 18 383 40 432 40 009
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 11 667 52 650 7 600
ANNETUT AVUSTUKSET 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 10 100 311
TOIMINTAKATE -825 599 -1 074 066 -817 423

Vahtimestaripalvelut on siirretty henkildstopalveluista yleishallintoon vuoden 2019 talousarviossa.
Vuoden 2020 talousarviossa vahtimestaripalvelut on siirretty takaisin henkildstopalveluihin yleishallinnosta.
Prime toiminnanohjausjarjestelmé on siirretty yhteisesté seurakuntaty®sta yleishallintoon vuoden 2019 talousarviossa.
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132 Talouspalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkilo6sivukulut

Henkil6stokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

133 Henkilostopalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018

84 962
34 658
0

24 044
0

0

7 148
19 112

1 369 457
629 640
508 844
130 584

-9 788
599 464
34 666
26 261
0

79 425

-1 284 495

TP 2018

443 734
21 753
0

7 055

0

0

410 251
4 676

2 756 559
669 375
604 448
124 014
-59 088

1983 393

90 983
12 518
0

290

-2 312 824
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TA 2019

31 000
12 000
0

12 000
0

0

0

7 000

1315 453
638 147
501 694
131 338

5115
585 511
67 274
3 400

0

21 120

-1 284 453

TA 2019

455 500
38 000
0

6 000

0

0

410 000
1 500

2718 573
816 791
628 271
182 475

6 045
1807 185
77 906

9 350

7 000
340

-2 263 073

TAE 2020

74 200
13 200
0
22 000
0
0
0
39 000

1 349 493
678 814
544 301
134 513

0

566 591
65 568
3 400

0
35120

-1 275 293

TAE 2020

453 924
37 424
0

6 500

0

0

410 000
0

3 654 650
1549 212
698 573
190 638
660 000
1945 712
91 076
68 100

0

550

-3 200 726




137 Hankintapalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018

126 729
86 517
68 862
17 654

0

37 466
2734
12

0

0

-126 729

33

TA 2019

131 025
88 730
69 952
18 313

465
39 602
2 293
400

0

0

-131 025

TAE 2020

129 848
89 627
71 867
17 760

0

37 494
2 627
100

0

0

-129 848




105 Laki- ja asianhallintapalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2018
Lakiasiat ja asianhallintap; -184 036
Asianhallinta VANHA -320 188
Keskusrekisteripalvelut -1127 776
Yhteensa -1632001

Vuoden 2020 talousarviossa lakiasiat ja asianhallintapalvelut on yhdistetty.

TP 2018

319 969
0

106 965
176 186
0]

0

0

36 818

1951 970
1 545 626
1 244 503
325 299
-24 175
241 939
116 912
43 365

0

4127

-1 632 001

TA 2019
-388 588
-426 069

-1 449 231

-2 263 889

TA 2019

333 600
0

105 000
189 600
0

0

0

39 000

2 597 489
1 964 365
1527 734
398 637
37 995
402 672
163 551
62 200
1000
3700

-2 263 889

TAE 2020
-808 422
0
-1 414 295

-2222717

TAE 2020

353 000
0

106 000
190 000
0

0

0

57 000

2575717
2 020 979
1632 532
403 448
-15 000
341 783
176 655
33 300

0]

3 000

-2 222 717

0S-%
36,4 %
0,0%
63,6 %

100,0 %




106 Tietohallintopalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2018

O O O O O O O O

1094 612
667 901
533 953
137 975

-4 027
259 744
79 729
85 289
0

1949

-1 094 612

35

TA 2019

O O O O O O O O

1389 351
755 504
601 341
149 048

5115
453 719
83 428
91 500
0

5 200

-1 389 351

TAE 2020

O O OO O O O O

1 382 994
764 705
613 172
151 533

0

434 473
95 367
83 250
0

5 200

-1 382 994




200 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
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TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LA
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkil6stokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAV
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatbksessa

Seurakunnallinen toiminta yhteenséa

TP 2018

7 988 608
1 045 242
1 880 048
1 915 267
362 062
902 820
603 336
1279 789

53 958 152
32 300 357
26 081 686
6 601 197
-382 526
5577 710
12 414 276
2 706 237
895 554
64 019

-45 969 545

Suunn. saaston kayttd ed.talousaniossa

TOIMINTAKATE

Saasto yhteensa

ITS 2021
-45 556 295

37

TA 2019

6 879 096
838 275
1 854 643
1 861 246
300 400
626 913
549 900
847 719

56 545 240
33 387 741
26 256 774
6 868 761
262 207

6 911 360
12 445 104
2 770 398
765 707
264 930
-49 666 144

TAE 2020

7 576 110
835 300
2 410 000
1 605 502
316 850
984 940
567 040
856 478

56 640 306
32 930 358
26 371 130
6 505 227
54 001

6 933 147
12 795 818
2717 837
1125 341
137 804
-49 064 196

-47 391 809

-1 672 387
8 846 175

24 933
7198 721

ITS 2022
-45 808 222
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

200 Seurakunnallinen toiminta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S5-%
Seurakuntaneuvosto -4 963 922 437 028 3 894 804 -3 457 776 7,0 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -3 282 648 88 900 3673 670 -3 584 770 7,3 %
Jumalanpalveluselaméa -7 366 505 148 376 7 238 433 -7090 057 145% TOIMINTATUOTOT 7 988 608 6 879 096 7 576 110
Hautaan siunaaminen -2 031 764 21570 2 605 035 -2 583 465 5,3 % KORVAUKSET 1045 242 838 275 835 300
Muut kirkolliset toimitukset -3 509 274 14 800 4 026 725 -4 011 925 8,2 % MYYNTITUOTOT 1880 048 1854 643 2410 000
Muut seurakuntatilaisuudet -2 046 062 2684 177 4 605 499 -1921 322 3,9 % MAKSUTUOTOT 1915 267 1861 246 1 605 502
Aikuistyo -2 449 633 80 350 2372918 -2 292 568 4,7 % VUOKRATUOTOT 362 062 300 400 316 850
Tiedotus ja Viestinta -1779 795 26 000 1934 087 -1 908 087 3,9 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 902 820 626 913 984 940
Musiikki -3 317 936 205 550 3816 450 -3 610 900 7,4 % TUET JA AVUSTUKSET 603 336 549 900 567 040
Koululaisten aamu- ja iltap. -855 416 1381 230 2 306 373 -925 143 1,9% MUUT TUOTOT 1279 789 847 719 856 478
Paivakerho -1777 126 33 350 1491 443 -1 458 093 3,0 %
Pyhéakoulu -424 180 1400 356 714 -355 314 0,7 % TOIMINTAKULUT 53 958 152 56 545 240 56 640 306
Varhaisnuorisoty6 -1 611 661 254 580 1742120 -1 487 540 3,0 % HENKILOSTOKULUT 32 300 357 33387 741 32930 358
Partio -297 842 41 000 331 995 -290 995 0,6 % Palkat ja palkkiot 26 081 686 26 256 774 26 371 130
Rippikoulu -2 763 701 612 301 3373533 -2 761 232 5,6 % Henkildsivukulut 6 601 197 6 868 761 6 505 227
Nuorisoty6 -2 136 351 251 948 2622738 -2 370 790 4,8 % Henkilostokulujen oikaisuerat -382 526 262 207 54 001
Erityisnuorisotyd -182 600 5950 139 385 -133 435 0,3 % PALVELUJEN OSTOT 5577 710 6 911 360 6 933 147
Perhekerhotyd -993 473 27 850 1 035 890 -1 008 040 2,1% VUOKRAT 12 414 276 12 445 104, 12 795 818
Muu lapsi- ja nuorisoty6 -233 739 4 500 256 561 -252 061 0,5 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 2706 237 2 770 398 2717 837
Koulu- ja oppilaitostyd -206 125 0 269 752 -269 752 0,5 % ANNETUT AVUSTUKSET 895 554 765 707 1125341
Diakonia -4 825 467 1 009 507 5 758 648 -4 749 141 9,7 % MUUT TOIMINTAKULUT 64 019 264 930 137 804
Perheneuvonta -3 000 22 344 61 123 -38 779 0,1 % TOIMINTAKATE -45 969 545 -49 666 144 -49 064 196
Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -47 391 809
Yhteiskunnallinen tyd -675 291 64 600 852 673 -788 073 1,6 %
Sielunhoito -1 001 612 7 599 932 855 -925 256 1,9 % Kehyksen ylitys/alitus -1 672 387
Lahetys -474 630 138 400 573 992 -435 592 0,9 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 8846 175
Kansainv. diakonia ja muu K -277 475 12 800 204 292 -191 492 0,4 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 24 933
Muu seurakuntaty6 -178 917 0 162 595 -162 595 0,3 % Saastd yhteensa 7198 721
TOIMINTAKATE -49 666 144 7576 110 56 640 306 -49 064 196 100,0 %
Tulot 6 879 096 TTS 2021 TTS 2022
Menot 56 545 240 TOIMINTAKATE -45 556 295 -45 808 222
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2 021 OS-% 2 022 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -146,96 -147,50 -139,29 -142,62
Jasenm A 337 955 53,3 % 332 636 51,9 % 327 054 50,5 % 321 200 49,0 %
Alueella asuvat 634 464 641 248 648 145 654 887
Ikarakenne
Jéasenet 0-6 v 20 794 6,2 % 20 215 6,1 % 19 588 6,0 % 19 018 5,9 %
Jéasenet 7-18 v 39 731 11,8 % 39 480 11,9 % 39 326 12,0 % 39 125 12,2 %
Jéasenet 19-39 v 103 441 30,6 % 100 824 30,3 % 97 995 30,0 % 94 999 29,6 %
Jéasenet 40-64 v 99 007 29,3 % 96 961 29,1 % 94 940 29,0 % 92 791 28,9 %
Jasenet yli 64 v 74 982 22,2 % 75 155 22,6 % 75 205 23,0 % 75 268 23,4 %

Jasen/yks! Jasen/yks: Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 3176 3 255 3219 3211
Toimitilat 63 089 54 67 666 4,9 65 635 5,0 65 135 4,9
Tyontekijamaara 697 484,8 701 474,8 659 496,6 636 505,3
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020|Ryhméatoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 281 682 436 500 384 500|Lapset os. 0 18 620 32 185 26 265
Kirkolliset toimitukset os. 0 159 710 173 340 169 290|Tytét ja pojat os. 0 29 406 28 280 28 400
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 136 451 198 100 163 270|Nuoret os. 0 8 581 9 955 10 140
Vapaaehtoisia yhteensa 0 12 187 5 960 11 369|Partiolaiset os. 0 30 603 11 315 35 060
Tilaisuus Aikuiset os. 0 29 064 28 150 34 335
Hartaus os. 0 82 857 81 750 83 270(Perheet os. 0 28 571 48 655 35 260
Musiikki os. 0 92 457 210 500 202 570|Muut os. 0 56 207 16 480 52 200
Muut tilaisuudet os. 0 482 498 229 350 495 800|Vapaaehtoisia os. 0 17 074 12 207 17 310
Vapaaehtoisia yht. 0 16 307 8 830 13 735
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 3193 7 780 5 110|Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 17 263 17 213, 30 058
Nuoret os. 0 2 379 6 726 4 546(Muualla. Lukuméaara 0 20 982 14 796 30 431
Partiolaiset os. 0 3723 4 520 6 060
Aikuiset os. 0 839 5 245 2 440
Perheet os. 0 541 3 425 1 555
Muut os. 0 2 033 1080 1720
Vapaaehtoisia yht. 0 1 644 2 475 2 268
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Haagan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

Haagan seurakunta on olemassa, koska Kristuksen maailmanlaajaan kirkkoon liitytaan paikallisesti.
Tarjoamme alueen asukkaille mahdollisuuden rakentaa seurakuntaa, palvella l[Ahimmaisidaan ja
kantaa seka paikallista etté globaalia vastuuta. Yhdessé tarjoamme mahdollisuutta yhteisollisyyteen
ja yksinaisyyden lievittamiseen. Tyo6ta tehdaan yhteisydssa alueen toimijoiden kanssa. Olemme
haluttu yhteistydkumppani alueella. Seurakunnan erityisvastuu on tarjota jokaiselle mahdollisuus
hiljentya, tulla sanan &aarelle ja vastaanottaa sakramenttien ihme.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Toimintaymparistd muuttuu nopeasti. Seurakunnan jasenmaara pienenee. Seurakunnalta vaaditaan
uudenlaista tavoittavaa toimintaa ja lasnaoloa koko seurakunnan alueella. Tilaisuuskeskeisesta
seurakunnasta painopistettd tulee siirtda lasndolevaan seurakuntaan, joka eldé entistd vahvemmin
haagalaisissa tapahtumissa, nakyy julkisessa tilassa ja on avoin ja helpostilahestyttava toimija.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020
1. Vahvistamme Sunnuntai kirkolla-tapahtumakonseptia
a. Toteutamme kerran kuussa koko seurakunnan yhteisen& ponnistuksena
b. Hankimme uusia yhteistydkumppaneita Haagan alueelta
c. Panostamme kirkonmaen viihtyisyyteen ja palvelevuuteen
2. Lisddmme lasndoloamme ja vaikuttavuuttamme Pohjois-Haagassa ja Lassilassa
a. Jokainen tybala sitoutuu entistd vahvempaan ja saannollisempddn lasnéoloon
seurakunnan pohjoisosissa
b. Paivitamme kaluston ja valineet vastaamaan jalkautuvan tydn tarpeita
c. Kartoitamme Hakavuoren kirkon tilannetta seurakuntayhtymé&n Kkiinteistotoimen
kanssa
3. Panostamme vaikuttavuuteen sosiaalisessa mediassa
a. Luomme tavoitteellisen ohjelman ja alamme toteuttaa sita
b. Pidamme koulutuksen ja valineet ajan tasalla
c. Hybddynndmme jo seurakunnassa olemassaolevaa osaamista
d. Tavoittelemme nakyvyytemme kaksinkertaistamista vuoden loppuun mennessa

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuonna 2019 henkilostd vaihtui runsaasti ja moni keskeinen viranhaltija vaihtui. Myods uusi
seurakuntaneuvosto aloitti tyonsa. Vuosi 2020 tullee olemaan stabiilimpi nailtd osin. Emme
aktiivisesti tavoittele henkiloéstdon vahentamistd. Vuonna 2019 lakkautettiin seurakunnasta yksi
kappalaisen virka viranhaltijan elakkeellesiirtymisen mydéta. Mahdollisen luonnollisen poistuman tai
irtisanoutumisten yhteydessa tarkastellaan tulevana vuonna tapauskohtaisesti seurakunnan
edellytyksia tayttdd ko. virkoja. Sekd vapaaehtoisten seurakuntalaisten ettd tyontekijoiden
jaksamisesta ja hyvinvoinnista tulee huolehtia. Tyon ja tehtavien hyva ja tarkoituksenmukainen
organisointi ja etukateissuunnittelu ovat se kehys, jonka sisélla myos joustavuus ja spontaani
reagointi voivat toteutua tyéhyvinvointia vaarantamatta. Tama koskee seka seurakuntalaisten etta
tydntekijoiden tydpanosta.

Vuoden 2019 alkupuolella Petrus forsamling siirtyi Maunulan kirkolle, mika helpottaa tilanahtautta
Huopalahden kirkolla ja kirkonmaella. Nelimaaraisesti arvioituna tilojen maéaré on nyt sopiva. Kirkon
sijaitessa Etela-Haagassa kehitdmme edelleen paikallista yhteisty6td ja toimintaa seurakunnan
pohjoisosassa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Haagan seurakunnan taloustilanne on talla hetkella hyva. Myds testamenttivaroja on mahdollista
hyodyntaa tarvittaessa niiden reunaehdot ja kohdennukset huomioiden.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet) 201 Haagan seurakunta

2020

Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
1010 Seurakuntaneuvosto -195 131 2100 176 300 -174 200 10,3 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
1080 Seurakuntatoimisto -93 176 0 86 895! -86 895 51%
2010 Jumalanpalveluselaméa -211 239 0 228 732 -228 732 13,5 % TOIMINTATUOTOT 153 182 130 880 121 600
2020 Hautaan siunaaminen -122 497 0 143 216 -143 216 8,4 % KORVAUKSET 40 943 30 000 25 000!
2030 Muut kirkolliset toimitukset -108 104 0 122 865 -122 865 72% MYYNTITUOTOT 0 0 0
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -81 167 0 96 000 -96 000 57 % MAKSUTUOTOT 55 342 61 880 59 300
2040 Aikuisty6 -168 505 0 110 731 -110 731 6,5 % VUOKRATUOTOT 0 0 0
2100 Tiedotus ja viestinta -103 812 0 88 670! -88 670 52% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 35 958 22 900 21 700!
2200 Musiikki -76 547 9 000 59 654! -50 654 3,0% TUET JA AVUSTUKSET 3528 4 600 2 600
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. -18 401 48 750 53 549 4799 03% MUUT TUOTOT 17 410 11 500 13 000
2310 Paivakerho -60 139 1500 30 008 -28 508 1,7 %
2320 Pyhéakoulu -24 721 0 24 413 -24 413 1,4 % TOIMINTAKULUT 1825881 1884 932 1819 322
2330 Varhaisnuorisoty6 -42 783 11 000 53 413 -42 413 25% HENKILOSTOKULUT 1250 093 1277 815 1204 743
2340 Partio -25 756 0 30 281 -30 281 1,8 % Palkat ja palkkiot 1 000 545 1005 117 966 508
2350 Rippikoulu -66 429 9 400 92 976! -83 576 4,9 % Henkil6sivukulut 250 657 263 130 238 235
2360 Nuorisotyd -102 362 550 135 223 -134 673 7.9% Henkiléstokulujen oikaisueréat -1108 9 568 0
2370 Erityisnuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 180 580 188 419 197 902
2380 Perhekerhotyd -24 999 500 16 057 -15 557 0,9 % VUOKRAT 238 887 279 533 284 097
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd -6 790 0 3 705 -3 705 0,2% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 105 100 113 740 104 540
2392 Koulu- ja oppilaitostyo 0 0 0 0 0,0 % ANNETUT AVUSTUKSET 49 844 25 000 27 600!
2410 Diakonia -188 997 26 800 215730 -188 930 11,1 % MUUT TOIMINTAKULUT 1377 425 440
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -1 672 699 -1 754 052 -1 697 722
2430 Sairaalasielunhoito ] 0 [¢] 0 0,0 %
2440 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -1 697 286
2500 Yhteiskunnallinen ty6 -6 109 0 0 0 0,0 %
2550 Sielunhoito -30 583 0 26 779! -26 779 1,6 % Kehyksen ylitys/alitus -436
2600 Léahetys 2441 11 500 3 050 8 450 -0,5 % Séaasto ed.tilinpaatoksessa 448 025
2700 Kansainv. diakonia ja muu K -3 247 500 16 761 -16 261 1,0 % Suunn. saaston kayttd ed.talousaniossa 52 751
2900 Muu seurakuntaty6 5 000 0 4312 -4 312 0,3 % Saasto yhteensa 500 340

TOIMINTAKATE -1754 052 121 600 1819 322 -1697 722 100,0 %

Tulot 130 880 ITS 2021 TITS 2022

Menot 1884 932 TOIMINTAKATE -1 609 377 -1 598 254

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2 019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2022 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -120,66 -119,73 -116,80 -118,74

Jasenmaara 14 537 55,4 % 14 180 53,9 % 13 778 52,4 % 13 460 50,9 %

Alueella asuvat 26 237 26 293 26 283! 26 434

Ikarakenne

Jasenet 0-6 v 786 5,4 % 771 5,4 % 744 5,4 % 726 5,4 %

Jasenet 7-18 v 1218 8,4 % 1229 8,7 % 1240 9,0 % 1277 9,5 %

Jasenet 19-39 v 5 369 36,9 % 5158 36,4 % 4 958 36,0 % 4774 35,5 %

Jasenet 40-64 v 3713 25,5 % 3 596 25,4 % 3 447 25,0 % 3 336 24,8 %

Jasenet yli 64 v 3451 23,7 % 3 425 24,2 % 3 389 24,6 % 3 347 24,9 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks

Rippikouluikaluokka 93 92 111 85

Toimitilat 1822 8,0 1 865 7,6 1 865 7,4 1 865 7,2

Tyontekijamaara 27 538,4 26 545,4 26 529,9 25 538,4

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020(Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020

Jumalanpalvelukset os. 0 9 067 8 500! 9 200|Lapset os. 0, 878 3 000 3 000!

Kirkolliset toimitukset os. 0 8 353 7 000 8 400|Tytét ja pojat os. o) 2 039 5 000 5 000

Ehtoollisvieraita yhteensa 0 6 508 6 000! 6 650|Nuoret os. 0 835 400 600

Vapaaehtoisia yhteensa 0 234 250 260|Partiolaiset os. 0 0 200 200

Tilaisuus Aikuiset os. (o) 645 800 800

Hartaus os. 0 15 033 14 000! 15 300|Perheet os. 0 2 384 3 000 3 000

Musiikki os. 0 3 643 3 000 3 600{Muut os. 0 764 1 000 1 000

Muut tilaisuudet os. 0 8 762 4 000 8 800|Vapaaehtoisia os. 0, 392 1 000 1 000!

Vapaaehtoisia yht. 0 744 250! 770

Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 0 463 1 600 1 400|Seurakunnan tilat, lukumaar 0 713 800 850

Nuoret os. 0 45 200 200({Muualla. Lukumé&éara (o) 1478 180 1 500

Partiolaiset os. 0 0 350 350

Aikuiset os. 0 0| 100 130

Perheet os. 0 0| 100 130

Muut os. 0 59 80 90

Vapaaehtoisia yht. 0 30 100! 100
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Herttoniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahan meiti tarvitaan
Seurakunta on yhteis6, jonka perustana on raamatun ilmoitus kolmiyhteisesta Jumalasta ja kaikkea
toimintaa tulee voida perustella tasta lahtokohdasta kasin.

Seurakunta on alueellisesti ainoa toimija, jonka toiminnan piiriin kuuluvat kaikki ikaluokat vauvoista
varttuneisiin seurakuntalaisiin ja myds seurakuntaan kuulumattomiin.

Herttoniemen seurakunnan toiminnassa on pitkaan ollut vahva diakoninen painotus. Alueellisen
perusdiakonian lisédksi seurakunta taustayhteisbnd Suomen suurimpiin kuuluvassa havikkiruoan
jakelussa.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Kulttuurin ja yhteiskunnan muutos haastaa seurakuntaa uudistumaan ja uudistamaan
toimintatapojaan Perinteinen staattinen seurakuntaty® eri ik&luokkiin suunnattuina kerhoina ja
toimintaryhmind ei enaa tavoita seurakuntalaisia entiseen tapaan. Toimintaymparistdossa ilmenee
yha vahvemmin suoranaista vastustusta perinteista julistavaa toimintaa kohtaan.

Seurakunnan tydssé muutokset haastavat uudistuksiin ja ketteryyteen toimintatapojen ja —kulttuurin
muutoksessa. TyoOntekijoiltd odotetaan entistd avarampaa ja laajempaa tyootetta ja uusien
toimintatapojen kokeilemista ja kayttdonottoa, jotta syntyisi mahdollisuus kohtaamisiin ja
vuorovaikutukseen luonnollisissa yhteyksissa. Samalla on vahvistettava hyvia jo toimivia kaytantoja.

Herttoniemen kirkon sulkeminen sisdilmaongelman takia haastaa seurakunnan uudella tavalla
kehittdmaan toimintaa. Vaistotilat tarjoavat vain rajatusti mahdollisuuksia kokoavaan toimintaan.

Tyontekijoiden ammatilinen osaaminen mahdollistaa monenlaisen yhteistydn toiminnan
kehittdmisen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020
1. Vapaaehtoisten vastuun ja seurakuntalaisten osallisuuden lisaantyminen seurakuntaty®ssa.

2. Alueen eri toimijoiden keskuudessa seurakuntaa arvostetaan luotettavana
yhteistydkumppanina.

3. Seurakunta nakyy yha& enenevidssa maarin erilaisissa tapahtumissa ja myo0s
seurakuntalaisten ja alueen asukkaiden arjen toiminnoissa.

Toiminnan kehittdminen ja arvioiminen toteutetaan yhdessa tyontekijditten ja vapaaehtoisten
kanssa. Tavoitteen toteuttamiseksi tarvitaan seurakuntalaisia ja yhteistahoja.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Henkiloston maara pysyy samana (n. 30h.) Tydhyvinvointia parannetaan henkilokohtaisessa

vuorovaikutuksessa tyontekijoihin seka kehittamalla organisaation rakenteita ja toimenkuvia. Tiloja
on viime vuosina supistettu voimakkaasti. Nykyiset tilat ovat kapasiteetin rajoilla. Eri tydaloilla
seurakuntalaisilla on erilaiset mahdollisuudet osallistua toiminnan suunnitteluun ja paatoksentekoon.
Tavoitteena on seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen kaikessa toiminnassa. Osaamista
kehitetaan yhteison rakentamisessa ja osallisuuden vahvistamisessa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Edellisvuosina toteutetuista voimakkaista saastétoimista johtuen talla hetkellda seurakunnan talous

nayttaa vakaalta.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet) 202 Herttoniemen seurakunta

2020

Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
1010 Seurakuntaneuvosto -86 553 1400 105 621 -104 221 4,5 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
1080 Seurakuntatoimisto -140 871 1000 148 661 -147 661 6,3 %
2010 Jumalanpalveluselama -242 538 1500 348 437 -346 937 14,8 % TOIMINTATUOTOT 243 405 98 255 90 260
2020 Hautaan siunaaminen -77 903 800 110 165 -109 365 4,7 % KORVAUKSET 37 740 14 775 9 080
2030 Muut kirkolliset toimitukset -146 080 700! 142 184 -141 484 6,1% MYYNTITUOTOT 1911 2 500 1 500
2050 Muut seurakuntatilaisuudet -189 752 0 138 859 -138 859 59 % MAKSUTUOTOT 56 563 58 080 53 080
2040 Aikuisty® -229 330 2950 221 838 -218 888 9,4 % VUOKRATUOTOT 11 595 12 000 1 000
2100 Tiedotus ja viestinta -51 795 0 41 663 -41 663 1,8% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 23616 10 900 7 000
2200 Musiikki -133 496 1000 198 780 -197 780 8,5 % TUET JA AVUSTUKSET 6 827 0 0
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. -32 242 15 480 95 427 79947 34% MUUT TUOTOT 105 153 0 18 600
2310 Paivakerho -92 069 2 100 76 258 -74 158 3,2%
2320 Pyhakoulu -23 677 0 3749 -3749 0,2% TOIMINTAKULUT 2329 618 2315371 2 426 873
2330 Varhaisnuorisoty6 -77 940 5 300 73 567 -68 267 29% HENKILOSTOKULUT 1432 260 1467 396 1494 242
2340 Partio -6 000 0 8 000 -8 000 0,3 % Palkat ja palkkiot 1 169 489 1151 524 1198 145
2350 Rippikoulu -164 280 30 700 212 309 -181 609 78 % Henkildsivukulut 295 229 301 457 296 097
2360 Nuorisoty6 -112 944 3 500 125 056 -121 556 52 % Henkilostokulujen oikaisuerat -32 459 14 415 0
2370 Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 189 777 217 952 251 276
2380 Perhekerhotyd -65 044/ 2 200 21 968 -19 768 0,8 % VUOKRAT 585 965 518 213 539 475
2391 Muu lapsi- ja nuorisoty -6 041 0 17 104 -17 104 0,7 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 94 777 83 260 90 980
2392 Koulu- ja oppilaitosty6 -2123 0 10 346 -10 346 0,4 % ANNETUT AVUSTUKSET 22175 26 000 50 800
2410 Diakonia -305 478 21630 280 907 -259 277 11,1 % MUUT TOIMINTAKULUT 4 665 2 550 100
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -2 086 213 -2217 116 -2 336 613
2430 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
2440 Palweleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -2 246 911
2500 Yhteiskunnallinen ty6 -7 338 0 6 163 -6 163 0,3 %
2550 Sielunhoito -19 206 0 21 739 -21 739 0,9 % Kehyksen ylitys/alitus -89 702
2600 Léahetys 0 0 16 200 -16 200 0,7 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 223 067
2700 Kansainv. diakonia ja muu K 0 0 0 0 0,0 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 121 279
2900 Muu seurakuntaty6 -4 416 0 1871 -1871 0,1 % Saasto yhteensa 254 644

TOIMINTAKATE -2217 116 90 260 2426873 -2336 613 100,0 %

Tulot 98 255 TTS 2021 TTS 2022

Menot 2315371 TOIMINTAKATE -2 160 980 -2 169 185

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2 019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2022 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -132,36 -140,51 -132,30 -136,28

Jasenmaara 16 751 49,7 % 16 629 48,5 % 16 334 47,2 % 15 917 46,0 %

Alueella asuvat 33 682 34 285 34 572 34 609

Ikérakenne

Jasenet 0-6 v 1 165 7.0% 1 153 6,9 % 1105 6,8 % 1 045 6,6 %

Jasenet 7-18 v 2061 12,3 % 2 068 12,4 % 2 054 12,6 % 2018 12,7 %

Jasenet 19-39 v 4 695 28,0 % 4 669 28,1 % 4 564 27,9 % 4 416 27,7 %

Jasenet 40-64 v 5 196 31,0 % 5 102 30,7 % 4 984 30,5 % 4 815 30,2 %

Jasenet yli 64 v 3 634 21,7 % 3 636 21,9 % 3 627 22,2 % 3 623 22,8 %

Jasen/yks| Jasen/yks Jasen/yks| Jasen/yks|

Rippikouluik&luokka 167 138, 171 142

Toimitilat 2861 59 2 861 5,8 2 861 5,7 2861 5,6

Tyontekijamaéara 31 540,4 31 536,4 31 526,9 31 513,5

Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020|Ryhmatoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020

Jumalanpalvelukset os. 0 15 230 20 000 15 000|Lapset os. 0 1223 1 600! 1 300

Kirkolliset toimitukset os. 0 7 560 10 000! 10 000 Tytét ja pojat os. 0 3 550, 3 300, 3 500

Ehtoollisvieraita yhteensa 0! 6 758 10 000 5 000|Nuoret os. 0 557 1 500! 600

Vapaaehtoisia yhteensa 0! 624 700 700|Partiolaiset os. 0 0 0! 0

Tilaisuus Aikuiset os. 0 5923 11 300 6 000

Hartaus os. 0 3 276 17 000 4 000|Perheet os. 0 2 906 2 500 3 000

Musiikki os. 0 6 559 6 000 7 000{Muut os. 0 2223 2 000 2 500

Muut tilaisuudet os. 0 278 714 20 000 250 000|Vapaaehtoisia os. 0 294 8 500 300

Vapaaehtoisia yht. [ 1922 2 000 2 000

Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen

Tytot ja pojat os. 0 126 70 130|Seurakunnan tilat, lukumaar. 0 1828 2 500 2 000

Nuoret o0s. 0] 71 200 100{Muualla. Lukumaara 0 1566 2 300 1500

Partiolaiset os. 0] 0 0 0

Aikuiset os. 9 44 50 50

Perheet os. 0 68 30 70

Muut os. 0 64 350 100

Vapaaehtoisia yht. 0 47 120 50
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Kallion seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meita tarvitaan

Kallion seurakuntaa tarvitaan, jotta armo, rohkeus ja yhdenvertaisuus toteutuisivat maailmassa.
Haluamme varmistaa, ettd Jumalan rakkaus ja pyhé&n hengen osallisuus nakyy ja koetaan
alueellamme.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Toimintakaudella kaynnistamme uuden strategian toimeenpanon, varmistamme muutetun
organisaation toimintakyvyn seka aloitamme talouden tasapainottamisen kestavélle pohjalle.
Suunnittelukaudella erityisen tarke&é on pitaa huolta tekemisen tavasta ja uskosta tulevaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vaodelle 2020

1. Seurakunnassa toimivat tuntevat strategian. Toimintaa suunnitellaan yhdessa alueen
toimijoiden kanssa strategian pohjalta.

2. Henkiloston hyvinvoinnista huolehditaan.

3. Viestimme siitd, mitd teemme. Jokainen ryhma (ty6tiimi tai vapaaehtoisryhmd) viestii
tekemastaan tyosta vahintaan kaksi kertaa vuodessa yhteisilla viestintakanavilla.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiléston maaran vahentaminen on talouden tasapainotuksen vuoksi valttamatonta. Seurakunta
on sitoutunut viiden vuoden pysyvien menojen leikkausohjelmaan. Henkilostokulujen véahentaminen
on mahdollista elakditymisten yhteydessa. Toimintoja kootaan ja osasta luovutaan seké henkilostéa
tehtavankuvia uudistetaan.

Seurakunnan tilat ovat kayttbasteeltaan taynna ja sijaitsevat alueella luontevissa paikoissa. Tilojen
maaraa tulee kuitenkin talouden nakokulmasta tarkastella. Seurakuntalaisten osallisuus edellyttaa
tiloja, joihin tulla yhteen.

Seurakuntalaisten rooli Kalliossa on vahva. Olemme rohkeita ja toimimme reilusti. Meilla saa
kokeilla. Opettelemme luottamaan toisimme ja puhumaan hyvaa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Kallion seurakunta on sitoutunut viisivuotiseen talousohjelmaan. Kestava kantokyky edellyttaa
pysyvien kulujen véhennyksid. Vuoden 2020 paatdkset koskevat kahden viran jattaméatta
tayttamatta, palkkiokulujen leikkaamista sekéa ostojen vahentamista. Talouden suuntaa ei kuitenkaan
ole mahdollista kaantda suunnitelmaa nopeammalla aikavalilla. Neuvosto tarkastelee
talouskehitysta puolivuosittain.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

203 Kallion seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -285 536 60 000 237 874 -177 874 6,3 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -148 325 2 000 126 344 -124 344 4,4 %
Jumalanpalveluselaméa -443 481 0 407 901 -407 901 14,6 % TOIMINTATUOTOT 752 450 572 500 533 300
Hautaan siunaaminen -170 834 4 000 97 669 -93 669 3,3% KORVAUKSET 131 275 110 000 95 000
Muut kirkolliset toimitukset -180 821 0 375 889 -375 889 13,4 % MYYNTITUOTOT 13 862 9 700 3000
Muut seurakuntatilaisuudet -335 281 3 200 285 855 -282 655 10,1 % MAKSUTUOTOT 127 424 170 700 117 100
Aikuistyd -109 848 25 000 135774 -110 774 4,0 % VUOKRATUOTOT 33 038 27 500 25 200
Tiedotus ja viestinta -163 571 0 113 711 -113 711 4,1 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 217 729 163 200 156 000
Musiikki -290 346 28 000 318 708 -290 708 10,4 % TUET JA AVUSTUKSET 32 958 20 900 16 000
Koululaisten aamu- ja iltap. -48 308 155 000 174 499 -19 499 0,7 % MUUT TUOTOT 196 164 70 500 121 000
Paivakerho -65 219 1 500 51 004 -49 504 1,8 %
Pyhakoulu -19 737 0 9641 -9641 0,3 % TOIMINTAKULUT 3 587 287 3 505 353 3336 216
Varhaisnuorisoty6 -5 234/ 20 000 53 587 -33 587 1.2% HENKILOSTOKULUT 2 044 288 1894 702 1 849 582
Partio -1 000 0 0 0 0,0 % Palkat ja palkkiot 1647 227 1486 120 1442 979
Rippikoulu -63 722 6 500 60 955 -54 455 1,9% Henkildsivukulut 417 813 389 051 356 603
Nuorisoty 6 -55 112 96 500 199 091 -102 591 3,7% Henkilostokulujen oikaisuerat -20 752 19 530 50 000
Erityisnuorisoty6 -5 015 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 427 222 478 468 381 037
Perhekerhotyd -57 950 2 000 101 118 -99 118 3,5% VUOKRAT 878 539 884 591 915 563
Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 10 091 -10 091 0,4 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 199 749 203 573 161 323
Koulu- ja oppilaitostyd -16 778 0 99 712 -99 712 3,6 % ANNETUT AVUSTUKSET 34014 38 450 25 000
Diakonia -236 223 129 600 315 624 -186 024 6,6 % MUUT TOIMINTAKULUT 3477 5570 3710
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -2 834 837 -2 932 853 -2 802 916
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -2 802 916
Yhteiskunnallinen ty6 -12 562 0 68 949 -68 949 2,5%
Sielunhoito -55 738 (o] 29114 -29 114 1,0 % Kehyksen ylitys/alitus 0
Léhetys -5 100 0 2349 -2 349 0,1 % Saasto ed.tilinpaatoksessa -88 731
Kansainv. diakonia ja muu K -41 190 0 12 069 -12 069 0,4 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 0
Muu seurakuntatyd -115 922 0 48 689 -48 689 1,7% Saasto yhteensa -88 731
TOIMINTAKATE -2932853 533300 3336216 -2802916 100,0 %
Tulot 572 500 TTS 2021 ITS 2022
Menot 3 505 353 TOIMINTAKATE -2711783 -2 747 212
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -148,30 -142,05 -138,58 -141,71
Jasenmaara 19 777 46,1 % 19 732 45,0 % 19 568 43,9 % 19 386 42,8 %
Alueella asuvat 42 888 43 822 44 559 45 289
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 749 3,8 % 783 4,0 % 806 4,1 % 826 4,3 %
Jasenet 7-18 v 741 3,7 % 822 4,2 % 875 4,5 % 943 4,9 %
Jasenet 19-39 v 9 846 49,8 % 9 768 49,5 % 9 618 49,2 % 9 419 48,6 %
Jasenet 40-64 v 4 885 24,7 % 4 841 24,5 % 4 800 24,5 % 4 764 24,6 %
Jasenet yli 64 v 3 556 18,0 % 3517 17,8 % 3470 17,7 % 3433 17,7 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 64 49 62 52
Toimitilat 5571 3,5 5433 3,6 5433 3,6 5433 3,6

42 470,9 41 481,3 40 489,2 38 510,2
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 27 940 36 000 30 000(Lapset os. 0 3 548 550 550
Kirkolliset toimitukset os. 0 9 724 15 000 10 000|Tytot ja pojat os. 0 7 770 250 1 000
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 13 612 13 000 13 000|Nuoret os. 0 1631 150 1 500
Vapaaehtoisia yhteensa 0 1565 50 1 000|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset os. 0 5415 2 300 3 000
Hartaus os. 0 4 588 1500 2 000|Perheet os. 0 1301 7 400 5 000
Musiikki os. 0 14 303 20 000 20 000|Muut os. 0 11 707 0 10 000
Muut tilaisuudet os. 0 36 580 25 000 25 000|Vapaaehtoisia os. 0 2 152 150 1 500
Vapaaehtoisia yht. 0 2134 75 250
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 499 300 300[Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 892 1400 1 000
Nuoret os. 0 109 300 300|Muualla. Lukumééara 0 838 1300 1 300
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 0 172 250 250
Perheet os. 0 148 25 150
Muut os. 0 322 0 0
Vapaaehtoisia yht. 0 76 20 70
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Kannelméen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahan meita tarvitaan

Kannelméen seurakunta tulee nakyville alueemme ihmisille luontevana osana arkea ja juhlaa
monipuolisen toiminnan, kohtaamisen ja monikanavaisen viestinnén kautta. Valitamme viestia
uskosta, toivosta ja rakkaudesta ihmisté varten.

Seurakunta hoitaa perustehtavaansa paikallisesti ja kertoo ilosanomaa Jeesuksesta. Se on armon
yhteiso, joka auttaa erityisesti heikommassa asemassa olevia selviytyméaan arjen keskella.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Seurakunnan alueella asuvan vaeston maara kasvaa erityisesti uusilla asuinalueilla.
Suunnittelukaudella on oletettavissa, ettéd myos seurakunnan jasenmaara kasvaa maltillisesti,
vaikka entista suurempi osa asukkaista ei ole kirkon jasenid. Seurakunta toimii ihmisten rinnalla ja
tukee heidan toimiaan hyvan elaman ja elinympériston puolesta. Lisdamme merkityksellisten
kohtaamisten maaraa seurakunnan eri alueilla ja kauppakeskus Kaaressa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020

Seurakunnan toimitilojen nykytila kdannetaan vahvuudeksi ja toimitilatonta toimintaa lisataan.
Uusilla asuinalueilla aloitettua projektia jatketaan mm. jarjestamalla Pop Up -henkisia tapahtumia eri
ikaryhmille. DOsan leasingsopimus uusitaan siten, ettd se saadaan kokopaivaisesti oman
seurakunnan kayttoon.

Havikin kayttoa lisatdan yhteiséruokailussa ja sita jaetaan pienimuotoisesti kerran viikossa.
Verkkoviestinnan kayttda ja merkitysta vahvistetaan entisestaan.

Kaikessa tekemisessa jatketaan hyvia kaytantoja.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maara pidetddn nykytasolla koko suunnittelukauden ajan. Luonnollisen poistuman
my6téd arvioidaan tilannetta joka kerta erikseen. Tyohyvinvointikyselyssa nousseet asiat kasitellaan
ja havaitut epakohdat korjataan.

Seurakunta toimii suurelta osin vaistétiloissa. Tama vaikeuttaa suunnittelua pitkalla aikavalilla ja
lisda tyontekijdiden stressia.

Seurakuntalaisten osuus kaikessa tekemisessa tulee edelleen kasvamaan.
Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Seurakunnan maararahat riittavat koko suunnittelukauden ajan. Taméan varmistavat vuosien aikana

kertyneet saastdt sekd henkiléston ja tilojen suhteen toteutetut sopeuttamistoimet.
Uudisrakentamisen my6ta seurakunnan jasenkehitys tulee olemaan lahivuosina mydnteinen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

204 Kannelmien seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -135 080 0 126 718 -126 718 7.1% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -115 437 0 129 192 -129 192 7.3%
Jumalanpalveluselaméa -210 006 1400 192 892 -191 492 10,8 % TOIMINTATUOTOT 73 612 62 500 58 760
Hautaan siunaaminen -70 309 2 400 67 818 -65 418 3,7% KORVAUKSET 0 0 0
Muut kirkolliset toimitukset -99 859 1 300 101 141 -99 841 5,6 % MYYNTITUOTOT 1653 1800 2100
Muut seurakuntatilaisuudet -32 038 400 32 105 -31 705 1,8 % MAKSUTUOTOT 24 447 22 800 22 460
Aikuistyd -117 792 4 300 111 073 -106 773 6,0 % VUOKRATUOTOT 1599 1900 2300
Tiedotus ja viestinta -62 191 0 60 221 -60 221 3,4 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 22 260 18 700 14 900
Musiikki -119 776 600! 113 473 -112 873 6,3 % TUET JA AVUSTUKSET 3427 300 0
Koululaisten aamu- ja iltap. 0 0 0 0 0,0 % MUUT TUOTOT 20 227 17 000 17 000
Paivakerho 0 0 0 0 0,0 %
Pyhakoulu -22 105 0 24 115 -24 115 1,4 % TOIMINTAKULUT 1800 419 1921 299 1837 428
Varhaisnuorisoty6 -90 275 2 460 78 183 -75 723 4,3 % HENKILOSTOKULUT 1216 259 1370 250 1282 395
Partio -7 990 0 8158 -8 158 0,5 % Palkat ja palkkiot 974 759 1076 007 1028 277
Rippikoulu -120 658 16 200 130 259 -114 059 6,4 % Henkildsivukulut 248 867 281 688 254 118
Nuorisoty 6 -98 702 300! 104 610 -104 310 59 % Henkilostokulujen oikaisuerat -7 367 12 555 0
Erityisnuorisoty6 -8 191 0 8 581 -8 581 0,5 % PALVELUJEN OSTOT 128 274 139 057 113 437
Perhekerhotyd -94 595 0 94 301 -94 301 5,3 % VUOKRAT 325 109 301 392 320 288
Muu lapsi- ja nuorisotyd -131 680 1 000 131 594 -130 594 7.3% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 95 571 74 030 85 300
Koulu- ja oppilaitostyd -19 409 0 19 787 -19 787 1,1% ANNETUT AVUSTUKSET 32718 29 400 30 000
Diakonia -224 886 22 400 244 384 -221 984 12,5% MUUT TOIMINTAKULUT 2487 7 170 6 009
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -1 726 807 -1 858 799 -1 778 668
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -1 778 668
Yhteiskunnallinen ty6 -8 838 0 4 830 -4 830 0,3 %
Sielunhoito -12 335 (o] 9474 -9 474 0,5 % Kehyksen ylitys/alitus 0
Léhetys -52 124 6 000 39 693 -33 693 1,9 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 749 065
Kansainv. diakonia ja muu K -4 523 0 4 830 -4 830 0,3 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 0
Muu seurakuntatyd 0 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 749 065
TOIMINTAKATE -1858799 58 760 1837428 -1778 668 100,0 %
Tulot 62 500 TTS 2021 ITS 2022
Menot 1921 299 TOIMINTAKATE -1725711 -1 747 037
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -134,03 -128,94, -126,52 -131,43
Jasenmaara 13 869 49,6 % 13 794/ 47,9 % 13 640 46,1 % 13 293 44,4 %
Alueella asuvat 27 934 28 799 29 573 29 970
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 801 5,8 % 791 5,7 % 759 5,6 % 719 5,4 %
Jasenet 7-18 v 1842 13,3 % 1801 13,1 % 1785 13,1 % 1739 13,1 %
Jasenet 19-39 v 3 865 27,9 % 3 806 27,6 % 3681 27,0 % 3 487 26,2 %
Jasenet 40-64 v 4377 31,6 % 4 300 31,2 % 4 237 31,1% 4112 30,9 %
Jasenet yli 64 v 2984 21,5 % 3 096 22,4 % 3179 23,3 % 3 236 24,3 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 161 138 136 132
Toimitilat 2134 6,5 2 134 6,5 2 134 6,4 2134 6,2

26 533,4 26 530,5 26 524,6 24 553,9
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 10 709 9 800 9 000|Lapset os. 0 795 1 500 900
Kirkolliset toimitukset os. 0 4 030! 3 700 3 600|Tytot ja pojat os. 0 450 3 500 900
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 6 210 5 500 5 000|Nuoret os. 0 2 058 1 200 1 500
Vapaaehtoisia yhteensa 0 1779 500 1 100|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset os. 0 930 1 000 1200
Hartaus os. 0 4 052 1 700 3 500|Perheet os. 0 4 703 9 000 5 000
Musiikki os. 0 4 354/ 3 500 4 000|Muut os. 0 17 991 6 400 16 000
Muut tilaisuudet os. 0 11 282 3 600 8 000|Vapaaehtoisia os. 0 1409 130 1 300
Vapaaehtoisia yht. 0 1525 300 1 400
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 113! 120 110|Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 979 850 900
Nuoret os. 0 35 40 40[Muualla. Lukuméara 0 1 386 1200 1 400
Partiolaiset os. 0 0 180 180
Aikuiset os. 0 14 60 30
Perheet os. 0 0 40 30
Muut os. 0 18 30 30
Vapaaehtoisia yht. 0 16 60 20
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Lauttasaaren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

Pidetd&n Jumalan armoa ja toivoa esilla. Lauttasaaren seurakunta antaa lauttasaarelaisille elamaan
kestavan perustan kohdata elamén eri tilanteita. Seurakuntana rohkaistaan ja tuetaan
lauttasaarelaisia, seka kannustetaan pitamaan huolta toisista ja ymparistosta.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Suunnittelukauden aikana kirkkorakennus on peruskorjauksessa ja seurakunta toimii vaistotiloissa.
Tavoitteena on toimia kuitenkin tavoittaa entistda enemman niitd seurakuntalaisia, joita
kirkkorakennuksessa on kohdattu. Tama edellyttaa jalkautuvaa seurakuntaty6téa ja menemista sinne
missd lauttasaarelaiset ovat. Tastd ajasta keratdan kokemukset tehdessdmme ty6ta
Lauttasaaressa. Otetaan vastaan seurakuntaan muuttavat uudet asukkaat sek& seurakuntalaiset,
jotka ovat saaneet lapsen, kontaktoimalla heidat puhelimitse. Koivusaaren tuleva rakentaminen ja
Lauttasaaren eri osissa tapahtuva asuntorakentaminen lisdd tuhansilla tulevien vuosien aikana
uusien seurakuntalaisten maaraa. Autetaan perheita tarjoamalla heille kasvatukseen tukea, lapsille
yha enemman kerhopaikkoja ja kaikille yhteisia tapahtumia. Seurakunnan ikérakenne nuortuu. Tama
asettaa seurakunnalle erityisen haasteen saada eri-ikaiset, nuoret aikuiset seka yksin kotonaan
asuvat mukaan seurakunnan toimintaan.

Vapaaehtoistyon mahdollisuudet otetaan huomioon kaiken toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa. Tavoitteena on vahvistaa yhteisollisyytta ja diakonista ulottuvuutta Lauttasaaressa
suunnittelukauden aikana.

Kolme konkreettista tavoitetta vaodelle 2020

Painopisteend on seurakuntalaisten kohtaaminen. Peruskorjauksen aika menemme enemman
seurakuntalaisten pariin jarjestamalla tilaisuuksia ympadri saarta, panostetaan pop up —tempauksiin
ja annetaan valmiuksia innovatiiviseen rohkeaan tydotteeseen. Kohdistetaan ty6voimaa
seurakunnan Lauttiksen toimitilan pyorittamiseen.

Toteutetaan peruskorjaus, jossa kirkkorakennuksesta tulee vieraanvaraisempi ja kutsuvampi.
Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakunta suorittaa henkiloston luonnollisen siirtymén yhteydessa tehtavakartoituksen, jonka
avulla tarkastellaan virkojen ja tehtavien tarpeellisuus.

Henkiloston maara pienenee peruskorjauksen ajaksi elakkeelle siirtymisten vuoksi.

Kiinnitetddn huomio monipuolisen, osaavan ja moniammatillisen henkilokunnan tydssa jaksamiseen
ja tyon oikeaan mitoitukseen. Henkilokunnan laadukkaan koulutuksen saatavuus taataan ja siihen
on varattu aiempaa enemman taloudellisia resursseja.

Peruskorjauksen takia suomenkielinen puoli kirkkorakennuksesta suljetaan ja toimintamme siirtyy
St. Jakobin puolelle mm. jumalanpalveluksien ja toimitusten osalta, seka muilta osin
yhteistydkumppaneidemme tiloihin ja vuokrattavaan vaistétilaan.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunta joutuu purkamaan saastoja tasapainottaakseen vuoden 2020 talousarvioehdotuksen.

Tasapainottamistoimien lisdksi seurakunta kayttaa saastomaararahaa strategian
kehittamislinjausten toteuttamiseen.
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205 Lauttasaaren seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -257 361 53 578 259 762 -206 184 13,0 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -168 996 0 169 790 -169 790 10,7 %
Jumalanpalveluselaméa -267 566 1 000 212 316 -211 316 13,3 % TOIMINTATUOTOT 404 967 362 953 335 178
Hautaan siunaaminen -57 063 0 96 188 -96 188 6,1 % KORVAUKSET 155 764 130 000 130 000
Muut kirkolliset toimitukset -90 589 0 145 130 -145 130 9,1 % MYYNTITUOTOT 21 925 5 000 2 000
Muut seurakuntatilaisuudet -62 674 0 61 029 -61 029 3,8 % MAKSUTUOTOT 162 182 148 675 140 600
Aikuistyd -37 037 0 46 661 -46 661 2,9% VUOKRATUOTOT 7 666 0 0
Tiedotus ja viestinta -108 592 0 128 202 -128 202 8,1 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 25093 9 500 3000
Musiikki -93 091 1 000 103 719 -102 719 6,5 % TUET JA AVUSTUKSET 2740 5 700 2 000
Koululaisten aamu- ja iltap. 55 242 245 000 184 437 60 563 -3,8 % MUUT TUOTOT 29 597 64 078 57 578
Paivakerho -133 364 500 138 271 -137 771 8,7 %
Pyhakoulu -19 120 0 21589 -21 589 1,4 % TOIMINTAKULUT 1962 355 2 038 426 1923761
Varhaisnuorisoty6 -72 671 7 000 31583 -24 583 1,5% HENKILOSTOKULUT 1207 074 1107 635 1 030 543
Partio -9 539 0 0 0 0,0 % Palkat ja palkkiot 970 705 871 010 826 332
Rippikoulu -90 609 13 000 107 102 -94 102 5,9 % Henkildsivukulut 245 750 228 022 204 211
Nuorisoty 6 -71 844 5100 79 479 -74 379 4,7 % Henkilostokulujen oikaisuerat -9 381 8 603 0
Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 233 610 346 628 361 296
Perhekerhotyd -9 579 0 949 -949 0,1 % VUOKRAT 421 649 417 183 419 722
Muu lapsi- ja nuorisotyd -4 529 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 89 138 147 350 99 400
Koulu- ja oppilaitostyd -400 0 400 -400 0,0 % ANNETUT AVUSTUKSET 9722 18 700 11 700
Diakonia -144 634 8 000 115 135 -107 135 6,7 % MUUT TOIMINTAKULUT 1162 930 1 100
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -1 557 388 -1 675 473 -1 588 583
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -1 588 583
Yhteiskunnallinen ty6 -400 0 0 0] 0,0 %
Sielunhoito -14 072 (o] 15 451 -15 451 1,0 % Kehyksen ylitys/alitus 0
Léhetys -1 505 1 000 1 300 -300 0,0 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 498 076
Kansainv. diakonia ja muu K -15 481 0 5267 -5 267 0,3 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 0
Muu seurakuntatyd 0 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 498 076
TOIMINTAKATE -1675473 335178 1923761 -1588 583 100,0 %
Tulot 362 953 TTS 2021 ITS 2022
Menot 2 038 426 TOIMINTAKATE -1526 722 -1 546 562
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -127,84 -122,74, -118,68 -121,94
Jasenmaara 13 106 62,2 % 12 943 61,0 % 12 864 59,8 % 12 683 58,6 %
Alueella asuvat 21071 21 215 21518 21 660
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 986 7,5 % 942 7,3 % 910 7,1 % 868 6,8 %
Jasenet 7-18 v 1 446 11,0 % 1484 11,5 % 1519 11,8 % 1551 12,2 %
Jasenet 19-39 v 4112 31,4 % 3982 30,8 % 3890 30,2 % 3774 29,8 %
Jasenet 40-64 v 3 649 27,8 % 3621 28,0 % 3 630 28,2 % 3574 28,2 %
Jasenet yli 64 v 2913 22,2 % 2 914 22,5 % 2915 22,7 % 2917 23,0 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 98 125 128 144
Toimitilat 3174 4,1 3167 4,1 3167 4,1 2 667 4,8

24 546,1 22 588,3 21 612,6 20 634,2
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 9 804 4 000 4 000|Lapset os. 0 76 300 300
Kirkolliset toimitukset os. 0 4521 3 000 3 000|Tytét ja pojat os. 0 97 745 745!
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 4 080! 2 500 2 500|Nuoret os. 0 38 60 60
Vapaaehtoisia yhteensa 0 97 120 120|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset os. 0 82 10 10
Hartaus os. 0 898 300 300|Perheet os. 0 0 0 0
Musiikki os. 0 6 142 5 000 5 000|Muut os. 0 106 500 500!
Muut tilaisuudet os. 0 3 005 1 500 1 500|Vapaaehtoisia o0s. 0 22 120 120
Vapaaehtoisia yht. 0 138 380 380
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 0, 80 80|Seurakunnan tilat, lukumaar. 0 121 160 5 000
Nuoret os. 0 166 226 226|Muualla. Lukumééara 0 334 400 4 000
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 0 0 30 30
Perheet os. 0 0 0 0
Muut os. 0 (o) 0 0
Vapaaehtoisia yht. 0 22 30 30
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Malmin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meita tarvitaan

Malmin seurakunta tukee alueen ihmisten hengellista elamaa. Taméa nakyy valittamisend, mukaan
kutsumisena, mukaan menemisend ja lasndolona muun muassa kirkollisissa juhlissa,
jumalanpalveluksissa, opetuksessa ja kaikessa mitd seurakunta tekee. Malmin seurakunta tarjoaa
mahdollisuuden yhteisollisyyteen ja kristittynd elamiseen. llman Malmin seurakuntaa alueen
ihmisten elama olisi henkisesti ja hengellisesti tyhjemp&a.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Toimintaympaéristd on jatkuvassa muutoksessa. Tilanneherkkyys ja valmius toimia ajassa ovat
Malmin seurakunnan vahvuuksia. @ Malmin seurakunnalla on pitkdn ja lyhyen tahtaimen
toimintasuunnitelmat: Malmin seurakunnassa panostetaan erityisesti viestintaan. Keskidossa on
kohtaamisen ainutlaatuisuus (tyontekijat) ja toiminnan nakyvyys (viestintd). Seurakuntaneuvosto kay
saanndllisesti strategista pohdintaa ja suunnittelua erityisesti iltakouluissa yhdessa tyontekijdiden
kanssa. Seurakuntaneuvosto valmistelee myds uuden strategian seurakunnalle.

Kolme konkreettista tavoitetta vaodelle 2020

1. Kirkon sanoman, evankeliumin levittaminen mahdollisimman laajalti. Malmin
seurakunnassa tehtavan tyon nakyvaksi tekeminen. Viestintddn panostaminen.
Uuden viestintatiimin perustaminen.

2. Toimintakauden (syksy, pyhainpaiva, syksy, joulu, talvi, paasidinen, kevat ja kesa)
muutoksen toteuttaminen. Vuonna 2020 seurakunnan toimintakausi jakaantuu
vuodenaikojen liséksi temaattisesti pyhainpaivéan, joulun ja paasiaisen viettoon.

3. Uuden tydotteen ja tydtapojen rohkea kokeilu ja vakiinnuttaminen.

Henkil6sto — ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostd vahenee (3-5 htv.)) kuluvan vuoden aikana. Toivomme seurakuntayhtyman
investointisuunnitelmaan selked&d linjausta, ettd kirkkoherranviraston vdliaikaisuus saataisiin
paatettyd pysyvammaksi ratkaisuksi. Vahvistetaan kaikessa tydnsuunnittelussa seurakuntalaisten
mukaan ottamista entistd enemman. Tama edellyttda joiltakin osin muutosta tydnsuunnitteluun.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Kaytamme seurakunnalle kertyneista saastodistd noin 178 000 euroa vuoden 2020 budjetin
toteuttamiseen.
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206 Malmin seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -1 928 547 10 000 572 623 -562 623 8,3 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -212 601 0 317 116 -317 116 4,7 %
Jumalanpalveluselama -602 217 0 827 164 -827 164 12,2 % TOIMINTATUOTOT 427 558 491 594 314 135
Hautaan siunaaminen -42 210 0 438 796 -438 796 6,5 % KORVAUKSET 55 507 98 500 48 500
Muut kirkolliset toimitukset -436 060 0 683 643 -683 643 10,1 % MYYNTITUOTOT 2150 0 0
Muut seurakuntatilaisuudet -341 566 0 450 202 -450 202 6,6 % MAKSUTUOTOT 249 981 217 781 205 502
Aikuistyd -185 668 0 81611 -81 611 1,2% VUOKRATUOTOT 18 896 0 9 000
Tiedotus ja viestinta -271 375 0 366 132 -366 132 5,4 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 36 196 3 000 4100
Musiikki -272 367 33 000 440 879 -407 879 6,0 % TUET JA AVUSTUKSET 14 009 11 600 11 000
Koululaisten aamu- ja iltap. -93 069 91 000 195 449 -104 449 1,5% MUUT TUOTOT 50 819 160 713 36 033
Paivakerho -275 301 4 000 304 840 -300 840 4,4 %
Pyhakoulu -50 717 800 52 183 -51 383 0,8 % TOIMINTAKULUT 6 928 359 7 309 317 7 100 810
Varhaisnuorisoty6 -398 318 23 387 353 449 -330 062 4,9 % HENKILOSTOKULUT 4 493 164 4 693 048 4 405 499
Partio -33 200 0 24 589 -24 589 0,4 % Palkat ja palkkiot 3658 775 3678 939 3535841
Rippikoulu -423 857 89 722 571 379 -481 657 7,1% Henkildsivukulut 930 220 963 109 869 658
Nuorisoty 6 -351 549 10 013 470 212 -460 199 6,8 % Henkilostokulujen oikaisuerat -95 832 51 000 0
Erityisnuorisoty6 -42 098 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 639 650 814 706 768 090
Perhekerhotyd -33 349 0 35172 -35 172 0,5 % VUOKRAT 1435 464 1407 708 1474 787
Muu lapsi- ja nuorisotyd -11 238 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 260 786 314 225 370 430
Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0 % ANNETUT AVUSTUKSET 89 919 70 560 73 484
Diakonia -576 577 52 213 754 857 -702 644 10,4 % MUUT TOIMINTAKULUT 9 376 9 070 8 520
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -6 500 801 -6 817 723 -6 786 675
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -6 608 611
Yhteiskunnallinen ty6 -8 724 0 0 0] 0,0 %
Sielunhoito -140 930 (o] 106 195 -106 195 1,6 % Kehyksen ylitys/alitus -178 064
Léhetys -60 437 0 48 089 -48 089 0,7 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 1921 075
Kansainv. diakonia ja muu K -8 137 0 6 232 -6 232 0,1 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 198 225
Muu seurakuntatyd -17 612 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 1941 236
TOIMINTAKATE -6 817 723 314135 7 100 810 -6 786 675 100,0 %
Tulot 491 594 TTS 2021 ITS 2022
Menot 7 309 317 TOIMINTAKATE -6 301 407 -6 272 137
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -130,02 -132,31 -126,22 -129,30
Jasenmaara 52 435 53,5 % 51 295 52,1 % 49 923 50,7 % 48 509 49,2 %
Alueella asuvat 97 931 98 417 98 524 98 552
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 3878 7,4 % 3730 7,3 % 3 566 7,1 % 3401 7,0 %
Jasenet 7-18 v 7752 14,8 % 7 618 14,9 % 7 482 15,0 % 7 338 15,1 %
Jasenet 19-39 v 13 886 26,5 % 13 370 26,1 % 12 759 25,6 % 12 091 24,9 %
Jasenet 40-64 v 16 115 30,7 % 15 633 30,5 % 15117 30,3 % 14 604 30,1 %
Jasenet yli 64 v 10 804 20,6 % 10 945 21,3 % 10 998 22,0 % 11 075 22,8 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 592 640 601 602
Toimitilat 8 079 6,5 8 079 6,3 8 079 6,2 8 079 6,0

109 481,1 104 493,2 95 525,5 88 551,2
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 40 217 60 000 60 000|Lapset os. 0 2 058 1 600 2 400
Kirkolliset toimitukset os. 0 18 603 15 000 15 000|Tytot ja pojat os. 0 1157 0 1 300
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 16 413 22 000 22 000{Nuoret os. 0 634 200 700!
Vapaaehtoisia yhteensa 0 805! 600 700|Partiolaiset os. 0 18 561 1 000 20 000
Tilaisuus Aikuiset os. 0 3335 2 000 3 500
Hartaus os. 0 13 809 1 500 15 000|Perheet os. 0 3 605 15 000 4 000
Musiikki os. 0 8 809 15 000 15 000|Muut os. 0 6 689 2 000 7 000
Muut tilaisuudet os. 0 42 129 30 000 50 000|Vapaaehtoisia os. 0 4 362 400 4 500
Vapaaehtoisia yht. 0 1829 500 2 000
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 547 500 600[Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 2 730 13 5 000
Nuoret os. 0 177 2 000 200(Muualla. Lukuméaara 0 2872 0 4 000!
Partiolaiset os. 0 1998 1000 2200
Aikuiset os. 0 94 2 000 150
Perheet os. 0 38 500 50
Muut os. 0 357 100 420
Vapaaehtoisia yht. 0 378 200 400
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Mikaelin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meita tarvitaan

Itd-Helsingissa Mikaelin seurakunnan alueella toimii aktiivinen kristillinen seurakunta, joka on tukena
ja auttamassa ihmisten elamassa ja elamankaaren eri vaiheissa. Seurakunnan armollinen sanoma
Jumalasta koskettaa ja tuo toivoa alueen asukkaille. Sen toiminnassa ihmiset [0ytavat elamaansa
uskoa, toivoa ja rakkautta.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Seurakunta vahvistaa yhteisollisyyden kokemista ja hengellisen elaméan uudistumista ja
syvenemista.

Kehitdimme edelleen vapaaehtoistoimintaa eri ikaryhmille ja vahvistamme alueellista
verkostoyhteistyota kaikkien yhteisdiden ja toimijoiden kanssa. Toteutamme Tervetuloa —projektin,
jossa otamme henkilokohtaisesti yhteytta alueelle muuttaviin asukkaisiin.

Tuemme eri-ikdisten lasten, nuorten ja aikuisten kristillistd kasvua.

Kehitamme diakoniatydssa ihmisida hoitavia yhteisdllisia toimintoja ja taloudellisen tukemisen
kaytantoja.

Vahvistamme vuorovaikutteista viestintaa ja laajasti tavoittavaa tiedottamista.

Kolme konkreettista tavoitetta

1. Kehitamme alueellista, vuorovaikutteista viestintaa ja lisaamme ammatillista resursseja
tiedottamiseen. Tavoitamme viestinnan avulla sdanndllisesti kaikki seurakunnan jasenet (Mikael-
lehti, kevéttervehdys, joulutervehdys)

2. Kehitamme diakoniassa pienituloisten yhteiséllista ruokailua ja sen ohessa olevaa toimintaa ja
yhteistydta Symppiksen ja muiden toimijoiden kanssa. Toteutamme vapaaehtoistydbhon perustuvaa
raha-asiain neuvontaringin toimintaa. Vahvistamme Ita-Helsingissd diakoniassa yhteistyota.
Tuemme maahanmuuttajien integroitumista ja kristittyjen ekumeenista yhteisty6ta.

3. Tavoitamme vapaehtoistydssa elakeikaan tulevia asukkaita ja tarjpamme heille toimintaa, joka
vastaa heidan tarpeisiinsa. Teemme aktiivisesti tervehdyskéynteja seurakuntaan muuttaneiden
luona ja jarjestamme Mikaelinkirkolle tutustumispaivan alueen toimijoiden ja yhteisdiden kanssa ja
mahdollisuuden tutustua alueemme keskeisiin paikkoihin.

Henkilst6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiléstdon on vuosien aikana tulossa luontaista poistumaa. NyKyisin olevat resurssit ovat riittava
hyvan seurakuntatoiminnan jarjestamiseen. Seurakunnassa lisataan vapaaehtoisten maaraa
madaratietoisesti. Seurakunnan kaytdssa olevat tilat ovat useiden alueen toimijoiden ja yhdistysten
kaytdssa.

Mikaelinkirkko toimii paékirkkona ja tarjoaa monipuoliset jumalanpalvelus- ja toimitustilat seka
monipuoliset kokoontumistilat erilaiselle seurakunnalliselle toiminnalle. Ostersundomin tilat
soveltuvat erityisesti kesdkaudella jumalanpalveluksiin, toimituksiin, hartaustilaisuuksiin,
konsertteihin ja laulutilaisuuksiin. Seurakunta etsii edullisia vuokratiloja mm. Mellunmé&en alueelta.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet) 218 Mikaelin seurakunta
2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -129 769 2700 119 124 -116 424 4,4 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -165 632 0 175 882 -175 882 6,6 %
Jumalanpalveluselaméa -350 375 0 287 404 -287 404 10,8 % TOIMINTATUOTOT 189 555 147 550 121 560
Hautaan siunaaminen -133 259 0 201 540 -201 540 75% KORVAUKSET 29 409 25 000 24 200
Muut kirkolliset toimitukset -141 780 0 153 203 -153 203 57 % MYYNTITUOTOT 2822 0 0
Muut seurakuntatilaisuudet -80 877 0 115 886 -115 886 4,3 % MAKSUTUOTOT 54 336 61 250 56 160
Aikuistyd -210 548 4 000 213 405 -209 405 7.8 % VUOKRATUOTOT 580 500 0
Tiedotus ja viestinta -75 770 0 63 571 -63 571 2,4% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 27 460 9 500 9 500
Musiikki -121 912 500 150 963 -150 463 5,6 % TUET JA AVUSTUKSET 3915 1 500 1 500
Koululaisten aamu- ja iltap. -66 798 21 300 96 734 -75 434 2,8% MUUT TUOTOT 71033 49 800 30 200
Paivakerho -108 264 0 122 382 -122 382 4,6 %
Pyhakoulu -33 602 0 37 042 -37 042 1,4 % TOIMINTAKULUT 2 699 559 2 785 820 2792739
Varhaisnuorisoty6 -140 397 0 162 046 -162 046 6,1 % HENKILOSTOKULUT 1822 082 1829 325 1812 129
Partio 9721 0 7 543 -7 543 0,3 % Palkat ja palkkiot 1473177 1 448 858 1453 038
Rippikoulu -216 589 26 300 237 123 -210 823 7,9% Henkildsivukulut 373 921 379 297 359 089
Nuorisoty 6 -129 808 1 000 131 353 -130 353 4,9 % Henkilostokulujen oikaisuerat -25 017 1170 1
Erityisnuorisoty6 -55 796 500 46 972 -46 472 1,7% PALVELUJEN OSTOT 176 275 260 322 272 261
Perhekerhotyd -104 259 1 000 62 761 -61 761 2,3% VUOKRAT 534 022 537 523 545 019
Muu lapsi- ja nuorisotyd -13 017 0 3367 -3 367 0,1% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 105 885 108 550 110 830
Koulu- ja oppilaitostyd -10 858 0 900 -900 0,0 % ANNETUT AVUSTUKSET 57 574 50 100 52 500
Diakonia -238 035 60 460 278 996 -218 536 8,2 % MUUT TOIMINTAKULUT 3722 0 0
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -2 510 005 -2 638 270 -2 671179
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -2 441 599
Yhteiskunnallinen ty6 -20 674 600 14 168 -13 568 0,5 %
Sielunhoito -31 705 (o] 31 286 -31 286 1,2% Kehyksen ylitys/alitus -229 581
Léhetys -46 926 2 000 48 855 -46 855 1,8 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 252 270
Kansainv. diakonia ja muu K -1 900 1200 4 100 -2 900 0,1 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -38 074
Muu seurakuntatyd 0 0 26 133 -26 133 1,0 % Saasto yhteensa -15 386
TOIMINTAKATE -2 638 270 121 560 2792739 -2671179 100,0 %
Tulot 147 550 TTS 2021 ITS 2022
Menot 2 785 820 TOIMINTAKATE -2 323 543 -2 308 703
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -148,80 -155,50 -140,13 -143,87
Jasenmaara 17 730 44,3 % 17 178 42,4 % 16 581 40,5 % 16 047 38,6 %
Alueella asuvat 40 060 40 540 40 972 41 605
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 968 5,5 % 901 5,2 % 830 5,0 % 759 4,7 %
Jasenet 7-18 v 2 494 14,1 % 2 367 13,8 % 2249 13,6 % 2128 13,3 %
Jasenet 19-39 v 4 039 22,8 % 3914 22,8 % 3738 22,5 % 3 609 22,5 %
Jasenet 40-64 v 5 645 31,8 % 5 443 31,7 % 5195 31,3 % 4972 31,0 %
Jasenet yli 64 v 4 584 25,9 % 4 554 26,5 % 4 569 27,6 % 4 579 28,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 209 218 188 187
Toimitilat 2 867 6,2 2 867 6,0 2 867 5,8 2 867 5,6

43 412,3 42 409,0 40 414,5 37 433,7
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 13 967 9 700 9 800|Lapset os. 0 87 270 270!
Kirkolliset toimitukset os. 0 7727 8 350 8 290|Tytot ja pojat os. 0 258 140 135
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 6 366 7 200 7 320|Nuoret os. 0 617 180 190!
Vapaaehtoisia yhteensa 0 632 230 245|Partiolaiset os. 0 346 190 170
Tilaisuus Aikuiset os. 0 199 280 285
Hartaus os. 0 6 369 2 800 2 670|Perheet os. 0 2 707 130 130!
Musiikki os. 0 3 905 3 200 3 320|Muut os. 0 1062 100 250!
Muut tilaisuudet os. 0 14 711 6 500 6 700|Vapaaehtoisia os. 0 192 322 300!
Vapaaehtoisia yht. 0 983 370 345
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 352 270 250[Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 1992 4 1992
Nuoret os. 0 186 450 430|Muualla. Lukumaéara 0 1908 4 1908
Partiolaiset os. 0 47 140 150
Aikuiset os. 0 71 370 355
Perheet os. 0 80 280 295
Muut os. 0 77 35 40
Vapaaehtoisia yht. 0 381 280 270
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Munkkiniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

Seurakunta on lahimmaisenrakkauden, myoétatunnon ja vdlittdmisen mahdollistaja. Apua
kohdistetaan erityisesti niille, joiden hatd on suurin ja jotka eivat muuten saa riittdvasti apua.
Seurakunta pyrkii palvelemaan kaikkia alueella asuvia heidan tarpeistaan lahtien. Elaman
merkityksen, tarkoituksen ja nédhdyksi tulemisen tarve on meille kaikille yhteisia. Alueella asuu monia
yksinaisia ihmisia, erityisesti vanhuksia, jotka jaisivat vaille tukea ja apua ilman seurakunnan
aktiivista toimintaa. Samoin monet alueen tapahtumat jaisivat vaille alueen arvoja yhdistavaa
osallistumista ja osallistamista. Seurakunta tarjoaa alueen asukkaille mahdollisuuden toimia toisten
ihmisten hyvaksi.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Alueellamme asuu keskimaaraistd enemmadan yli 75 vuotiaita ja ikdrakenne tulee edelleen
kehittym&an siihen suuntaan ihmisten elinian pidentyessa. Vaarana on, etta yksinaisyys lisaantyy
myoOs lasten ja nuorten parissa. Elaman merkityksellisyyden, yhteyden ja yhteisollisyyden
kokemuksen tarve kasvaa. Samaan aikaan alueen vaesto eriarvoistuu ja syrjaytymisen riski kasvaa.
Uudisrakentamisen my6ta seudulle muuttaa I&hivuosina muutamia satoja ihmisia. Seurakunta on
siella missa ihmiset elavat ja toimii ennen muuta jasentensa ja kaikkien alueella olevien ihmisten
keskella. Seurakunnan palkatut tydntekijat ovat mahdollistamassa seurakuntalaislahtoista toimintaa
ja alueen ihmisten keskinaistd kanssakaymistd. Voimavarat kaytetaan seurakunnallisen eldméan
toteutumiseen alueella asuvien, erityisesti uusien asukkaiden ja aikuisvaestdn tavoittamiseen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020

a. Jatketaan yhteistéruokailujen rakentamista monipuolisen auttamisen alustoiksi. Yhteisruokailu
vahvistaa seurakuntalaisten osallisuutta. Tarkoitus on hytdyntaa jatkossakin havikkiruokaa seka
mahdollisia tyokokeilijoita.

b. Yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkdiseminen esim. jalkautumalla alueen ihmisten pariin.
Tavoitteena on pitdd Munkkivuoren kirkkoa avoinna kaikkina paivina.

c. Kehitetddn seurakunnan viestintda vuorovaikutukselliseen suuntaan. Perinteisten kanavien
lisdksi panostetaan erityisesti digitaaliseen viestintdan ja sosiaaliseen mediaan.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maara pidetdan samana seuraavan kahden vuoden ajan suunnittelukauden ajan.
Palkataan kokotoiminen tiedottaja kahdeksi vuodeksi. Ty6hyvinvointi ja tyoilmapiiri ovat keskeisin
resurssi. Tyohyvinvoinnissa olennainen asia on Munkkivuoren kirkon sisailmatilanteen
selvittaminen. Kehitetdan Munkkivuoren kirkosta monitoimitila, joka on avoinna kaikkina paivina.
Tilan monitoimisuuden tarve korostuu, kun seurakunta on luopunut kahdesta seurakuntatilasta ja
puolestatoista kirkkotilasta. Hyddynnetaan Munkkivuoren kirkkotilan audiovisuaalista varustusta ja
syksyn aikana yhtyman toimesta asennettavaa aanentoistoa. Viimeistaén vuonna 2020 toteutetaan
kirkon alttarialueen ja kirkkotilan muutosty6t, ja korjataan induktiosilmukka.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunta on sopeuttanut taloutensa yhtyman antamien ennusteiden ja talousarviokehyksen
mukaisesti. Tama on merkinnyt n. 40 % leikkausta kahdeksan vuoden aikana kehyksesta,
henkiloston vahenemistd lahes puolella ja toiminnan keskittamista yhteen kirkkoon ja
seurakuntataloon entisten kolmen kirkon ja seurakuntatalon sijaan. Naiden toimien myo6ta
seurakunnan talous on pystytty sopeuttamaan kehyksen mukaiseksi. Kahden seuraavan vuoden
aikana kaytetaan seurakunnan séaéastot ja kehitysmaararahat.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

219 Munkkiniemen seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -79 843 34 000 97 833 -63 833 4,4 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -94 601 0 102 864 -102 864 7.1%
Jumalanpalveluselama -224 242 0 229 481 -229 481 15,7 % TOIMINTATUOTOT 280 182 136 545 155 400
Hautaan siunaaminen -81 775 0 83773 -83 773 57 % KORVAUKSET 80 774 40 000 50 000
Muut kirkolliset toimitukset -90 281 0 96 572 -96 572 6,6 % MYYNTITUOTOT 1502 1 000 2 000
Muut seurakuntatilaisuudet -93 732 0 89 651 -89 651 6,1 % MAKSUTUOTOT 72 586 53 320 56 300
Aikuistyd -7 953 0 8132 -8 132 0,6 % VUOKRATUOTOT 10 266 23 000 33 500
Tiedotus ja viestinta -89 886 0 105 213 -105 213 7.2% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 29 520 13 225 13 000
Musiikki -63 449 1 500 68 248 -66 748 4,6 % TUET JA AVUSTUKSET 19 326 0 600
Koululaisten aamu- ja iltap. -43 218 85 000 147 904 -62 904 4,3 % MUUT TUOTOT 66 207 6 000 0
Paivakerho -68 731 1400 65 753 -64 353 4,4 %
Pyhakoulu -26 434 0 26 667 -26 667 1,8 % TOIMINTAKULUT 1594 897 1552 284 1614 299
Varhaisnuorisoty6 -18 522 3 800 20921 -17 121 1.2% HENKILOSTOKULUT 897 144 920 430 944 463
Partio -23 608 0 23 505 -23 505 1,6 % Palkat ja palkkiot 718 583 722 830 757 310
Rippikoulu -104 806 16 700 117 205 -100 505 6,9 % Henkildsivukulut 181 687 189 230 187 154
Nuorisoty 6 -54 344 4 500 58 804 -54 304 3,7% Henkilostokulujen oikaisuerat -3 126 8 370 0
Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 142 835 175 637 199 492
Perhekerhotyd -32 849 0 33 529 -33 529 2,3% VUOKRAT 430 297 358 078 366 987
Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 87 428 78 289 83 637
Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0 % ANNETUT AVUSTUKSET 35 635 18 100 18 100
Diakonia -171 188 8 500 191 147 -182 647 12,5% MUUT TOIMINTAKULUT 1559 1750 1620
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -1314 715 -1 415 739 -1 458 899
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -1 344 038
Yhteiskunnallinen ty6 0 0 0 0] 0,0 %
Sielunhoito -25 154 (o] 25511 -25 511 1,7 % Kehyksen ylitys/alitus -114 860
Léhetys -21 122 0 21 586 -21 586 1,5 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 281 698
Kansainv. diakonia ja muu K 0 0 0 0 0,0 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 1130
Muu seurakuntatyd 0 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 167 967
TOIMINTAKATE -1415739 155 400 1614299 -1458 899 100,0 %
Tulot 136 545 TTS 2021 ITS 2022
Menot 1552 284 TOIMINTAKATE -1303 976 -1 313 421
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -137,00 -142,23 -128,96 -131,19
Jasenmaara 10 334 64,3 % 10 257 62,9 % 10111 61,5 % 10 012 60,1 %
Alueella asuvat 16 080 16 305 16 437 16 652
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 600 5,8 % 593 5,8 % 582 5,8 % 570 5,7 %
Jasenet 7-18 v 1315 12,7 % 1334 13,0 % 1337 13,2 % 1367 13,6 %
Jasenet 19-39 v 2723 26,3 % 2 694 26,3 % 2 662 26,3 % 2 640 26,4 %
Jasenet 40-64 v 3 022 29,2 % 2 976 29,0 % 2 884 28,5 % 2807 28,0 %
Jasenet yli 64 v 2674 25,9 % 2 660 25,9 % 2 647 26,2 % 2628 26,3 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 93 106 116 115
Toimitilat 2 004 52 2 004 5,1 2 004 5,0 2 004 5,0

18 580,6 20 518,0 20 510,7 16 633,7
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 8 459 10 000 9 500|Lapset os. 0 1283 1 800 1 450
Kirkolliset toimitukset os. 0 3 306 5 000 4 500|Tyt6t ja pojat os. 0 0 100 100!
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 2 752 6 000 3 500|Nuoret os. 0 176 500 300
Vapaaehtoisia yhteensa 0 263 600 400|Partiolaiset os. 0 4 890 300 5 000
Tilaisuus Aikuiset os. 0 355 300 400!
Hartaus os. 0 145 2 000 800(Perheet os. 0 1342 100 1 450
Musiikki os. 0 2 825 5 000 3 500|Muut os. 0 418 50 450
Muut tilaisuudet os. 0 3819 3 000 4 000|Vapaaehtoisia os. 0 985 50 1 000
Vapaaehtoisia yht. 0 376 1 500 500
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 0, 100 100|Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 396 1 000 500!
Nuoret os. 0 37 100 100|Muualla. Lukumaéara 0 1336 700 1 500
Partiolaiset os. 0 812 500 900
Aikuiset os. 0 15 200 100
Perheet os. 0 0 100 100
Muut os. 0 218 30 300
Vapaaehtoisia yht. 0 207 300 300
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Oulunkyliin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meita tarvitaan

- Sanan ja sakramentin jakamiseen ja yhteyteen kutsumiseen

- Yhteisonrakentamiseen: Alueella tarvitaan yhteiséa, johon voi liittyd riippumatta
syntyperastd, koulutuksesta, iasta, kulttuuritaustasta, mita erilaisimmilla identiteeteilla. Me
voimme olla tallainen yhteis6

- Systemaattiseen ja tavoitteelliseen yksindisyyden ja yksin jaamisen selattamiseen yhdessa
seurakuntalaisten ja muiden alueella asuvien kanssa ja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Seurakuntalaisten osallisuuden syventaminen ja vapaaehtoistoiminnan kehittdminen ja

jasenyyden vahvistaminen.

- Monimuotoisen jumalanpalveluselaman vakiinnuttaminen

- Oulunkylan kirkon remontin onnistunut edistaminen ja mahdollisesti loppuun saattaminen

- Kasvatuksen polun rakentaminen seurakunnassamme - yhteistydssa eri verkostojen
kanssa, moniammatillisesti ja yli tydalarajojen

- Taloussuunnittelusta ja —seurannasta huolehtiminen

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020

- vapaaehtoistoiminnalla on yhteisesti sovittu rakenne (rekrytointi, ohjaus, palkitseminen,
viestinta, vapaaehtoisten tehtavat ja tyontekijdiden vastuut)

- Oulunkylan kirkon remonttisuunnitteluun (tarpeet, toiveet, tulevaisuuskuvat) ovat
osallistuneet eri ikaluokat ja alueen erilaiset toimijat

- kaikki tydntekijat ovat kehittdneet some-osaamistaan; seurakunnan viestintd ennakoivaa ja
ennakoitavaa, luovaa, monikanavaista ja vuorovaikutteista; viestintddn osallistuvat
seurakuntalaiset ja viestinnan vapaaehtoistoimijat

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakunnalla on tila- ja henkildstosuunnitelma (2020-2024), jonka mukaisesti
seurakuntaneuvosto ja seurakunnan operatiivinen johto toimivat. Ty6hyvinvoinnin edistaminen
monin keinoin on kiinted osa johtamista ja tyOyhteisttaitoja. Seurakuntalaisen kuulemisen ja
kohtaamisen kanavia kehitetdan. Seurakuntalaiset osallistuvat toiminnan suunnitteluun,
resurssointiin, toteuttamiseen ja arviointiin.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunnalla on sadasttja vajaa 300 000e. Vuoden 2019 talousarviossa on suunniteltu
kaytettavaksi 50 000e ja vuoden 2020 talousarviossa 90 000e. Vuoden 2020 lopussa saastoja
siis kaytettavissa suunnitelman mukaan 160 000 euroa. Tavoitteena on, ettd vuodesta 2021
eteenpain saastot kaytetddn sovittuihin erityismenoihin, ei enda osana ’kiinteda
talousarviorakennetta”. Ks. lisaksi erillinen talouden tasapainotussuunnitelma.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

220 Oulunkylin seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -225 824 6 000 440 716 -434 716 17,9 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -116 532 0 102 454 -102 454 4,2 %
Jumalanpalveluselaméa -376 991 9 000 322 951 -313 951 13,0 % TOIMINTATUOTOT 319 417 240 300 300 390
Hautaan siunaaminen -142 433 2 000 180 051 -178 051 73% KORVAUKSET 112 914 88 000 95 000
Muut kirkolliset toimitukset -210 097 0 223 876 -223 876 9,2 % MYYNTITUOTOT 0 1200 5 000
Muut seurakuntatilaisuudet -151 559 2 000 157 626 -155 626 6,4 % MAKSUTUOTOT 98 985 99 600 111 490
Aikuistyd -48 436 0 104 486 -104 486 4,3 % VUOKRATUOTOT 3470 3 200 4 000
Tiedotus ja viestinta -132 412 0 127 175 -127 175 52 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 43 655 23 300 46 000
Musiikki -138 744 4 000 141 754 -137 754 5,7 % TUET JA AVUSTUKSET 26 550 10 000 14 000
Koululaisten aamu- ja iltap. -136 310 175 000 186 198 -11 198 0,5 % MUUT TUOTOT 33 842 15 000 24 900
Paivakerho -67 296 0 20 253 -20 253 0,8 %
Pyhakoulu -30 218 0 12 507 -12 507 0,5 % TOIMINTAKULUT 2589 811 2777 393 2724 501
Varhaisnuorisoty6 -71 401 6 800 61 549 -54 749 2,3% HENKILOSTOKULUT 1668 085 1857 450 1713 249
Partio -16 106 0 12 129 -12 129 0,5 % Palkat ja palkkiot 1 348 085 1452 579 1 370 546
Rippikoulu -156 288 18 250 174 826 -156 576 6,5 % Henkildsivukulut 340 704 380 271 338 703
Nuorisoty 6 -98 573 2940 71 760 -68 820 2,8% Henkilostokulujen oikaisuerat -20 704 24 600 4 000
Erityisnuorisoty6 -844 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 234 679 310 362 311 690
Perhekerhotyd -73 469 6 000 75 836 -69 836 2,9% VUOKRAT 498 070 499 481 512 782
Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 3 447 -3 447 0,1% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 126 445 90 400 122 580
Koulu- ja oppilaitostyd -21 844 0 3900 -3 900 0,2 % ANNETUT AVUSTUKSET 59 633 19 700 62 700
Diakonia -211 343 64 400 238 751 -174 351 7.2% MUUT TOIMINTAKULUT 2900 0 1 500
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -2 270 394 -2 537 093, -2424 111
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -2 332785
Yhteiskunnallinen ty6 -10 474 0 1479 -1 479 0,1 %
Sielunhoito -43 422 (o] 37 246 -37 246 1,5 % Kehyksen ylitys/alitus -91 325
Léhetys -13 601 4 000 23528 -19 528 0,8 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 298 171
Kansainv. diakonia ja muu K -18 074 0 0 0 0,0 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -49 203
Muu seurakuntatyd -24 801 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 157 642
TOIMINTAKATE -2537 093 300390 2724501 -2424111 100,0 %
Tulot 240 300 TTS 2021 ITS 2022
Menot 2777 393 TOIMINTAKATE -2 239 440 -2 260 731
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -140,30 -136,30 -127,43 -130,76
Jasenmaara 18 083 53,2 % 17 786 51,8 % 17 574/ 50,4 % 17 289 49,0 %
Alueella asuvat 34 012 34 329 34 854 35 255
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 1117 6,2 % 1091 6,1 % 1043 5,9 % 1016 5,9 %
Jasenet 7-18 v 2164 12,0 % 2152 12,1 % 2188 12,5 % 2177 12,6 %
Jasenet 19-39 v 4 762 26,3 % 4611 25,9 % 4 455 253 % 4 299 24,9 %
Jasenet 40-64 v 5 430 30,0 % 5 368 30,2 % 5 336 30,4 % 5271 30,5 %
Jasenet yli 64 v 4 610 25,5 % 4 563 25,7 % 4 552 25,9 % 4 525 26,2 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 204 181 165 180
Toimitilat 3152 57 3152 5,6 3152 5,6 3152 5,5

38 475,9 38 468,0 38 462,5 38 455,0!
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. o] 11 551 30 000 30 000(Lapset os. 0 1492 50 50
Kirkolliset toimitukset os. 0 11 857 10 000 10 000|Tytot ja pojat os. 0 340 200 200!
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 5 881 8 000 8 000|Nuoret os. 0 514 150 150!
Vapaaehtoisia yhteensa 0 958! 50 50(Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset os. 0 219 200 200
Hartaus os. 0 1381 500 500(Perheet os. 0 195 4 000 4 000
Musiikki os. 0 3 820 8 000 8 000|Muut os. 0 587 0 0
Muut tilaisuudet os. 0 9118 4 000 4 000|Vapaaehtoisia os. 0 101 50 50
Vapaaehtoisia yht. 0 668 50 50
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 53 100 100|Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 864 4 000 4 000!
Nuoret os. 0 20 400 400|Muualla. Lukumaéara 0 923 4 000 4 000!
Partiolaiset os. 0 0 600 600
Aikuiset os. 0 (o) 20 20
Perheet os. 0 0 50 50
Muut os. 0 0 50 50
Vapaaehtoisia yht. 0 13 80 80
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Paavalin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan
Mita kaupungista puuttuisi ilman meita? Mika jaisi tekematta?

Paavalin seurakunta on hengellinen yhteisd, jossa ihmiset ovat samanarvoisia maailmankuvastaan
ja elamantilanteestaan riippumatta. Vuoden 2019 strategiamme mukaisesti Paavalin seurakunta on
yhteisd, jossa tullaan néhdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi. Strategian painopisteiden mukaisesti
olemme rohkeasti hengellisia (rukous), toimimme yhdessa ihmisten keskella (teot) seké innostumme
ja innostamme (ilo).

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa
Miten toimintaympaéristé muuttuu? Miten uusi tapa toimia nakyy? Mihin kdytamme voimavaramme?

Seurakunnan jasenten méaara kaantyy kasvuun, silla Paavalin seurakunnan alueelle rakennetaan
voimakkaasti tulevina vuosina. Vakimaara lisaantyy vuosina 2020-22 noin viidella tuhannella
ihmisella. Voimavarojen keskittdminen liittyy erityisesti seurakunnan jasenyyden tukemiseen ja
jasenhankintaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020

Mikéa alueellamme on vuoden kuluttua toisin? Mita muutos edellyttaa? Miten tavoitteen toteutumista
seurataan? Keita tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

Hidastamme kirkosta eroamista. Kalasataman uusien asukkaiden kohtaaminen erityisesti Redi-
kauppakeskuksen Silta-toimipisteen ja alueen toimijoiden myo6td. JAsenhankinnassa painopiste on
kasteissa seka kirkosta eronneiden tavoittamisessa, myos mobiilisti ja englanniksi.

Vahvistamme verkostoyhteisty6td. Lisaamme yhteistyotd paivakotien, koulujen ja muiden
paikallisten toimijoiden kanssa, yritysyhteisty6td Sillalla seka vahvistamme yhteishankkeita
Tuomiorovastikunnan seurakuntien kanssa.

Vahvistamme seurakuntalaisten osallisuutta. Vapaaehtoisrekrytointia kehitetd&n seurakunnan
tarpeisiin.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Muuttuuko henkiléston maara? Miten huolehditaan tyéhyvinvoinnista, mitd osaamista tarvitaan ja
millaista koulutusta sen aikaansaamiseksi? Onko toiminnalle tarkoituksenmukaiset tilat? Miten
vastuu jakautuu tyontekijoiden ja seurakuntalaisten kesken?

Henkiloston maaraéa ei kasvateta vuosina 2020-22. Elakoitymisten myéta vakinaisten virkojen ja
tyosuhteiden tayttdminen arvioidaan tarkasti. Toimitilat ovat monipuoliset ja toimivat. Toiminta
edellyttdd seurakuntalaisten aktivoimista mukaan toteuttajiksi.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Miten seurakunnan tai yksikon kehysmaararaha riittdd? (Jos alijadméa on s&astdt mukaan lukien alle
nelja prosenttia kehyksestd, kerro tasapainotussuunnitelma tdssd. Jos alijgdméa on yli nelja
prosenttia, tee sen kattamisesta erillinen suunnitelma ja laheté se talousarvioesityksen liitteend.)

Miten kaytdmme kertyneitd sdastjd suunnittelukaudella? Vuosikohtainen kayttdsuunnitelma
saastojen seka testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytdstd; kuinka paljon ja mihin sdastéja ja varoja
kaytetaan.

Pyrimme mukauttamaan toimintamme niin, ettd kehysméaararaha riittaa.
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221 Paavalin seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -37 803 41 000 65 494 -24 494 1,3% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -143 290 18 000 180 721 -162 721 8,6 %
Jumalanpalveluselama -237 558 0 182 907 -182 907 9,6 % TOIMINTATUOTOT 204 985 277 900 276 544
Hautaan siunaaminen -80 693 3 500 61 469 -57 969 3,0% KORVAUKSET 61 953 41 000 84 344
Muut kirkolliset toimitukset -167 078 2 300 119 637 -117 337 6,2 % MYYNTITUOTOT 627 2 500 3000
Muut seurakuntatilaisuudet -229 752 1000 286 509 -285 509 15,0 % MAKSUTUOTOT 81 688 80 500 71 000
Aikuistyd -174 140 6 500 162 422 -155 922 8,2 % VUOKRATUOTOT 1665 8 000 16 500
Tiedotus ja viestinta -62 051 5 000 83 599 -78 599 4,1 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 40 586 46 400 41 200
Musiikki -201 187 14 000 236 121 -222 121 11,7 % TUET JA AVUSTUKSET 13121 7 000 4 000
Koululaisten aamu- ja iltap. -38 453 90 000 184 368 -94 368 5,0 % MUUT TUOTOT 5345 92 500 56 500
Paivakerho -72 027 0 36 503 -36 503 1,9%
Pyhakoulu -17 156 0 5653 -5 653 0,3 % TOIMINTAKULUT 2 252 464 2 280 399 2177 948
Varhaisnuorisoty6 -84 021 6 800 51 806 -45 006 2,4% HENKILOSTOKULUT 1 339 909 1304 476 1314 332
Partio -2 000 0 2000 -2 000 0,1 % Palkat ja palkkiot 1074 556 1025 353 1053 132
Rippikoulu -67 178 12 400 55 103 -42 703 22% Henkildsivukulut 272 952 268 427 261 200
Nuorisoty 6 -85 508 0 71 360 -71 360 3,8% Henkilostokulujen oikaisuerat -7 598 10 695 0
Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 191 349 224 211 133 702
Perhekerhotyd -19 978 0 9238 -9 238 0,5 % VUOKRAT 581 129 584 997 627 363
Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 100 337 99 215 60 052
Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0 % ANNETUT AVUSTUKSET 32 768 29 500 28 500
Diakonia -203 287 51 000 249 483 -198 483 10,4 % MUUT TOIMINTAKULUT 6973 38 000 14 000
Perheneuvonta -3 000 22 344 61 123 -38 779 2,0% TOIMINTAKATE -2 047 480 -2 002 499 -1 901 404
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -1 901 402
Yhteiskunnallinen ty6 -13 914 0 29 900 -29 900 1,6 %
Sielunhoito -27 235 (o] 24 024 -24 024 1,3% Kehyksen ylitys/alitus -2
Léhetys -4 514 2 700 5849 -3 149 0,2 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 295 297
Kansainv. diakonia ja muu K -28 177 0 11 336 -11 336 0,6 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 1
Muu seurakuntatyd -2 500 0 1321 -1321 0,1% Saasto yhteensa 295 296
TOIMINTAKATE -2002 499 276 544 2177 948 -1901 404 100,0 %
Tulot 277 900 TTS 2021 ITS 2022
Menot 2 280 399 TOIMINTAKATE -1 850 890 -1 876 640
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -144,33 -137,25 -134,48 -135,88
Jasenmaara 13 874 45,9 % 13 854/ 44,8 % 13 763 43,7 % 13 811 42,6 %
Alueella asuvat 30 253 30 926 31 488 32 404
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 833 6,0 % 812 5,9 % 791 5,7 % 795 5,8 %
Jasenet 7-18 v 1209 8,7 % 1 260 9,1 % 1307 9,5 % 1351 9,8 %
Jasenet 19-39 v 5939 42,8 % 5 826 42,1 % 5 638 41,0 % 5511 39,9 %
Jasenet 40-64 v 3 623 26,1 % 3 639 26,3 % 3 657 26,6 % 3734 27,0 %
Jasenet yli 64 v 2270 16,4 % 2317 16,7 % 2371 17,2 % 2 420 17,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 88 90 101 102
Toimitilat 2 502 55 2588 5,4 0 0

23 603,2 25 554,2 0 0
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 7 185 13 000 12 000|Lapset os. 0 20 7 000 7 000
Kirkolliset toimitukset os. 0 6 337 8 000 8 000|Tytot ja pojat os. 0 372 2 000 2 000
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 4 131 5 000 5 000|Nuoret os. 0 389 2 000 2 000
Vapaaehtoisia yhteensa 0 148 300 300|Partiolaiset os. 0 0 2 500 2 500
Tilaisuus Aikuiset os. 0 390 4 500 4 500
Hartaus os. 0 2917 5 000 4 000|Perheet os. 0 333 2 000 2 000
Musiikki os. 0 4411 12 000 12 000|Muut os. 0 381 1000 1 000
Muut tilaisuudet os. 0 3707 7 000 6 000|Vapaaehtoisia os. 0 120 300 300!
Vapaaehtoisia yht. 0 268 1 000 1 000
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 44 300 200[Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 436 6 6,
Nuoret os. 0 45 400 400|Muualla. Lukuméaara 0 481 2 3,
Partiolaiset os. 0 0 1000 500
Aikuiset os. 0 53 700 500
Perheet os. 0 59 200 200
Muut os. 0 69 100 100
Vapaaehtoisia yht. 0 12 100 100
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Pakilan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 — 2022

Tahin meiti tarvitaan

Olemme olemassa Pakilan seurakunnan jasenid ja kaikkia Lansi-Pakilan, Ita-Pakilan,
Torpparinmaen ja Paloheinén alueen asukkaita varten. Meita voi lahestya asiassa kuin asiassa, niin
arkena kuin pyhana.

Paaviestimme on toivo, jota tuomme alueellemme hoitamalla kirkollisia toimituksia, antamalla
apuamme, tarjoamalla hengellista ja kokoavaa toimintaa sekd kohtaamalla ja kuuntelemalla ihmisia.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Haluamme palvella parhaalla mahdollisella tavalla ja monipuolisesti eri ikaryhmat huomioon ottaen.
Lisaédmme kohtaamisia, jalkautumista ja panostamme palveluun sekd naymme sosiaalisessa
mediassa entist&d monipuolisemmin.

Teemme Hyvan Paimenen kirkosta entista elavamman ja tilana tehokkaammin ja monipuolisemmin
kaytetyn. Syksylla 2019 valmistuva tilalinjaus antaa suuntaa ja mahdollisuuksia uusille kayttajille ja
toimijoille. Mainostamme kirkkoa tilana ja annamme kirkon kayttoon jasenillemme ja alueen
asukkaille.

Kolme konkreettista tavoitetta vauodelle 2020

1. Hyvan Paimenen kirkon kaytdn tehostaminen. Hankimme uusia yhteistybkumppaneita ja
annamme kirkon tilat kayttoon erilaisille ryhmille.

2. Viestintdaan panostaminen. Olemme ajoissa ja haemme viestinnan koko tydyhteisdn yhteisena
tehtavana.

3. Vapaaehtoistoiminnan tehtavakentan laajentaminen ja siita viestiminen.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maara pysyy nykyisella tasolla, vaikkakin se vaatii kehittdmis- ja
sopeuttamismaararahan ja sdastojen kayttoa seka testamentti- ja rahastovarojen kayttoa.

Rippikoulutyé vie paljon henkilostoresurssia vuonna 2020 (9 rippikouluryhmaa kesalla ja 2
rovastikunnallista rippikouluryhmaa talvella).

Toimimme neljana tiimind, jotka toimivat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. Tyon selkeys
turvataan tyokuvien joustavuudella ja selkeélld yksildinnilla.

Tiloinamme toimii Hyvan Paimenen kirkko ja Vélkkeen kerhotila Valitalontiell&.

Osallisuutta  lisatddn ja lisaksi vahvistetaan vapaaehtoisten kokemusta toiminnan
merkityksellisyydesta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Toimintamaararahan liséksi kaytamme kehittdmis- ja sopeuttamismaararahoja ja saastoja seka
Kesala-rahaston ja testamentin varoja.

Pakilan seurakunnassa alkaa vuonna 2020 sopeuttamistoimet, joihin supistuva talous pakottaa.
Budjettikehyksessa ollut sopeuttamismaararaha on hyvin tarpeellinen kaudella 2020.

Sopeuttamismaararaha olisi hyvin tarpeellinen myds vuonna 2021 talouskehyksessa seurakunnan
toiminnan kannalta.
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222 Pakilan seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -150 970 0 124 986 -124 986 7.7% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -66 126 5 500 71615 -66 115 4,1 %
Jumalanpalveluselaméa -241 366 0 219 705 -219 705 13,5% TOIMINTATUOTOT 111 252 95 890 130 100
Hautaan siunaaminen -95 948 0 116 456 -116 456 71% KORVAUKSET 120 0 0
Muut kirkolliset toimitukset -111 083 0 103 373 -103 373 6,3 % MYYNTITUOTOT 2316 1600 300
Muut seurakuntatilaisuudet -156 130 3 600 167 293 -163 693 10,0 % MAKSUTUOTOT 65 118 59 840 73 800
Aikuistyd -65 862 6 500 81574 -75 074 4,6 % VUOKRATUOTOT 1967 1 000 1 500
Tiedotus ja viestinta -63 876 0 68 593 -68 593 4,2 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 31 061 33 450 54 500
Musiikki -86 619 0 95 934 -95 934 5,9 % TUET JA AVUSTUKSET 3920 0 0
Koululaisten aamu- ja iltap. -50 025 0 50 042 -50 042 3,1% MUUT TUOTOT 6 750 0 0
Paivakerho -53 883 2 800 60 062 -57 262 3,5%
Pyhakoulu -49 637 0 37 660 -37 660 2,3% TOIMINTAKULUT 1731617 1759 931 1761 765
Varhaisnuorisoty6 -73 288 45 800 111 098 -65 298 4,0 % HENKILOSTOKULUT 962 899 963 612 972 101
Partio -10 739 0 15 672 -15 672 1,0% Palkat ja palkkiot 785 370 763 686 781 853
Rippikoulu -158 004 34 000 196 157 -162 157 9,9 % Henkildsivukulut 198 200 199 925 190 249
Nuorisoty 6 -61 998 3800 77 858 -74 058 4,5 % Henkilostokulujen oikaisuerat -20 671 0 0
Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 189 474 192 502 205 048
Perhekerhotyd -35 784 2 300 52 936 -50 636 3,1% VUOKRAT 481 371 480 497 490 515
Muu lapsi- ja nuorisotyd -16 157 3 500 6 409 -2 909 0,2 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 75911 104 470 72 310
Koulu- ja oppilaitostyd -14 123 0 12 443 -12 443 0,8 % ANNETUT AVUSTUKSET 19 518 17 150 19 800
Diakonia -64 685 22 300 63 611 -41 311 2,5% MUUT TOIMINTAKULUT 2 444 1700 1990
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -1 620 366 -1 664 041 -1 631 665
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -1 575 955
Yhteiskunnallinen ty6 0 0 0 0] 0,0 %
Sielunhoito -20 558 (o] 14 613 -14 613 0,9 % Kehyksen ylitys/alitus -55 710
Léhetys -13 030 0 9523 -9 523 0,6 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 252 467
Kansainv. diakonia ja muu K -4 150 0 4 150 -4 150 0,3 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 8 724
Muu seurakuntatyd 0 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 205 480
TOIMINTAKATE -1664 041 130 100 1761765 -1631665 100,0 %
Tulot 95 890 TTS 2021 ITS 2022
Menot 1759 931 TOIMINTAKATE -1 509 551 -1 509 061
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -129,93 -129,60 -122,49 -125,75
Jasenmaara 12 807 69,0 % 12 590 67,8 % 12 324/ 66,5 % 12 001 65,2 %
Alueella asuvat 18 552 18 577 18 541 18 416
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 1 080 8,4 % 1047 8,3 % 1014 8,2 % 986 8,2 %
Jasenet 7-18 v 2 558 20,0 % 2517 20,0 % 2 495 20,2 % 2 437 20,3 %
Jasenet 19-39 v 2110 16,5 % 2 056 16,3 % 1976 16,0 % 1897 15,8 %
Jasenet 40-64 v 4 360 34,0 % 4 251 33,8 % 4110 33,4 % 3 958 33,0 %
Jasenet yli 64 v 2 699 21,1 % 2719 21,6 % 2729 22,1% 2723 22,7 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 212 225 221 211
Toimitilat 2312 55 2312 5,4 2312 5,3 2312 5,2

21 609,9 21 599,5 20 616,2 19 631,6
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 10 299 17 000 15 000|Lapset os. 0 203 150 200!
Kirkolliset toimitukset os. 0 4 362! 6 000 5 000|Tyt6t ja pojat os. 0 1310 170 1 000
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 3 827 5 000 5 000|Nuoret os. 0 35 120 100!
Vapaaehtoisia yhteensa 0 106 300 200|Partiolaiset os. 0 1611 150 1 000
Tilaisuus Aikuiset os. 0 370 60 250
Hartaus os. 0 1764 1 000 1 000|Perheet os. 0 16 500 150
Musiikki os. 0 1848 4 000 2 000|Muut os. 0 581 200 500!
Muut tilaisuudet os. 0 4 467 1 000 3 000|Vapaaehtoisia os. 0 522 200 200
Vapaaehtoisia yht. 0 241 300 200
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 121 150 150|Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 164 300 300
Nuoret os. 0 39 100 100(Muualla. Lukumaaréa 0 562 600 600
Partiolaiset os. 0 224 140 200
Aikuiset os. 0 8 100 50
Perheet os. 0 32 50 40
Muut os. 0 211 100 200
Vapaaehtoisia yht. 0 63 100 100
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Pitdjanmiaen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

Kirkko on Jumalan toiminnan kanava ja valine maailmassa. Pitdjanmaen seurakunta toteuttaa kirkon
tarkoitusta omalla alueellaan juhlistamalla evankeliumia, kastamalla, opettamalla ja palvelemalla
[Ahimmaisia. Seurakunnan toiminta on julkista ja nakyvaa. Se toteutuu yhteistyona
seurakuntalaisten, tyontekijéiden ja alueella toimivien yhteisdjen kesken.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Hieman yli puolet alueen asukkaista on edelleen seurakunnan jasenia. Suurin osa asukkaista ja
jasenista saa tietonsa kirkosta ja seurakunnasta median valityksella. Toiminta painottuu
seurakunnan nakyvyyden parantamiseen (viestintda), myonteisten kohtaamisten luomiseen (kivasti
pyha) ja ty6tapojen uudistamiseen (ketteryys ja osallistaminen). Samalla seurakunnan on pysyttava
tunnistettavana muuttuvassa maailmassa: kristillinen seurakunta rukoilee ja kokoontuu Herran
pyhalle ehtoolliselle saanndllisesti ja kutsuu kaikkia téh&n samaan yhteyteen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020
1. "Pitdjanmaen seurakunta — kivasti pyha” konkretisoituu viestinndssa ja toimintatavoissa.

2. Yhteis6ruokailun ja olkkaritoiminnan kavijamaarat kasvavat.
3. Kohtuullisuus nékyy vuositeemana kaikessa, mita teemme.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Neljan papinviran resurssi ja kustannus muodostavat merkittavan osan henkilostdstéa. Kun papiston
elakoitymisia ei ole nakopiirissa ennen vuotta 2026, resurssia on kehitettdva tehtdvankuvauksia
uusimalla. Diakoniatydssa tukeudutaan vapaaehtoistydn toimintamalleihin, kaytossa on yksi
taysipaivdinen ja yksi 60-prosenttinen diakonian virka. Kasvatuksen henkilosté vahenee
suunnittelujakson aikana yhdella elakoitymisen kautta. Kanttorin ja toimiston henkiléston maara
sdilyy ennallaan. Rekrytoinneissa painotetaan nuorten ja muualla kuin Suomessa syntyneiden
palkkaamista soveltuviin tehtaviin. Koulutuksella haetaan viestinndn osaamista ja uudistuvia
tybeldman taitoja. Koulutukset toteutetaan pareina tai ryhmind ja niihin osallistuu myos
seurakuntalaisia. Hyvaa tyoéilmapiiria vahvistetaan erillisen, henkildsttén kanssa yhteistoiminnassa
laaditun toimintasuunnitelman mukaisesti.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Talousarvioehdotus on laadittu 45.000€ alijaamaiseksi (3,92% kehyksesta). Alijaama voidaan
paaosin kattaa edellisten vuosien saastolla. Toini Kurkon Pitdjanmaelld suoritettavaan
seurakuntaty6hon vuonna 2010 jattdmien testamenttivarojen (alkupddoma 89 000€) kayttamiseen
ei ole perustetta vield vuonna 2020, mutta asiaa tarkastellaan uudelleen vuoden aikana.
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223 Pitdjinmien seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -56 503 0 47 347 -47 347 4,0 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -159 412 0 157 730 -157 730 13,2 %
Jumalanpalveluselaméa -184 889 0 169 185 -169 185 14,2 % TOIMINTATUOTOT 40 794 27 900 54 300
Hautaan siunaaminen -44 282 0 43 383 -43 383 3,6 % KORVAUKSET 0 0 0
Muut kirkolliset toimitukset -79 884 0 78 511 -78 511 6,6 % MYYNTITUOTOT 2270 800 9 900
Muut seurakuntatilaisuudet -60 252 0 74 691 -74 691 6,3 % MAKSUTUOTOT 16 369 15 300 18 400
Aikuistyd -30 487 0 19 194 -19 194 1,6 % VUOKRATUOTOT 5997 4 400 0
Tiedotus ja viestinta -37 922 0 39 247 -39 247 3,3% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 8761 7 400 16 000
Musiikki -49 101 1 000 43 816 -42 816 3,6 % TUET JA AVUSTUKSET 900 0 10 000
Koululaisten aamu- ja iltap. 0 0 0 0 0,0 % MUUT TUOTOT 6 497 0 0
Paivakerho -111 884 1000 112 291 -111 291 9,3 %
Pyhakoulu -3999 0 5 355 -5 355 0,4 % TOIMINTAKULUT 1101536 1261 688 1245 201
Varhaisnuorisoty6 -36 736 2 800 41 504 -38 704 3.2% HENKILOSTOKULUT 757 035 825 490 823 998
Partio 0 0 0 0 0,0 % Palkat ja palkkiot 617 007 654 222 659 625
Rippikoulu -82 842 9 800 77 197 -67 397 57 % Henkildsivukulut 152 997 171 269 164 372
Nuorisoty 6 -49 275 2100 50 190 -48 090 4,0 % Henkilostokulujen oikaisuerat -12 968 0 0
Erityisnuorisoty6 -4 387 0 4 381 -4 381 0,4 % PALVELUJEN OSTOT 73728 139 520 121 255
Perhekerhotyd -40 109 0 54 475 -54 475 4,6 % VUOKRAT 201 096 207 478 208 148
Muu lapsi- ja nuorisotyd -19 723 0 25 438 -25 438 2,1% AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 53 039 64 400 60 300
Koulu- ja oppilaitostyd -10 155 0 14 138 -14 138 1,2% ANNETUT AVUSTUKSET 15 259 24 100 31 500
Diakonia -116 168 21 600 131 507 -109 907 9,2 % MUUT TOIMINTAKULUT 1380 700! 0
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -1 060 742 -1 233 788 -1 190 901
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -1 146 734
Yhteiskunnallinen ty6 -14 026 0 8 646 -8 646 0,7 %
Sielunhoito -9 282 (o] 9 463 -9 463 0,8 % Kehyksen ylitys/alitus -44 167
Léhetys -8 389 7 000 15 199 -8 199 0,7 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 309 758
Kansainv. diakonia ja muu K -24 080 9 000 22314 -13 314 1,1% Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -21 146
Muu seurakuntatyd 0 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 244 446
TOIMINTAKATE -1233788 54 300 1245201 -1190901 100,0 %
Tulot 27 900 TTS 2021 ITS 2022
Menot 1261 688 TOIMINTAKATE -1 092 341 -1 092 066
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -132,61 -131,11 -123,12 -127,90
Jasenmaara 9 304 52,6 % 9 083 50,8 % 8 872 49,0 % 8 538 47,2 %
Alueella asuvat 17 691 17 873 18 097 18 078
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 563 6,1 % 524 5,8 % 500 5,6 % 466 5,5 %
Jasenet 7-18 v 1070 11,5 % 1072 11,8 % 1031 11,6 % 1008 11,8 %
Jasenet 19-39 v 2 804 30,1 % 2674 29,4 % 2 568 28,9 % 2 387 28,0 %
Jasenet 40-64 v 2877 30,9 % 2 794 30,8 % 2737 30,9 % 2641 30,9 %
Jasenet yli 64 v 1 990 21,4 % 2019 22,2 % 2 037 23,0 % 2 037 23,9 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 81 110 99 86
Toimitilat 1481 6,3 1481 6,1 1481 6,0 1481 5,8

18 516,9 17 534,3 17 521,9 16 533,6
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 7 796 11 000 11 000|Lapset os. 0 0 70 70
Kirkolliset toimitukset os. 0 983 4 800 1 000|Tytot ja pojat os. 0 754 120 800
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 4 405 4 200 5 000|Nuoret os. 0 128 30 130!
Vapaaehtoisia yhteensa 0 396 200 500|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset os. 0 1760 40 1800
Hartaus os. 0 1036 1200 1 200|Perheet os. 0 793 30 800
Musiikki os. 0 1017 2 000 1 500{Muut os. 0 1395 0 1 400
Muut tilaisuudet os. 0 3677 3 000 4 000|Vapaaehtoisia os. 0 732 30 800!
Vapaaehtoisia yht. 0 1132 200 1 200
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 0, 80 80|Seurakunnan tilat, lukumaar. 0 1012 200 1 000
Nuoret os. 0 89 200 200|Muualla. Lukumééara 0 2186 200 2 200
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 0 60 200 60
Perheet os. 0 0 30 30
Muut os. 0 52 0 50
Vapaaehtoisia yht. 0 59 30 30
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Roihuvuoren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

e Seurakuntamme on keskeisin kristillinen toimija alueellaan. Tehtdvamme on pit&a relevantisti
ja kutsuvasti esilla evankeliumia ihmisten parhaaksi seka rohkaista, varustaa ja kutsua
kaikkia ihmisi&, sellaisina kuin he ovat, mukaan yhteiseen tydhon Jumalan valtakunnan hyvin
tarkoitusperien edistamiseksi alueellamme.

o Tybmme kautta kohtaamme ihmisia heidan erilaisissa elaméantilanteissaan, erityisesti
elaman tarkeissa kdannekohdissa. Olemme kiinnostuneita kaiken ikaisista inmisista, heidan
elaméntarinoistaan, tarpeistaan, toiveistaan ja kaipauksestaan. Erityisesti olemme
kiinnostuneita niistd, jotka ovat jadneet marginaaliin, ovat yksindisia tai heikkoja, etsivat
elamalleen suuntaa, ovat ajautuneet akilliseen kriisiin tai tarvitsevat jostain muusta syysta
tukea. Etsimme aktiivisesti ja suunnitelmallisesti yhteytta alueen uusiin asukkaisiin.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

e Alueemme on voimakkaasti kasvava. Kaytdmme voimavarojamme seurakunnan
perustehtavien toteuttamiseen, kohtaamme alueen ihmisia sielld, missé he ovat.

e Otamme nuoret ja nuoret aikuiset lapileikkaavasti huomioon kaikessa toiminnassa ja
viestinnassa.

¢ Suuntaudumme rohkeasti ulospain ja teemme ty6té verkostomaisella otteella.

e Pidamme lahimmaisista ja ymparistosta huolta - niin seurakunnan alueella kuin maailmalla.
Tuemme kestavaa kehitysta Jumalan luomakunnassa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020
e Seurakunnan alueelle muuttavat kokevat olevansa tervetulleita. — Pyrimme tavoittamaan
kaikki uudet seurakuntalaiset kutsumalla heidat seurakuntaristeilylle. Kéymme uusien
kerrostalojen ovilla jakamassa 700 tervetuliaiskassia.
¢ Vanhukset ja lapsiperheet saavat tukea arkeensa. - Koordinoimme 120 apukeikkaa.
o Jarjestamme sekd Roihuvuoren etta Laajasalon kirkolla 30 kaikille avointa yhteisdruokailua,
joissa tarjoilemme ilmastoystavallista ruokaa.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

e Vahvistamme seurakuntalaisten osallisuutta seurakunnan toimintaan.

e Vakinaisen henkildstbn maard ei muutu, rekrytoimme projektiluontoisiin tehtaviin 4-5
palkkiotoimista henkil6&d. Tehostamme vapaaehtoistyota.

e Vahvistamme seurakuntalaisten ja henkiloston osaamista erilaisin koulutuksin, joista osa
jarjestetaan koko tydyhteisdlle tai tyétiimille tydpaikalla.

o Lisddmme tydhyvinvointia huolehtimalla tydntekijdiden mahdollisuuksista vaikuttaa oman
tydnsa suunnitteluun ja tarjoamalla tydntekijdille ajantasaista tietoa tydyhteisén asioista.
Takaamme tyontekijoille edellytykset riittavaan palautumis- ja vapaa-aikaan.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
e Seurakuntaneuvosto varaa 50.000 euron madrarahan kaytettdvaksi vuoden aikana
seurakuntatoiminnan innovatiivisiin, nopeaa reagointia edellyttaviin ja kasvavaa vaestda
palveleviin hankkeisiin.
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224 Roihuvuoren seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -57 976 3 000 125 799 -122 799 5,0 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -160 980 0 199 941 -199 941 8,2 %
Jumalanpalveluselaméa -316 860 0 336 223 -336 223 13,7 % TOIMINTATUOTOT 257 937 242 000 170 400
Hautaan siunaaminen -187 486 0 207 336 -207 336 8,5 % KORVAUKSET 54 480 50 000 25 000
Muut kirkolliset toimitukset -223 618 0 185 471 -185 471 7.6 % MYYNTITUOTOT 0 0 0
Muut seurakuntatilaisuudet -115 842 200 119 142 -118 942 4,9 % MAKSUTUOTOT 110 808 112 150 103 250
Aikuistyd -147 244 5 300 147 682 -142 382 5,8 % VUOKRATUOTOT 1832 2 000 3000
Tiedotus ja viestinta -83 395 0 73 640 -73 640 3,0 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 33 389 35 850 37 150
Musiikki -205 370 2 350 198 749 -196 399 8,0 % TUET JA AVUSTUKSET 5 300 0 2 000
Koululaisten aamu- ja iltap. -21 784 47 500 110 861 -63 361 2,6 % MUUT TUOTOT 52 083 42 000 0
Paivakerho -190 116 0 47 675 -47 675 1,9%
Pyhakoulu -15 309 0 8 106 -8 106 0,3 % TOIMINTAKULUT 2591 948 2 613 605 2616 542
Varhaisnuorisoty6 -50 674 10 200 113 416 -103 216 4,2 % HENKILOSTOKULUT 1447 516 1 452 256 1 393 226
Partio -19 479 0 15 050 -15 050 0,6 % Palkat ja palkkiot 1161 949 1154912 1121 802
Rippikoulu -210 802 57 150 266 865 -209 715 8,6 % Henkildsivukulut 291 781 297 344 271 423
Nuorisoty 6 -82 645 6 450 87 694 -81 244 3,3% Henkilostokulujen oikaisuerat -6 213 0 0
Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 231 045 249 556 276 118
Perhekerhotyd -19 544 0 18 148 -18 148 0,7 % VUOKRAT 740 363 754 353 772 439
Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 109 543 103 340 119 460
Koulu- ja oppilaitostyd -20 530 0 16 121 -16 121 0,7 % ANNETUT AVUSTUKSET 58 409 49 500 51 900
Diakonia -175 683 25 750 253 456 -227 706 9,3 % MUUT TOIMINTAKULUT 5072 4 600 3400
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -2 334 012 -2 371 605 -2 446 142
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -2 441 462
Yhteiskunnallinen ty6 0 0 0 0] 0,0 %
Sielunhoito -22 809 (o] 14 706 -14 706 0,6 % Kehyksen ylitys/alitus -4 681
Léhetys -9 031 11 500 17 478 -5 978 0,2 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 243 931
Kansainv. diakonia ja muu K -16 205 1 000 16 987 -15 987 0,7 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 133 359
Muu seurakuntatyd -18 225 0 35994 -35 994 1,5% Saasto yhteensa 372 610
TOIMINTAKATE -2371 605 170 400 2616 542 -2 446 142 100,0 %
Tulot 242 000 TTS 2021 ITS 2022
Menot 2 613 605 TOIMINTAKATE -2 365 232 -2 424 764
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -134,87 -139,69 -134,38 -136,36
Jasenmaara 17 584 56,2 % 17 511 54,6 % 17 602 53,1 % 17 782 51,5 %
Alueella asuvat 31 300 32 048 33 168 34 527
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 1204 6,8 % 1182 6,7 % 1208 6,9 % 1233 6,9 %
Jasenet 7-18 v 2 562 14,6 % 2 592 14,8 % 2 624 14,9 % 2 683 15,1 %
Jasenet 19-39 v 3991 22,7 % 3 926 22,4 % 3903 22,2% 3913 22,0 %
Jasenet 40-64 v 5 654 32,2 % 5 596 32,0 % 5 587 31,7 % 5 596 31,5 %
Jasenet yli 64 v 4173 23,7 % 4 216 24,1 % 4279 24,3 % 4 357 24,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 203 242 207 215
Toimitilat 3393 52 3393 5,2 3393 5,2 3393 5,2

31 567,2 29 603,8 29 606,9 29 613,2
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 19 004 30 000 19 000|Lapset os. 0 1153 140 1 150
Kirkolliset toimitukset os. 0 6 048 5 000 6 000|Tytot ja pojat os. 0 1002 190 1 000
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 9772 12 000 10 000|Nuoret 0s. 0 238 110 200
Vapaaehtoisia yhteensa 0 1649 400 1 600|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset os. 0 1258 330 1200
Hartaus os. 0 2 649 3 000 2 650|Perheet os. 0 781 35 700
Musiikki os. 0 7 706 9 000 8 000|Muut os. 0 6 757 50 6 700
Muut tilaisuudet os. 0 9 848 17 000 9 800|Vapaaehtoisia os. 0 349 50 300!
Vapaaehtoisia yht. 0 1516 500 1 500
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 0, 200 200[Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 1206 1250 1 200
Nuoret os. 0 23 200 50(Muualla. Lukumaéréa 0 1033 150 1 000
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 0 133 600 150
Perheet os. 0 0 60 0
Muut os. 0 87 50 80
Vapaaehtoisia yht. 0 5 500 100
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Tuomiokirkkoseurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

Tuomiokirkkoseurakunta on Toivon yhteistjen kotipaikka ja rakentaja Helsingin ydinkeskustassa.
Seurakunnassamme on matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja yhteiso- ja diakoniaruokailuista
kryptan  kahvilaan. Olemme myds valtiollisten, yliopiston, jarjestéjen ja muiden
erityisjumalanpalvelusten asiantuntija ja kaytdnnon osaaja. Keskustan kirkkotilat tarjoavat koko
paakaupunkiseudun vaelle mahdollisuuden hiljentymiseen, pyhan kohtaamiseen ja korkeatasoisiin
konsertteihin. Tuomiokirkko on hiippakunnan ahkerasti kaytetty paakirkko ja maamme tunnetuin
symboli.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeééa
Suunnittelukaudella erityisen tarke&a on verkostojen vahvistaminen alueen eri toimijoiden kanssa.

Kirkolla on mahdollisuus olla yhteiskunnallisen keskustelun ja dialogin mahdollistaja.
Tuomiokirkkoseurakunnassa tdhan mahdollisuuteen tulee tarttua yhdessa asiantuntijoiden kanssa.
Kehitetd&n monipuolista jumalanpalveluselamaa yhdessa seurakuntalaisten kanssa.

Tuomiokirkon turistitydta on kehitettava. Sen tulee nyt ja tulevaisuudessa rahoittaa oma toimintansa.
Myds toimintakauden laajentaminen ymparivuotiseksi tulee tutkia.

Kolme konkreettista tavoitetta vauodelle 2020
1. Viestinnan kehittaminen:
e seurakunnan oman viestintéstrategian laatiminen,
e Tuomiokirkon ilmoitustaulut sahkoisiksi,
e seurakuntalaiset toimivat seurakunnan viestijoina arjessaan
2. Tuomiokirkon ja Suomenlinnan kirkon paasymaksuvaihtoehdon kartoittaminen ja mallin
luominen yhteistydssa Helsingin kaupungin, T6616n seurakunnan ja turistipalveluiden kanssa.
3. Rovastikunnallisen yhteistytn kehittaminen varsinkin Nuorten talon toiminnan ja seurakunnan
nuorisotydn osalta.

Henkil6sto6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Viime vuosien henkilostévahennykset vaikuttavat seurakunnan tyonteon arjessa edelleen. N&in ollen
vakinaisen henkiléston maaréa ei suunnitelmien mukaan muutu seuraavan kolmen vuoden aikana.
Vuoden 2019 henkiléstdokyselyn tulosten mukaisesti tyontekijdiden osaamista hyddynnetdan ja
tyokykyyn panostetaan. Tama tehdaan yhteistydssa seurakuntayhtyman henkildstéosaston kanssa.
Tilat ovat riittavat.

Erityisesti tulee tunnistaa seurakuntalaisten osaaminen. Seurakuntalaisia kannustetaan itsenaiseen
vastuunottoon ja rohkeaan ideoimiseen ja heille annetaan kirkkojen ja tilojen avaimia kayttéon.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Poikkeuksia talousarvioesitykseen ei ole. Seurakunnan kehysmaardraha, saastdjen kayttdo ja
testamenttien tuloutukset riittavat toiminnan kattamiseen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

226 Tuomiokirkkoseurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -281 286 0 254 819 -254 819 4,6 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -335 956 0 357 082 -357 082 6,5 %
Jumalanpalveluselaméa -1 309 232 62 800 1304 418 -1 241 618 22,6 % TOIMINTATUOTOT 538 507 461 345 649 843
Hautaan siunaaminen -87 006 1400 83 521 -82 121 1,5% KORVAUKSET 2387 0 0
Muut kirkolliset toimitukset -435 978 8 000 433 874 -425 874 7,8 % MYYNTITUOTOT 43 835 36 300 100 600
Muut seurakuntatilaisuudet -509 302 271 800 776 097 -504 297 9,2 % MAKSUTUOTOT 117 127 122 700 59 500
Aikuistyd -495 997 15 900 456 285 -440 385 8,0 % VUOKRATUOTOT 58 959 38 700 34 500
Tiedotus ja viestinta -90 179 21 000 106 304 -85 304 1,6 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 73 552 64 302 163 300
Musiikki -509 225 73 200 564 767 -491 567 9,0 % TUET JA AVUSTUKSET 101 552 81 000 86 800
Koululaisten aamu- ja iltap. 0 0 0 0 0,0 % MUUT TUOTOT 141 094 118 343 205 143
Paivakerho -102 853 0 106 812 -106 812 1,9%
Pyhakoulu -33 256 400 34 051 -33 651 0,6 % TOIMINTAKULUT 5832576 6 066 574 6 135 821
Varhaisnuorisoty6 -166 832 18 443 165 104 -146 661 2,7% HENKILOSTOKULUT 2 888 661 3 068 683 3043 421
Partio -103 397 0 104 718 -104 718 1,9% Palkat ja palkkiot 2328 832 2 409 896 2440 339
Rippikoulu -119 670 40 000 191 803 -151 803 2,8% Henkildsivukulut 586 325 630 887 603 081
Nuorisoty 6 -199 522 5 600 291 023 -285 423 52% Henkilostokulujen oikaisuerat -26 497 27 900 0
Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 554 685 621 405 674 401
Perhekerhotyd -164 977 0 166 284 -166 284 3,0 % VUOKRAT 1994 459 2029 627 2090 181
Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 301 426 281 629 250 759
Koulu- ja oppilaitostyd -21 941 0 26 611 -26 611 0,5 % ANNETUT AVUSTUKSET 88 386 61 600 73 500
Diakonia -394 495 91 800 426 649 -334 849 6,1 % MUUT TOIMINTAKULUT 4 959 3630 3 560
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -5 294 070 -5 605 229 -5 485 978
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -5 428 033
Yhteiskunnallinen ty6 -46 863 0 47 312 -47 312 0,9 %
Sielunhoito -78 089 (o] 84 589 -84 589 1,5 % Kehyksen ylitys/alitus -57 944
Léhetys -91 619 39 500 121 826 -82 326 1,5 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 460 179
Kansainv. diakonia ja muu K -27 553 0 31875 -31 875 0,6 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 24 041
Muu seurakuntatyd 0 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 426 275
TOIMINTAKATE -5 605 229 649 843 6135 821 -5485 978 100,0 %
Tulot 461 345 TTS 2021 ITS 2022
Menot 6 066 574 TOIMINTAKATE -5 284 888 -5 366 102
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -187,30 -184,69 -178,52 -180,51
Jasenmaara 29 926 53,7 % 29 703 52,5 % 29 604/ 51,3 % 29 727 50,1 %
Alueella asuvat 55 727 56 551 57 687 59 319
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 1724 5,8 % 1737 5,8 % 1772 6,0 % 1832 6,2 %
Jasenet 7-18 v 2 584 8,6 % 2 654 8,9 % 2728 9,2 % 2837 9,5 %
Jasenet 19-39 v 11 412 38,1 % 11120 37,4 % 10 913 36,9 % 10 796 36,3 %
Jasenet 40-64 v 8 553 28,6 % 8 489 28,6 % 8 439 28,5 % 8 412 28,3 %
Jasenet yli 64 v 5 653 18,9 % 5703 19,2 % 5 752 19,4 % 5851 19,7 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 179 198 205 234
Toimitilat 9 259 3,2 9 321 3,2 9 321 3,2 9 321 3,2

60 496,3 60 496,7 60 495,1 60 497,1]
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 32 490 100 000 70 000|Lapset os. 0 2 394 1 500 2 500
Kirkolliset toimitukset os. 0 35 996 42 000 40 000|Tytot ja pojat os. 0 914 115 1 000
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 19 039 56 000 30 000|Nuoret os. 0 0 160 160!
Vapaaehtoisia yhteensa 0 1427 200 3 000|Partiolaiset os. 0 0 800 800!
Tilaisuus Aikuiset os. 0 4 407 1 400 6 000
Hartaus os. 0 4 222 3 000 5 000|Perheet os. 0 545 1100 600!
Musiikki os. 0 10 338 54 000 50 000{Muut os. 0 2241 950 3 000
Muut tilaisuudet os. 0 16 824 70 000 70 000|Vapaaehtoisia os. 0 1073 15 1 300
Vapaaehtoisia yht. 0 647 200 700
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 9 100 100|Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 628 450 2 000
Nuoret os. 0 29 100 100|Muualla. Lukumaéara 0 886 800 2 000
Partiolaiset os. 0 0 80 80
Aikuiset os. 0 69 50 120
Perheet os. 0 0 300 100
Muut os. 0 8 0 0
Vapaaehtoisia yht. 0 4 15 50
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Toolon seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

- To6lon seurakunta mahdollistaa kattavan, monipuolisen ja kehittyvan seurakunnallisen toiminnan
koko pohjoisen kantakaupungin alueella, ml. voimakkaasti kasvava Keski-Pasila, missa toimimme
nakyvasti ja tavoittavasti kauppakeskus Mall of Triplaan avatussa seurakuntatila Fokuksessa.

- Rakennamme uudistuvaa ja tyoikaista vaestta osallistavaa seurakuntaelamaa. Monipuolistamme
Temppeliaukion kirkon turistitoimintaa, ml. englanninkielinen messu- ja hartauselama. Kehitamme
pitkdjanteisesti seurakunnallista vapaaehtoistoimintaa, diakoniaty6tda ja kasvatustoimintaa.
Toteutamme ja mahdollistamme runsasta ja korkeatasoista musiikki- ja konserttitarjontaa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia
- Seurakunnan alueelle rakennetaan merkittavassa maarin asuntoja, minka johdosta voimavaroja
kohdennetaan uusien asukkaiden tavoittamiseen, ml. kohdennettu sosiaalisen media kayttaminen.

- Seurakunnan yhteistydkumppaniverkostoa monipuolistetaan ja seurakunta osallistuu aikaisempaa
useampiin alueellisiin tapahtumiin. Tuemme kumppanuus- ja rovastikuntayhteistyon vahvistumista.

- Etenemme johdonmukaisesti seurakunnan keskeisten strategisten tavoitteiden toteuttamisessa:
vahvistamme seurakunnan jasenyyden merkitysta; kadymme kiinnostavaa vuoropuhelua uskon ja
elaman kysymyksista; huomioimme nopeasti toimintaymparistdossa tapahtuvat muutokset; tuemme
elaman mittaista kasvua ihmisena ja kristittyna; autamme hadassa ja tuemme kestavaa kehitysta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020
- Profiloimme seurakunnan toimipistekohtaista messuelamaa, huomioiden yhteistydn
mahdollisuudet alueemme yhdistysten, kirkon eri heratysliikkeiden ja jarjestotoimijoiden kanssa.

- Lisdaamme toimitilojemme kayttdasteessa seurakuntalaisten omaehtoisen kaytén osuutta.

- Olemme aktiivisesti mukana Kirkko Helsingissa — Rohkeasti Yhdessa! —hankkeen rakentamisessa
ja tiedolla johtamisen kayttéon ottamisessa. Kehitdmme seurakuntatydn vaikuttavuusarvioinnin
prosessikuvauksen ja mittariston.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
- Henkiloston maaraa lisatdaan kolmella maaraaikaisella tyontekijalla, joiden tyd painottuu lapsi-,
perhe- ja nuorisotydohon seka vanhusten parissa tehtavaan diakoniatydhon.

- Henkiléston kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan tiimi- ja tydyhteisétasolla, samoin kuin henkiléston
virkistys- ja ty6hyvinvointipaivia. Koko henkildsté on tydajallisen tydn piirissé, joka tukee resurssien
hyvaa kohdentamista, tasapuolista tydmaaran jakautumista, tydssa jaksamista ja kannustavaa
palkitsemista. Koulutukseen ja tydnohjauksellisen tuen saamiseen resursoidaan riittavasti,

- Seurakunnan toimitilojen maara ja sijainti jakautuu tasaisesti koko seurakunnan alueella.
Seurakunnan organisaatio ja toimintamalli mahdollistavat ja tukevat tyodntekijdiden ja
seurakuntalaisten valista vuorovaikutusta ja toimivaa vastuunjakoa, ml. runsas vapaaehtoistoiminta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

- Seurakunnan taloudellinen tilanne on vakavarainen. Seurakunnan kayttotaloudessa huomioidaan
monipuolisesti seka pitkdjanteinen etta kokeileva seurakuntatyd, ml. Hsrkyn kanssa tehtavat
yhteistydhankkeet: Vetykki, Perheneuvonta, Hyvinvoinnin Tuki, Gospelia Kaikille ja Nuorten talo.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet) 233 T606lon seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
1010 Seurakuntaneuvosto -450 809 136 100 466 936 -330 836 75% TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
1080 Seurakuntatoimisto -387 689 0 508 281 -508 281 11,5%
2010 Jumalanpalveluselama -809 634 9176 731 194 -722 018 16,3 % TOIMINTATUOTOT 2227018 2 387 800 3037 101
2020 Hautaan siunaaminen -211 279 1 500 210 048 -208 548 4,7 % KORVAUKSET 28 823 43 000 48 176
2030 Muut kirkolliset toimitukset -509 556 2 500 506 509 -504 009 11,4 % MYYNTITUOTOT 1720 864 1791 200 2277 100
2050 Muut seurakuntatilaisuudet 831 220 2394 977 1396 623 998 354| -22,5% MAKSUTUOTOT 173 158 201 500 116 600
2040 Aikuistyd -163 852 1700 171 451 -169 751 3,8 % VUOKRATUOTOT 108 688 115 500 112 500
2100 Tiedotus ja viestinta -195 516 0 211 665 -211 665 4,8 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 66 967 72 600 207 440
2200 Musiikki -390 813 19 000 515 251 -496 251 11,2 % TUET JA AVUSTUKSET 91 573 132 800 204 540
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. -115 875 67 200 156 696 -89 496 2,0% MUUT TUOTOT 36 944 31 200 70 745
2310 Paivakerho -86 403 2 600 82 690 -80 090 1,8 %
2320 Pyhakoulu -14 255 0 22821 -22 821 0,5 % TOIMINTAKULUT 3 566 335 6 832 998 7 473 484
2330 Varhaisnuorisotyd -102 176 57 840 151 521 -93 681 2,1% HENKILOSTOKULUT 2 126 254 3 687 358 3983 618
2340 Partio -14 414 41 000 58 444 -17 444 0,4 % Palkat ja palkkiot 1706 312 2899 843 3194 228
2350 Rippikoulu -127 076 38 000 269 124 -231 124 52 % Henkildsivukulut 436 289 759 150 789 390
2360 Nuorisoty® -171 881 54 200 213 146 -158 946 3,6 % Henkilostokulujen oikaisuerat -16 348 28 365 0
2370 Erityisnuorisoty6 -6 093 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 365 907 1033 843 1371158
2380 Perhekerhotyd -40 172 300 96 153 -95 853 22% VUOKRAT 695 746 1331 248 1 347 488
2391 Muu lapsi- ja nuorisoty6 -13 863 0 38 930 -38 930 0,9 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 293 114 458 690 541 710
2392 Koulu- ja oppilaitostyd -28 181 0 31573 -31 573 0,7 % ANNETUT AVUSTUKSET 82 289 143 400 144 000
2410 Diakonia -475 328 153 109 574 028 -420 919 9,5 % MUUT TOIMINTAKULUT 3025 178 460 85 510
2420 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -1339 317 -4 445 198 -4 436 383
2430 Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
2440 Palweleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -3 819 741
2500 Yhteiskunnallinen tyd -510 814 0 577 423 -577 423 13,0 %
2550 Sielunhoito -325 236 7 599 333974 -326 375 7,4 % Kehyksen ylitys/alitus -616 642
2600 Lahetys -70 673 49 200 115 193 -65 993 1,5 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 1631 242
2700 Kansainv. diakonia ja muu K -54 388 1100 33 809 -32 709 0,7 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -466 520
2900 Muu seurakuntatyd -442 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 548 081
TOIMINTAKATE -4 445 198 3037101 7473 484 -4 436 383 100,0 %
Tulot 2 387 800 TTS 2021 ITS 2022
Menot 6 832 998 TOIMINTAKATE -3 676 209 -3 712 506
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -160,10 -162,75 -136,42 -140,22
Jasenmaara 27 766 55,9 % 27 259 54,8 % 26 948 53,6 % 26 475 52,4 %
Alueella asuvat 49 648 49 763 50 307 50 545
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 1421 51% 1392 5,1 % 1 358 5,0 % 1327 5,0 %
Jasenet 7-18 v 2434 8,8 % 2 414 8,9 % 2 468 9,2 % 2481 9,4 %
Jasenet 19-39 v 10 366 37,3 % 10 079 37,0 % 9 881 36,7 % 9 610 36,3 %
Jasenet 40-64 v 7 506 27,0 % 7328 26,9 % 7218 26,8 % 7 062 26,7 %
Jasenet yli 64 v 6 039 21,7 % 6 045 22,2 % 6 023 22,3 % 5 996 22,6 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|
Rippikouluikaluokka 182 192 203 230
Toimitilat 6 286 4,4/ 6 306 4,3 6 862 3,9 6 862 3,9
a 63 440,7 76 358,7 76 354,6 76 348,4
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 12 822 31 500 35 000(Lapset os. 0 451 180 220!
Kirkolliset toimitukset os. 0 8 406 14 500 15 000|Tytot ja pojat os. 0 777 220 250!
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 5 680 13 200 14 000|Nuoret os. 0 0 300 300
Vapaaehtoisia yhteensa 0 170 150 180|Partiolaiset os. 0 0 175 190
Tilaisuus Aikuiset os. 0 162 550 650
Hartaus os. 0 5 000 10 000 10 000|Perheet os. 0 710 250 350
Musiikki os. 0 4 307 47 500 47 500{Muut os. 0 692 630 650!
Muut tilaisuudet os. 0 8 243 21 000 23 000|Vapaaehtoisia os. 0 152 350 350!
Vapaaehtoisia yht. 0 579 430 500
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 0, 350 350[Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 233 1 500 1 700
Nuoret os. 0 190! 400 500({Muualla. Lukuméaara 0 463 250 300!
Partiolaiset os. 0 0 230 250
Aikuiset os. 0 92 300 300
Perheet os. 0 0 110 130
Muut os. 0 101 140 150
Vapaaehtoisia yht. 0 17 200 200
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Vartiokyldn seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

Seurakuntaa tarvitaan lisdksi jarjestamaan ja mahdollistamaan toimintaryhmiéa ja kohtauspaikkoja
eri ihmis- ja ik&ryhmille. Seurakunta yllapitdd nain l[ahimmaisenrakkauden sanomaa ja vahvistaa
sosiaalisen yhteisvastuun ja yhdenvertaisuuden toteutumista kaikkien ihnmisten kesken. Samalla se
luo luontevia tilanteita kohdata Pyha ihmisen elaménkaaren eri vaiheissa, arjessa ja juhlassa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia
Kehitdmme viestintaa, tiedottamista ja markkinoimista, jotta entista suurempi osa alueen vaestosta
tietdisi mitd seurakunnassa tapahtuu, mita sielld tehdééan ja kuinka osallistua.

Yha enemman toimimme seurakunnan tilojen ulkopuolella, mutta samalla tarjoamme tiloja myos
alueen asukkaille ja muille toimijoille, kuten yhdistyksille. Liikumme siella missa ihmisetkin:
kauppakeskuksissa, alueen tapahtumissa ja palvelukeskuksissa, ja tulemme tutuksi ihmisten
kanssa. Seurakuntalaiset ovat mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa toimintaa.

Etsimme ja kokeilemme uudenlaisia yhteisia toimintatapoja ja yhteistydmahdollisuuksia Itéd-Helsingin
seurakuntien, seurakuntayhtyman ja muiden toimijoiden kanssa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020

1. Vartiokylan rovastikunnan seurakuntien keskinainen yhteistyd kehittyy ja vahvistuu.
Tahan on jo hyvét edellytykset ja resursseja (kuten kolmen seurakunnan yhteinen johtava diakoni,
yhteinen aluetiedottaja ja kahden seurakunnan yhteinen lapsityénohjaaja). Teemme entista
tiivimpaa rovastikunnallista yhteistyotd. Yksi esimerkki tdsta on kolmen seurakunnan kesken
aloitettava tehostetun diakonian talousavun kehittdminen.

2. Viestintamme kohenee ja tehostuu
Kehitamme viestintdd ja tiedostusta, tata varten hyddynnamme rovastikunnan yhteisen
aluetiedottajan tyopanosta. Seurakuntamme viestintda suunnitellaan yhdessé aluetiedottajan
kanssa siten, etta tiedottamisen kaytannét selkiytyvat ja tyontekijoiden viestintiosaaminen
vahvistuu.

3. Seurakuntalaisten mahdollisuudet vapaaehtoistoimintaan seurakunnassa vahvistuvat.
Tarjoamme  monipuolisia. mahdollisuuksia toimia vapaaehtoisena seurakunnassamme.
Hyddynndmme aktiivisesti vapaaehtoistyo.fi ja kotimaanapu.fi —verkkopalveluja. Tarjoamme
seurakuntalaisille  vapaaehtoistehtaviin  liittyvaa ohjausta ja  koulutusta  yhteistydssa
rovastikunnallisen vapaaehtoistydn koordinaattorin ja seurakuntayhtyman suunnittelijoiden kanssa.
Vapaaehtoisuus vahvistuu, kun aidosti sitoudumme rakentamaan Vartiokylan seurakuntaan
osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Henkiloston maard tulee pysymaan samana. TyOhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota mm.
paivittAmalla yhteiset pelisdannot.

Tilat ovat tarkoituksenmukaiset. Hyddynndmme monipuolisesti omia tilojamme. Jéarjestamme
diakoniavastaanottoa Vartiokylan kirkon tilojen lisaksi Matteuksenkirkon yhteisissa diakoniatiloissa
ja tarvittaessa Puotilan kappelissa. Puotilan kappelin tilojen kehittdminen vastamaan paremmin ajan
haasteisiin.

Tyobntekijat varustavat ja tukevat seurakuntalaisia aktiivisessa vastuunkannossa ja

vapaaehtoistoimintaan osallistumisessa. Viimesijainen vastuu toiminnasta ja tuloksista sailyy
tyontekijoilla.
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234 Vartiokylin seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -70 823 0 61911 -61 911 5,4 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -115 673 7 400 99 605 -92 205 8,0 %
Jumalanpalveluselama -172 348 0 157 261 -157 261 13,7 % TOIMINTATUOTOT 172 750 154 143 170 750
Hautaan siunaaminen -137 708 4 250 132 912 -128 662 11,2 % KORVAUKSET 40 541 30 000 35 000
Muut kirkolliset toimitukset -133 179 0 136 202 -136 202 11,9 % MYYNTITUOTOT 3521 943 3 500
Muut seurakuntatilaisuudet -51 216 0 45 596 -45 596 4,0 % MAKSUTUOTOT 55 068 50 700 51 500
Aikuistyd -14 465 5 000 20 670 -15 670 1,4 % VUOKRATUOTOT 786 0 5250
Tiedotus ja viestinta -14 470 0 26 298 -26 298 2,3% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 4782 10 500 11 500
Musiikki -80 635 500 71767 -71 267 6,2 % TUET JA AVUSTUKSET 12 135 10 000 10 000
Koululaisten aamu- ja iltap. -28 740 60 000 84 995 -24 995 22% MUUT TUOTOT 55917 52 000 54 000
Paivakerho -67 008 4 000 61 390 -57 390 5,0 %
Pyhakoulu -7 607 0 5207 -5 207 0,5 % TOIMINTAKULUT 1342851 1392 688 1318711
Varhaisnuorisoty6 -47 910 2 000 51 585 -49 585 4,3 % HENKILOSTOKULUT 895 328 961 357 884 878
Partio -6 761 0 6861 -6 861 0,6 % Palkat ja palkkiot 720 597 755 266 710 027
Rippikoulu -72 706 20 100 85 259 -65 159 57 % Henkildsivukulut 183 297 197 721 174 851
Nuorisoty 6 -62 703 2 000 68 556 -66 556 58 % Henkilostokulujen oikaisuerat -8 566 8 370 0
Erityisnuorisoty6 -2123 0 2156 -2 156 0,2 % PALVELUJEN OSTOT 117 650 92 336 107 087
Perhekerhotyd -33 689 1 500 21 008 -19 508 1,7% VUOKRAT 231 805 232 494 232 978
Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 78 618 91 500 74 268
Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0 % ANNETUT AVUSTUKSET 17 679 13 000 17 000
Diakonia -60 311 64 000 130 063 -66 063 5,8 % MUUT TOIMINTAKULUT 1772 2 000 2500
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -1170 102 -1 238 545 -1 147 961
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -1 151 056
Yhteiskunnallinen ty6 0 0 0 0] 0,0 %
Sielunhoito -43 702 (o] 40 012 -40 012 3,5% Kehyksen ylitys/alitus 3 094
Léhetys -10 520 0 9 396 -9 396 0,8 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 146 221
Kansainv. diakonia ja muu K -4 247 0 0 0 0,0 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -1
Muu seurakuntatyd 0 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 149 315
TOIMINTAKATE -1238 545 170 750 1318711 -1147 961 100,0 %
Tulot 154 143 TTS 2021 ITS 2022
Menot 1392 688 TOIMINTAKATE -1 080 016 -1 059 057
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -141,48 -137,02 -135,08 -139,23
Jasenmaara 8 754 49,0 % 8 378 47,3 % 7 995 45,6 % 7 607 43,9 %
Alueella asuvat 17 882 17 716 17 533 17 320
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 378 4,3 % 347 4,1 % 312 3,9 % 280 3,7 %
Jasenet 7-18 v 1063 12,1 % 997 11,9 % 939 11,7 % 894 11,8 %
Jasenet 19-39 v 2 061 23,5 % 1964 23,4 % 1 860 23,3 % 1737 22,8 %
Jasenet 40-64 v 2 846 32,5 % 2721 32,5 % 2 584 32,3% 2 464 32,4 %
Jasenet yli 64 v 2 406 27,5 % 2 349 28,0 % 2301 28,8 % 2232 29,3 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 94 98 73 85
Toimitilat 1618 5,4 1618 5,2 1618 4,9 1618 4,7

19 460,7 19 440,9 18 444,2 18 422,6
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 6 690 8 000 7 500|Lapset os. 0 768 2 500 800
Kirkolliset toimitukset os. 0 8 267 8 000 8 000|Tytot ja pojat os. 0 5 148 4 800 5 200
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 3 450 5 000 3 500|Nuoret os. 0 347 850 350
Vapaaehtoisia yhteensa 0 170 300 200|Partiolaiset os. 0 5195 6 000 5 200
Tilaisuus Aikuiset os. 0 1730 1100 1700
Hartaus os. 0 4 210 6 500 4 300|Perheet os. 0 2 055 1900 2 000
Musiikki os. 0 3 254 4 000 3 300|Muut os. 0 966 1000 1 000
Muut tilaisuudet os. 0 7 455 1 200 7 500|Vapaaehtoisia os. 0 3329 200 3 300
Vapaaehtoisia yht. 0 417 200 400
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 197 200 200[Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 662 900 700!
Nuoret os. 0 157 60 150(Muualla. Lukumaaréa 0 521 250 500
Partiolaiset os. 0 642 300 650
Aikuiset os. 0 0 15 15
Perheet os. 0 22 80 50
Muut os. 0 70 15 30
Vapaaehtoisia yht. 0 291 100 300
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Vuosaaren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 — 2022

Tahin meiti tarvitaan

Valitamme pelastuksen evankeliumia Jumalan armosta sanoin ja teoin Vuosaaressa. Olemme
armon ja rauhan yhteisd, joka tuo ajallista ja iankaikkista toivoa ihmisille.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeé

Enaa alle puolet vuosaarelaisista kuuluu kirkkoon ja monelle kirkkoon kuuluvistakaan uskolla
Jeesukseen ei ole juurikaan merkitystd. Joten tyota perustehtdvamme toteuttamiseksi on paljon.
Erityisen tarkedd on antaa kristillisten arvojemme nékya ja ohjata toimintaamme. Keskitymme
tavoittamaan vuosaarelaisia viestimalla ilosanomaa Jumalan valtakunnasta ja kantamalla vastuuta
l[ahimmaisistamme. Lisaksi panostamme tydyhteisdomme tyohyvinvointiin ja kehittdamiseen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020

1. Luomme tilanteita kokea yhteytta ja olemme enemman lasna Vuosaaren alueella
2. Vahvistamme seurakuntalaisten osallisuutta
3. Kehitamme tyohyvinvointiamme kehittdmissuunnitelmamme mukaisesti

Tavoitteiden toteuttamiseen tarvitsemme kaikkia tydntekijoita, luottamushenkil6ité ja vapaaehtoisia
kohtaamaan ihmisia ystavallisesti, kunnioittaen ja palvellen ja kutsumaan heita toisten ihmisten seka
Jumalan yhteyteen.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuonna 2020 seurakunnassamme tydskentelee 45 ihmistda, mutta laskennallinen
kokonaistydntekijamaara on 35,25 (2019: 34,65). Tyontekijamaaramme hienoinen kasvu johtuu siita,
ettd palkkaamme 50 %:n ryhmaavustajan iltapaivakerhoon. Kun IP-kerhossa on vahintddn nelja
erityisen tuen paatoksen saanutta lasta, heille voidaan palkata ryhmaavustaja, jonka palkkaamiseen
kaupunki maksaa avustusta 15.000 € vuodessa.

Henkildston hyvinvointiin panostamme kehittdmissuunnitelmamme mukaisesti, kunnioitamme ja
kuuntelemme toisiamme. Odotamme Merirasti-kappelin korjaamisen aloittamista vuoden 2020
aikana. Olemme kiitollisia siita, miten paljon meilla on seurakuntalaisia kantamassa yhteista vastuuta
seurakuntamme toiminnasta. Varustamme heita tehtaviinsa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Vuoden 2020 budjetissa ylitimme kehyksen yli 135.000 euroa. Tama johtuu siitd, ettd saamme
yhtymalta vuonna 2020 jopa 154.642 € (-7,7 %) véhemman rahaa toimintaamme kuin vuonna 2019.
Talla hetkella saastdtmme turvaavat seurakuntamme toiminnan, mutta jos yhtyman alustava
suunnitelma toteutuu, etta vuonna 2021 rahaa vahennetaan viela 5 % edelliseen vuoteen verrattuna,
niin se vaikeuttaa toimintamme jarjestamista. Elakditymisten kautta saatavaa kustannustason laskua
ei ole talla hetkella nakopiirissa.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

235 Vuosaaren seurakunta

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -431 813 37 150 400 312 -363 162 14,8 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -135 649 0 182 599 -182 599 7.4 %
Jumalanpalveluselama -224 771 0 226 164 -226 164 9,2 % TOIMINTATUOTOT 211 560 168 615 197 835
Hautaan siunaaminen -83 004 1720 88 682 -86 962 3,5% KORVAUKSET 72128 32 000 76 000
Muut kirkolliset toimitukset -165 719 0 182 414 -182 414 7.4 % MYYNTITUOTOT 62 0 0
Muut seurakuntatilaisuudet -128 834 6 200 117 125 -110 925 4,5 % MAKSUTUOTOT 71144 88 270 89 165
Aikuistyd -96 749 100 85971 -85 871 3,5% VUOKRATUOTOT 2752 6 000 4 600
Tiedotus ja viestinta -60 142 0 61 424 -61 424 2,5% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 12 697 2 600 2750
Musiikki -103 525 6 800 111 129 -104 329 4,2 % TUET JA AVUSTUKSET 18 910 0 0
Koululaisten aamu- ja iltap. -97 814 85 000 196 489 -111 489 4,5 % MUUT TUOTOT 33 867 39 745 25 320
Paivakerho -141 066 3 200 110 963 -107 763 4,4 %
Pyhakoulu -24 328 200! 16 886 -16 686 0,7 % TOIMINTAKULUT 2 519 556 2642 887 2 654 562
Varhaisnuorisoty6 -90 328 1450 95 339 -93 889 3,8 % HENKILOSTOKULUT 1676 242 1737 888 1724 935
Partio -8 132 0 15 044 -15 044 0,6 % Palkat ja palkkiot 1358 493 1364 748 1383124
Rippikoulu -150 234 26 200 183 795 -157 595 6,4 % Henkildsivukulut 342 785 357 277 341 811
Nuorisoty 6 -78 436 2070 103 813 -101 743 4,1 % Henkilostokulujen oikaisuerat -25 036 15 862 0
Erityisnuorisoty6 -58 053 5450 77 295 -71 845 2,9% PALVELUJEN OSTOT 199 949 254 329 265 313
Perhekerhotyd -67 120 750! 50 031 -49 281 2,0% VUOKRAT 467 831 488 781 501 640
Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 7871 -7 871 0,3 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 124 457 111 787 110 062
Koulu- ja oppilaitostyd -26 056 0 16 655 -16 655 0,7 % ANNETUT AVUSTUKSET 48 779 47 447 49 847
Diakonia -237 888 21 545 257 364 -235 819 9,6 % MUUT TOIMINTAKULUT 2299 2 655 2765
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -2 307 996 -2 474 272 -2 456 727
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -2 321 396
Yhteiskunnallinen ty6 -8 875 0 9179 -9179 0,4 %
Sielunhoito -30 599 (o] 35 426 -35 426 1,4 % Kehyksen ylitys/alitus -135 331
Léhetys -23 477 0 14 028 -14 028 0,6 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 621 395
Kansainv. diakonia ja muu K -1 660 0 8 564 -8 564 0,3 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -7 878
Muu seurakuntatyd 0 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 478 186
TOIMINTAKATE -2474 272 197 835 2654562 -2 456 727 100,0 %
Tulot 168 615 TTS 2021 ITS 2022
Menot 2 642 887 TOIMINTAKATE -2 208 210 -2 195919
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -139,18 -141,85 -131,34, -134,80
Jasenmaara 17 778 47,7 % 17 319 46,2 % 16 813 44,7 % 16 290 43,1 %
Alueella asuvat 37 236 37 470 37 632 37 766
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 1 052 5,9 % 992 5,7 % 924 5,5 % 863 5,3 %
Jasenet 7-18 v 2 390 13,4 % 2291 13,2 % 2220 13,2 % 2134 13,1 %
Jasenet 19-39 v 4 098 23,1 % 3929 22,7 % 3730 22,2% 3 508 21,5 %
Jasenet 40-64 v 5 837 32,8 % 5 656 32,7 % 5478 32,6 % 5 288 32,5 %
Jasenet yli 64 v 4 401 24,8 % 4 451 25,7 % 4 460 26,5 % 4 498 27,6 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 230 183 212 185
Toimitilat 2 574 6,9 2 574 6,7 2 574 6,5 2574 6,3

35 507,9 35 494,8 35 480,4 35 465,4/
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 16 301 19 500 18 000|Lapset os. 0 2 080 6 500 4 000!
Kirkolliset toimitukset os. 0 5 854 6 000 5 800| Tytot ja pojat os. 0 1314 2 200 2 000
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 7 894 8 500 8 000|Nuoret os. 0 274 1 200 1 200
Vapaaehtoisia yhteensa 0 508 60 50(Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset os. 0 1561 900 2 500
Hartaus os. 0 1470 650 650|Perheet os. 0 964 0 0
Musiikki os. 0 3 846 6 500 7 000|Muut os. 0 852 0 0
Muut tilaisuudet os. 0 13 401 7 500 8 000|Vapaaehtoisia os. 0 820 180 100
Vapaaehtoisia yht. 0 862 210 200
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 0, 80 100|Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 1817 1200 1 300
Nuoret os. 0 12 100 100(Muualla. Lukumaaréa 0 1056 1500 1 500
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 0 12 100 60
Perheet os. 0 0 0 0
Muut os. 0 236 0 0
Vapaaehtoisia yht. 0 3 70 50
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Johannes forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2020 — 2022

Vibehovs for det hir

Johannes forsamling ar en férsamlingsgemenskap som synliggdr och stoder relationen till Gud, till
medmanniskorna och till oss sjalva. Férsamlingen verkar pa svenska i hela Helsingfors centrum.

Sarskilt viktigt under planeperioden

- Staden vaxer. Genom samarbete med finska férsamlingar och andra aktdrer dppnas mdjligheter
att vara narvarande t.ex. pa Busholmen, Fiskehamnen, Bole och Arabiastranden.

- Forsamlingens medlemsantal vaxer langsamt tack vare inflyttningen till nya omraden, men
samtidigt minskar andelen av som hor till férsamlingen bland dem som bor pa férsamlingens omrade.
- Den undersokning kring ensamhet som genomférs i samarbete med yrkeshdgskolan Novia ger
information och kontakter som gor det mgjligt att utveckla nya verksamhetsformer och erbjuda
narvaro pa forsamlingens omrade.

Tre konkreta mal for 2020

Vad har forandrats pa vart omrade om ett ar? Vad kraver forandringen? Hur foljer vi upp att malen
forverkligas? Vilka personer behovs for forverkligandet?
1. Viarbetar mot ett samforstand om vad gudstjanstliv ar och vad vi vill. Vi ordnar en temadag
per termin med medarbetarna och férsamlingsradet.
2. Vi nar flera personer bland unga vuxna. Det sker framst via laroanstaltsarbetet och sociala
medier. Det gors i samarbete med det nya unga vuxna-radet.

3. Vi utarbetar en plan for pa vilka olika satt vi som kyrka kan stoda daghemmen. Personer som
behovs &r en barnledare, ledaren for barnverksamheten samt en prést. Daghemspersonalen
inkluderas i planeringen.

Personal- och utrymmesplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet
- Personalsituationen ar god, en liten minskning kan ske genom naturlig avgang.
- Renoveringen pa Drumso6 utmanar verksamheten.
- Forsamlingsmedlemmarnas delaktighet kartlaggs sa att vi vet vilka delar som redan fungerar
och kan utvecklas samt vad vi kan utveckla framover.

Redogorelse for undantag i budgetforslaget?

- Budgetramen récker i Johannes foérsamling och ger mojlighet att utveckla verksamheten.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

236 Johannes forsamling

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -15 669 50 000 50 063 -63 0,0 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -241 499 5 000 233114 -228 114 10,4 %
Jumalanpalveluselaméa -538 557 60 000 526 091 -466 091 21,2 % TOIMINTATUOTOT 654 176 615 700 598 900
Hautaan siunaaminen -128 864 0 131 698 -131 698 6,0 % KORVAUKSET 101 946 106 000 90 000
Muut kirkolliset toimitukset -158 042 0 169 895 -169 895 7.7% MYYNTITUOTOT 1295 100 0
Muut seurakuntatilaisuudet -150 930 0 145 330 -145 330 6,6 % MAKSUTUOTOT 164 379 169 400 117 600
Aikuistyd -45 714 2 100 55 353 -53 253 2,4% VUOKRATUOTOT 69 780 56 700 64 000
Tiedotus ja viestinta -77 205 0 105 914 -105 914 4,8 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 72224 54 000 157 300
Musiikki -227 638 10 000 212 209 -202 209 9,2 % TUET JA AVUSTUKSET 205 165 229 500 170 000
Koululaisten aamu- ja iltap. -115 274 195 000 386 459 -191 459 8,7 % MUUT TUOTOT 39 387 0 0
Paivakerho -62 165 4 500 40 205 -35 705 1,6 %
Pyhakoulu 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKULUT 2 876 069 2898 757 2800 354
Varhaisnuorisoty6 7421 16 900 17 081 -181 0,0 % HENKILOSTOKULUT 1584 183 1487 987 1533 311
Partio 0 0 0 0 0,0 % Palkat ja palkkiot 1285 827 1167 843 1229471
Rippikoulu -127 377 66 100 125778 -59 678 2,7% Henkildsivukulut 321 890 305 730 303 839
Nuorisoty 6 -106 469 20 000 130 538 -110 538 5,0 % Henkilostokulujen oikaisuerat -23 534 14 415 0
Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 360 090 429 417 339 461
Perhekerhotyd -50 073 11 300 59 349 -48 049 22% VUOKRAT 737 125 745 443 754 383
Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 130 136 164 400 141 350
Koulu- ja oppilaitostyd -13 726 0 17 165 -17 165 0,8 % ANNETUT AVUSTUKSET 61 360 70 000 31 000
Diakonia -153 744 90 000 230 257 -140 257 6,4 % MUUT TOIMINTAKULUT 3175 1510 850
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -2 221 892 -2 283 057 -2 201 454
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -2 196 022
Yhteiskunnallinen ty6 -5 679 64 000 84 623 -20 623 0,9 %
Sielunhoito -31 503 (o] 33934 -33 934 1,5 % Kehyksen ylitys/alitus -5 432
Léhetys -20 350 4 000 19 300 -15 300 0,7 % Saasto ed.tilinpaatoksessa 37 047
Kansainv. diakonia ja muu K -20 000 0 26 000 -26 000 1,2% Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -6 999
Muu seurakuntatyd 0 0 [} 0 0,0 % Saasto yhteensa 24 615
TOIMINTAKATE -2283 057 598 900 2800354 -2201454 100,0 %
Tulot 615 700 TTS 2021 ITS 2022
Menot 2898 757 TOIMINTAKATE -2 125 767 -2143 717
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -196,11 -192,34, -188,59 -193,11
Jasenmaara 11 642 62,1 % 11 446 60,9 % 11272 59,7 % 11101 58,5 %
Alueella asuvat 18 754 18 792 18 879 18 976
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 743 6,4 % 715 6,3 % 694 6,2 % 667 6,0 %
Jasenet 7-18 v 1125 9,7 % 1131 9,9 % 1135 10,1 % 1157 10,4 %
Jasenet 19-39 v 4 606 39,6 % 4 520 39,5 % 4 449 39,5 % 4371 39,4 %
Jasenet 40-64 v 2 505 21,5 % 2 473 21,6 % 2441 21,7 % 2 407 21,7 %
Jasenet yli 64 v 2 663 22,9 % 2 607 22,8 % 2 553 22,7 % 2 499 22,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 86 88 86 91
Toimitilat 0 4511 2,5 4511 2,5 4511 2,5

37 314,6 38 301,2 37 304,6 36 308,4
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 9 908 7 500 8 000|Lapset os. 0 0 950 0,
Kirkolliset toimitukset os. 0 4 786 190 4 800|Tytét ja pojat os. 0 2 086 2 200 2 200
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 3 469 3 600 3 600|Nuoret os. 0 0 100 0,
Vapaaehtoisia yhteensa 0 539 650 650|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset os. 0 166 30 200
Hartaus os. 0 4 622 3900 4 700|Perheet os. 0 3151 1300 3 000
Musiikki os. 0 1 340 2 400 1 500{Muut os. 0 552 300 0
Muut tilaisuudet os. 0 2 637 950 2 500|Vapaaehtoisia os. 0 30 50 550
Vapaaehtoisia yht. 0 121 65 140
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 605 3 000 600[Seurakunnan tilat, lukumaar: 0 279 300 300
Nuoret os. 0 0 1 000 O[Muualla. Lukumaéréa 0 544 650 600
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 0 2 30 0
Perheet os. 0 45 1400 50
Muut os. 0 (o) 0 0
Vapaaehtoisia yht. 0 (o) 120 0
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Matteus forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2020 — 2022

Vibehovs for det hir

Matteus forsamling erbjuder de svensksprakiga invanarna i 6stra Helsingfors en mgjlighet att finna
en fungerande gemenskap i kyrkan och en levande Gudsgemenskap. Genom att stdda manskor vid
de stora livshandelserna i anslutning till dop, konfirmation, vigsel, jordfastning och genom att erbjuda
meningsfull samvaro och andlig fordjupning i form av smabarnsmusik, klubbverksamhet,
hobbyklubbar, barnkoér, skriftskola, ungdomsverksamhet, samlingar fér unga vuxna, férdjupande
smagruppsverksamhet, aktiviteter for att stoda diakonala insatser, kor, veckomassor, hGgmassor
och andra samlingar, medverkar forsamlingen till att Guds vilja férverkligas bland méanskorna.

Utan var férsamling skulle manga gudsmoten och manniskomoten inte forverkligas.

Sarskilt viktigt under planperioden

Medlemskapet i kyrkan ifrdgasatts allt starkare samtidigt som kyrkotillndrigheten sjunker.
Medlemsantalet i forsamlingen har sjunkit med ¢.1000 personer under 10 r. | denna situation maste
vi vaga vara kyrka och rikta oss ut fran var fastighet.

Renoveringen av Matteuskyrkan har dragit ut pa tiden men vi vill tro att ar 2020 kommer den
gemensamma verksamheten igang i kyrkan. Personalen ar var viktigaste resurs och det ar viktigt att
den orkar i den allt mer krdvande miljon.

Konkreta mal for 2020

* att ordna 2 tillstallningar/termin som nar minst 50 personer som annars inte ar aktiva i
forsamlingen

* att utveckla familjelérdagarna med satsningar ocksa pa foraldrarna

* att ge mera ansvar at frivilliga/lekman i gudstjanster

* att forbattra kommunikationen internt och utat

* att gora en enkatundersokning om vad forsamlingsmedlemmarna skulle 6nska sig av forsamlingen
* att nd 100 manniskor per gang i kvallsmassan

* att utveckla en regelbunden lagtroskelverksamhet for vuxna

* att 20 nya férsamlingsmedlemmar skall hitta sin plats i forsamlingen

* att de anstallda skall synas mer i vardagslivet i 6stra Helsingfors

* att Oka antalet dop jamfort med foregaende ar

* att alla forsamlingsmedlemmarna blir kontaktade med 5 ars mellanrum (dop, 5-arskalas, 10 ars
fodis osv)

* att skapa meningsfullt innehall som kan spridas via sociala medier

* att Oka antalet forsamlingsmedlemmar

* att kunna fortsatta med nuvarande verksamhet, trots minskade ekonomiska resurser

Personal- och utrymmesplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Forsamlingen har farre medarbetare &n tidigare vilket stéller storre krav pa arbetsplanering. Sarskilt
vikt fasts vid att arbetsuppratthallande funktioner sdsom arbetshalsovard, uppmuntran i arbetet och
olika slag av rekreation. Personalens kompetens utvecklas inom ramen for stiftets
personalutvecklingsprogram. Utbildning i tillampning av nya arbetsmetoder prioriteras.
Forsamlingsmedlemmarnas mdjligheter att fungera i olika verksamheter utan stéd av anstalld
personal, stods genom utbildning och handledning.

Redogorelse for undantag i budgetforslaget?

Eftersom Matteus forsamling a&r den minsta foérsamlingen i samfélligheten, och har de minsta
anslagen, samtidigt som samma férvaltningsmodell géller som for betydligt storre forsamlingar, sa
gar en alltfor stor del av forsamlingens anslag at till stodfunktioner. Dartill kommer att forsamlingen
har ett saransvar for all den verksamhet som sker i Matteuskyrkan, inklusive Helsingfors
forsamlingars rysksprakiga arbete och huvudstadsregionens engelsksprakiga arbete, utan att detta
namnvart har beaktats i budgeteringen.

Ett anslag pa 30.000 ges forsamlingen som stod for hyror, stadning och vaktmastaruppgifter. Den
oppna lunchverksamheten Waste & Feast belastar ocksa pa husets stadbehov.
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Forsamlingen ar darfor beroende och av understdod och annan finansiering. Trots detta stravar
forsamlingen att halla sig inom de budgetramar som har 6verenskommits.

TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

237 Matteus forsamling

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -8 128 0 43 783 -43 783 5,0 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -123 580 50 000 172 676 -122 676 14,0 %
Jumalanpalveluselama -226 872 3 500 212 644 -209 144 23,9 % TOIMINTATUOTOT 406 784 160 426 198 954
Hautaan siunaaminen -8 559 0 14 476 -14 476 1,7% KORVAUKSET 10 987 0 0
Muut kirkolliset toimitukset -9 159 0 9 650 -9 650 1,1% MYYNTITUOTOT 10 132 0 0
Muut seurakuntatilaisuudet -37 826 0 10 000 -10 000 1,1% MAKSUTUOTOT 70 249 66 800 65 395
Aikuistyd -17 525 1 000 24 060 -23 060 2,6 % VUOKRATUOTOT 0 0 0
Tiedotus ja viestinta -30 436 0 32 502 -32 502 3,7 % KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 74 646 23 286 17 100
Musiikki -97 196 100 105 732 -105 632 12,1 % TUET JA AVUSTUKSET 13 300 35 000 32 000
Koululaisten aamu- ja iltap. 0 0 0 0 0,0 % MUUT TUOTOT 227 470 35 340 84 459
Paivakerho -19 338 4 250 24 083 -19 833 2,3%
Pyhakoulu 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKULUT 1356 713 1122 505 1074 037
Varhaisnuorisoty6 -49 575 12 600 55 366 -42 766 4,9 % HENKILOSTOKULUT 857 565 693 661 684 067
Partio 0 0 0 0 0,0 % Palkat ja palkkiot 694 741 544 363 548 513
Rippikoulu -155 936 67 279 153 033 -85 754 9,8 % Henkildsivukulut 176 524 142 509 135 554
Nuorisoty 6 -87 156 27 825 110 441 -82 616 9,4 % Henkilostokulujen oikaisuerat -13 701 6 789 0
Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 192 335 162 355 149 491
Perhekerhotyd 0 0 0 0 0,0 % VUOKRAT 221 208 195 849 199 792
Muu lapsi- ja nuorisotyd 0 0 0 0 0,0 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 66 581 52 630 24 046
Koulu- ja oppilaitosty® 0 0 0 0 0,0 % ANNETUT AVUSTUKSET 18 454 14 000 16 410
Diakonia -63 029 32 400 85 952 -53 552 6,1 % MUUT TOIMINTAKULUT 570 4 010 230
Perheneuvonta 0 0 [} 0 0,0 % TOIMINTAKATE -949 929 -962 079 -875 083
Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -875 081
Yhteiskunnallinen ty6 0 0 0 0 0,0 %
Sielunhoito -16 603 0 14 662 -14 662 1,7 % Kehyksen ylitys/alitus -1
Léhetys -6 697 0 4 975 -4 975 0,6 % Saasto ed.tilinpaatoksessa -1187
Kansainv. diakonia ja muu K -4 465 0 0 0 0,0 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -25 985
Muu seurakuntatyd 0 0 [} o} 0,0 % Saasto yhteensa -27 173
TOIMINTAKATE -962 079 198 954 1074037 -875 083 100,0 %
Tulot 160 426 ITS 2021 ITS 2022
Menot 1122 505 TOIMINTAKATE -810 361 -813 537
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2 019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -177,37 -163,81 -154,13 -157,17
Jasenmaara 5424 70,2 % 5 342 69,0 % 5 258 67,7 % 5176 66,5 %
Alueella asuvat 7 730 7 745 7762 7 783
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 306 5,6 % 284 5,3 % 272 5,2 % 262 5,1 %
Jéasenet 7-18 v 836 15,4 % 820 15,3 % 784 14,9 % 753 14,6 %
Jasenet 19-39 v 1117 20,6 % 1125 21,1 % 1133 21,6 % 1149 22,2 %
Jasenet 40-64 v 1583 29,2 % 1537 28,8 % 1 504 28,6 % 1455 28,1 %
Jasenet yli 64 v 1582 29,2 % 1576 29,5 % 1 565 29,8 % 1556 30,1 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|
Rippikouluikéluokka 76 72 71 66
Toimitilat 1133 4,8 1133 4,7 1133 4,6 1133 4,6
Tyontekijamaara 15 361,6 14 381,6 13 404,4 13 398,2
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020|Ryhmaéatoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 9 094 6 000 9 000|Lapset os. 0 82 2 500 80
Kirkolliset toimitukset os. 0 1126 100 1 200|Tytét ja pojat os. 0 68 3 000 70
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 4 518 4 000 4 500|Nuoret os. 0 0 700 0,
Vapaaehtoisia yhteensa 0 14 200 14|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset os. 0 89 1 000 90
Hartaus os. 0 2 205 2 500 2 500|Perheet os. 0 31 350 30
Musiikki os. 0 0 300 300|Muut os. 0 186 300 200
Muut tilaisuudet os. 0 3 024 1 500 3 000|Vapaaehtoisia 0s. 0 23 100 25
Vapaaehtoisia yht. 0 104 200 100
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 64 130 60|Seurakunnan tilat, lukumaar 0 226 300 230!
Nuoret os. 0 899 160 900|Muualla. Lukumééara 0 106 150 120
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 0 0 30 30
Perheet os. 0 49 20 50
Muut os. o) 84 0 80
Vapaaehtoisia yht. 0 18 40 18
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Petrus forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2020 — 2022

Det hiir behovs vi for

Petrus forsamling visar pa evangeliet i bade ord och handling. Vi stoder medlemmarna att leva ut
sin kristna tro i vardagen. Férsamlingen finns till for att gora larjungar som gor larjungar. (Mt 28:19,
2 Tim 2:2) En larjunge ar en medveten efterfoljare till Jesus som vill efterlikna honom i tanke, ord
och handling. Petrus vill vara en valsignelse ocksa for andra férsamlingar, bla. genom att utveckla
resurser, utbildning och nya arbetssatt.

Viktigt att beakta under planeringsperioden

Forandrad verksamhetsmiljo: Kyrkans plats i samhallet forandras. Vi behdver pd ett annat satt an
forut fortjana var ratt att bli hérda, genom att vara néarvarande, lyhdrda och relevanta.

S& syns det nya sattet att arbeta: Vi fokuserar mera pa att leda manniskor an pa att ordna
verksamhet. Vi fragar oss oftare: "Vem borde jag traffa?” an: ”"Vad borde jag ordna?”

Vad anvander vi resurserna till: Verksamhet dar manniskor stegvis far vaxa in i ett mera medvetet

larjungaskap. Att stdda och uppmuntra férsamlingsmedlemmar att sjalva ta initiativ och leda.

Tre konkreta mal for 2020
Detta ar annorlunda pa vart omrade om ett ar:

1) Petruskyrkan. Vi anvander vara utrymmen som en resurs for att traffa nya manniskor pa
nya satt. Flera grupper och gemenskaper ledda av frivilliga har startat i utrymmena. Vi ar
mera narvarande i stadsdelen Mansas och allt flera kanner till och har en relation till
foérsamlingen.

2) Diakonisatsning. Vi satsar pa att bygga en "kultur av godhet” i forsamlingen och hjalper
vara medmanniskor t.ex. genom projektet "Framat tillsammans.".

3) Barn- och familjeverksamhet. Vi har en strategi for fungerande och langsiktigt arbete
bland barn och familjer. Vi framhaller betydelsen av dop och fadderskap och manga
frivilliga ledare ar engagerade. Vi moter bade kyrkvana och icke-kyrkvana familjer.

Personal- och utrymmesplan och forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Personalplan: Antalet anstdllda bibehalls pa nuvarande niva eller minskar endast lite.
Personalutveckling: Vi fortsatter satsningen pa Team-onsdagar, strategidagar, Learning
Community-processen, gemensam och individuell retreat, grupp-arbetshandledning, ledarskaps-

konferenser och studiebesok.

Utrymmen: Petruskyrkan har gett férsamlingen véalfungerande utrymmen. Vart samarbete med
finska forsamlingar fortsatter 6ver hela vart omrade.

Forsamlingsmedlemmarnas delaktighet: Kyrkan bestar av alla troende, inte bara anstéllda. De
anstéllda bérjar fungera allt mera som coacher for forsamlingens medlemmar.

Redogorelse for avvikelser i ekonomiplanen
Forsamlingens budget uppvisar ett litet underskott fér 2020. Forsamlingens besparingar tacker
underskottet.

77



1010
1080

2010
2020
2030
2050
2040
2100
2200
2390
2310
2320
2330
2340
2350
2360
2370
2380
2391
2392
2410
2420

2430
2440

2500
2550
2600
2700
2900

TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

238 Petrus forsamling

2020
Kustannnuspaikka TA 2019 Tulot Menot KATE 0S-%
Seurakuntaneuvosto -78 497 0 116 784 -116 784 10,6 % TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Seurakuntatoimisto -156 624 0 151 107 -151 107 13,7 %
Jumalanpalveluselaméa -175 763 0 115 363 -115 363 10,5 % TOIMINTATUOTOT 100 025 44 300 60 800
Hautaan siunaaminen -68 651 0 95 839 -95 839 8,7 % KORVAUKSET 0 0 0
Muut kirkolliset toimitukset -12 308 0 56 686 -56 686 52 % MYYNTITUOTOT 48 839 0 0
Muut seurakuntatilaisuudet -68 551 800 39 881 -39 081 3,6 % MAKSUTUOTOT 34 378 0 17 300
Aikuistyd -82 480 0 114 547 -114 547 10,4 % VUOKRATUOTOT 4993 0 0
Tiedotus ja viestinta -5 200 0 30 343 -30 343 2,8% KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH| 9870 2 300 1 500
Musiikki -56 899 0 64 795 -64 795 5,9 % TUET JA AVUSTUKSET 500 0 0
Koululaisten aamu- ja iltap. -4 348 0 2267 -2 267 0,2 % MUUT TUOTOT 1444 42 000 42 000
Paivakerho 0 0 0 0 0,0 %
Pyhakoulu -8 301 0 9 069 -9 069 0,8 % TOIMINTAKULUT 1165 025 1058 013 1 160 932
Varhaisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % HENKILOSTOKULUT 700 154 786 923 835 627
Partio 0 0 0 0 0,0 % Palkat ja palkkiot 560 498 623 656 670 040
Rippikoulu -84 640 14 500 65 285 -50 785 4,6 % Henkildsivukulut 141 997 163 267 165 587
Nuorisoty 6 -75 521 3 500 42 529 -39 029 3,5% Henkilostokulujen oikaisuerat -2341 0 0
Erityisnuorisoty6 0 0 0 0 0,0 % PALVELUJEN OSTOT 175 119 55 336 78 633
Perhekerhotyd -25 935 0 66 579 -66 579 6,1 % VUOKRAT 173 551 190 634 192 171
Muu lapsi- ja nuorisotyd -10 700 0 8 605 -8 605 0,8 % AINEET, TARVIKKEET JA TAVAH 93 523 24 920 34 500
Koulu- ja oppilaitostyd 0 0 0 0 0,0 % ANNETUT AVUSTUKSET 22175 0 20 000
Diakonia -58 489 42 000 75 748 -33 748 3,1% MUUT TOIMINTAKULUT 503 200! 0
Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 % TOIMINTAKATE -1 065 000 -1 013 713 -1 100 132
Sairaalasielunhoito 0 (o] 0 0 0,0 %
Palwveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 % Kehys yhteensa -1 048 529
Yhteiskunnallinen ty6 0 0 0 0] 0,0 %
Sielunhoito -22 850 (o] 24 657 -24 657 22% Kehyksen ylitys/alitus -51 602
Léhetys -17 956 0 36 575 -36 575 3,3% Saasto ed.tilinpaatoksessa 267 108
Kansainv. diakonia ja muu K 0 0 0 0 0,0 % Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 101 231
Muu seurakuntatyd 0 0 44 276 -44 276 4,0 % Saasto yhteensa 316 737
TOIMINTAKATE -1013713 60 800 1160932 -1100132 100,0 %
Tulot 44 300 TTS 2021 ITS 2022
Menot 1058 013 TOIMINTAKATE -1 004 890 -1 006 611
TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA
2019 OS-% 2 020 OS-% 2021 OS-% 2 022 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -156,58 -173,05 -161,27 -165,12
Jasenmaara 6 474 66,1 % 6 357 65,0 % 6 231 63,8 % 6 096 62,7 %
Alueella asuvat 9 796 9783 9 760 9723
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 440 6,8 % 427 6,7 % 399 6,4 % 379 6,2 %
Jasenet 7-18 v 867 13,4 % 857 13,5 % 865 13,9 % 851 14,0 %
Jasenet 19-39 v 1 640 25,3 % 1633 25,7 % 1621 26,0 % 1613 26,5 %
Jasenet 40-64 v 1631 25,2 % 1598 25,1 % 1 556 25,0 % 1516 24,9 %
Jasenet yli 64 v 1 896 29,3 % 1843 29,0 % 1789 28,7 % 1738 28,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks|

Rippikouluikaluokka 64 70 63 67
Toimitilat 868 7,5 868 7,3 868 7,2 868 7,0

17 380,8 17 374,0 17 366,5 17 358,6
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020{Ryhmétoiminta TOT 2017 TOT 2018 TAV 2019 TAV 2020
Jumalanpalvelukset os. 0 3 149 5 000 3 500|Lapset os. 0 29 25 25
Kirkolliset toimitukset os. 0 1864 1 700 1 700|Tytot ja pojat os. 0 0 30 o)
Ehtoollisvieraita yhteensa 0 1 686 1 400 1 700{Nuoret os. 0 110 45 100!
Vapaaehtoisia yhteensa 0 103 100 100|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset os. 0 68 50 50
Hartaus os. 0 3211 3700 3 200|Perheet os. 0 49 60 50
Musiikki os. 0 30 100 50|Muut os. 0 57 0 50
Muut tilaisuudet os. 0 1095 1 600 1 000|Vapaaehtoisia o0s. 0 15 10 15
Vapaaehtoisia yht. 0 101 100 100
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 0, 50 0|Seurakunnan tilat, lukumaar. 0 85 80 80
Nuoret os. 0 50 90 50(Muualla. Lukumaéréa 0 503 160 500
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 0 0 40 40
Perheet os. 0 0 50 30
Muut os. 0 (o) 0 0
Vapaaehtoisia yht. 0 2, 10 0
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Diakoniaprojektit

Seurakunta Hankkeen nimi Kesto TA Haet.tu Ehdotus TS TTS
2019 rahoitus [ TTS 2020 2021 2022
KAYNNISSA OLEVAT
HANKKEET
Kallion srk Alppila Basket (AlBa) - koripalloa kaikille lapsille 2019 - 2020 21 000 21 000
Tuomiorovastikunta Nuorten Diakoniatalo Toinen Linja 2019 - 2021 42 000 42 000 42 000
Paavalin srk Huomenta Helsinki 2019 - 2021 42 000 42 000
Petrus férsamling Framat tillsammans: Stod for familjer i kris 2019 - 2021 42 000 42 000
Malmin srk Diakonia kansalaistoiminnan ja kansalaisvaikuttam{ 2019 - 2020 42 000 42 000
Vartiokylan srk Harmaan pantterin metsastys 2019 - 2021 42 000 42 000
UUDET
HANKKEET
Yht.srktyd, Erityisdiakonia |Turvaverkko 2020-2023 84 000 84 000 84 000 84 000
Haagan rovastikunta Lansi-Helsingin seurakuntien yhteiséruokailut 2020 40 000 40 000
PAATTYVAT
HANKKEET
Malmin srk Varustamon perustaminen Malmille - selvitysprojek 2019 84 000
Viestinta + Yht.srktyd ViVa - Auttamisty® viestii ja vaikuttaa 2016-18 + 19 42 000
Yht.srktyd, erit.nuorisot. Monikulttuurisen erityisnuorisotydn projekti 2016-18 + 19 12 000
Roihuworen srk Kruunuvuorenranta 2017-18 + 19 42 000
DIAKONIAPROJEKTIT YHTEENSA 411 000 124 000f 355000{ 126000
DIAKONIAPROJEKTEIHIN TALOUSARVIOKEHYKSESSA VARATTU MAARARAHA 527 000 645 000
DIAKONIALEIRIT YHTEENSA 20 090 27 841 31874
DIAKONIALEIREIHIN TALOUSARVIOKEHYKSESSA VARATTU MAARARAHA 30 000 30 000
DIAKONIAPROJEKTIT JA LEIRITUKI YHTEENSA 431 090 151 841 385 000/ 126 000 84000
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300 Yhteiset seurakunnalliset tehtivit

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
Saasto ed.tilinpaattksessa

Suunn. saaston kayttd ed.talousaniossa

TOIMINTAKATE

TP 2018

4 990 825
3 225 425
65 552
694 035
457 543
3608

40 727
503 935

22 747 897
9 168 687
7 354 021
1876 044

-61 379

7 605 142

1 958 036
486 937
3521 188
7 907

-17 757 072

Saastd yhteensa

ITS 2021
-17 647 000
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TA 2019

4 997 584
3 420 900
51 100
622 440
438 820
46 800
118 824
298 700

23 029 897
9 850 168
7 751 165
2 025 787

73 216

6 928 022
2 022 821
421 686

3 617 600
189 600
-18 032 313

TAE 2020

4782 262
3270 412
76 080
612 750
439 020
36 800
20 000
327 200

26 982 988
10 916 122
8 758 741
2157 381
0

7 217 934
2 125 758
480 830
3675678
2 566 666
-22 200 726

-18 974 000

-3 226 726
5 308 925

-851 069
1231 130

ITS 2022
-17 224 000
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Yhteinen seurakuntatyo Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022
Gemensamt forsamlingsarbete Verksamhets- och ekonomiplan 2020 - 2022

1. Tahan meita tarvitaan

o Erityisryhmien ammatilliseen ja asiakaslahtdiseen kohtaamiseen.

e  Erityisryhmiin kuuluvien ihmisten seurakuntayhteyden mahdollistamiseen — tuemme sité,
etta kirkko kuuluu kaikille.
Seurakuntien tukemiseen yhdessa tekemisen kulttuuria lisaamalla.

e Koko Helsinkia koskevien ilmididen tunnistamiseen, tiedon keraamiseen ja analysointiin.

e Edustamaan Helsingin seurakuntia koko Helsingin tai p&&kaupunkiseudun kasittaviin
verkostoihin.

2. Suunnittelukaudella erityisen tirkeda

e Kirkon resurssien vaheneminen ja monenlaisten uusien haasteiden lisdantyminen
edellyttavat verkostoyhteistyon ja yhdessa tekemisen toimintatavan lisaamista

o Digitalisaatio ja teknologia tuovat uusia mahdollisuuksia auttamistyon toteuttamiseen.

o Ennustamattomuus lisdéntyy. Tarvitaan nopeampaa ja herkempaa hiljaisten signaalien
kuulemista ja ilmididen aistimista seka niihin reagointia.

e Kirkon tulee huomioida

o lasten ja nuorten kasvava hata ja osattomuus

vanhusten méaaran ja huoltosuhteen kasvaminen

yksindisyyden ja osattomuuden kokemusten lisdantyminen

pilloasunnottomuuden ja paperittomuuden tuomat haasteet

aari-ilmididen ja eriarvoistumisen lisdantyminen

erilaiset valiinputoajien ryhmat

O O O O O

3. Konkreettiset tavoitteet vuodelle 2020

o |hmisten hadan ja siihen vastaavan kirkon auttamistydon nakyvaksi tekeminen ja
vaikuttavuuden lisé&dminen.

¢ Luodaan tehokkaampi johtamisjarjestelma ja kehitetdan tiedolla johtamisen malleja

e Lisataan yhdessa tekemista seurakuntien kanssa tilannehuonetoiminnan kehittamisessa
missa myo6s hyddynnetddn palvelumuotoilun mahdollisuuksia

4. Henkilosté- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

e Toimintaympariston nopea  muuttuminen, tydn  kuormittavuus ja  entista
tavoitteellisemman tyodotteen kayttéonotto edellyttdvat koulutuksellista panostusta ja
ty6hyvinvointiin satsaamista.

e Kiinnitetd&n erityisesti huomiota kumppaneiden osallistumiseen tyén toteuttamisessa.

5. Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

¢ Toimintakulttuurin muutoshankkeet seka muut yhteiset hankkeet nakyvat Yhteisen
seurakuntatyon talousarviossa ja kasvattavat henkildston maéaraa ja kuluja.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto

1080 Seurakuntatoimisto

2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuisty6

2100 Tiedotus ja viestinta

2200 Musiikki

2390 Koululaisten aamu- ja iltap. toi
2310 Paivakerho

2320 Pyhakoulu

2330 Varhaisnuorisoty6

2340 Partio

2350 Rippikoulu

2360 Nuorisotyd

2370 Erityisnuorisotyd

2380 Perhekerhotyd

2391 Muu lapsi- ja nuorisoty6
2392 Koulu- ja oppilaitostyo
2410 Diakonia

2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito

2440 Palveleva puhelin
2500 Yhteiskunnallinen tyd
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv.
2900 Muu seurakuntaty®
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

301 Yhteinen seurakuntatyd

Yhteiset kustannukset
Prime-resurssienhallinta VANHA
Kasvatus ja seurakuntapalvelu
Diakonia

Perheneuvonta

Palveleva puhelin
Samtalstjanst
Sairaalasielunhoito
Mustasaaren toimintakeskus
Lekholmen lagergard

Kirkko soikoon

Yhteensa

Tomintakatteet

303 Kasvatus ja seurakuntapalvelu

TA 2019
-201 935

-171 580
0

0

0

-95 874
524 993
-103 705
-119 697
0

243 081
0

-69 420

0

-81 343
-90 310
-660 851
0

-365 041
-493 735
1718 989

-1 060 392
-1 492 192

-98 528
-83 043

0

0

-64 168
-136 179
-7 875 057
1 003 950
-9 666 543

Kasvatus ja seurakuntapalvelu, yhteiset

Varhaiskasvatustyo
Nuoriso- ja kouluty6
Oppilaitostyd
Aikuiskasvatus
Seurakuntapalvelu
Kampin kappeli

Yhteensa

2020
Tulot Menot Kate

81 900 483 049 -401 149
0 173 229 -173 229
o] 0 0
0 0 (o]
(o] 0 0
o] 131 696 -131 696
22 000 554 923 -532 923
0 79 127 79 127
16 000 169 578 -153 578
o] [¢] 0
0 178 957 -178 957
0 0 0
2800 72 584 -69 784
0 0 (0]
0 83 185 -83 185
13 800 95 927 -82 127
55 900 811 299 -755 399
0 0 0
77 640 625 512 -547 872
15 000 557 591 -542 591
690 610 2547 224 -1 856 614
o] 1043138 -1 043 138
0 1514 989 -1 514 989
14 000 130 935 -116 935
700 91 792 -91 092
0 0 0
o] 0 0
13 600 78 372 -64 772
0 243 435 -243 435
1003 950 9 666 543 -8 662 593

TP 2018 TA 2019 TAE 2020
-486 251 -373 515 -574 379
0 0 (o]
-1 917 433 -2 033 097 -2 176 787
-1 999 731 -2 377 750 -2 612 014
-973 378 -1 060 392 -1 043 138
=79 407 -92 014 -116 935
-19 933 -6 514 0
-1 434 494 -1 492 192 -1 514 989
-299 197 -365 041 -381 341
o] [¢] -166 530
-67 391 -74 542 -76 480
-7277 215 -7 875057 -8 662 593

TP 2018 TA 2019 TAE 2020
-152 383 -136 179 -243 435
-166 117 -243 081 -178 957
-288 881 -301 189 -297 446
-439 404 -433 619 -480 241
-247 856 -203 316 -247 704
-234 676 -317 490 -296 460
-388 117 -398 222 -432 544
-1917 433 -2033 097 -2176 787

0s-%
4,6 %
2,0%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
1,5 %
6,2 %
0,9 %
1,8 %
0,0 %
2,1%
0,0 %
0,8 %
0,0 %
1,0 %
0,9 %
8,7 %
0,0 %
6,3 %
6,3 %
21,4 %
12,0 %
17,5 %
1,3%
1,1%
0,0 %
0,0 %
0,7 %
2,8 %
100,0 %

05-%
6,6%
0,0%

25,1%

30,2%

12,0%
1,3%
0,0%

17,5%
4,4%
1,9%
0,9%

100,0 %

0S-%
2,8%
2,1%
3,4%
55%
2,9%
3,4%
50%

25,1%
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301 Yhteinen seurakuntaty6

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJO
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT|
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousaniossa

TP 2018 TA 2019 TAE 2020
1284 784 1 086 584 1 003 950
151 154 131 500 82 500
65 511 41 100 75 480
104 933 50 840 49 250
457 543 438 820 439 020
3399 15 300 13 000
37 763 111 824 20 000
464 481 297 200 324 700
8 562 000 8961 641 9 666 543
6 205 997 6 600 303 6 804 546
4 970 432 5192 537 5459 929
1268 843 1 355 964 1344 617
-33 277 51 801 0
917 634 879 160 1163 216
1134 845 1268 777 1360 783
236 092 200 186 248 428
62 449 9 800 25 800
4982 3415 63 770
-7 277 215 -7 875 057 -8 662 593
-7 800 000
-862 593
1438 145
-802 057
Saasto yhteensa -226 505
TTS 2021 ITS 2022
-7 566 000 -7 263 000

TOIMINTAKATE




Lehtisaaren toimintakeskus

329 Lehtisaaren nuorisokoti

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkil6stokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
S&asto ed.tilinpaatoksessa

Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa

TP 2018

1 003 294
999 775
0

3519

0

0
0
0

920 403
690 653
559 536
143 063
-11 945
32 307
145 620
51 793
0

30

82 891

Saasto yhteensa
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TA 2019

965 600
960 000
0

5 600

0

0
0
0

999 921
743 165
583 429
152 736
7 000
38 291
147 365
70 550
0

550

-34 321

TAE 2020

970 000
960 000
0

10 000
0

0
0
0

1012 371
749 227
600 761
148 466

0

42 503
149 801
70 300
0

540

-42 371

0

-42 371
578 497
-34 321
501 804




Viestinta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

Hydédynndmme, tarjoamme, kehitamme ja vyllapidamme viestintdkanavia kertoaksemme
helsinkilaisille, tiedotusvalineille, erilaisille yhteisdille ja sidosryhmille Helsingin seurakuntien ja
palveluyksikdiden toiminnasta, linjauksista, paatoksista ja hallinnosta, koko kirkon elamasta ja ennen
kaikkea kirkon ydinviesteista. Etsimme ja valitimme toimittajille dataa ja haastateltavia.

Autamme systemaattisesti jasenid, tyontekijoita ja seurakuntia toimimaan menestyksekkaasti kirkon
aanitorvina arjessa, mediassa ja jatkuvasti muuttuvassa somessa. Huolehdimme osaltamme siitg,
ettd yhteinen viesti ja ilme tuntuvat ja nayttavat helsinkilaisiltd. Kokoamme pienista yksittaista
tietovirroista koko kaupunkia koskevia tai kiinnostavia uutisia ja postauksia yhteisiin kanaviimme.

Etsimme, jalostamme ja tarjoamme tietoa ja ndkodkulmia toiminnan johtamisen ja paatdksenteon
tueksi. Kriisiviestintatilanteissa sparraamme johtoa, pidamme piispan toimiston ja Kirkon viestinnan
ajan tasalla ja otamme tarvittaessa keskitetyn vastuun viestinnén koordinoinnista ja sisalldista.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Sisalléntuotannon systemaattisuus seka sisallon kayttdkelpoisuus ja helppo jaettavuus korostuvat
entisestddn. Niin seurakuntien omassa kuin yhteisessakin viestinndssa pitda tuottaa verkko- ja
somesisaltdja kaupunkilaisten tarpeet ja kanavat huomioiden. Tiedon ajantasaisuus ja visualisointi
on keskeistd. Tyontekijdidemme on oltava nykyistda enemman lasnd verkossa sielld, missa
"tavalliset” ihmiset ovat. Kuva- ja videotuotantoon kaytamme ulkopuolista apua.

Kolme konkreettista tavoitetta vaodelle 2020

- Sosiaalisen median ja sisdltémarkkinoinnin uusien konseptien jalkauttaminen ja testaaminen
kaytanndssa. Sisallontuotannon suunnitelmallisuuden ja stadilaisen fiiliksen lisdaminen.

- Keskeisimman jasen-, toiminta- ja talousdatan yhdenmukaisen visuaalisuuden maarittely

- Toimintakauden aikana varmistetaan, ettd Helsingin seurakunnilla ja seurakuntayhtyman
yhteisilla palveluilla on kaytbssddn hyvat ja toimivat verkkosivut, joissa hyddynnetddn
digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia ja jotka palvelevat parhaalla tavalla helsinkildisten
tarvetta.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Idan alueviestijapilotti muutetaan vakiintuneeksi jarjestelyksi (pois ns. TKM7-investoinneista) ja
toisen suomenkielisen alueviestijan startti: Viestinnan budjettiin 2020 on varattu 2 x 0,4 HTV:n
resurssi. Edistetddn alueviestijamallin laajentamista. Selvitetdan mahdollisuuksia jaettuun
kuvatoimittaja- ja kuvaajaresurssiin. Viilataan elakoityvan tiedottajan tilalle palkattavan resurssin
vastuita ja tehtavankuvaa.

Seurakuntalaisten tuottamaa somesisaltda (etenkin kuvat) jaettava tehokkaasti. Reagoidaan
aktiivisesti kaupunkilaisten postauksiin.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Toiminnan tai nykyisen palvelutason kehittdminen edellyttdd satsauksia palkkabudjettiin.
Markkinointiviestinta/sisaltémarkkinointi tarvitsee oman budjetin TKM7-investointirahojen loppuessa
2020, jos ostettua mediaa halutaan kayttaa. Verkkosivujen mahdollinen uudistaminen rahoitetaan
ICT-investointibudjetista.
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307 Viestintd yhteensa

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

87

TP 2018

2 629 503
2 071 098
0]

518 902
0]

0]

2964

36 539

7 493 049
2079 524
1 668 019
427 661
-16 156
5023 671
196 905
119 614
70 630
2705

-4 863 546

ITS 2021
-4 550 000

TA 2019

2 780 000
2 280 000
0]

500 000
0]

0]
0]
0]

7 313 077
2093 191
1 647 482
431 294
14 415

4 963 767
120 119
63 000

70 000

3 000

-4 533 077

TAE 2020

2645912
2164 912
0]

480 000
0]

0]

0

1 000

7 190 828
2284 990
1832 199
452 791
0]

4 614 067
121 295
109 476
58 000

3 000

-4 544 916

-4 550 000

5 084

ITS 2022
-4 550 000




350 Viestinta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUH
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

88

TP 2018

980

O O O O O O

980

1384 161
513 528
420 171
107 012
-13 655
735 863

45 041

18 467

70 000
1263
-1383 181

TTS 2021
-1 430 000

TA 2019

O O O O O O O O

1430 298
555 694
436 716
114 328

4 650

739 539
39 566

23 500

70 000

2 000

-1 430 298

TAE 2020

1 000

O O O O O O

1 000

1 431 000
618 444
495 894
122 550

0]

688 468
44 611

19 476

58 000

2 000

-1 430 000

-1 430 000

TITS 2022
-1 430 000




351 Mediatoimitus

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUH
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilodsivukulut
Henkilostékulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

89

TP 2018

2 628 523
2 071 098
0]

518 902
0]

0]

2 964

35 559

6 108 887
1 565 996
1247 848
320 649
-2 501

4 287 808
151 865
101 147
630

1442

-3 480 364

ITS 2021
-3 120 000

TA 2019

2 780 000
2 280 000
0]

500 000
0]

0]
0]
0]

5882 779
1537 497
1210 766
316 966

9 765

4 224 229
80 553
39 500

0]

1 000

-3 102 779

TAE 2020

2644 912
2164 912
0

480 000
0

0
0
0]

5 759 828
1 666 546
1 336 305
330 241
0

3 925 599
76 684
90 000

0]

1 000

-3 114 916

-3 120 000

5 084

ITS 2022
-3 120 000




Avustukset, varaukset ja muu yhteinen toiminta

Diakoniset avustusvarat

Diakoniset avustusvarat on tarkoitettu kriisi- ja katastrofiapuun, ruokapankkitoimintaan seka tyéllistamiseen
ja tyottdmien omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Kriisiavustuksia annetaan seurakuntien diakoniatyén
kautta ja yksittdisen henkildn tai perheen saama avustus voi olla enintdan 2.000 €. Katastrofiapuna
maararahaa voidaan kayttdaa myods muualla Suomessa tai maailmassa ilmenevien vaikeuksien torjumiseen.
Maailman h&adan lievittimiseksi toimitaan yleensé Kirkon ulkomaanavun kautta. Ruokapankkien toiminta
toteutuu joko yksittéisten seurakuntien toimesta tai seurakuntien yhteisty6lla. Myllypuron ruuan jakeluun
osoitetaan diakonisista avustusvaroista méaararaha. Lisdksi elintarvikeapua kehitetdan erillisend
toimintakulttuurin muutoksen kéarkihankkeena. Tyo6ttdmien omaehtoiseen toimintaan voidaan myontaa
avustuksia tai tukea sitd muulla tavalla. Tyéllistamisen tukeminen voi tapahtua joko omassa toiminnassa
tai seurakuntien kanssa laheisessa yhteistydssa toimivia yhteisdja tukemalla.

Seurakuntien tietous, motivaatio ja kiinnostus olla tydllistaméassa osatyokykyisia ja vaikeassa
tydmarkkinatilanteessa olevia henkilitd on kasvanut Tyotd kohti -projektin aikana vuosittain.
Seurakuntayhtyméan panostuksen lisaksi tyollistamiseen saadaan huomattava yhteiskunnan tuki.
Kriisirahaston maararahojen kaytosta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto kuitenkin siten, ettd 85 000€ tai sita
suuremmista avustuksista paattad yhteinen kirkkovaltuusto. Kayton ja seurannan vuoksi Kriisirahasto on
muodostettu osastoksi, joka jakautuu kustannuspaikoiksi. Kustannuspaikat vuonna 2020 ovat:

3912410000 Kriisiavustukset 90.000 €
3912410001 Ruokapankkitoiminta 235.000 €
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu 42.000 €
3912410004 Osatyokykyisten tydllistaminen 100.000 €
3912410005 Muut avustukset/Kriisiapu 35.000 €

yhteensa 502.000 €

3912410003 Diakonialeirien tuki 31.874 €

Diakonisen leiritoiminnan tukemiseen esitetddn varattavaksi 30.000 €. Yhteinen kirkkoneuvosto on
kokouksessaan 11.6.2015 191 §, vahvistanut leiritukien maksamisperusteet, joilla selkiytettiin tuen
yhdenmukaisuutta ja tasapuolisuutta. (v. 2019 30.000 €)

Kayttdvarat

3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kayttovarat 11.500 €
(v.2019 11.500 €).

3921080002 Laaninrovastien kayttovarat 7.000 €

Vuonna 2011 rovastikuntien méaara vaheni, kun Kallion rovastikunta yhdistyi Tuomiokirkkorovastikuntaan.
Suomenkielisid rovastikuntia ovat Tuomiokirkko-, Huopalahden, Malmin ja Vartiokylan rovastikunnat.
Ruotsinkieliset seurakunnat muodostavat Helsingfors prosterin. Kullekin on varattu 1.400 € eli yhteensa
7.000 € rovastikunnallisten tehtdvien hoitamista  varten. Tavoitteena on  hyddyntaa
rovastikuntaorganisaatiota enemman jarjestamalla mm. tyontekijatapaamisia tyontekijaryhmittain tai
tydaloittain.

(v.2019 7.000 €).

Varaus toiminnan vhteisiin menoihin

3931080002 Seurakuntayhtyman tekijanoikeusmaksut 54.000 €

Talousarvioon varataan 54.000€ kirkkohallituksen Teoston ja Gramexin kanssa solmimien
suositussopimusten mukaiseen korvaukseen musiikin esittdmisesté ja tekijanoikeuskorvauksista. Teosto-
maksu on 9,79 senttid/jasen ja Gramex-maksu 4,47 senttid/seurakunnan jasen vuodelta 2019. (v. 2019
maksut 53.012 €).

3931080004 Leiritoiminnan tukeminen 415.000 €

Talousarvioon esitetdan varattavaksi 415.000 € (v.2019 359.000 €) niille seurakunnille, jotka joutuvat
kayttamaan rippikouluja varten muita kuin omia tai siirtolayhdistysten leirikeskuksia. Ulkopuolisten
leiripaikkojen perimét kustannukset ovat suuremmat kuin seurakunnilta yhtymé&n omissa leirikeskuksissa
perittavat leirimaksut. Erotus korvataan téstd maararahasta. Ulkopuolisten leirikeskusten kanssa on
seurakuntayhtyma tehnyt erillisen sopimuksen. Maéardrahan kasvu johtuu suuremmasta ikdluokasta
johtuvasta lisdkapasiteetin tarpeesta.

3931080005 Yhteiset tapahtumat 60.000 €
Kauneimmat joululaulut- ja suvivirsitapahtumaan sek& markkinointiin ja viestintdén esitetdén 60.000
euroa. (v.2019 60.000 €)
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3931080012 Seurakuntatoiminnan digipalvelut 40.000 €

Seurakuntalaisten tarvitsemia palveluja parannetaan kehittamalla sahkoista asiointia ja erilaisia
palveluportaaleja. Niitéd rakennetaan vaiheittain hankkimalla uusia toiminnollisuuksia ja sovittamalla ne
mahdollisuuksien mukaan yhteensopiviksi olemassa oleviin jarjestelmiin. Pilottina on hautaportaali.
Diakonian asiakkuuksien hallintajarjestelméa joudutaan uusimaan kokonaan nykyisen jarjestelman tultua
kayttdikansa paahan. Ohjelmistojen kehittdmisté ja hankintoja varten varataan investointibudjettiin erikseen
maéraraha. Lisaksi kaytto-talouteen varataan henkilostd- ja muita kuluja varten 40.000 €. (v. 2019
maararaha 40.000 €)

3931080014 HeHu paivystyspalkkiot 7.000 €
Henkisen huollon (HeHu) halytyspuhelimen paivystajien palkkiot ja koulutus. (v. 2019 7.000 €)

3931080016 Kehittdmis- ja sopeuttamisraha 1 000 000 €

Uuden strategiatydn kehittamiseen seka ns. tilannehuonetoimintaan, sekad tydnhyvinvointihankkeisiin ja
diakoniprojekteihin ettd myds joidenkin projektien omavastuuosaan varattava maardraha, esitetdan
varattavaksi 1 000 000 €.

Lahetys ja kirkon ulkomaanapu

Yhteinen kirkkovaltuusto p&aattaé erikseen lahetystydlle ja Kirkon Ulkomaanavulle myodnnettivien

talousarviomaararahojen jakoperusteet vuosille 2020 -2023. Talousarvioon ehdotetaan etté

1) Lahetyksen ja kansainvélisen diakonian talousarviomaararahan euromé&ardinen taso sailytetddn
entisellaan, jolloin se on suuruudeltaan 3,6 % kyseisen talousarviovuoden arvioidusta kirkollisveron
maarasta.

2) kohdentamaton talousarvioavustus keskitetdan niille jarjestéille johon valtuusto erikseen paattaa

3) yhteisen kirkkoneuvoston kayttéon varattavan kohdennetun hanke- ja projektim&éararahan
myontamisessa painotetaan tuen vaikutusta kohdemaassa ja seurakuntien kanssa toteutettavaa
yhteisty6td. Maararahaa voidaan kayttdéd myds Suomessa tapahtuvaan toimintaan sekd Helsingin
seurakuntien ja yhteistyokirkkojen véliseen yhteistoimintaan.

Lahetys ja Kirkon ulkomaanapu 2 420 000 €

3942700001 Yhteisen kirkkoneuvoston kayttéén yht. 500.000 €
e kohdennettuihin projekteihin ja hankkeisiin 300.000 €
e katastrofeihin ja kriiseihin 200.000 €

Kaikki yhteensa 2.920.000 €

Yleisavustukset

3952900000 Cantores Minores — kuoro yht. 171.587 € (avustus 70.000 €, sisdinen vuokra 101.587 €)
Kuoron kaytdssa olevien seurakuntayhtyman tilojen sisdinen vuokra on 101.587 €. Kuoroyhdistykselle
maksettava avustus on 70.000 € ja se on tarkoitettu kuoron johtajan ja kuoron harjoittajien palkkaukseen.
(v. 2019 maararaha yht. 169.497 € (avustus 70.000 €, sisdinen vuokra 99.497 €))

3952900001 Eldkelaisyhdistys 7.000 €

Helsingin seurakuntayhtyméan elékeléiset ry:n tarkoituksena on toimia jasentensa virkistykseksi. Avustus
on tarkoitettu retkiin, kevat- ja joulujuhlaan ja kokousmenoihin sek& merkkipdiviin ja muistotilaisuuksiin.
(v.2019 maararaha 7.000 €)

3952900002 Henkilokuntayhdistys 7.000 €

Helsingin seurakuntain toimenhaltijat ry:n tarkoituksena on edistda jasentensé tietojen seka yleisen ettd
sivistyksen kartuttamista esim. esitelmien, opintomatkojen ja retkeilyn avulla sekd edistaa fyysista ja
psyykkista jaksamista. Avustus on tarkoitettu erilaisiin tapahtumiin kuten konsertit, teatterinaytdkset, matkat
ja joulujuhlat. (v. 2019 maararaha 7.000€)

3952900003 Gaius-saatio 16.000 €

Kirkkovaltuuston 15.10.1998 tekeméan ja 14.3.2002 uudistaman paatdksen mukaan Gaius-saatiolle
maksetaan korkotukea Puotilan vanhainkodin peruskorjaukseen liittyvista lainoista. (Maksettu korkotuki

v. 2018 16.910 €).

3952700000 Suomen Merimieskirkko 120.000 €
Merimieskirkko palvelee merenkulkijoiden liséksi kaikkia ulkomailla olevia suomalaisia. Laivakuraattoritydn,
sielunhoidon ja diakonia-avun lisdksi on jumalanpalveluksia, kirkollisia toimituksia, rippikouluja,
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toimintapiireja sek& monipuolista sosiaalista ja suomalaiseen kulttuuriin littyvaa toimintaa. Toimintaa on
ulkomailla Puolassa, Saksassa, Iso-Britanniassa, Irlannissa, Hollannissa, Belgiassa, Luxemburgissa,
Kreikassa ja Kyproksella. (v. 2019 maararaha 120.000€).

3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu 5.000 €

Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu toimii lAheisessa yhteistydssa Palvelevan puhelimen kanssa.
Avustusta on anottu 9.000 € itsemurhien ehkaisykeskuksen toimintamenoihin, joihin osallistuvat myos
Espoon, Kauniaisten ja Vantaan seurakuntayhtymat. (v. 2019 maararaha 3.800 €)

3952900005 Tuomasyhteiso ry yht. 84.572 € (avustus 66.000 €, sisdainen vuokra 18.572 €)
Maararaha sisaltaa avustuksen 66.000 € sekd Tuomasyhteisdn kaytdssa olevien tilojen sisdisen vuokran
18.572 €. Agricolan kirkon kirkkosalin ja muiden tilojen kaytdsta ei peritd vuokraa. Tarkein toiminta-alue on
Tuomasmessu. Muita toimintamuotoja ovat mm. muut saénndllisesti toimitettavat messut, aamupiiri,
hiljaisuuden viljely, tuomasryhmat, rukous- ja pienryhmat ym. ihmisten tukeminen. Tuomasmessut
radioidaan sunnuntaisin Radio Dayssa. Avustusta haetaan henkildstokuluihin, vapaaehtoisten
tydnohjaukseen, tilavuokriin ja radiointikuluihin. (v.2019 maararaha yht. 83.190 € (avustus 65.000, sisdinen
vuokra 18.190 €))

3952900006 Juutalainen seurakunta 20.000 €

Helsingin seurakuntayhtym& on maksanut avustusta Juutalaiselle seurakunnalle hautausmaan
yllapitokustannuksia varten. Helsingissé on kolme juutalaista hautausmaata, joiden yllapidosta seurakunta
huolehtii. Yhteisdveron poistuttua Helsingin seurakuntayhtym& saa valtion budjetista maéararahan
hautaustoimeen. Juutalainen seurakunta ei saa avustusta valtiolta. (v. 2019 maararaha 20.000 €.)

3952900008 Helsingin Urkukesa ry 20.000 €
Yhdistys jarjestdd vuosittain Helsingin Urkukesd — festivaalin, joka tarjoaa korkeatasoisia ilmaisia
konsertteja kolmena iltana viikossa keskustan kirkoissa. (v.2019 maéararaha 20.000 €)

3952900009 Via Crucis 75.000 €
Via Cruciksen toteuttamisesta vastaa Tuomiokirkkoseurakunta. (v.2019 maararaha 75.000 €)

3952900010 Agricola-projekti sisdinen vuokra 249.568 €
Mé&araraha sisaltdd Agricola-projektin kaytdssa olevien tilojen sisdisen vuokran. (v.2019 méaéararaha
244 435 €)

3952900011 Yhteisen kirkkoneuvoston myontamat erilliset avustukset 30.000 €

Yhteinen kirkkoneuvosto joutuu vuoden aikana avustamaan ennakolta arvaamattomia kohteita. Koska
avustamiseen tulee olla varattuna oma maararaha eikd avustamista suoriteta esim. kayttovaroista, on
maararahavaraus perusteltu. (v.2019 30.000 €)

3952900015 Anglikaaninen kirkko yht. 45.000 € (avustus 24.878 €, sisdinen vuokra 20.122 €)
Suomen Anglikaaninen kirkko toimii Helsingin Tuomiokirkkoseurakunnan yhteydessa ja pitéda
jumalanpalvelukset Agricolan kirkossa. Porvoon julistuksen jalkeen yhteistyd luterilaisten seurakuntien
kanssa on lisdantynyt. Nain Anglikaaninen kirkko osaltaan toteuttaa englanninkielista seurakuntatyota
Helsingissd. Avustusta esitetddn myonnettavaksi papin palkkausmenoihin 24.878 €. Tama maksetaan
suoraan anglikaaniselle kirkolle, joka vastaa papin palkanmaksusta. Maararahassa on lisaksi kirkon
kayttdman seurakuntayhtymén toimisto/ kokoustilan vuokra 20.122 €. (v.2019 maararaha yht. 43.108 €
(avustus 23.400 €, sisdinen vuokra 19.708 €)).

3952900016 Kansainvilinen seurakunta 20.000 €
Englanninkielinen kansainvédlinen seurakunta palvelee péaéakaupunkiseudulla asuvia ja vierailevia
ulkomaalaisia. (v.2019 maararaha 0 €)

3952900017 New Yorkin suomalainen seurakunta 30 000 €

Kirkon ulkosuomalaistydn kautta palvellaan ulkomailla asuvia, poissaolevaan vaestdoon kuuluvia
seurakuntalaisia. Helsingin suhteellinen osuus tydsta on suhteellisen suuri. Ulkosuomalaistyén kanssa on
sovittu ettd Helsingin avustus kohdennetaan New Yorkin tydhon jossa huomattava osa ulkosuomalaisista
asuvat. Tyota ei ole aikaisemmin tuettu.

3952900018 Herattaja-yhdistys 10 000 €

Herattgja yhdistys anoo tukea kahdelle projektille; paakaupunkiseudulla tehtdvéaén aluetydhén, musiikki- ,
lapsi- ja varhaiskasvatustybhon sek& nuoriso- ja opiskelijatythén 5.000 euroa ja kansainvaliseen tyéhén
(Heranneen kansan lahetysrahastoon) 5.000 euroa.

3952900019 Aholansaarisaatio 5.000 €
Aholansaatié anoo avustusta toimintansa tukemiseen vuonna 2019. Aholansaarisdatio ei saa toimintaansa
saanndllisté rahoitusta. Aholansaéation tarkoituksena on herannaisjohtaja Paavo Ruotsalaisen kirkko- ja
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kulttuurihistoriallisen perinndn vaaliminen seka hengellisen elaman yllapitaminen ja edistaminen
herannaisyyden hengessa. Aholansaarisaatio toteuttaa tehtavadnsa Kuopiossa ja toimii monipuolisena
lomakeskuksena. Aholansaaressa kay vuosittain yli 10.000 vierailijaa, joista noin puolet on lapsia ja nuoria.

3952900020 Pohjoismainen kirkkomusiikkisymposiumi 75 000 €

Pohjoismainen kirkkomusiikkisymposiumi jérjestetddn joka 4. vuosi ja vuonna 2020 jarjestetdan
jarjestyksessa 22. symposiumi Helsingissé. Nelja vuotta sitten symposiumi oli Géteborgissa Ruotsissa ja
sitd ennen vuonna 2012 Reykjavikissa Islannissa. Tapahtuma kokoa noin 700 - 800 kirkkomuusikkoa
pohjoismaista. Helsingin kirkkomuusikoille symposiumi toimii innostavana mutta myods kouluttavana
tilaisuutena Tapahtuman kokonaiskustannuksen ovat noin 350.000 € ja Helsingin osuus on 75.000 €

Vieraskielinen tyo

3962900001 Kiinankielinen seurakuntatyo 81.900 € (srk-yhtymat yhteensa 116.900 €)

Maararaha sisaltdd Helsingin seurakuntayhtyman osuuden kiinankieliseen tydhon. Kiinankielinen
seurakuntatyd on alkanut v. 2006. Yhteistydsopimuksen mukaisesti kiinankielisen seurakuntatyén
rahoittavat Helsingin (60 %) Espoon (30 %) ja Vantaan (18 %) seurakuntayhtymat. Kiinankielisen tyon
pastorin virkapaikka on Helsingin seurakuntayhtymésséa Kallion seurakunnassa, mutta han toimii koko
padkaupunkiseudulla.  Paaékaupunkiseudun  seurakuntayhtymien vieraskielisen  seurakuntatyon
neuvottelukunta esittad, ettéd seurakuntayhtymien yhteistoimintasopimuksen piirissa olevan kiinankielisen
seurakuntatydén yhteisesti rahoitettava kehysmaararaha vuodelle 2019 on 70.000 €. Tastd Helsingin
talousarvioon varattava summa kiinankielisen tydn osalta on 42.000. (v.2019 maararaha 46.900 €).
Kiinankielista tyota varten Helsingin seurakuntayhtyma on liséksi osoittanut Alppilan kirkolla tapahtuvaa
toimintaa varten seurakuntatydn avustajan palkkaukseen 35.000 €. Kiinankielinen seurakuntaty® on
kasvanut varsin laajaksi ja tarvitsee jatkossakin seurakuntatyon avustajan. Taman lisaksi varataan 11.900
korotuksiin sekad lisamenoihin. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvioon varattava maararaha on
yhteensa 81.900 € (v. 2019 maararaha 81.900 €)

3962900002 Arabiankielinen seurakuntatyo 86.100 € (yhteensa srk-yhtymat 105.000 €)
Yhteistydsopimuksen mukaisesti arabiankielisen tydn papin toiminnan rahoittavat Helsingin (60 %) Espoon
(22%) ja Vantaan (18 %) seurakuntayhtymat. Arabiankielisen tydn pastorin virkapaikka on Helsingin
seurakuntayhtyméssa Herttoniemen seurakunnassa, mutta hén toimii koko p&akaupunkiseudulla.
Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymien yhteistoimintasopimuksen piirissé olevan Arabiankielisen tyén
yhteisesti rahoitettavaksi kehysmaérarahaksi vuodelle 2019 péaéakaupunkiseudun vieraskielisen
seurakuntatydn neuvottelukunta esittda 105.000 €.

Arabiankielinen seurakuntatyd on kasvanut varsin laajaksi. Pappi on ollut ainoa palkattu tyontekija. Hanen
tyotaakkaansa jakamaan tarvitaan seurakuntatyén avustaja, jonka palkkaukseen varataan 46.100 €.
Helsingin seurakuntayhtyman talousarvioon varattava maararaha on yhteensd 86.100 €. (v. 2019
maararaha 86.100 €)

3962900004 Vironkielinen seurakuntaty6 82.768 €
Vironkielista seurakuntatydtéa varten Helsingin seurakuntayhtymasséa on koordinaattorin toimi, joka on
sijoitettu Kallion seurakuntaan.(v.2019 maararaha 80.000 €)

3962900005 Vendajankielinen seurakuntatyd yht. 189.236 € (maararaha 179.806€, sisdinen vuokra
9.430 €)

Maéararaha sisaltdd avustuksen 179.806 € sekd toiminnan kaytdssd Ruoholahdessa olevan pienen
toimitilan sisdisen vuokran 9.430 €. Vendjankielisen seurakuntatydn “kotipesdseurakunta” on
ruotsinkielinen Matteusférsamling ja toimialueena on koko Helsinki. Toiminnan menoihin kuuluvat kahden
papin viran ja seurakunta-avustajan tydsuhteen kustannukset seka toimintamenot. (v.2019 yht. 189.236 €
(m&araraha 180.000 €, sisainen vuokra 9.236 €))

3962900007 Englanninkielinen tyd 144.048 €

Helsingissd asui kaupungin tilastojen mukaan vuoden 2017 lopussa 93.214 vieraskielistd (14,7 %
vaestdsta). Kasvu on ollut n. 5.000 vuodessa, joten 2025 mennessa heitd arvioidaan olevan vahintdan
135.000 (20 %). Aidinkielinaan arabiaa, kiinaa, ven&jaa tai viroa puhuvia on 38.586. Jiljella olevista 54.628
vieraskielisestéd valtaosa kommunikoi ensisijaisesti englannin kielelld ja arviolta 60 % heista on taustaltaan
kristittyja.

Yhteistydsopimuksen mukaisesti Helsingin seurakuntayhtyma on osallistunut pdékaupunkiseudun yhteisen
englanninkielisen tydn rahoittamiseen. Kokonaismaararahan on ollut 70.000, josta Espoon osuus on ollut
22%, Helsingin 60 % ja Vantaan 18 %.

Helsingin englanninkielisen seurakunnallisen tydn tarpeisiin ei pystytd vastaamaan nykyresurssein.
Maararahaan esitetaan 74.048 € korotus, joka kaytetdan Helsinkiin perustettavan papinviran palkkakuluihin
ja toimintamenoihin.

Helsingin talousarvioon varattava summa on yhteensa 144.048 €.

(v. 2019 maararaha 112.000 €).
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Avustukset, varaukset ja muu yhteinen toiminta

3912410000
3912410001
3912410002
3912410003
3912410004
3912410005

3921080000
3921080002

3931080002
3931080004
3931080005
3932040000
3931080007
3931080011
3931080012
3931080013
3931080014
3931080015
3931080016

3942600000
3942600003
3942700000
3942700001

3952900000
3952900001
3952900002
3952900003
3952700000
3952900004
3952900005
3952900006
3952900007
3952900008
3952900009
3952900010
3952900011
3952900015
3952900016
3952900017
3952900018
3952900019
3952900020

3962900000
3962900001
3962900002
3962900003
3962900004
3962900005
3962900007

Diakoniset avustusvarat
Kriisiavustukset
Ruokapankkitoiminta

Myllypuron ruuanjakelu
Diakonialeiritoiminnan tukeminen
Osatyokykyisten tyollistaminen
Kriisiapu

Kadyttévarat

Kirkkoherrainkokouksen kayttovarat
Laaninrovastien kdyttovarat

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
Seurakuntayhtyman teosto- ja gramexmaksut
Leiritoiminnan tukeminen

Yhteiset tapahtumat

Nuoret aikuiset

Jasenyyden vahvistaminen
Toimintakulttuurin muutos
Seurakuntatoiminnan digipalvelut
Kirkkopaivat 100 v Kalliossa

Hehu korvaukset

TKM 7

Kehittamis- ja sopeuttamisraha
Avustukset ldhetykselle ja kv. diakonialle
Suomen Léhetysseura

Suomen Pipliaseura

Kirkon Ulkomaanapu

YKN:n myéntamat kohdennetut avustukset
Yleisavustukset

Cantores Minores

Eldkeldisyhdistys
Henkil6kuntayhdistys

Gaius-saatio

Suomen Merimieskirkko

Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu
Tuomasyhteiso ry

Juutalainen seurakunta
Kesakotiyhdistykset

Helsingin Urkukesa ry

Via Crucis

Agricola-projekti

YKN:n myéntamat erilliset avustukset
Anglikaaninen kirkko

Kansainvadlinen seurakuntatyo

New Yorkin suomalainen seurakunta
Herattdja-yhdistys

Aholansaarisaatio

Pohjoismainen kirkkomusiikkineuvosto
Vieraskielinen tyo

Anglikaaninen kirkko VANHA
Kansainvadlinen seurakuntatyd VANHA
Kiinankielinen seurakuntatyo
Arabiankielinen seurakuntatyo
Vironkielinen seurakuntatyo
Vendjankielinen seurakuntatyo
Englanninkielinen tyo

KAIKKI YHTEENSA 94

TP 2018 TA 2019 TA 2020
352 453 532 000 533 874
63 960 90 000 90 000
201 710 235 000 235 000
0 42 000 42 000
8 027 30 000 31874
62 756 100 000 100 000
16 000 35 000 35 000
11 500 18 500 18 500
11 500 11 500 11 500
0 7 000 7 000
1147 854 714 692 3 903 692
53925 54 000 54 000
220 891 359 000 415 000
100 112 60 000 60 000
7776 0 0
228 732 194 692 240 000
456 008 0 0
0 40 000 40 000
69 118 0 0
6 642 7 000 7 000
4 650 0 2 087 692
0 0 1 000 000
2 862 394 2920000 2 920 000
1636212 1636210
178 820 178 820
604 972 604 970
442 390 500 000 500 000
749 603 855 431 990 727
163 546 169 497 171 587
7 000 7 000 7 000
7 000 7 000 7 000
16 910 17 400 16 000
110 000 120 000 120 000
3 800 3 800 5 000
73 834 83 190 84 572
20 000 20 000 20 000
0 15 000 0
25 000 20 000 20 000
70 000 75 000 75 000
239 642 244 435 249 568
12 872 30 000 30 000
0 43 108 45 000
0 0 20 000
0 0 30 000
0 0 10 000
0 0 5 000
0 0 75 000
575 399 549 235 584 052
42 722 0 0
65 000 0 0
81 900 81 900 81 900
85 891 86 100 86 100
70 000 80 000 82768
187 885 189 236 189 236
42 000 112 000 144 048
5699 202 5589 858 8 950 845

1)Kayttavatsaastoja



400 YMPARISTO- JA HAUTAUSTOIMI

500 KIINTEISTOTOIMI
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400 Ympiristo- ja hautaustoimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

Hautaustoimilaki velvoittaa evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntia tai seurakuntayhtymia
yllapitamaan yleisid hautausmaita. Hautaustoimen tehtavat ovat viranomaistehtavia ja osa kirkon
perustehtavaa.

Ymparisto- ja hautaustoimi vastaa hautaustoimilain ja kirkkolain velvoittamana hautausmaiden
yllapidosta, hautojen luovuttamisesta ja hautapaikkojen riittavyydesté helsinkiléisille vainajille, seka
hautarekisterin yllapidosta. Hautaustoimen vastuulla on myds siunaustilaisuuksiin ja hautauksiin
littyvat tehtavat sekd Malmin ja Honkanummen krematorioiden tuhkaustoiminta. Palvelemme
omaisia, hautausmailla kavijoitd, sidosryhmia ja viranomaistahoja kehittden helsinkildista
hautausmaakulttuuria. Omaiset kohdataan hienotunteisesti ja asiantuntevasti palvellen ja suruty6ta
tukien.

Ymparisto- ja hautaustoimen tehtavana on Kirkon ymparistodiplomin mukaisten ymparistdasioiden
kehittaminen, koordinointi ja ympaéristétietoisuuden edistaminen seurakuntien ja yhteisten
tydmuotojen toiminnassa. Yksikk6 vastaa myds metsien hoidosta, kiinteistojen jatehuollosta, piha-ja
viheralueiden viherrakennustoistd, seka ulkoalueiden hoitourakoinnin sopimuksenmukaisuudesta.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Hautausten maara Helsingissa lisaantyy vaestdn ikaantymisen ja kaupungin véaestdpohjaa
kasvattavan muuttoliikkeen vuoksi. Monikulttuurisuus tuo uusia asioita hautaustoimen siséaltéihin ja
toimintatapoihin. Hautaustoimen tulee syventaa tietoisuuttaan eri kulttuurien ja uskontojen
hautaustavoista ja kouluttaa henkiléstédan monikulttuuristuvan omaistahon kohtaamiseen.
Hautaustoimen henkildston ja hautaustoimen kanssa asioivien valistd vuorovaikutusta ja
tavoitettavuutta tulee jatkuvasti kehittdd muuttuvassa toimintaymparistossa omaisten parhaaksi.
Hautausmaiden sisaltdman kulttuurihistorian ja kasvillisuustietojen avaamiseksi hautausmailla
kavijoille kehitetdan digitaalisia mobiilipaatelaitteissa toimivia sovelluksia, joiden avulla kavijat voivat
itsendisesti tutustua hautausmaiden kasvillisuuteen ja hautausmaakulttuuriin.

Ympariston tila on kaikille tarkea, koko luomakunnalle. Ymparistotydssa tavoitteena on lisata
seurakuntien ja yhteisten tydmuotojen toiminnoissa positiivisia ymparistovaikutuksia ja edistaa
luonnonvarojen ja energian sdastod. Tavoitteena on Kirkon energia- ja ilmastostrategian mukaisesti
olla osa hiilineutraalia kirkkoa vuonna 2030.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020

Ympadristo- ja hautaustoimen keskeisid tavoitteita suunnittelukaudelle ovat tydyhteisotaitojen
edistdminen ja esimiestyon tukeminen, ymparistd- ja hautaustoimen sisdisen ja ulkoisen viestinnan
parantaminen seka ymparistétydn vuosiraportoinnin ja sisaisten ymparistdauditointien kehittdminen
seurakuntien tyota paremmin tukeviksi.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hautaustoimen henkilstd resursoidaan tydémaaran ja tarpeen mukaisesti. Henkildstén hyvinvointia

ja tyoyhteisotaitoja tuetaan koulutusten ja yhteisten tilaisuuksien avulla. Henkilston liikkkuvuutta
edistetddn ja moniosaamista tuetaan. Tydnkuvia ja tyonjakoa tarkennetaan.
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400 Ympiristo- ja hautaustoimi

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2018
Hautausmaabhallinto -704 827
Hautausmaakiinteistot -3 928 005
Varsinainen hautaustoimi -34 861
Yhteensa -4 667 693

TP 2018

3290 179
435 416
25 312

2 660 703
149 734

0

3235
15779

7 957 872
5089 219
4 095 336
1 042 293
-48 410

1 313 909
93 513

1 395 199
0

66 031

-4 667 693

ITS 2021
-4 900 000

TA 2019
-796 587
-4 032 604
-53 804

-4 882 995
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TA 2019

3191 104
211 988

9 026

2 817 066
153 024

0

0

0

8 074 099
5119 161
4 010 018
1049 783
59 360
1404 873
102 486
1372 100
0

75 480

-4 882 995

TAE 2020
-760 851
-3 956 639
-182 510

-4900 000

TAE 2020

3 158 568
235 058
43 000

2 718 600
152 660

0

1250

8 000

8 058 568
5 060 864
4 058 008
1 002 856
0

1376 424
105 730

1 443 750
0

71 800

-4 900 000

-4 900 000

ITS 2022
-4 900 000

0S-%
15,5%
80,7 %
3,7%

100,0 %




500 Kiinteistotoimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 — 2022

Kiinteistétoimen henkilotydvuosimaara vuodelle 2020 on 54. Kiinteistdosastoon kuuluu
kiinteistotoimen lisaksi ymparistd- ja hautaustoimi. TAssd kuvataan kiinteistétoimen toiminta- ja
taloussuunnitelmaa. Ymparisto- ja hautaustoimella on oma suunnitelmansa.

Tahin meiti tarvitaan

Kiinteistbosaston tehtavana on luoda ja yllapitda seurakunnille ja seurakuntayhtyman yksikoille
kaytettavyydeltddn ja koettavuudeltaan tarkoituksenmukaiset ja elinkaariominaisuuksiltaan
optimoidut palvelu- ja toimintatilat, jotka tukevat olemassaolollaan kirkon viestintaa (toimitilat).

Kiinteistbosaston ymparistd- ja hautaustoimen tehtdvdna on huolehtia vastuullisesti ja
hienotunteisesti seurakuntayhtyman hautausmaiden yllapidosta ja hautaustoiminnasta seka
sopimushautojen hoidosta omaisnakdkulma ja yhteiskuntavastuu huomioon ottaen (hautaaminen=
yksi kirkon peruskivista).

Kiinteistbosaston tehtdvdnd on lisdksi huolehtia seurakuntayhtymé@n maa- ja tilavarallisuuden
kiinteistokehityksesta ja -liketoiminnasta hyvan asiantuntijan tavoin ja ajanmukaisin keinoin seka
tuottaa varoja seurakuntien toiminnan kulujen kattamiseen (kiinteistosijoitukset).

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Seurakuntien toimintojen kaytdssa olevat tilat pidetaan jarkevilla investoinneilla ja hyvalla seka
kustannustehokkaalla yllapidolla toiminnallisesti, taloudellisesti ja elinkaariominaisuuksiltaan
tarkoituksenmukaisina.

Tybkuorman normalisoiminen, tydolosuhteet ja ty6ilmapiiri. Toimintakulttuurin muutoksen myéta
seurakuntien odotukset keskeisimpien toimitilojen kunnon parantamisesta ja uudenaikaistamisesta
ovat lisdnneet kiinteistétoimen tydkuormaa erittdin paljon. Samalla elakoéitymisista ja muista syista
johtuen olemme menettaneet tyévoimaa emmeka ole kilpailukyvyttémasta palkkatasosta johtuen
onnistuneet rekrytoimaan uusia tyontekijoitd. Nyt tiettyjen tehtdvien osalta tarkistetun palkkatason
myo6td meilla pitdisi olla paremmat mahdollisuudet tayttdd avoimet tehtavéat ja nain saatujen
lisGresurssien myota purkaa varsin mittavaksi kertynyt tarvittavien korjausten ja investointien suma.
Tybkuorman kevenemisella ja tasaisella jakamisella tydolosuhteet paranevat samalla kun
panostamme kaytettavissa olevin keinoin tydilmapiirin edelleen parantamiseen.

Kolme konkreettista tavoitetta vaodelle 2020

Keskeisimpia tavoitteita ovat

1) Hyvan tyoilmapiirin edelleen vahvistaminen. Siirrytddn tulipalojen sammuttamisesta
suunniteltujen téiden suunnitelmalliseen tekemiseen.

2) Suunniteltujen investointien ja tdiden toteuttaminen. Seurakunnilta vapautuneiden
toimitilojen vuokraaminen ja myyminen.

3) Sahkoisen tilausjarjestelma -hankkeen edistaminen yhdessd hallinto-osaston kanssa
helpottamaan ja nopeuttamaan tilaus- ja laskujenkasittelyprosessia sekd parantamaan
naiden prosessien seurantaa ja valvontaa.

Henkil6sto6- ja tilasuunnitelma

Toteutettavaksi suunnitellut tydt saadaan asianmukaisesti tehtyd sen jalkeen, kun talla hetkella
rekrytoinnissa olevat kaksi hankekehitysinsindoria ja talotekninen asiantuntija (LVIA) on saatu
palkattua ja valitut henkildt perehdytettya tehtaviinsa.

Kiinteist6toimen kaytdssa olevat tilat ovat talla hetkella riittavat ja tarkoituksenmukaiset.
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500 Kiinteistotoimi

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

METSATALOUDEN TUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2018
KINTEISTOHALLINTO -2 222 753
KIRKOT JA SIUNAUSKAFR 3362 370
SEURAKUNTATALOT 354 779
ASUINTALOT 0
LEIRI- JA KURSSIKESKU -1 387 152
MUUT KIINTEISTOT 289 984
MAA-ALUEET 0
METSATALOUS 155 447
KINTEISTOOSAKEYHTIC 186 638
ASUNTO-OSAKEYHTIOT 83 316
SEURAKUNTAHUONEIST -2 557
OSAKEHUONEISTOT 9571
VUOKRAHUONEISTOT -294 526
Yhteensa 535118
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TP 2018

17171872
488 110
75 736
277 315
1470 966
265 141

0

5617

14 588 988

16 636 754
2413 616
1 933 092

487 038
-6 515

7 849 259
1773 442
3672114
0

928 322
535 118

ITS 2021
-4 483 000

TA 2019
-2 105 665
1 287 304
95 225
12 755
-1 374 758
339 596
0]
-25 000
189 721
255 034
-566 147
116 621
-481 039

-2 256 354

TA 2019

17 820 389
821 410

63 100
220 980
1273 250
25 000

0

0

15 416 649

20 076 743
2 712 585
2 132 807

558 347
21431

10 457 262
2 291 867
3 388 360

0
1226 670
-2 256 354

TAE 2020
-3 128 922
762 135
-392 848
0
-1 896 282
94 084
0
-25 000
98 826
243 811
-325 785
143 778
-398 798

-4 825 000

TAE 2020

17 919 448
500 000

11 900

0

1492 500
25 000

0

1250

15 888 798

22 744 448
2 940 636
2 357 923

582 713
0

11 467 067
2 335 694
4 822 450

0
1178 600
-4 825 000

-4 825 000

ITS 2022
-4 048 000

0S-%
64,8 %
-15,8%
8,1%
0,0%
39,3%
-1,9%
0,0%
0,5%
-2,0%
-5,1%
6,8 %
-3,0%
8,3%

100,0 %




TULOSLASKELMAOSA

100



Ulkoinen tuloslaskelma

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
430
4500
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640

6800

100 SEURAKUNTAYHTYMA

(ulkoinen)

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiinteistdjen ja huoneistojen tuotot
Sijoituskiinteistdjen ja huoneistojen kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Anonmuutokset sijoituksista

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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TP 2018

17 899 166
5 258 334
2153 613
5 755 105
2 440 304

265 185
906 428
1070 313
49 884

94 273 428
53 388 105
24 272 877
2 541 953
8 498 761
4 419 143
1152 590

-76 374 262

91 679 320
79 329 566
12 349 755
1245 829
9 202 824
-10 589 062
14 000 202
7 372 304
692 226
508 533
36 457

16 584 325
1796 937

-5 732 656

7 156 486
-12 889 142

865 119

-12 024 023

TA 2019

17 185 145
5368 573
2 082 869
5729 832
2 165 494

25 000
673 713
1078 724
60 940

100 861 704
55 987 869
27 654 289

2 846 305
8 193 794
4 391 307
1788 140

-83 676 559

93 243 000
80 743 000
12 500 000
1 300 000
9 050 000
8 611 430
13 738 000
7 126 570
0

2 000 000
0

0

0

7827 871

6 786 510
1041 361

572 000

1613 361

TAE 2020

17 201 372
4914 730
2 646 980
5 155 352
2401 030

25 000
1021 740
999 540
37 000

107 651 294
57 585 345
28 661 656

2 917 256
9 684 150
4 803 019
3 999 868

-90 449 922

93 000 000
80 500 000
12 500 000
1 400 000
9 100 000
6 871 737
11 923 000
7 051 263
0

2 000 000
0

0

0

-1 078 185

8 412 958
-9 491 143

865 000

-8 626 143




Ulkoinen ja sisidinen tuloslaskelma

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
43
45
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

100 SEURAKUNTAYHTYMA

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metséatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arnvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TP 2018

34 313 909
5 258 334
2153 613
5 755 105
2 440 304
265 185
906 428
1070 313

16 464 626

110 688 170
53 388 105
26 630 476
16 599 096

8 498 761
4 419 143
1152 590

-76 374 262

91 679 320
79 329 566
12 349 755
1 245 829
9 202 824
-10 589 062
14 000 202
7 372 304
692 226
508 533
36 457

16 584 325
1 796 937

-5 732 656

7 156 486
-12 889 142

865 119

-12 024 023

102

TA 2019

33734773
5368 573
2 082 869
5729 832
2 165 494
25 000
673 713
1078 724

16 610 568

117 411 332
55 987 869
29 741 838
17 308 384

8 193 794
4 391 307
1788 140

-83 676 559

93 243 000
80 743 000
12 500 000
1 300 000
9 050 000
8 611 430
13 738 000
7 126 570
0

2 000 000
0

0

0

7 827 871

6 786 510
1041 361

572 000

1613 361

TAE 2020

34 340 848
4 914 730
2 646 980
5 155 352
2 401 030
25 000
1021 740
999 540

17 176 476

124 790 770
57 585 345
30 870 507
17 847 881

9 684 150
4 803 019
3 999 868

-90 449 922

93 000 000
80 500 000
12 500 000
1 400 000
9 100 000
6 871 737
11 923 000
7 051 263
0

2 000 000
0

0

0

-1 078 185

8 412 958
-9 491 143

865 000

-8 626 143




INVESTOINTIOSA
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Investointiosa

Investointeja ovat IT-investoinnit (tieto- ja viestintatekniikka), uudisrakentaminen, rakennusten
peruskorjaukset ja perusparantamiset, hautausmaiden rakentaminen sek& koneiden, kaluston ja
tietohallinnon yli 20.000 € suuruiset hankinnat, asunto-osakkeiden ja toimitilaosakkeiden
hankintamenot seka yhtididen lainojen lyhennykset.

Investointiosassa kéasitelladn aktivoitavat hankintamenot. Seurakuntayhtyman taseeseen aktivoidaan
sellainen kayttdomaisuus, jonka hankintahinta ylittad 20.000 €. Aktivointirajaa kaytetaan irtaimen
kayttbomaisuuden osalta erottamaan kuluiksi kirjattavaa hankintamenoa taseeseen aktivoitavasta
hankintamenosta. Irtain kayttbomaisuus arvostetaan hankintaerina. Vuosi- ja peruskorjauksen vélinen
tulkinta on tehty hankekohtaisesti. Jos korjaushanke saattaa kohteen alkuperaiseen tasoon, on
kyseessa vuosikorjaus ja kulut budjetoidaan ja kirjataan tuloslaskelmaan. Jos korjaushanke parantaa
kohteen alkuperéista tasoa, se on katsottu perusparannushankkeeksi ja taseeseen Kkirjattavaksi
investoinniksi.

IT-investointien vuosittainen maara suunnittelukaudella 2020 — 2022 on 925.000 — 2.020.000 €, maara
suunnittelukaudella yhteensa on 3.990.000 €.

IT-investointimenoihin kuuluvat IT-infra-, tietojarjestelmé-, ohjelmisto- ja lisenssihankinnat seka lahi- ja
tietoliikenneverkkohankinnat, jotka ylittavat yhteisen kirkkovaltuuston maaritteleman aktivointirajan.
Investointimenoiksi katsotaan myds sovellusten, ohjelmistojen ja liittymarajapintojen teettdminen
ulkopuolisilla ohjelmistotoimittajilla seka tietojarjestelmaprojektiin liittyva jarjestelmakoulutus.

Tietohallinnon talousarvioehdotuksen IT-investointiosan perustana on yhteisen kirkkovaltuuston
10.11.2016  hyvaksyma ICT-strategia vuosille 2017-2020, sen painopistealueet ja
kehittdmissuunnitelma seka toimintaosastojen omat IT-hanke-ehdotukset.

ICT-strategia 2017-2020 luo suuntaviivat tulevien vuosien IT-palvelujen kehittamiselle. Digitalisaatio
luo sekd muutospaineita ettd tuo uusia mahdollisuuksia. Merkittavimmat IT-investoinnit ovat
sahkoisten asiointipalvelujen kehittdminen, diakoniatytn asiakastietojarjestelman uusiminen, Kirkko
Helsingissa -verkkosivujen uusiminen seka IT-infrastruktuurin kehittdmiseen liittyvat hankkeet.

Yhteisen kirkkoneuvoston asettama ICT-johtoryhma kasitteli vuoden 2020 IT-investointisuunnitelmaa
kokouksessaan 30.8.2019. Johtoryhmdassa kaytiin 1api toimintaosastojen esittamat yksittaiset IT-
hanke-ehdotukset ja niiden perustelut. Johtoryhma piti IT-investointisuunnitelmaa perusteltuna ja
hyvéaksyi sen omalta osaltaan hallinnon jatkokasittelyyn.

Kiinteistéosaston investointeja ovat ymparistd- ja hautaustoimen seka kiinteistétoimen investoinnit.
Ympaéristo- ja hautaustoimen investointien vuosittainen maara suunnittelukaudella 2020 — 2022 on
3.054.000 — 4.690.000 €, maara suunnittelukaudella yhteensa on 11.679.000 €. Kiinteistétoimen
investointien vuosittainen maard, joka sisaltda kayttotalouteen kuluksi kirjattavan osuuden, on
suunnittelukaudella 2020 — 2022 21.748.000 — 23.069.000 €, maéara suunnittelukaudella yhteensa on
67.306.000 €.

Kiinteistbosaston investointeja ovat uudisrakennushankkeet, rakennusten peruskorjaus- ja
perusparannushankkeet, hautausmaiden rakennushankkeet seka koneiden ja kaluston yli 20.000 €
suuruiset hankinnat, asunto-osakkeiden ja toimitilaosakkeiden hankintamenot seka yhtidlainojen
lyhennykset. Investointeja ovat myos erilaiset kaavakehitysvaiheessa olevat kiinteistokehityshankkeet.
Investointisuunnitelmassa esitettavien hankkeiden liséksi tehdaan vuosittain lukuisia pienempia
korjaustdita ja tilajarjestelyja, joita ei kateta investointivaroin vaan kayttétalouden talousarviosta.

Helsingin seurakuntayhtyman perusparannusten seka uudisrakentamisen pitkan aikavalin
investointitarve nykyisen kokoisella kiinteistokannalla on noin 20 - 30 mil. € vuodessa.
Seurakuntayhtymén kiinteistdissa korjausvelan maard on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden
seurantajaksolla. Toteutuneita investointeja on pystytty suorittamaan vuositasolla vaihtelevasti, viime
vuosina suunniteltua véhemman. Kiinteistbosaston korjausvastuulla on yli 200 eri-ik&ista rakennusta.
Kiinteistbkannan yllattavia korjaustarpeita ilmenee vuosittain. Yllattaviin korjaustarpeisiin  on
varauduttu ottamalla talousarviossa huomioon yksittaisten ja suunniteltujen hankkeiden rinnalle
talousarviotason maararahoja.
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Vuonna 2015 aloitetun toimintakulttuurin muutos —hankkeen my6td oman toiminnan kaytossa olevien
tilojen maara on laskenut neliomaaraisesti noin 18 % vuoden 2015 tasosta. Vapautuneet toimitilat
pyritddn vuokraamaan, jos tilat kannattaa pitkdlla téahtdimella omistaa, ja myymaan, jos tilojen
omistaminen ei ole kannattavaa. Yhtyman strategiassa on asetettu pitkan tahtaimen tavoitteeksi
vahentad oman toiminnan kaytdssa olevien tilojen neliomaarad neljanneksella vuoden 2005 tasosta
vuoteen 2030 mennessé.

Rakennuksiin kohdistettavien investointien tulee olla hyvin perusteltuja ja vastata toimitilaverkoston
tulevaisuusnadkymaa, tai niiden tulee vaihtoehtoisesti tuottaa sijoituksena riittdva tuotto. Investointien
priorisointia varten on perustettu erillinen tydryhma, joka aloittaa toimintansa syksylla 2019.

Helsingin seurakuntayhtymalla tulee olla valmiudet kehittdd Kiinteistbkantaa palvelurakenteen
vaatimassa mittakaavassa seka tulorahoituksen rajaamassa kehyksessa. Investointitoiminnan
paalinjauksia muutetaan seuraten yhtyman toimintaympariston kehitysta. Sijoitusneuvottelukunta on
linjannut  kiinteistosijoituksia ja sijoitustoimintaa. Kiinteistojohtaja pitda saanndllisesti vuosittain
kiinteistokatsauksen seka yhteiselle kirkkoneuvostolle ettd yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Investointiosa  sisaltda investointisuunnitelman talousarviovuodelle 2020 ja viitteellisen
investointisuunnitelman  kahdelle seuraavalle vuodelle. Useamman vuoden Kkestavien
investointihankkeiden kustannukset on jaettu eri vuosille. Investointisuunnitelmassa esitetyt
kustannusarviot siséltavat arvonlisdveron. Investointisuunnitelmaa voidaan tarkentaa vuoden aikana
lisatalousarviolla. Yksittdisten investointien arvioidut kustannukset on eritelty hankekohtaisesti
jaliempana.

IT-INVESTOINNIT
103 HALLINTO-OSASTO / 1.010.000 €

1311050000 Yleishallinto / 410.000 €

Kaikki séhkoisen asioinnin kehittamisprojektit on siirretty yleishallinnon kustannuspaikalle, jolle
esitetddn yhteensa 410.000 €. Hautaportaalihanketta edistetaan toteuttamalla hautaamisen sahkdinen
varaaminen siunausvarauksen yhteydessa ja lisadmalla portaalin sidosryhmien palveluja.
Hautakarttajarjestelmasta kehitetédén asiakaslahtoisesti mobiilisovellus. Keskusrekisterin digitaalisia
palveluja kehitetdaan toteuttamalla séhkoinen kaste- ja vihkiajan varaus. Myo6s tydntekijoiden ajan
varausta kehitetaan sahkdiseksi asiointipalveluksi.

1311050003 Prime-resurssienhallinta / 70.000 €
Prime-toiminnanohjausjarjestelman kustannuspaikalle esitetdén varattavaksi 70.000 € Primen
mobiilikalenterin toteutukseen ja muuhun sovelluskehitykseen.

1321050000 Talouspalvelut / 20.000 €
Talouspalvelujen kustannuspaikalle varataan 10.000 € FPM-budjetointisovelluksen
toiminnallisuuksien kehittamiseen ja 10.000 € johdon raportoinnin kehittdmiseen.

1361050000 Henkilostopalvelut / 60.000 €

Henkilostopalvelut-yksikén kustannuspaikalle esitetddn 60.000 € Henkarin HR-raportoinnin
kehittdmiseen ja Kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen muutosten edellyttdmiin HR-jarjestelman
sovellusmuutoksiin.

1051010000 Laki- ja asianhallinta / 30.000 €
Laki- ja asianhallinnan kustannuspaikalle esitetddn 30.000 € Dynasty 360 -asianhallintajéarjestelman
kehitys- ja integraatioratkaisuihin.

1061050000 Tietohallintopalvelut / 420.000 €

Integraatioratkaisuihin esitetdan 40.000 €. Ulkoisia rajapintoja toteutetaan kirkon keskitettyihin
jarjestelmiin (viestintajarjestelma, IHA, Kipa) ja omien tietojarjestelmien (Dynasty, diakoniatyo®,
asiointipalvelut) valille.
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IT-infrastruktuurin  osalta jatketaan kehittdmisen painopistetta energiatehokkuuteen, kestavaan
kehitykseen ja pilvipalvelujen tarjontaan. Laajennetaan kirkon yhteisten pilvipalvelujen kayttéa. Naihin
projekteihin esitetaan 50.000 €.

Palvelin-, tietokanta- ja kayttgjalisenssien seka palvelimien virtualisointi-, varmistus- ja
tietoturvaohjelmistojen lisenssien hankintaan esitetaan 260 000 €.

Keskitetysti hallitun langattoman verkon (WLAN) palvelujen laajentamiseen seurakunnissa,
verkkoinfrastruktuurin kehittaémiseen, toimipaikkojen [&hiverkkojen aktiivilaitteiden uusimiseen ja
tietoliikenneyhteyksien kapasiteetin lisdamiseen esitetdan varattavaksi 50.000 €.

Kayttopalvelujen palvelinlaitteiden korvausinvestointeihin ja virtualisointialustan uusimiseen esitetaan
20.000 €.

301 YHTEINEN SEURAKUNTATYO / 495 000 €

3332410000 Yleinen diakoniatyd / 495.000 €
Diakoniatyon asiakastietojarjestelman uusimiseen esitetdan varattavaksi 495 000 €. Varaus sisaltaa
sovelluksen kehitysty6t, alustalisenssit ja projektipaallikon kustannuksen.

307 VIESTINTA / 485.000 €

3502100000 Viestinta / 455.000 €

Viestinta kehittaa jatkuvasti seurakuntayhtyman ulkoisia ja sisdisia verkkopalveja. Uusien palvelujen
kayttbonotto vaatii toistuvia it-investointeja. Kuvapankin lisenssien laajennus tai uuden palvelun
hankinta. Naihin hankintoihin esitetdan 55.000 €.

Kirkko Helsingissa -verkkosivujen uusimishankkeeseen esitetddan 400.000 €. Kustannus riippuu
maarittelyvaiheessa toivotuista ominaisuuksista ja tekniikasta.

3512100000 Mediatoimitus / 30.000 €
Mediatoimituksen verkkomedian kehittdminen teknisesti paremmaksi, monipuolisemmaksi ja yleis6a
paremmin palvelevammaksi.

401 HAUTAUSMAAHALLINTO / 30.000 €

Hautausmaahallinto / 30.000 €
Arkkujen seurantaan tarkoitetun sahkdisen arkkulogistiikkajarjestelmén kehittamiseen esitetdén
30.000 €:n maararahaa.

HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT
74 HAUTAUSTOIMI / 3.054.000 €

741 UUDISRAKENTAMINEN / 50.000 €
Honkanummen hautausmaalla kaynnistetddn hankesuunnittelu sosiaali- ja varastotilan
lisarakentamisesta. Hankkeen kaynnistamiseen esitetdan 50.000 € maararahaa.

743 RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS JA PARANNUS / 697.000 €

TA-taso / 200.000 €

Hautaustoimessa nousee vuoden aikana vadjaamatta esiin investointiluonteisia korjaustarpeita, joita
ei vield talousarvion laadintavaiheessa voida allokoida nimetyille hankkeille tai toteutusta voida
muutoin ennakolta suunnitella.

Hietaniemen hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 100.000 €

Hietaniemen uuden kappelin toimistosiiven peruskorjauksesta laadittiin hankesuunnitelma vuonna
2016. Vuonna 1933 valmistunut rakennus on muutettu asuinrakennuskaytosta nykyiseen
kayttotarkoitukseen 1990-luvulla ilman mainittavia muutoksia tai peruskorjauksia. Rakennuksen LVIS-
tekniikka on osin alkuperdista ja mm. ilmanvaihtoa tulisi parantaa. Nyt esitetdan tilojen
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hankesuunnitelman mukaiseen peruskorjauksen jatkamiseen 100.000 € maararahan varaamista
vuodelle 2020.

Malmin hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 147.000 €
Viikin huoltorakennuksen vanhan osan peruskorjauksen loppuunsaattamiseksi esitetddn 25.000 €
maararahaa.

Malmin kappelin vainajien tuontiovelle esitetdan lampooviverhoa ja tySturvallisuuden parantamiseksi
rakenteellisia muutoksia 22.000 € maararahalla.

Toisen krematoriouunin rakentamisen ja savukaasujen puhdistusjarjestelmén hankesuunnittelun
kaynnistamiseen esitetaén vuodelle 2020 100.000 € m&ararahaa.

Honkanummen hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 100.000 €

Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymien yhteisomistaman Honkanummen hautausmaan
krematorion toisen uunin uudelleen muurauksen kokonaiskustannusarvio on 100.000 €. Kustannukset
jaetaan puoliksi seurakuntayhtymien kesken. Hankkeeseen esitetdén Helsingin seurakuntayhtyman
osalta 50.000 € maararahaa.

Krematorion savukaasujen puhdistusjarjestelman hankesuunnittelun kaynnistamiseen esitetaan
50.000 € maararahaa. Hankkeen kokonaiskustannus on 100.000 €, josta Vantaan seurakuntayhtyma
maksaa puolet.

Maunulan uurnalehdon rakennusten peruskorjaus / 150.000 €
Toimisto- ja huoltorakennuksen energiatehokkuussuunnittelun ja ilmanvaihtokoneiden uusimisen
jatkamiseen esitetddn 150.000 € maararahaa.

745 MAA- JA VESIRAKENTAMINEN / 1.590.000 €

TA-taso / 100.000€
TA-taso on maardrahavaraus koko hautausmaan maa- ja vesirakentamisen investointeihin. Tasta
maararahasta osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Hietaniemen hautausmaa / 240.000 €

Hautausmaan puuston kunto on arvioitu vuosina 2000 - 2005 ja inventoinnin perusteella on laadittu
pitkén aikavalin uusimissuunnitelma. Hautausmaan puusto on osittain yli 100 vuotta vanhaa ja
huonokuntoista Puuston uusimiseen esitetdan 60.000 € maararahaa vuodelle 2020. Toimintavuonna
on tarkoitus poistaa lahoja ja vaarallisia puita ja istuttaa korvaavaa puustoa jo kaadettujen puiden
tilalle.

Hautausmaan muurien ja portaiden seka hiekkakaytavien korjaamiseen esitetddn 50.000 €
maéararahaa vuodelle 2020.

Hietaniemen alueen korttelin 25 ja 25B muutostdiden vaiheeseen 2. esitetdén 100.000 € maararahaa
vuodelle 2020. Maararahalla toteutetaan vuonna 2018 laaditun hankesuunnitelman mukaiset
muutostyot ko. korttelissa, mm. tukimuurin korjaustyo ja suojakaiteen rakentaminen.

Vanhan hautausmaan vanhojen (1960-luvulta) aluesédhkokeskusten ja vanhentuneiden
aluesdhkorasioiden uusimiseen esitetdaan yhteensa 30.000 € maararahaa vuodelle 2020.

Malmin hautausmaa / 140.000 €
Hautakortteleiden rakentamiseen (uuden muistolehdon suunnittelu) ja hautausmaan yleisten alueiden
kunnostamiseen esitetdan 70.000 € maararahaa.

Huonokuntoisten asfalttikdytéavien kunnostamiseen esitetdédn 40.000 € maararahaa vuodelle 2020.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 120.000 €, joka jaetaan tasan kolmelle seuraavalle vuodelle.

Malmin hautausmaa on tunnettu puukujanteistaan. Suuressa osassa kujanteista alkaa olla jo
biologiselta ialtddn vanhoja puita. Alueella tulee tehdd puuston kuntokartoitus ja
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pitk&naikavalinsuunnitelma puiden uusimisesta. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 70.000 €, josta
esitetdan vuodelle 2020 30.000 € maararahaa.

Honkanummen hautausmaa / 360.000 €

Hautausmaan sadetusjarjestelmé& on viime vuodet ollut toiminnaltaan hyvin epéluotettava seka
ohjausautomaatikan sahkovioista ettd alueelle asennetun putkiston akillisistd vuodoista johtuen.
Kasteluautomatiikka on edellisen kerran pdivitetty vuonna 1998. Alueella olevat ryhmékeskukset,
putkistot sek& sadettimet ovat padasiassa automatikkaa vanhempia. Kastelujarjestelmén
kuntotutkimukseen ja paivityssuunnitelmaan sekd valttamattomiin laitteistopaivityksiin esitetdan
80.000 € maararahaa vuodelle 2020.

Vuonna 2016 aloitettuun hautausmaan aluevalaistuksen laajentamiseen esitetddn 50.000 €
maararahaa. Aluevalaistuksesta laadittu suunnitelma saadaan paaosin toteutettua vuoden 2019
aikana ja vuoden 2020 méaararahalla viimeistellaan hanke.

Uuden islaminuskoisille varatun hautakorttelin 74 suunnitteluun ja rakentamiseen esitetd&dn 60.000 €
maararahaa. Korttelin rakentamisen kokonaiskustannusarvio vuosille 2020-2021 on 100.000 €.

Korttelin 71 muutostbiden suunnitteluun ja toteutukseen, seka uusien korttelien 3 ja 4 suunnitteluun
esitetddn 30.000 € maararahaa vuodelle 2020. Kortteli 71 on yhdistelméakortteli, jossa tila
uurnahautaukseen on loppumassa. Uusia arkkuhautoja on kyseisesta korttelista luovutettu hyvin
vahan, joten muutostyon tavoitteena on muuttaa suurempi osa korttelia palvelemaan tuhkahautausta.

Hautausmaan paéaportin alueen seka kappelin edustalla sijaitsevan puistoalueen perusparannukseen
esitetaén 80.000 € maararahaa. Kyseisten alueiden lapi kulkevat kaikki kappelille tai krematorioon
saapuvat omaiset, ja hankkeen tavoitteena on parantaa naiden alueiden toiminnallisuutta seka
viihtyisyytta.

Huonokuntoisten asfalttikaytavien kunnostamiseen esitetdan 60.000 € maararahaa.

Ostersundomin hautausmaa / 50.000 €

Ostersundomin hautausmaan hulevesijarjestelmien perusparannukseen esitetdan 50.000 €
maardrahaa. Hautausmaan kaytavat karsivat vahinkoa sadevesien virratessa alueen lapi, ja
vahinkojen korjausty0 olisi valtettavissa tarkoituksenmukaisemmalla hulevesien hallinnalla.

Maunulan uurnalehto / 700.000 €

Maunulan uurnalehdon hautapaikat ovat loppumassa. Nyt rakennettava hautakortteli ja sille
toteutettava yhteismuistomerkki sitoo koko Maunulan uurnalehdon eheéksi kokonaisuudeksi luoden
uuden keskipisteen alueelle. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 750.000 €, josta vuodelle 2019
on varattu 50.000 € on maararaha hankkeen suunnitteluun ja vuodelle 2020 hankkeen
rakentamiseen esitetddn 700.000 € maararaha..

747 KONEET JA KALUSTO / 717.000 €

TA-taso / 50.000€
TA-taso on maararahavaraus koko hautausmaan kone- ja kalustoinvestointeihin. Tasta maararahasta
osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Hietaniemen hautausmaan koneet ja kalusto / 160.000 €

Malmin hautausmaalle vuonna 2011 hankitun ja Hietaniemen hautausmaalle v. 2007 konevaihdon
yhteydessa siirretyn Kramer 118 kuormaimen vaihtamiseksi uuteen vastaavaan varusteineen
esitetdan 40.000 € maararahaa vuodelle 2020.

Vuonna 2011 hankittujen Avant 420 pienkuormainten vaihtamiseksi uusiin vastaaviin kuormaimiin
lisévarusteineen esitetdan 70.000 € maararahaa vuodelle 2020.

Vuonna 2016 hankittujen kahden Melex-merkkisten lavallisten s&hkdautojen maahantuoja teki
konkurssin samana vuonna ja kyseisilla sé&hkodautoilla ei ole vielakddn maahantuontia eika
varaosahuoltoa Suomessa. Vuodelle 2020 esitetdén naiden kahden sahkoauton vaihtamiseksi uusiin
vastaaviin varusteineen 50.000 € maararahaa.
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Honkanummen hautausmaan koneet ja kalusto / 240.000 €

Honkanummen hautausmaalle vuonna 2010 hankitun John Deere E-Gator lava-ajoneuvon seké
vuonna 2001 hankitun Club Car —lava-ajoneuvon vaihtamiseen uusiin lava-ajoneuvoihin lisdlaitteineen
esitetdan 50.000 € maararahaa.

Hautausmaalle vuonna 2012 hankitun Weidemann 3070 CX80 -pyodrékuormaajan vaihtamiseen
uuteen kuormaajaan lisdlaitteineen esitetddn 140.000 € maararahaa.

Honkanummen hautausmaalle vuonna 2002 hankitun Honda TRX 350 -monkijan vaihtamiseen
pienkuormaimeen lisalaitteineen esitetdan 50.000 € maararahaa.

Malmin hautausmaan koneet ja kalusto / 227.000 €
Hautausmaan ulkokalusteiden (penkit) uusimiseen esitetdan 30.000 € maararahaa.

Hautausmaan huollossa tarvittavien siirtolavojen uusimiseen esitetddn 30.000 € maararahaa.
Hankinta on tarkoitus toteuttaa kolmen vuoden aikana ja se aloitettiin vuonna 2019.

Malmin hautausmaan yhden kiinteistohoitokoneen vaihtaminen uuteen lisalaitteineen esitetd&n 90.000
€ maararahaa.

Malmin hautausmaan kappelin s&hkokayttdisen ajoneuvon uusimiseen esitetddn 25.000 €
maéararahaa.

Malmin hautausmaan kappelin séhkokayttdisten vainajansiirtokarryjen uusimiseen ja lisdhankintaan
esitetddn 30.000 € maararahaa.

Malmin hautausmaan alueiden hoidossa kaytettavien ruohonleikkureiden ja muiden pienkoneiden
uusimiseen esitetaan 22.000 € maararahaa.

Ostersundomin hautausmaan koneet ja kalusto / 40.000 €
Ostersundomin hautausmaalle esitetaan 40.000 € maararahaa huoltoauton hankintaan.

KIINTEISTOTOIMEN INVESTOINNIT / 23.069.000 €
751 UUDISRAKENTAMINEN

Talousarviovuonna 2020 kiinteistotoimessa ei ole varauduttu uudisrakentamiseen. Mainittu koskee
my0s taloussuunnitelmakautta vuosina 2021 ja 2022.

753 RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS JA ~PARANNUS / 16.815.000 €

TA-Taso, Kohdistamattomat hankkeet / 2.000.000 €

Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistokannasta nousee vuoden aikana vaajaamatta esiin
investointiluonteisia, mutta ennakoimattomia korjaustarpeita Kiinteistdjen ik&éntyessa. Samoin
seurakuntien omista toiminnallisista tilatarpeista seka rakennusten terveellisyyskysymyksista
nousee vuosittain korjaustarpeita, joihin joudutaan reagoimaan hyvinkin lyhyelld varoitusajalla.
Taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta edistavat toimitilaluopumiset ovat riippuvaisia yksittaisten
seurakuntien ja yhteisten toimintamuotojen yksikdiden paatoksista, ja tiedossa olevat luopumiset
ovat arvioituja talousarvion laadintahetken tilanteen mukaan. Luopumisten yhteydessa jaljelle jaaviin
kiinteistoihin kohdistuu toiminnallisia muutoksia, jotka mahdollistavat suuremman tilatehokkuuden,
ja namakin investoinnit pyritddn toteuttamaan talla maararahalla. Edella mainituista seikoista
huolimatta yli 1.000.000 € hankkeet tuodaan aina yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi. Yli
200.000 € hankkeet tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyttavaksi
hankesuunnitelmamuodossa.

TA-Taso, Kohdistamattomat hankkeet, Kirkkojen ja toimitilojen korjaukset / 1.000.000 €

Kiinteistbosaston yllapitoyksikké on arvioinut koko seurakuntayhtymén kaytbssd olevaa
kiinteistokantaa ja valmistellut siihen liittyvdn tydohjelman. Siin& on tunnistettu mahdollisia
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korjauskohteita vuodelle 2020. Korjausarvio/PTS suunnittelu ja siihen perustuva talousarvio seké 3
vuoden taloussuunnitelma perustuvat investointien osalta p&aésaantoisesti ennalta méaaritellyille
kohteille. Seurakuntayhtyman laajasta kiinteistokannasta tulee kuitenkin suunniteltujen kohteiden
lisksi lukuisa maara pienia tai pienehkoja kohteita valittomasti korjattavaksi kiireellisyysperusteella.
Samoin vuosittain yllapidon tarkastustoiminnan yhteydessé paljastuu monia ennakoimattomia
kohteita, tai kohteita joiden peruskorjauksia on talousarviosyista tai toiminnallisen kapasiteetin
niukkuudesta johtuen toistuvasti lykatty taloudellisen kayttdian pidentamiseksi. Naiden kohteiden
korjaustydhon esitetddn varattavaksi 1.000.000 € maararaha vuodelle 2020 ja varauduttavaksi
taloussuunnitelmakaudella vastaavaan maararahaan vuosille 2021 ja 2022. M&ararahan suuruus on
ollut useamman vuoden saman suuruinen, mutta sen kayttdaste vaihtelee suuresti.

TA-Taso, Energiatehokkuushankkeet / 200.000 €

Kiinteisttjen kaytoélla ja yllapidolla on suuri merkitys energiatehokkuustavoitteiden saavuttamisessa.
Etaluettavien mittarien seka kulutuslukemia tallentavien ohjelmistojen avulla mahdollistuu nopea
reagointi energia- ja vedenkulutusten muutoksiin.

Tulemme kytkemaan energiatehokkuuden parantamiseen johtavia toimenpiteitd rakennusten
korjausten yhteyteen. Naitd ovat esimerkiksi tilan lammitysjarjestelman paivittaminen
tehokkaampaan ja taloudellisempaan vaihtoehtoon, l[Ammitysverkoston toiminta- ja perussaadot,
ilmanvaihdon toimivuus olosuhteiden ja energiankayton osalta sekd vedenkulutuksen ja
sahkolaitteiden energiankulutuksen vahentaminen lisalaitteilla ja muuttamalla kayttétottumuksia.
Korjauskohteissa  uusittujen  rakennusosien  tulee  tayttdd4  nykyvaatimukset, joten
energiatehokkuuden parantamisen kannalta huomioon otettavaa ovat korjattujen ikkunoiden, ovien,
ulkoseinien, ala- ja ylapohjien lammonpitavyys.

Helsingin  seurakuntayhtyma on liittynyt  Kiinteistbalan  energiatehokkuussopimuksen
toimitilayhteisdjen toimenpideohjelmaan 23.10.2017 lukien. Sopimuksen myéta olemme sitoutuneet
vahentamaan energiankulutustamme ja tama edellyttda tiivistd vuosittaista energiankulutuksen
seurantaa ja raportointia sekd tehostaa samalla hyvalla tavalla Helsingin seurakuntien
ymparistotoimintaa ja energiansaastotavoitteita.

Sopimuksen myo6td meidan on mahdollista saada myo6s valtion tukea uuden energiatehokkaan
teknologian kayttéonottoon, investointeihin seké energiakatselmuksiin.

Helsingin seurakuntayhtymén rakennusten energiatehokkuuden korjaushankkeisiin vuodelle 2020
esitetaan hyvaksyttavaksi 200.000 € maararahaa ja varataan vuosille 2021 ja 2022 kullekin vuodelle
200.000 €.

Matteuksen kirkko / 350.000 €
Matteuksen kirkon kattokorjauksen osalta kattourakan sddsuojattomat osat joudutaan siirtamaan
kevaaksi 2020. Tahan tarkoitukseen esitetddn 350.000 € maararahaa.

Vanhakirkko / 50.000 €

Kirkon julkisivujen kunnostustyon kunto- ja varitystutkimukseen, viranomaiskatselmuksiin ja
lausuntoihin esitetdan 50.000 € maararahaa vuodelle 2020. Vuodelle 2021 varataan toteutukseen
400.000 €.

Tuomiokirkko / 100.000 €

Tuomiokirkkoa hoidetaan jatkuvan korjauksen periaatteella kohteen keskeisen sijainnin seka
maisemallisista ja kulttuurillisista syista johtuen. Kohteessa pyritaan valttdmaan kerralla tehtavat
peruskorjaukset, koska se merkitsisi aina kohteen pitkaaikaista sulkemista ja seurakuntayhtyman
talouden nakokulmasta kohtuullisen merkittdvaa kertapanostusta. Vuonna 2020 aloitetaan
pihakansirakenteiden korjaussuunnittelu. Julkisivukorjauksia jatketaan vuonna 2021. Korjaust6ihin
varataan vuosille 2021 670.000 €, ja 2022 400.000 €.

Johanneksen kirkko / 1.500.000.€

Johanneksen kirkon julkisivujen koristeaiheet ovat pahasti rapautuneet. Koristeaiheet joudutaan osin
korjaamaan ja osin rakentamaan k&sityona. Betonisissa julkisivujen lista- ja kaiderakenteissa on
havaittu vaurioita. Vaurioituneet kohdat sijaitsevat korkealla ja tyd vaatii laadukasta
konservointiosaamista. Julkisivujen parveke- ja betonirakenteet sek& osin myds tiilipinnat ovat
korjausten tarpeessa. Ty0 vaatii kokonaisuudessaan onnistuakseen kattavat suojahuputetut telineet
julkisivuille. Hanketta on jouduttu lykkddmaan eteenpdin resurssivajauksen vuoksi. Korjaustdiden

110



suunnittelu on tarkoitus kaynnistdd vuonna 2020 ja korjausty6t ajoituisivat vuosille 2021 ja 2022.
Hankkeeseen varataan yhteensa 3.000.000 €.

Johanneksen kirkko, pieni kappeli / 30.000 €

Johanneksen kirkon muutostythanke sisétilojen osittaiseen uudelleenjarjestdmiseen. Hankkeen
toteutussuunnitteluun, viranomaiskatselmuksiin ja lausuntoihin sek& irtokalusteisiin varataan
vuodelle 2020 yhteensé 30.000 € ja seuraaville vuosille 2021 30.000 € ja 2022 100.000 €.

Lauttasaaren kirkko / 5.000.000 €

Lauttasaaren kirkon peruskorjaus on kaynnistynyt taloteknisten jarjestelmien ja toiminnallisten
muutostarpeiden selvittamisen osalta vuonna 2017 rakennuksen kuntotutkimuksilla, tilatarpeen
laskennallisilla selvityksilla ja varsinaisten urakka-asiakirjojen seka yksityiskohtaisten suunnitelmien
tilaamisella. Suunnitelmat ovat valmistuneet luonnostasolle kevaan 2019 aikana ja rakennuslupa on
saatu kesakuussa 2019. Urakka on tarkoitus kilpailuttaa syksylla 2019 ja rakentaminen alkaa vuoden
2020 aikana. Korjaustyot jatkuvat vuosina 2021 ja 2022. Lauttasaaren ja Johanneksen seurakuntien
tilankayttdd on selvitetty ja toimintaa kirkolla rationalisoidaan paremman tilatehokkuuden
aikaansaamiseksi. Osa kirkkorakennuksesta vuokrataan ulkopuoliselle toimijalle. Mikali hanke
voidaan toteuttaa esitetyn mukaisesti, niin vuosina 2020 ja 2021 kumpanakin vuonna varaudutaan
5.000.000 € kustannuksiin sekd vuonna 2022 4.300.000 € kustannuksiin. Taloussuunnitelma
perustuu viela tassa vaiheessa luonnossuunnitelmien pohjalta hankkeesta laadittuun
kustannusarvioon. Kustannukset tarkentuvat syksylla 2019 urakkatarjousten myota.

Huopalahden kirkko / 100.000 €
Huopalahden kirkko toimii Haagan seurakunnan tiloina. Kirkossa tehdaan kunnostustdita ja naita
varten esitetdan hyvaksyttavaksi vuodelle 2020 100.000 € mé&ararahaa.

Munkkivuoren kirkko, tontin kehitys / 50.000 €
Munkkivuoren kirkon tontin kehittdmiseen on varattu vuosille 2020-2022 kullekin 50.000 €.

Kannelmé&en kirkon seurakuntarakennus, kaavakehitys ja rakentaminen / 100.000 €
Kannelméen kirkon yhteydessa sijaitseva seurakuntarakennus on kosteusvaurioitunut ja rakennus
on teknisen peruskorjausian paassa. Rakennus on kirkkolailla suojeltu ja suurelta osiltaan
tyhjennetty. Henkilékunta tydskentelee erillisissa vuokratuissa vaistotiloissa.

Petrus forsamling on luopunut kokonaan kirkon kéaytosta ja suomenkielisen Kannelmé&en
seurakunnan kayttéon rakennus on liian suuri. Seurakuntarakennus kannattaisi teknis-taloudellisilla
perustein korvata uudisrakennuksella, jonka kayttd perustuu merkittaviltd osiltaan muihin
toimintoihin, kuin kayttéon kirkkoherranvirastona tai seurakunnan kerhotiloina.

Laajamittaisesta peruskorjauksesta on paéatetty toistaiseksi luopua ja arvioida uudisrakentamisen
mahdollisuus tontilla yhdessd museoviraston ja kirkkohallituksen kanssa. Rakennuksen
suojelustatuksen  muuttaminen on  osoittautunut  rakennussuojelullisista  syistéa  erittain
haasteelliseksi.

Talousarvio perustuu edelleen kehiteltyihin ~ suunnitelmiin  uudisrakennusvaihtoehdosta
tilaohjelmaluonnosten mukaan arvioiduilla kustannuksilla siten, ettd 2020 varaudutaan 100.000 €
kustannuksiin, jotka kohdistuvat pddosin suunnitteluun. Taloussuunnitelmavuosille 2021 ja 2022
esitetdan varauduttavaksi noin 1,3 M € kustannuksin.

Kannelméaen kirkko, IV-purku ja toteutus / 400.000 €
Kirkkosalin ilmanvaihtokoneen uusimiseen esitetdén hyvaksyttavaksi vuodelle 2020 400.000 €
maédraraha.

Roihuvuoren kirkon tontin kaavoitus / 50.000 €

Kirkon vieressa sijaitsevasta erillisesté siipiosasta seurakunta on luopunut ja toiminnot on siirretty
kirkolle korjattuihin tiloihin ja osin Laajasalon kirkolle. Siipirakennus on huonokuntoinen. Kaupungin
kanssa yhteistydssa on aloitettu koko korttelia koskeva asemakaavallinen tarkastelu. Tavoitteena on
parantaa kaupunkikuvaa ja korvata kirkon siipirakennus tontille sijoittuvalla uudisrakentamisella.
Taloussuunnitelmassa on vuodelle 2021 varauduttu 50.000 € ja vuodelle 2022 50.000 €
kustannuksiin.
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Oulunkyldn (uusi) kirkko / 100.000 €

Oulunkylan seurakunta pitdaa Oulunkylan uutta kirkkoa toiminnallisesti seurakunnan keskuksena.
Oulunkylan kirkko on peruskorjausikainen ja kirkon julkisivut vaativat korjausta. Kirkkorakennuksen
kuorimuurit on jouduttu peruskorjausta odotellessa pulttaamaan kiinni. Sisatiloiltaan kirkko on
kohtuullisen hyvassad kunnossa, mutta toiminnallisille muutoksille on tarvetta toimintojen
keskittymisen takia. Kirkon alueen asemakaavoitus on valmistunut ja Raide-Jokerin ty6t lahistolla
ovat kaynnistyneet.

Seurakuntayhtymé& on vuokrannut kirkon tontin kaupungilta. Vuokrasopimus paattyy vuonna 2025.
Kaupunki on kaavoittanut alueelle asuntorakentamista.  Seurakuntayhtymalle on osoitettu
mahdollisuus varata yksi tontti asuntorakentamiseen.

Talousarviossa on varattu suunnitteluun vuodelle 2020 100.000 € ja toteutukseen vuosille 2021
3.500.000 € ja 2022 4.500.000 €.

Oulunkyld asuinrakennus / 50.000 €

Oulunkylan kirkon pohjoispuolelle sijoittuvan tontin suunnitteluun varaudutaan vuonna 2020
50.000 € ja mahdolliselle asuinrakennuksen toteutukselle talousarviovuosille 2021-2022 1.500.000
€.

Pihlajamaen kirkko / 50.000 €
Kirkon kuntotutkimukseen ja korjaussuunnitteluun esitetaan hyvaksyttavaksi 50.000 € maararaha
vuodelle 2020. Toteutukseen varataan vuodelle 2021 300.000 €.

Pihlajamé&en kirkko, inva-hissi / ei maararahaa vuodelle 2020
Pihlajamé&en kirkon esteettomyyden parantamiseen varaudutaan rakentamalla invahissi ja tata
varten varataan vuodelle 2022 150.000 €.

Maunulan kirkko / ei maararahaa vuodelle 2020

Kirkkorakennuksen IV-koneen uusiminen, kuivatusjarjestelmén uusiminen ja korjaaminen, jonka
toteutukseen varataan vuodelle 2022 300.000 €. Suunnitelmien tekemiseen varataan vuodelle 2021
50.000 €

Mikaelin kirkko / 200.000 €
Mikaelin kirkon korjausty6t jatkuvat vuoden 2020 puolelle. Korjaustoihin esitetdan hyvaksyttavaksi
200.000 € maararahaa.

Laajasalon kirkko / 100.000 €
Laajasalon kirkkoon suunnitellut korjaustyét jatkuvat vuoden 2020 puolelle, tdhan tarkoitukseen
esitetdan hyvaksyttavaksi 100.00 € maararahaa.

Ostersundomin kirkko / 580.000 €

Ostersundomin  kirkon nykyinen 6ljylammitysjarjestelma tulee uusia turvallisempaan ja
ymparistdystavallisempaan lammitysjarjestelmaan. Uusimisen yhteydessa tulisi tehdd myos muita
sisdtilan jarjestelyitd ja rakenteiden korjauksia seka parannuksia. Hanke on lykkaantynyt parilla
vuodella. My6s kirkon ulkopinnat sekéa katto edellyttavat peruskorjaustéita. Hankkeen tdihin varataan
vuodelle 2020 kokonaisvaltaiseen suunnitteluun ja korjaustdiden toteuttamiseen 580.000 €
maérarahaa

Pakilan hyvan paimenen kirkko / 150.000 €
Sisétilojen kunnostusty6ta varten esitetdan hyvaksyttavaksi vuodelle 2020 150.000 € maararaha.
Vuodelle 2021 varataan kunnostustdihin 40.000 €.

Alppilan kirkko / 300.000 €
Kirkkorakennuksen kayttovesiputkiston saneeraukseen esitetddn hyvaksyttavaksi vuodelle 2020
300.000 € ja vuodelle 2021 100.000 € maararahaa.

Suomenlinnan kirkko / 580.000 €

Kirkkorakennuksen katon korjaus joudutaan siirtdméaan vuodelle 2020, jolle esitetdan
hyvaksyttavaksi 580.000 € maararaha.
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Pitdjanmaen kirkko / 100.000 €
Kirkon katon huoltokorjaukseen esitetdan hyvaksyttavaksi 100.000 € maararaha vuodelle 2020.

Lekholmen (Iso Leikosaari) kesékoti / 300.000 €

Lekholmenin uusien majoitusrakennusten hankesuunnitteluun esitetdan hyvaksyttavaksi 300.000 €
madararaha vuodelle 2020. Hankkeen toteutukselle varataan vuosille 2021 ja 2022 kullekin 300.000
€.

Kulosaaren hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 125.000 €

Kulosaaren hautausmaan kappelin sahkot ovat osin alkuperéiset ja taydennetty eri vuosikymmenilla.
Kappelin sahkdistyksen korjaamiseen ja saattamiseen sahkoturvalliselle tasolle esitetaan 25.000 €
maéararahaa vuodelle 2020. Kappelin ulkokuoren korjauksiin ja kappelin katon korjaukseen esitetaén
100.000 € maararahaa.

Malmin hautausmaan siunauskappeli / 400.000 €
Malmin hautausmaan siunauskappelin viemari- ja kayttovesiverkoston saneeraukseen esitetdén
400.000 € maararahaa.

Kampin kappeli / 1.400.000 €

Vuodelle 2019 hankkeelle on varattu kohtaamistilojen laajennuksen suunnitteluun 100.000 €
yhteisen seurakuntatydn ja kaupungin yhteistydhanketta varten. Vuodelle 2020 varataan
kohtaamistilojen laajennuksen rakentamiseen 1.400.000 € maararaha.

Munkkiniemen seurakuntatalo / 50.000 €

Seurakunta on luopunut Munkkiniemen seurakuntatalon kaytostd. Kaavoittajan kanssa on kayty
keskusteluja kaavan muuttamisesta ja kiinteiston kehittamismahdollisuuksista. Seuraaville vuosille
varataan tarvittaviin selvityksiin: 2021 50.000 €, 2022 100.000 €.

Tammisalon kirkko / 50.000 €
Talotekniikka kohteessa on uusimisen tarpeessa ja taman vaatimaan suunnitteluun ja korjaukseen
esitetdan hyvaksyttavaksi 50.000 €. Vuodelle 2021 toteutukseen varataan 300.000 €.

Jakomaen seurakuntatalo / 600.000 €
Esitetaan hyvaksyttavaksi 600.000 € maararahaa katon ja sokkelin korjaukseen seka IV-koneen,
lAmmonjakokeskuksen ja rakennusautomaation uusimiseen vuodelle 2020.

Marjaniemen kerhotalo / 100.000 €
Marjaniemen kerhotalon kaavaa on kehitetty uutta kayttda varten yhteistydssa Helsingin kaupungin
kanssa. Asemakaava on tullut lainvoimaiseksi.

Merirasti-kappeli / 150.000 €
Sisatilojen kunnostustydhon esitetaan hyvaksyttavaksi 150.000 € méaararahaa vuodelle 2020.

Malmin seurakuntatalo / 400.000 €
Malmin kirkkorakennuksen katon korjaukseen esitetdan hyvaksyttavaksi 400.000 € méaararahaa
vuodelle 2020.

Bulevardi 16 / 50.000 €
Bulevardi 16 tuomiokirkkoseurakunnan kaytossa olevien tilojen kunnostukseen esitetaan
hyvaksyttavaksi 50.000 € vuodelle 2020.

Kunnantie 2A kehittdminen / 50.000 €

Peruskorjausikdan tulleen asuinrakennuksen kiinteistokehityshanke. Asuntojakauman paivittdminen
tulevaa tarvetta varten. Varataan suunnitteluun vuonna 2020 50.000 € seka vuosille 2021 660.000
€ ja 2022 20.000 €.

754 URUT / 255.000 €

Malmin kirkko / 125.000 €
Malmin kirkon urkujen peruskorjausta varten vuodelle 2020 varataan 125.000 € maararaha.
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Temppeliaukion kirkko / 50.000 €

Taloussuunnitelmakaudella 2020 ja 2021 urkuhankinta kaynnistetaan yhteensa 100.000 €
maararahalla. Urkujen rakentamista varten varataan vuosille 2022—2024 yhteensa 900.000 €
maararaha.

Suomenlinnan kirkko / 50.000 €
Varataan maararaha 50.000 € vuodelle 2020 Suomenlinnan kirkon uusien urkujen suunnittelua ja

hankinnan kaynnistamista varten. Urkujen rakentamista varten varataan maararaha 440.000 €
vuodelle 2021.

Munkkivuoren kirkko / 30.000 €
Munkkivuoren kirkon urkujen puhdistusta ja taysviritysta varten vuodelle 2020 varataan 30.000 €
maéraraha.

Malmin hautausmaan iso kappeli / ei maararahaa vuodelle 2020
Malmin hautausmaan ison kappelin uusien urkujen hankintaan varataan 250.000 € maararaha
vuodelle 2022.

755 MAA- JA VESIRAKENTAMINEN / ei kohteita vuodelle 2020

Vuonna 2020 tai taloussuunnitelmakaudella ei ole varauduttu maa- ja vesirakentamisen uusiin
hankkeisiin.

757 KONEET JA KALUSTO / 350.000 €

TA-Taso, Yksiloimatén AV-tekniikka / 200.000 €

Seurakuntayhtyman Kkiinteistdosasto vastaa keskitetysti kirkkojen audio- ja videolaitteiden
hankinnasta. Rakennusten peruskorjaussyklin ulkopuolelle joudutaan vuosittain tekemé&én
seurakunnille AV-laitteistojen korvaushankintoja merkittéavissa maarin, koska laitteiden kayttdika on
huomattavasti lyhempi kuin rakennustekniikan. Esitetdan varattavaksi talousarviovuodelle 2020
200.000 € ja taloussuunnitelman vuosille 2021 ja 2022 200.000 € maararahaa kummallekin vuodelle.

TA-Taso, Kohdistamattomat hankkeet, Kameravalvonnan paivittaminen / 100.000 €
Seurakuntayhtyman kiinteistbosasto vastaa keskitetysti kameravalvonnan ja muun turvatekniikan
hankinnasta. Kiinteistdjen vakuutusehtojen suojelumaaraykset edellyttdvat asianmukaisen
kameravalvonnan ja rikostorjuntalaitteistojen hyoddyntamista kiinteistéilld. Maardraha on
luonteeltaan jatkuva, joten myos taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja 2022 esitetaan 100.000
€ maararahaa kummallekin vuodelle.

TA-Taso, Kohdistamattomat hankkeet, Kulunvalvonnan paivitys/ 50.000 €

Kulunvalvonta liittyy seurakuntien tyontekijéiden palkanmaksujarjestelmddn ja rakennusten
henkil6turvallisuuden varmistamiseen. Laitteisto on uusittu padasiassa vuosina 2015 ja 2016.
Pienempien kohteiden investointitarpeiden takia varaudutaan vuosittaisella 50.000 € maararahalla.

=59 MUUT INVESTOINNIT / 5.649.000 €

TA-Taso, Kiinteistohankinnat / 100.000 €

Helsingin seurakuntayhtyma varautuu vuoden 2020 aikana pieniin kiinteistdostoihin. Hankinnat
littyvat l1&hinn& asemakaavojen ja/tai tonttijakojen muutoksiin, esim. tarvittavien tontinosien
hankkimista yhtyméan hallintaan. Tata tarkoitusta varten taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja
2022 varataan 100.000 € kummallekin vuodelle.

TA-Taso, Maankayttosopimusmaksut / 1.200.000 €

Helsingin seurakuntayhtymalld on useita vireilla olevia asemakaavoitusprosesseja joko kokonaan
yksin omistamillaan maa-alueilla tai yhdessd Vantaan seurakuntayhtyman kanssa. Aktiivinen
maaomaisuuden kehittdminen vaatii jatkuvasti asemakaavoitukseen kohdistuvaa panostusta ja se
toisaalta tuottaa myynti/vuokrakelpoista omaisuutta. Maankayttémaksut ovat asemakaavoittavan
kunnan perima korvaus maanomistajalta asemakaavan tuottamasta maan arvonnoususta
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rakennusoikeuden muodossa. Talousarviovaraukset on otettu taloussuunnitelmavuosille 2021 ja
2022 kumpanakin vuonna 1.000.000 €.

TA-Taso, Kohdistamattomat hankkeet, Osakehuoneistojen peruskorjausosuudet / 1.000.000
€

Helsingin seurakunnan omistamista yksittaisistd asunto- ja kiinteistbosakehuoneistoista nousee
vuosittain putki- yms. remontteja, joiden yhtidlainaosuuksien maksamiseksi esitetaan maararahaa
1.000.000 €. My6s taloussuunnitelmakauden vuosille 2020 ja 2021 esitetdan kummallekin vuodelle
maararahaksi 1.000.000 €.

Talo Turkismiehenkuja 6 / 300.000 €
Toimintasuunnittelukaudella varaudutaan hissin peruskorjaukseen vuonna 2020 yhteensa 300.000
€ maararahalla.

Kiint. Oy Helsingin Bulevardi 16 / 467.000 €

Yhtién pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi n. 467.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararaha talousarviovuodelle 2020 sekd vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja 2022.

Kiint. Oy Papinpdydankuja 2 / 291.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi n. 291.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararaha talousarviovuodelle 2020 seka vastaava maararaha
taloussuunnitelmakauden vuodelle 2021.

Asunto Oy Helsingin Freytaginkulma / 190.000 €

Yhtién pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi n. 190.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararaha talousarviovuodelle 2020 sek& vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja 2022.

As Oy Helsingin Kiskontie 22 / 260.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi n. 260.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararaha talousarviovuodelle 2020 sekd vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja 2022.

As Oy Helsingin Paraistentie 13/271.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi n. 271.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maardrahaa talousarviovuodelle 2020 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja 2022.

As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium / 780.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain Iyhennettavaksi n. 780.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararaha talousarviovuodelle 2020 sek& vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja 2022.

Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7 /210.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi n. 210.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararaha talousarviovuodelle 2020 sekd vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja 2022.

Asunto Oy Haagan Pappilantie 2 a/ 320.000 €
Yhtion pitk&aikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi n. 320.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maéararaha talousarviovuodelle 2020 sekd vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja 2022.

Kiinteist6 Oy Haagan Pappilantie 2 b / 260.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi n. 260.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararaha talousarviovuodelle 2020 sekd vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2021 ja 2022.
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1000085
1000308
1000373
1000383
1000384
1000385
1000386
1000388
1000389

1000369
1000370

1000371

1000310

1000147

1000341
1000377

1000140
1000142
1000309
1000372
1000374
1000375
1000376

1000210
1000342

1000053
1000368
1000387

1000206
1000207

Seurakuntayhtyma yhteensa
Muut investoinnit
Kiinteistosijoitukset

Kuluksi kirjattava osuus
Bruttoinvestoinnit

Kayttbomaisuuden myynti (tasearvo)

Aktivoitavat nettoinvestoinnit yhteensa

Hautainhoitorahasto

Tietohallinto

Yleishallinto

Prime resurssienhallinta
Konsernilaskennan toiminnallis. kehittam
Kipan investointikustannukset
Hautakarttajarj. muutostyot
Hautaportaali

Henkildvaraus

Kasteajan sahk. ajanvaraus

Opasjarj. keh. hautausmaille

Vihkiajan sahk. ajanvaraus

Talouspalvelut
Analytics for FPM
Financial Performance Management

Henkiléstopalvelut
HR-jarjestelma

Hankintapalvelut
Pienhank sahk. tilausjarjest. kehittamin

Keskusrekisteripalvelut
Asiakaspalv.portaali, séhkdinen asiointi

Laki- ja asianhallintapalvelut
Tietosuojan hallintamallin kehittdminen

Sahkdinen asianhallintajarjestelméa

Tietohallintopalvelut

Etétyo- ja mobiiliratkaisut
[T-infrastruktuurin kehittdminen
0365-pilvipalvelujen kaytodn laajentamine
Integraatio

Lisenssit ja valvontaohjelmat

Lahi- ja tietoliikenneverkot, tietoturva
Palvelimet ja lewyjarjestelméat

Yhteinen seurakuntatyd
Seurakuntatyon tukijarjestelméa
Diakoniaty6n asiakastietojarjestelma

Viestinta

Viestinta

Verkkoportaali

Kirkko Helsingissa-verkkosiv. uusim.

Hautaustoimi
Hautakarttajarjestelman muutostyot

Hautaustoimen arkkulogistiikkajarjestelmén kehi
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TA 2019

29 562 000

29 562 000
0

2 955 500
26 606 500

3 330 000

23 276 500

1 435 000

100 000
50 000
30 000
20 000

20 000
10 000
10 000

40 000
40 000

200 000
200 000

25000
25000

60 000
30 000
30 000

440 000
20 000
70 000
40 000
80 000

140 000
50 000
40 000

400 000
200 000
200 000

60 000
30 000
30 000

90 000
50 000
40 000

TAE 2020

28 143 000

28 143 000
0

2 708 000
25 435 000

3 000 000

22 435 000

561 000

2020 000

480 000
70 000
10 000
20 000
30 000

200 000
20 000
50 000
30 000
50 000

20 000
10 000
10 000

60 000
60 000

30 000

30 000
420 000

50 000

40 000
260 000
50 000
20 000

495 000

495 000

485 000
55 000
30 000

400 000

30 000

30 000

TTS 2021

28 224 000

28 224 000
0

3000 000
25 224 000

3 000 000

22 224 000

561 000

1 045 000
190 000
30 000

20 000
20 000
100 000

20 000

20 000
10 000
10 000

60 000
60 000

30 000

30 000
450 000

50 000

40 000
260 000
80 000
20 000

205 000

205 000

60 000
30 000
30 000

30 000

30 000

TTS 2022

26 608 000

26 608 000
0

3 000 000
23 608 000

3 000 000

20 608 000

561 000

925 000

140 000

20 000

20 000

100 000

20 000
10 000
10 000

60 000
60 000

30 000

30 000
460 000

60 000

40 000
260 000
60 000
40 000

155 000

155 000

60 000
30 000
30 000

Kuluksi
2020

2 708 000



2005215
2006296

2001279
2002588
2002589
2002591
2002590
2005177
2005178

2002600
2002592
2002595
2002594
2002593
2005179

2002587
2005180
2002597
2002598
2002599
2002596

2000895
2000900
2001031
2001232
2001233
2001895
2001898
2002452
2002453
2002458
2002459
2002460
2002470
2002475
2003458
2003460
2005181
2005182
2005183
2005184
2005186
2005187
2005188
2005190
2005191
2005192
2005193
2005204
2005205
2005206
2005985
2006159
2006183
2006184
2006186
2006227

TA 2019
Hautaustoimi 3695 000
Uudisrakennukset 25 000
Honkanummen htm sosiaalitila 25 000
Maunulan huoltoalueen varastorakennus
Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 1 580 000
TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par. 200 000
TA-taso/Hietaniemen HTM rak .peruskorjaus 660 000
TA-taso/Malmin HTM rak. peruskorjaus 350 000
TA-taso/Maunulan uurnal. rak. peruskorjaus 150 000
TA-taso/Honkanummen HTM rak. peruskorjaus 170 000
TA-taso Kulosaaren hautausmaan rakennust
TA-taso 6stersundomin hautausmaan rakenn 50 000
Maa- ja vesirakentaminen 1510 000
TA-taso/HTM maa- ja vesirakentaminen 100 000
TA-taso/ Hietaniemen HTM maa- ja vesirak. 350 000
TA-taso/Maunulan uurnal. maa- ja vesirak. 400 000
TA-taso/ Honkanummen HTM maa- ja vesirak. 370 000
TA-taso/ Malmin HTM maa- ja vesirak. 240 000
TA-taso Ostersundomin hautausmaan maa-ja 50 000
Koneet ja kalusto 580 000
TA-taso/HTM koneet ja kalusto 50 000
TA-taso Ostersundomin hautausmaan koneet
TA-taso/Hietan. HTM koneet ja kalusto 100 000
TA-taso/Malmin HTM koneet ja kalusto 300 000
TA-taso/Honkanummen HTM koneet ja kalusto 130 000
TA-taso/Maunulan uurnal. koneet ja kalusto
Kiinteistotoimi 23 438 000
Rakennusten peruskorjaus- ja parannus 17 970 000
Lauttasaaren kirkko, piha-alueen peruspa 6 000 000
Tuomiokirkon julkisivun korjaus 400 000
Kannelméaen kirkko -ty 6t 500 000
Matteuksen kirkko 500 000
Mikaelin kirkko 500 000
Herttoniemen kirkko 650 000
Ostersundomin kirkko 100 000
Hietaniemen uusi kappeli, julkisivukorj 1 500 000
Vanha kirkko, julkisivukorjaus
Maunulan kirkko 200 000
Oulunkylan kirkko 100 000
Korkeawuorenk10 Johannesforsam muutostyd 50 000
Malmin virastotalon korjaustyot 500 000
Johanneksen kirkko julkisivukorjaus 1 200 000
Vartiokyléan kirkko 330 000
Kannelméaen kirkko tontin kaavakeh. ja rak.
Hyvéan Paimenen kirkko
Kulosaaren Kirkko siipirakennus 500 000
Malmin kirkko 300 000
Suomenlinnan kirkko 530 000
Munkkiworen kirkko 80 000
Munkkiniemen kirkko 200 000
Pitdjanméaen kirkko 60 000
Mustasaari 50 000
Kivisaari 40 000
Korpirauha 60 000
Lekholm
Tripla muutosty o6t 270 000
TA-taso peruskorjaus 50 000
Kampin kappeli Kohtaamistilojen laajennus 100 000

Roihuwori kaawoitus

Kannelmé&enkko IV-purku ja toteutus

Munkkiwori tontin kehitys

Munkkiniemen srk-talo kehityshanke

Marjaniemi Vanamotien kehitys
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TAE 2020

3 054 000

50 000
50 000

697 000
200 000
100 000
147 000
150 000
100 000

1590 000
100 000
240 000
700 000
360 000
140 000

50 000

717 000
50 000
40 000

160 000

227 000

240 000

23 069 000

16 815 000
5 000 000
100 000

350 000
200 000

580 000

50 000

100 000

1 500 000

100 000
150 000

580 000

100 000

300 000

125 000
1 400 000
50 000
400 000
50 000
50 000
100 000
50 000

TTS 2021

4 690 000

1530 000
1500 000
30 000

1 735 000
200 000
560 000
850 000

25000
100 000

770 000
100 000
120 000

350 000
150 000
50 000

655 000
50 000
40 000

210 000
60 000

265 000
30 000

22 489 000

16 500 000
5 000 000
670 000

400 000

3 500 000

1 000 000

100 000
40 000

300 000

50 000

50 000
50 000

TTS 2022

3935 000
200 000
200 000

2 650 000
200 000
100 000
750 000

1 550 000
50 000

780 000
100 000
110 000

420 000
150 000

305 000
50 000

255 000

21 748 000

15 990 000
4 300 000
400 000

4 500 000

500 000

1220 000

300 000

50 000

50 000
100 000

Kuluksi
2020

2 708 000

2678 000
1125 000
50 000

175 000
100 000

130 500

25 000

22 500

75 000

25 000

50 000

150 000

62 500

200 000

25 000



2006228
2006229
2006230
2006231
2006232
2006233
2006234
2006235
2006236
2006237
2006238
2006239
2006264
2006266
2006334
2001266
2001277
2001267

2001280
2002585
2002586
2005176
2005194
2005195
2006179
2006187
2006194

2005196
2001271
2001268
2001275

2005168
2005169
2005170
2005171
2005172
2005173
2005189
2006241
2006242
2006243
2006244
2006245
2006246
2006247
2006248
2006249
2001269
2001270
1000084
2003961

2006270

Malmi srk-talo Huopakaton uusiminen
Meri-Rasti Korjaustoimenpiteet
Jakomaki Katon ja sokkelin korjaus
Tammisalo, Korjausinve talotekniikka
Laajasalon kko ikkunoiden uusiminen
Pihlajaméen kko Talotekniikan uusiminen
Huopalahden kko korjausinvestointi
Alppilan kirkon putkiremontti
Johanneksen kko pieni kappeli
Pihlajaméen kko invahissi

Maunulan kko IV-koneen uusinta
Oulunkyla Asuinrakennus

Kunnantie 2A kehittdminen
TA-taso/energiatehokkuushankkeet
Viemari- ja kayttovesiverk. saneeraus
TA-kohdistamattomat hankkeet
TA-taso/Seurakuntatilojen esteettdmratk
TA-taso/Kirkkojen korjaukset

Urut

TA-taso/Soitinhankinnat kirkkoihin
Kallion kirkon kuoriurkujen puhd. ja korj.

Helsingin tuomiokirkon urkujen puhd. ja korj.

Malmin kirkko

Vartiokylan kirkko

Malmin hautausmaan iso kappeli
Suomenlinna uudet urut

Munkkiworen urkujen puhdistus viritys
Temppeliaukio uudet urut

Koneet ja kalusto

Tripla kalusteet ja keittid
TA-taso/Yksiléimattémat talotekniikkal.
TA-taso/Kameravalvonta
TA-taso/Kulunvalvonnan uudistaminen

Muut kiinteistétoimen investoinnit

As Oy Freytaginkulma lainanlyhennykset
As Oy Hgin Kiskontie 22 lainanlyhennykse
As Oy Hgin Paraistentie 13 lainanlyhen
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset

Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydéankj 2 lainanlyhenn
Turkismiehenkuja 6

Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

Haagan pappilantie 2 B lainan lyhennys
As Oy HginFreylaginkulma lainan lyhennys
As Oy Kiskontie 22 lainan lyhennys
Jatkésaaren Atrium lainanlyhennys

Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydankj 2 lainanlyhenn
As Oy Hgin Paraistentie 13 lainanlyhenny
TA-taso/Kiinteistéhankinnat
TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorj
Maankayttésopimusmaksut
Maankayttdésopimusmaksut

Hautainhoitorahasto

Koy Kirkkolaakson kauppakeskus lainan ly

TA 2019

2 000 000
200 000
1 000 000

550 000
200 000

30 000
120 000
100 000
100 000

658 000
308 000
200 000
100 000

50 000

4 260 000
190 000
260 000
303 000
780 000
467 000
160 000

100 000
1 000 000
1 000 000
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TAE 2020 TTS 2021

400 000
150 000
600 000
50 000
100 000
50 000
100 000
300 000
30 000

50 000
50 000
200 000
400 000
2 000 000

1 000 000

255 000

125 000

50 000
30 000
50 000

350 000

200 000
100 000
50 000

5 649 000

300 000
320 000
210 000
260 000
190 000
260 000
780 000
467 000
291 000
271 000
100 000
1 000 000

1200 000

561 000
561 000

300 000

300 000

100 000
30 000

50 000
700 000
660 000
200 000

2 000 000

1 000 000

490 000

440 000

50 000

350 000

200 000
100 000
50 000

5 149 000

320 000
210 000
260 000
190 000
260 000
780 000
467 000
291 000
271 000
100 000
1 000 000

1 000 000

561 000
561 000

TTS 2022

100 000
150 000
300 000
800 000

20 000
200 000

2 000 000

1 000 000

550 000

250 000

300 000

350 000

200 000
100 000
50 000

4 858 000

320 000
210 000
260 000
190 000
260 000
780 000
467 000

271 000
100 000
1 000 000

1 000 000

561 000
561 000

Kuluksi
2020

75 000
300 000
25 000

12 500
50 000

30 000

30 000



RAHOITUSOSA
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VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS

Vuosikate (ilman arnvonmuutoksia)
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvat varaukset
INVESTOINNIT

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset (-)

Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien lyhyt- ja pitkaaikaisten velkojen muutos

hoi o .
Rahavarojen muutos
KASSAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

RAHOITUSLASKELMA

TP 2018 | TA 2019 |TAE 2020|TTS 2021 |TTS 2022
10506 331| 4709872| -1078184| 9134000/ 9809 000
10851 669| 4709872| -1078184| 9134000 9809 000

-345 338 0 0 0 0
-6 075 578| -15 452 000| -22 435 000| -22 200 000| -20 600 000
-8 762 078| -18 452 000| -25 435 000| -25 200 000| -23 600 000
2686500/ 3000000/ 3000000 3000000 3000000
7.005 652 0 0 0 0
7 005 652
0 0 0 0 0
-1 806 138 0 0 0 0
0
-960 775
-845 363
5199 514 0 0 0 0
177 673 222|187 303 489| 176 561 361| 153 048 177| 139 982 177
187 303 489| 176 561 361| 153 048 177| 139 982 177| 129 191 177
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TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

(sisdinen/ulkoinen) TP 2018 TA 2019 TA 2020 % TTS 2021 % TTS 2022 %
sis. TA-muutokset

KAYTTOTALOUSOSA

TOIMINTAKATE (netto) -76 374 262 -85 132 559 -90 449 922| 62%| -81781000| -96% -80 833 000] -12%

110/Yhteinen hallinto -8 515 070 -8 838 753 -9460000] 7.0%

200/Seurakunnallinen toiminta -45 969 545 -49 666 144 -49 064 196| -1.2%

300/Yhteiset seurakunnalliset tehtavéat -17 757 072 -18 032 313 -22 200 726| 231%

400/Hautaustoimi -4 667 693 -4 882 995 -4 900 000] 03%

500/Kiinteistoétoimi 535118 -3712 354 -4 825 000]| 30,0%

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot 34 313 909 33734773 34 340848] 18%

Toimintakulut -110 688 170 -118 867 332 -124 790 770 50%

Toimintakate -76 374 262 -85 132 559 -90449 922 62%| -81781000[ -96% -80 833 000] -12%

Verotulot 91 679 320 93 243 000 93000 000| -03%[ 93000000[ oo%| 92700000 -03%
Kirkollisvero 79 329 566 80 743 000 80 500 000| -0,3 % 80 300 000} -0,2% 79 900 000] -0,5 %
Valtionrahoitus 12 349 755 12 500 000 12 500 000 12 700 000 1,6 % 12 800 000] 0,8 %

Verotuskulut -1 245 829 -1 386 000 -1 400 000 -1300000] -7.1% -1300000] 00%

Keskusrahastomaksut -9 202 824 -9 026 000 -9 100 000 -9 285 000 2,0% -9258 000 -0,3%

Rahoitustulot ja -menot -10 589 062 7011430 6871 737| -20% 8500 000] 237% 8500 000] 00%

Arvonmuutokset sijoitukset -16 584 325

Vuosikate -5 732 656 4709 872 -1078 184 9134 000 9 809 000

Vuosikate ilman arvonmuutoksia sijoituksista 10 851 669 4709 871 -1 078 185 0 9 134 000[ -947.2% 9809000 7.4%

Poistot -7 156 486 -8 336 510 -8 412 958 -8 000 000 -8 000 000

Tilikauden tulos -12 889 142 -3 626 638 -9 491 142[161,7 % 1134 000 -111,9% 1.809 000| 5959%

Tilikauden tulos ilman arvonmuutoksia sijoituksista 3695 183 -3 626 639 -9 491 143 0 1134 000[ -1119% 1809 000] 595%

Tilinpaatossiirrot 865 119 572 000 865 000 865 000 865 000

Tilikauden yli-/alijgdma -12 024 023 -3054 640 -8 626 142|182.4 % 1 999 000[ -1232% 2674000 338%

Tilikauden yli-/alijagdma ilman arvonmuutoksia sijoituksista 4560 302[ -3 054 640 -8 626 143 0 1 999 000 -123.2% 2674 000| 338%
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Hautainhoitorahasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tahin meiti tarvitaan

Hautainhoitorahaston tehtdvénd on tarjota monipuolisia ja luotettavia hautainhoitopalveluja
sopimuksessa maaritellylla tavalla seka turvata toiminnan jatkuvuus sijoittamalla rahaston varoja
tuottavasti ja taloudellisesti riskit halliten. Hautainhoitorahasto vastaa, erillaan seurakuntayhtyman
taloudesta, rahaston varojen ja omaisuuden paaomalla ja tuotolla niiden hautojen hoidosta, jotka
seurakuntayhtyma on ottanut huolehtiakseen. Naita tehtavié johdetaan ja hoidetaan samaan tapaan
kuin seurakuntayhtyman muita vastaavia tehtavia.

Hautainhoitorahaston vastuulla olevien hoitosopimusten solmiminen, laskutus, asiakaspalvelu,
haudanhoitorekisterien yllapito sek& hautojenhoitoty6t hautausmailla toteutetaan ympaéristd- ja
hautaustoimen johtamana ja jarjestamana. Arvopaperisijoitustoimintaa hoitaa hallinto- ja
talousosasto ja kiinteistdsijoitusten kohdalla hoitamisesta, vuokraamisesta ja kiinteistoliiketoiminnan
kattavuudesta vastaa kiinteistdosasto.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Hautainhoitorahaston vastuulla olevat haudat hoidetaan suunnitelmakaudella hoitosopimusten
mukaisesti. Hautainhoitorahaston hautojenhoitohinnastoa tarkistetaan tarvittaessa. Hautojen
hoitotoiminnassa ymparistdasiat huomioidaan Kirkon ymparistodiplomin mukaisesti.

Hautainhoitorahastolla on Kiinteistosijoituksia neljassa kohteessa. Kirkkonummella on
Kirkkonummen seurakuntayhtymdn kanssa yhteisomistuksessa kahden kiinteistoyhtion
muodostama kauppakeskus, josta hautainhoitorahaston omistusosuus on 35 %. Yhti6t on tarkoitus
fuusioida yhdeksi yhtioksi siten, etta uusi yhti¢ aloittaa ensi vuoden alusta. Espoon keskuksessa
sijaitsevasta Espoontorin toimistokiinteistostd hautainhoitorahasto omistaa 22 %. Tilojen
vuokrasopimus paattyy toukokuussa 2020 ja jatkovuokraukseen liittyy epavarmuutta. Kiinteistd
Spektri GP Oy:ssa hautainhoitorahaston omistusosuus on noin 8 %, joka on tarkoitus myyda vuoden
2019 aikana. Lisaksi hautainhoitorahastolla on pieni kukkakioskikiinteistd Honkanummen
hautausmaalla. Jaljelle jaavien kohteiden vuokrattava pinta-ala on noin 9 050 m? ja niiden markkina-
arvoksi on arvioitu noin 17,8 miljoonaa euroa. Kohteiden vuokratuloiksi arvioidaan 1,5 miljoonaa ja
kuluiksi 0,7 miljoonaa euroa. Lainavastuita kiinteistosijoituksiin kohdistuu noin 7,5 miljoonaa euroa.

Hautainhoitorahaston rahavarojen sijoituksia oli 31.8.2019 29,4 milj. euroa. Hautainhoitorahaston
sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman sijoitustoiminnan ohjeen
mukaan. Ohjeen mukaan rahavarojen sijoituksista riskillisia voi olla 30-50% ja pa&domaturvattuja 50-
70%. Paaomaturvattujen osuus sijoituksista on 64,7%. Varojen allokaatio on sijoitustoiminnan
ohjeen maaritteleman strategian mukainen.

Rahavarojen sijoituksia hoidetaan yhteisen kirkkoneuvoston antaman sijoitustoiminnan ohjeen
mukaisesti. Paavarainhoitajana toimii Jam Advisors Oy. Paaoman sailyttavat sijoitukset ovat
hautainhoitorahastoa varten raataloydyissa kilpailutetuissa tuotteissa. Strukturoidut sijoitukset,
joissa on tyypillisesti 40-60% suoja osakemarkkinoiden laskua vastaan, ovat
varovaisuusperusteisesti mukana paaomariskillisissa sijoituksissa.
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Rahamarkkinat

4,7%
Strukturoidut
suojatasolla
35,3% Strukturoidut
padomaturvalla
60%

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2020

Kausitydvoiman perehdyttdminen sisaistamaan paremmin hautausmaiden tyoturvallisuusasiat ja
ennakoimaan vaaratilanteet. Kehitetdan tyoskentely-ympariston turvallisuutta ja osallistetaan
tyontekijoita riskien arviointiin ja havainnointiin.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hautainhoitorahastoon on suoraan kohdistettu osa hautapalveluyksikén palveluneuvojien ja
hautausmaiden toimistohenkildiden henkiléstokuluista. Hautausmailla tyoskentelevan kausi-
tyévoiman tarpeeseen tulee tulevaisuudessa vaikuttamaan ilmastonmuutoksen aiheuttamat saatilan
muutokset ja kasvukauden pituusvaihtelut.
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900 HAUTAINHOITORAHASTO

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot

Sisaiset korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Sisaiset korkokulut
Anonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&aatodssiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TP 2018

2217 918
0
0
2217 918
0

0
0
0

3941 933
2991 529
449 821
11 336
488 318
0

929

-1 724 015

o O O O O O

-1 235 143
1721871
457 286
144 134

0

0

20

0

2609 770
34 072

-2 959 158
77 209
0

0
-3 036 368

-3 036 368
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TA 2019

2199 895
0
0
2199 895
0

0
0
0

4 512 486
3 533 836
301 350
13 700
662 600
0

1 000

-2 312 591

O O O O O O

1 284 000
1 820 000
536 000

O O O O O O O

-1 028 591

77 209

0

0

-1 105 800

-1 105 800

TAE 2020

2 219 600
0
0
2 219 600
0

0
0
0

4 470 177
3 515 477
297 650
13 700
643 350
0

0

-2 250 577

O O O O O O

767 000
1 451 000
684 000

O O O O O O O

-1 483 577

77 209

0

0

-1 560 786

-1 560 786




Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

TP 2018 TA 2019 TAE 2020
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
TULORAHOITUS -2 959 158 -1 028 591 -1 483 577
Vuosikate -2 959 158 -1 028 591 -1 483 577
INVESTOINNIT -560 000 0 -561 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -560 000 0 -561 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 3519158 -1 028 591 2044 577
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 2 348 536 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -22 193
Korottomien lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutos 2370729
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2348 536 0 0
Kassavarojen muutos -1170623 -1 028 591 2044 577
KASSAVAROJEN MUUTOS -1 170 623 -1 028 591 -2 044 577
Kassavarat 31.12. 27 295 992 28 809 362 26 764 785
Kassavarat 1.1. 28 466 614 29 837 953 28 809 362
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SEURAKUNTIEN JA YHTEISTEN PALVELUIDEN
HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildstosuunnitelmaa laadittaessa toimintaympariston sisallostd nouseva henkiloston tarve ja
kehysméaararahat sovitetaan yhteen. Suunnittelun tarkoituksena on henkiléstévoimavarojen
riittdvyyden turvaaminen tyovoimatarpeiden ennakoinnilla. Tavoitteena on lisaksi yllapitaa
tyontekijoiden ammatillista osaamista ja kehittdmista, jotta se vastaisi tyon ja tyotehtavien asettamia
vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia seké muuttuvia osaamistarpeita.

Henkildstosuunnittelun tarkeys korostuu erityisesti haasteellisessa toimintaymparistossa. Kirkkoon
kuuluvien mé&éra pienenee vuosi vuodelta ja jasenmaaran laskun myoéta kirkon verotulot vahenevat.
Helsingin seurakuntayhtyman talous on tulevaisuudessa selkedsti pienempi kuin talla hetkelld ja
palkanmaksukyky myos heikkenee. Koska paineita yleisen palkkatason nostoon esiintyy, tarkoittaa
se vaistamatta sita, ettd on samalla sitouduttava vahentama&an henkilostbéd. Henkiloston
vahentaminen tapahtuu pidemmalla aikavalilla elakoitymista ja luonnollista poistumaa hyddyntaen.
Henkiléstosuunnittelun avuksi on laadittu henkilostoyksikossa laskennallinen
elakoitymissuunnitelma, joka on laadittu hyddyntaen arvioita keskimaardisesta elakoitymisiasta.
Loppuvuoden 2019 aikana laaditaan myds ohjeellinen henkilotydvuosikiintio, joka muodostetaan
useamman vuoden tahtaimella auttamaan henkildstomaaran kehityksen suunnittelussa.

Henkildstosuunnitelman ovat laatineet seurakunnat sek& yhteisten palveluiden yksikot. Naiden
tietojen perusteella vuosina 2019 - 2022 henkiloston maara kaikissa edella mainituissa yksikdissa
esitetdan laskevan yhteensad noin 5%. Yksikdiden valilla on eroja: suurin muutos henkildstén
maarassa tulee olemaan seurakunnallisessa toiminnassa, joissa vuosina 2019 — 2022 henkiléstén
maaran esitetdan laskevan yhteensa 7%, kun taas kiinteistd — sekd ymparistd- ja hautatoimessa
esitetaan taytettavan kaikki vakanssit suunnittelukauden aikana.

HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA SEKA PROSENTUAALINEN
MUUTOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN

Henkilokuntaliite ei ole paatds toimenpiteista. Siihen on sisallytetty luonnollisen poistuman kautta
arvioidut poistumat, muun muassa elakkeelle siirtyminen ja tydpaikan vaihto. Laskelmista puuttuvat
Mediatoimituksen tiedot.

Paaluokka 2019 2020 2021 2022
1 YHTEINEN HALLINTO 93,65 93,65 92,8 89
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 0% -1% -5%
Muutos valilla 2019 - 2022 -5%
2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA 673,4 662,89 647,55 624,75
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 2% -2% -4 %
Muutos valilla 2019 - 2022 -7 %
3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET 167,12 168,67 157,8 157,4
TEHTAVAT

Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 1% -6 % 0%
Muutos valilla 2019 - 2022 -6 %
4 YMPARISTO- JA HAUTATOIMI 172,5 172,5 172,5 172,5
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 0% 0% 0%
Muutos valilla 2019 - 2022 0%
5 KIINTEISTOTOIMI 159,5 159,5 159,5 159,5
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 0% 0% 0%
Muutos valilla 2019 - 2022 0%
Kaikki yhteensa 1266,17 1257,21 1230,15 1203,15
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -1% 2% -2%
Muutos valilla 2019 - 2022 -5 %
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HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA AMMATTIRYHMITTAIN

Ammattiryhma 2019
DIAKONIATYONTEKIJAT 98,57
HALLINTO- JA TOIMISTOTYONTEKIJA 162,9
HAUTAUSMAATYONTEKIJA 235,4
JOHTAJAT JA PAALLIKOT 19
KIINTEISTO- JA ) i 158,25
KIRKONPALVELUTYONTEKIJAT

KIRKKOMUUSIKOT 58,6
LAPSITYONTEKIJAT 115,8
MUUT SEURAKUNTATYONTEKIJAT 27,1
MUUT TYONTEKIJAT 88,3
NUORISOTYONTEKIJAT 75,3
PERHENEUVOJAT 14,5
SAIRAALASIELUNHOITAJAT 23
SEURAKUNTAPAPISTO 189,45
Kaikki yhteensa 1266,17

2020 2021
100,37 96,7
161,45 158,6

235,4 235,4

19 19
156,8 153,5
58,4 56,4
108,84 105,1
25,5 24,5
89,1 87,5
78,3 77,8
14,5 14,5
23 23
186,55 178,15
1257,21 1230,15

2022
90,4
153,8
235,4
19
151

53,4
103,6
23,8
87,3
74,8
14,5

23
173,15
1203,15

HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA SEKA PROSENTUAALINEN

MUUTOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN

1 YHTEINEN HALLINTO 2019 2020 2021 2022
Sisadinen tarkastus 2,0 2,0 2,0 2,0
Lakiasiat ja asianhallintapalvelut 9,0 9,0 9,0 8,0
Keskusrekisteripalvelut 35,0 35,0 34,0 31,0
Tietohallinto 11,0 11,0 11,0 11,0
Yleishallinto 2,0 2,0 2,0 2,0
Vahtimestari- ja toimistopalvelut 3,0 3,0 3,0 3,0
Prime-resurssienhallinta 4,0 4,0 4,0 4,0
Talouspalvelut 12,9 12,9 13,0 13,0
Henkilostépalvelut 13,8 13,8 13,8 14,0
Hankintapalvelut 1,0 1,0 1,0 1,0

93,7 93,7 92,8 89,0
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 0,0%| -09%| -50%
Muutos valilla 2019 - 2022 -5,0 %
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2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA 2019 2020 2021 2022
Haagan seurakunta 26,0 25,0 25,0 24,0
Herttoniemen seurakunta 29,0 27,0 27,0 27,0
Kallion seurakunta 37,9 36,2 34,8 33,5
Kannelmaen seurakunta 25,0 25,0 25,0 24,0
Lauttasaaren seurakunta 24,0 21,0 21,0 22,0
Malmin seurakunta 94,0 92,0 89,0 83,0
Mikaelin seurakunta 41,8 41,8 37,8 34,3
Munkkiniemen seurakunta 17,8 19,8 19,8 15,8
Oulunkylan seurakunta 38,0 34,5 34,5 31,0
Paavalin seurakunta 23,6 23,2 21,7 21,7
Pakilan seurakunta 20,5 20,5 20,5 18,5
Pitdjanmaen seurakunta 17,1 16,1 15,1 13,6
Roihuvuoren seurakunta 29,8 28,0 28,0 28,0
Tuomiokirkkoseurakunta 60,3 59,8 59,8 59,8
To66l6n seurakunta 69,6 75,7 75,7 75,7
Vartiokylan seurakunta 19,0 19,0 18,0 18,0
Vuosaaren seurakunta 34,6 35,2 35,4 35,4
Johannes férsamling 33,0 32,3 29,5 29,5
Matteus férsamling 14,4 12,8 12,0 12,0
Petrus férsamling 18,0 18,0 18,0 18,0

673,4 662,9 647,6 624,8
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -16%| -23%| -35%
Muutos valilla 2019 - 2022 -7,2 %
3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT 2019 2020 2021 2022
Yhteiset kustannukset 8,0 8,0 8,0 8,0
Palveleva puhelin 1,5 1,5 1,5 1,5
Kasvatus ja seurakuntapalvelu, yhteiset 24,0 24,0 24,0 24,0
Perheneuvonta 16,1 16,1 16,1 16,1
Sairaalasielunhoito 23,0 23,00 23,00 23,00
Mustasaaren toimintakeskus 3,5 3,50 3,50 3,50
Erityisnuorisotyd 12,0 12,00 11,50 11,50
Kampin kappeli 6,0 6,00 6,00 6,00
Diakonia, yhteiset 2,2 2,17 2,00 2,00
Lekholmen lagergard 1,0 1,0 1,0 1,0
Lehtisaaren nuorisokoti 16,6 16,6 16,6 16,6
Yleinen diakoniaty® 7,0 7,0 7,0 6,0
Vammaisdiakonia 5,0 5,0 5,0 5,0
Erityisdiakonia 11,0 11,0 11,0 11,0
Viestinta 9,7 11,20 11,60 12,20
Seurakuntatoiminnan digipalvelut 1,0 1,0 1,0 1,0
TKM 7 10,6 10,6 0,0 0,0
Kiinankielinen seurakuntaty® 2,0 2,0 2,0 2,0
Arabiankielinen seurakuntatyo 2,0 2,0 2,0 2,0
Vironkielinen seurakuntaty® 1,0 1,0 1,0 1,0
Venajankielinen seurakuntaty® 3,0 3,0 3,0 3,0
Englanninkielinen tyo 1,0 1,0 1,0 1,0

167,1 168,7 157,8 157,4
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 1% -6 % 0%
Muutos valilla 2019 - 2022 -6 %
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4 YMPARISTO- JA HAUTATOIMI 2019 2020 2021 2022
Hautausmaahallinto 2,0 2,0 2,0 2,0
Ymparistopalvelut 2,0 2,0 2,0 2,0
Hautapalvelut 11,5 11,5 11,5 11,5
Hietaniemen hautausmaa 44,0 44,0 44,0 44,0
Malmin hautausmaa 61,5 61,5 61,5 61,5
Honkanummen hautausmaa 19,8 19,8 19,8 19,8
Maunulan uurnalehto 8,5 8,5 8,5 8,5
Kulosaaren hautausmaa 2,0 2,0 2,0 2,0
Ostersundomin hautausmaa 1,2 1,2 1,2 1,2
Malmin krematorio 2,0 2,0 2,0 2,0
Honkanummen krematorio 2,1 2,1 2,1 2,1
Malmin hautausmaa 5,5 55 55 55
Honkanummen hautausmaa 2,9 2,9 2,9 2,9
Maunulan uurnalehto 2,8 2,8 2,8 2,8
Malmin kappelit 3,7 3,7 3,7 3,7
Honkanummen kappeli 1,0 1,0 1,0 1,0

172,5 172,5 172,5 172,5
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 0% 0 % 0%
Muutos valilla 2019 - 2022 0%
5 KIINTEISTOTOIMI 2019 2020 2021 2022
Kiinteistdtoimisto 6,2 6,2 6,2 6,2
Kiinteistokehitys 7,0 7,0 7,0 7,0
Tilapalvelut 5,0 5,0 5,0 5,0
Yllapitopalvelut 16,4 16,4 16,4 16,4
Kivisaaren kesakoti 0,8 0,8 0,8 0,8
Lekholman kesakoti 1,0 1,0 1,0 1,0
Korpirauhan leirikeskus 1,0 1,0 1,0 1,0
Lohirannan leirikeskus 1,0 1,0 1,0 1,0
Kellokosken Juhlatalo 1,0 1,0 1,0 1,0
Porkkalan leirikeskus 0,3 0,3 0,3 0,3
Hietaniemen kappeli 6,0 6,0 6,0 6,0
Malmin kappeli 4,0 4,0 4,0 4,0
Honkanummen kappeli 4.7 4,7 4,7 4,7
Hallintokulut 6,0 6,0 6,0 6,0
Hietaniemi 30,0 30,0 30,0 30,0
Malmi 35,0 35,0 35,0 35,0
Honkanummi 25,0 25,0 25,0 25,0
Maunula 7,8 7,8 7,8 7,8
Kulosaari 1,0 1,0 1,0 1,0
Ostersundom 0,3 0,3 0,3 0,3

159,5 159,5 159,5 159,5
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 0% 0% 0%
Muutos valilla 2019 - 2022 0%
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