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74 § Modigt tillsammans 2023 - Matteus forsamlings utlatande

Beslutsforslag
Tf kyrkoherde Fred Wilén

1) antecknar fér kannedom den process som samfallighetens olika ak-
torer inlett i syfte att sakerstalla helsingforsférsamlingarnas och samfal-
lighetens verksamhetsforutsattningar genom ett starka samarbetet infor
de nya utmaningarna i verksamhetsmiljon.

2) noterar introduktionsmaterialet for Rohkeasti yhdessa — Modigt till-
sammans 2023

3) deltar i utarbetandet av en lagesbild genom att besvara de fragor
som stélls i presentationen.

Behandling

Beslut

Vice ordférande Annica Soderstrom och ordférande Fred Wilén sam-
manstéller svaren enligt det som kom fram under métet. Férovrigt enligt
forslaget.

Sammanfattning

Modigt tillsammans ar rubriken for helsinforsférsamlingarnas och sam-
fallighetens gemensamma tjansters strategiarbete. Processen pagar i
tva ar. Modigt tillsammans —konceptet sporrar bokstavligen till att for-
domsfritt och aktivt sbka verksamhetsmetoder som 6verskrider férsam-
lings- och arbetsomradesgranserna.

Da vi tidigare i flera decennier kunde leva i en snart sagt oférandrad
verksamhetsmiljo star vi nu infor stora och kravande forandringar.

| den av kyrkoraddet sammankallade aftonskolan den 26.9.2019 deltog
helsingforsférsamlingarnas kyrkoherdar, forsamlingsradens vice ordfo-
randen och medlemmar, samfallighetens ledande tjansteméan samt bis-
koparna i Helsingfors och Borga stift. Under aftonskolan inleddes pro-
cessen genom vilken vi forsoker tackla utmaningarna i var verksam-
hetsmiljo.

Vid aftonskolan framférdes kritiska synpunkter och 6nskemal om vissa
preciseringar. A andra sidan delade man ocks& positiva férvantningar
och formulerade mal for verksamheten. Modigt tillsammans -processen
inleddes.



Det ar ocksa viktigt hur processen genomfors sa att de 20 helsingfors-
forsamlingarna och invanarna pa deras respektive omraden allt oftare i
sin tillvaro ska se handlingar som vitthar om hopp och karlek. Detta kra-
ver en insats av férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas per-
sonal och av de fortroendevalda.

Forandringen, granskningen av strukturerna och genomférandet av nya
initiativ ar inte latt for oss. Det blir &nda lattare att acceptera osékerhet-
en om vi har en stark vilja att tillsammans ta oss an de stora utmaning-
arna.

Arbetsprocessen

Modigt tillsammans 2023 ska ledas och genomféras pa sa satt att det
under processens gang uppstar fortroende for arbetsmetoderna. Detta
ar sarskilt viktigt da vi inte annu vet vilket vart slutresultat blir. Det ar av
central betydelse att vi litar pa4 processen pa vagen mot en eventuell
slutsats.

Modigt tillsammans utmanar oss att tillsammans lara oss genom att ex-
perimentera. Allas insats behovs. D& vi inser att vi lar oss genom att
handla och inte genom att snacka kan vi experimentera och lara oss
den vagen. Strategiarbetet skapar ett s k lagesrum i samfalligheten, ett
utrymme dar vi foljer upp olika fenomen och okar var effektivitet genom
att jobba tillsammans.

Vi forbereder oss inom organisationen i kraft av nuvarande mandat for
atgarder. Kyrkoradet fungerar som facilitator. Besluten fattas i forsam-
lingarna och vid behov ocksa av domkapitlet. Kyrkoradet forbinder sig
att tillsammans med de gemensamma tjansterna utveckla funktionerna.
Detta arbetsséatt forutsatter att samarbetet framjas 6ppet och granso-
verskridande. Det hander nytt i granssnittet och genom att stéarka dialo-
gen far samarbetet nya nivaer och rutiner. Det ar bra att notera att vi
har en hel del samarbete som det &r skal att analysera och att darefter
fortsatta med det som fungerar.

Under arbetsprocessen definieras syftet med Helsingfors kyrkliga sam-
fallighet. Darfor foljer syfte och effekt med i processen som centrala
element. Effekten uppstar av att vi prioriterar vad vi gér och vad vi later
bli att gora. Genom prioriteringen uppstar en strategi som — om vi till-
sammans forverkligar den — ger effekt.

En gemensam lagesbild

Arbetet inleds med att vi tillsammans definierar en lagesbild for helsing-
forsforsamlingarna och de gemensamma tjansterna.

Lagesbilden stoder beslutsfattandet. D& lagesbilden ar majligast enhet-
lig kan man ocksa formulera ett gemensamt maltillstand for Modigt till-
sammans —konceptet.

Lagesbilden bestar av uppgifter som samlats in utanfor samfalligheten
och inom den egna organisationen. For att skapa lagesbilden behovs
det statistik och data som beskriver olika trender. Dessutom behdvs det
kompetens och fakta som bygger pa erfarenhet och rutiner. En beskriv-



ning av nulaget i fraga om de fragor som utvarderas. Lagesbilden inne-
haller interna och externa faktorer som kan vara negativa eller positiva.

Den gemensamma lagesbilden skapas under hdsten. Avsikten ar att 1a-
gesbilden ska behandlas vid kyrkoradets aftonskola den 28.11.2019.

Samfallighetens ledningsgrupp har inlett en utredning av férsamlingar-
nas behov. Vad sker omkring oss? Varfér lamnar medlemmarna kyr-
kan? Varfor finns vi till? Vad vill medlemmarna ha i dag av kyrkan och
hur kan vi ge kyrkan synlighet?

Forvaltningsavdelningen och en arbetsgrupp utreder det avtals- eller
processbaserade samarbetet samt vilka strukturella alternativ kyrkolag-
stiftningen erbjuder.

En tredje utredning gérs av férsamlingarna och det gemensamma for-
samlingsarbetet for att klarlagga vad som for narvarande skéts tillsam-
mans? Vad fungerar och vilka ar utmaningarna?

Efter dessa forberedelser ordnas varen 2020 en tillrackligt omfattande
remissrunda som omfattar forsamlingarna och prosterierna samt de
gemensamma tjansterna och vara samarbetspartners. Darefter fattas
beslut om vad som ska beredas tillsammans for att malbilden ska vara
forverkligad varen 2022.

For att skapa lagesbilden vill vi ha svar pa nagra fragor, detta for att for-
samlingsraden ocksa ska ha mgjlighet att bidra till skapandet av lages-
bilden for Modigt tillsammans —konceptet.

Vi vill att forsamlingarna besvarar nedan stdende fragor per den
20.11.2019. Kyrkoherdarna har fatt en lank via vilken férsamlingsradens
lagesbilder kan sparas.

Fragor till férsamlingsraden

A. Betydande forandringar i verksamhetsmiljon och hur borde vi reagera
pa dessa?

B. Vilka ar férsamlingens centrala uppgifter och hur klarar vi av att skéta
uppgiften?

C. Vad gor ni nu tillsammans med andra och med vem samarbetar ni?

Vi ber forsamlingsraden besvara dessa fragor per den 20.11.2019 (svars-
lank: https://link.webropolsurveys.com/S/B92637935612597B)

Som diskussionsunderlag och for att underlatta skapandet av en situations-
bild foljer nagra ledande fragor. Savitt mojligt kan forsamlingsraden ocksa
besvara dessa. Bland fragorna finns nr 8 med vilken vi forsoker kartlagga
hur det just nu star till med samarbetet pa olika nivaer.


https://link.webropolsurveys.com/S/B92637935612597B

Bakgrundsfragor for skapandet av en lagesbild

Verksamhetsmiljon forandras i snabb takt (bl a i fraga om mangkulturalism,
marginalisering av de mest vanlottade, det minskade antalet dop, andlig-
heten andrar form, frivillighet, klimatférandring, forsoning). Arbetet med
strategin for helsingforsforsamlingarna och de gemensamma tjansterna ar
KM-baserat (Knowledge Management) och sker inom ramen for det s.k. |&-
gesrummet.

1) Ovan namns nagra fenomen som paverkar kyrkan och samhallet. Vilka
andra fenomen har férsamlingen tyckt sig marka just nu? Vilka anser
forsamlingen vara de tre viktigaste fenomenen som kyrkan maste ta
hansyn till da den 6vervager sin framtida roll?

2) Hur tycker forsamlingen att man borde reagera pa dessa fenomen?
Vilka metoder anser forsamlingen att ar viktiga for att 6ka effekten sa att
vi battre kan reagera pa fenomen och situationer?

De ekonomiska resurserna vantas minska och kostnadsnivan stiga. En
uppskattning av ramanslagen till &r 2025 medféljer som bilaga.

3) Kyrkans attraktionskraft och medlemsutveckling har under 2000-talet va-
rit sjunkande. Borde vi géra nagon betydande forandring eller kursand-
ring for att ratta till situationen? Vilken skulle denna forandring i sa fall
vara?

4) Kan forsamlingen fortsattningsvis skéta sina lagstadgade uppgifter
(gudstjanstlivet, kyrkliga forrattningar, diakoni och skriftskola) ar 2030?

5) Utgaende fran verksamhetsidén har forsamlingen som mal for sig sjalv
ocksa valt andra uppgifter. Vad borde férsamlingen lata bli att géra om
resurserna inte i framtiden récker till for nuvarande verksamhet, hur
skulle detta i sa fall paverka personalbehovet eller ar hela forsamlingen
redo att t ex avsta fran en del av sina verksamhetslokaler?

6) Hur tanker forsamlingen uppréatthalla anslagsnivan oforandrad om for-
samlingen inte ar redo att minska resurserna eller gallra bort nagot? Till
exempel tillaggsresurser fran samfalligheten, begransning av annan
verksamhet an forsamlingsuppgifterna, nya inkomstanskaffningsme-
toder, vad?

Enligt grundstadgan skoter det gemensamma forsamlingsarbetet manga
uppgifter som man kommit 6verens om tillsammans: familjeradgivningen
(inklusive Palveleva puhelin) sjukhussjalavarden (polisprast-verksamheten),
den gemensamma diakonin (handikappdiakoni, specialdiakoni (fangelsear-
bete, missbrukare), specialungdomsarbete, volontararbete, gemensam dia-
koni och krisunderstod, ekonomisk radgivning samt diakonibetonade pro-
jekt, bl. a. mathjalp, sysselsattningsprojekt.

Lagergardarna (Svartholmen och Lekholmen). Gemensam fostran (sma-
barnspedagogik, gemensamt skriftskolarbete, studentprast och samhalleligt
arbete, gemensamt musikarbete). Forsamlingstjdnst (gemensamma eve-
nemang och kampanjer, verksamheten i Kampens kapell).



Arbete pa frammande sprak (ryska och estniska samt i samarbete med
samfalligheterna i huvudstadsregionen arbetet pa arabiska och kinesiska.
Arbetet pa engelska sker delvis i samarbete med samfalligheterna i huvud-
stadsregionen, missionsunderstdd och andra understéd.

7)

8)

9)

Vad vill férsamlingen att ocksa i framtiden ska skotas gemensamt av de
gemensamma tjansterna, vad vill man 6verfora till de gemensamma
uppgifterna och vad borde man gdora i forsamlingarna?

Vad gor forsamlingen nu tillsammans med andra forsamlingar eller
samarbetspartners och vilka ar dessa samarbetspartners? | vilka avse-
enden fungerar detta samarbete? Vilka utmaningar stoter ni pa i samar-
betet?

En del organisationer forbereder sig redan infor framtiden da de lokala
enheterna har hand om motet med manskorna och den nationella takor-
ganisationen digitaliseras. | det framtida utvecklingssamarbetet kan en
enskild vasterlanning genom direkt mentorskap hjélpa en medborgare i
ett U-land och via MobilePay sanda ekonomiskt bistand direkt och utan
mellanhander till mottagaren. En del féretag har inte langre egna fastig-
heter eftersom de ur ett vardegenereringsperspektiv utgér en onddig
kostnadspost. Hur ser férsamlingen ut 20307 Hur tror du att férsamling-
en foérandras under det kommande decenniet da samhallet genomgar en
stor forandringsprocess och manga bekanta verksamhetsmodeller for-
nyas? Hur kommer den att se ut? Borde kyrkan uppdatera sin struktur?

Modigt tillsammans som en del av strategiarbetet

Modigt tillsammans —processen ar en del av samféllighetens strategiar-
bete. Strategiarbetet ska per definition vara en kontinuerlig process.
Modigt tillsammans ar en del av strategiprocessen till ar 2022 da den
gemensamma malbilden ska vara realiserad.

| strategiarbetet forverkligas lagesrummet, och KM-
managementprojektet till en helhet som stéder Modigt tillsammans —
processen.

Bakgrunden till Rohkeasti yhdessa — Modigt tilsammans 2023 —
processen enligt kyrkoradets beslut av den 15.8.2019

Vid kyrkoradets mote den 15.8.2019 besl6t man inleda Rohkeasti yh-
dessa — Modigt tillsammans 2023 —arbetet. Motiveringarna till beslutet
presenteras nedan.

En kraftig féradndring av verksamhetskulturen

Verksamhetskulturen forandras i manga avseenden inom samfallighet-
en och forsamlingarna. Andligheten soker sin form, Helsingfors blir i po-
sitiv bemarkelse mer mangkulturellt samtidigt som antalet medlemmar i
kyrkan arligen minskat med 1,5 % och samfallighetens ekonomi blivit
mer trangd da intakterna minskat och kostnadsnivan stigit.

Finlandarnas religiositet kartlades som ett led i en internationell enkéat
hosten 2019. Av enkéaten framgar att installningen till religion bland fin-
landare under 35 ar kraftigt forandrats. Antalet respondenter som med-



delar att deras gudstro forandrats &r storst i aldersgruppen 25-34 ar.
29 % av kvinnorna i denna grupp och 22 % av mannen sager sig inte
tro pa Gud. Bland bade man och kvinnor meddelar 8 % att de bérjat tro
pa Gud.

| de aldre aldersgrupperna ar motsvarande forandringar i bagge rikt-
ningarna betydligt mindre. Att andelen personer som sager sig sakna
gudstro ar storre visar att sekulariseringen skett snabbare bland de
yngre respondenterna. A andra sidan kan man notera ett 6kat intresse
for religion och andliga fragor, sarskilt bland kvinnorna. Utéver att man i
denna grupp fiarmar sig fran religionen kan man ocksa notera att en del
respondenter uppgav att de inte folijer nagon religion men att de anda
anser sig vara andliga manskor.

| vastvarlden har religionernas stallning har varit i forandring i flera de-
cennier. | Europa kan man ocksa notera en tillvaxt for de kristna kyr-
korna. Tillvaxten ar ofta en foljd av att utlandska kristna som flyttar in till
staderna hittar en andlig gemenskap i nagon redan existerande forsam-
ling.

For narvarande blir Helsingfors allt mer mangkulturellt. Enligt stadens
enhet for stadsforskning och statistik fanns det i bdrjan av 2018 i
Helsingfors, Esbo och Vanda 185 131 personer av utlandsk harkomst.
Det storsta antalet (99 996) fanns i Helsingfors medan antalet i Esbo
(44 935) och i Vanda (40 200). De i Vanda bosatta invandrarna var van-
ligtvis arbetare medan de i Esbo bosatta réknades till den fjardedel som
hade de hosta inkomsterna. | Helsingfors ar det inte lika vanligt att in-
vandrarna bor i dgarbostader som det &r i resten av huvudstadsregion-
en.

Invandringen har betydligt fér&ndrat huvudstadsregionen under de tre
senaste decennierna och regionen har 6verlag blivit etniskt och kultu-
rellt mer mangfacetterad. F6r narvarande paminner Helsingfors, Esbo
och Vanda i fraga om invandring och darav foranledd befolkningsom-
vandling ratt mycket om varandra.

Enligt Helsingfors stads statistikenhets uppskattning ar det mycket moj-
ligt att Esbo fortsattningsvis lockar till sig fler utbildade invandrare av
vilka de flesta kommer fran Kina eller Indien medan Vanda attraherar
invandrare, bl a ester och ryssar som vill ha en &garbostad néra sina
arbetsplatser. Man kan ocksa anta att andelen personer med utlandsk
bakgrund kommer att 6ka i alla stader och sarskilt dar deras andel re-
dan nu ar stérre &n genomsnittet.

Aven om invanarantalet i Helsingfors kontinuerligt vuxit under detta de-
cennium har helsingforsforsamlingarnas medlemsantal de senaste aren
sjunkit med 0,8-1,4 % per annum. 2018 minskade medlemsantalet med
4 258. | borjan av 2019 accelererade medlemsminskningen i relation till
2018 och man réaknar med att minskningen ska uppga till ca 4 800 med-
lemmar. Andelen personer som hor till kyrkan har minskat i flera ar nu
med 1,0-1,4 %-enheter. De framsta orsakerna ar att folk lamnar kyrkan
(ca 6 000-7 000 medlemmar/ar), att inflyttningen till dver 80 % bestar av
personer som inte har finska eller svenska som modersmal och som



inte i stdrre utstrackning ansluter sig till en luthersk forsamling samt att
antalet personer som via dopet ansluter sig till en forsamling minskar.

Man raknar med att medlemsantalet fortsatter att sjunka sa att medlem-
santalet under perioden 2019-2027 arligen och i absoluta tal minskar
med 1,4-1,5 %. | relation till stadens befolkningsprognos skulle detta in-
nebara att andelen medlemmar i kyrkan arligen minskar 1,1-1,3 %-
enheter. | sa fall torde medlemsprocenten ar 2030 vara 38,8 i Helsing-
fors.

Enligt stadens befolkningsprognos uppgar andelen invanare med annat
modersmal an svenska eller finska for narvarande till 15,7 % och ande-
len torde oOka till 26 % ar 2035. Befolkningstillvaxten i denna kategori
forutspas vara 83 %. Endast en mycket liten del av migranterna har hit-
tills anslutit sig till en luthersk forsamling.

Trots att helsingforsforsamlingarnas medlemsantal de senaste aren
sjunkit har inte kyrkoskatteintékterna sjunkit utan i flera ar bibehallits pa
nastan oférandrad niva. Detta beror huvudsakligen pa att de beskatt-
ningsba-ra inkomsterna okat kraftigt i Helsingfors de senaste aren och
detta har kompenserat bortfallet som medlemsminskningen fororsakat.
Under perioden 2008-2018 o©kade den beskattningsbara inkoms-
ten/medlem med ca 15 % fastdn medlemsantalet under samma period
sjonk med ca 9,5 %. Man réknar med att utvecklingen ska fortsatta un-
der perioden 2019-2022. Fran och med 2023 kan skatteintakterna
minska med ca 1,2 mn € arligen, vilket innebar en procentuell skatte-
minskning om 1,5 %/ar.

Kostnadsnivan vantas stiga i fraga om personal- och fastighetskostna-
derna med ca 1,5%/ ar.

Helsingfors samfallighets framtidsmal

Helsingforsforsamlingarnas malsattning ar att vara den basta kyrkliga
aktoren i Europa. Detta innebér att effekten av vara verksamhetsme-
toder och var verksamhetsmiljo kontinuerligt ska evalueras.

Numera gor vi inte nagot enbart for att det alltid gjorts. Vi gor vart basta
for att hitta fungerande metoder att agera i nuet och i var verksamhets-
milj6. Vi vagar testa nya samarbetsformer, forandrar vara strukturer sa
att de stoder verksamheten, Okar insatserna pa de omraden dar kyrkan
har nagot att ge och stravar efter att leva inspirerade av den kristna kér-
leken pa alla omraden.

Detta & majligt i en situation dar samfalligheten trots minskade ekono-
miska resurser har en mycket god position i denna stad som betydande
férsamlingsgemenskap. Helsingfors samfallighet har en kompetent per-
sonal och skickliga samarbetspartners, ett omfattande fastighetsbe-
stand samt jamfort med andrakyrkliga samfund ocksa goda resurser.

Helsingforsférsamlingarna och samfalligheten tacklade den forandrade
verksamhetsmiljon genom att reformera verksamhetskulturen under aren
2015-2018.

Inom samfalligheten beslot man tackla for&ndringarna i verksamhetsmil-
jon genom att inleda en omfattande reform av verksamhetskulturen. Re-



formen leddes av gemensamma kyrkoradet och riktlinjerna gavs av kyr-
kofullméktige. Arbetet gjordes av helsingforsférsamlingarnas férsam-
lingsrad och personalen samt vara samarbetspartners.

Under 2015 starktes uppfattningen om att strukturerna maste forenklas.
Malsattningen blev ett anpassningsprogram som skulle minska kostna-
derna mede 15 mn € fore utgangen av 2018. Detta uppnaddes genom
att forsamlingarna avstod fran vissa verksamhetslokaler och anpassade
sin personal. Fastighetsbestandet reducerades med ca 18 % omraknat i
kvadratmeter och antalet arsverken minskades med ca 100.

For kyrkan kan det inte enbart vara fraga om att minska kostnaderna .
Det behdvs en mer omfattande strategi som forandrar verksamhetskul-
turen. Arbetet inleddes och processen kom att kallas en reform av verk-
samhetskulturen.

Slutligen valde man som malséttning, att hjalpa de mest nddlidande i
denna stad samt att sbka upp dem som ingen annan uppsoker.

Darfor skots nu arbetet i storre utstrackning i samrad med stadens akto-
rer, man reagerar snabbare, har blivit battre pa att identifiera forsam-
lingsmedlemmarnas kompetens och har starkt effekten av det diakonala
arbetet genom att fokusera pa de mest vanlottade befolkningsgrupper-
na och pa utvecklingsprojekt som forbattrar verksamhetsforutsattning-
arna.

Syftet med revideringen av verksamhetskulturen var att forbattra for-
samlingsmedlemmarnas stallning som aktérer och att pa sa satt oka ef-
fekten av de gemensamma insatserna samt att battre kanalisera utnytt-
jandet av deras kompetens. Helsingforsforsamlingarna och de gemen-
samma arbetsformerna forverkligar barmhertighetsarbetet i staden och
starker hoppet i olika situationer. Detta arbete utfér de dagligen genom
att i egenskap av kristen gemenskap stdda férsamlingsmedlemmarna
med hjalp av kristen fostran, forkunnelse och att tjana dem.

De centrala utgangspunkterna i det kommande arbetet

En forutsattning for helsingforsforsamlingarnas existens ar att vi funge-
rar som Kristi kyrka i denna stad. Forsamlingarna star i centrum och
skapar som forsamling gemenskap pa sina respektive omraden. For
vilka andamal behovs helsingforsférsamlingarna och tar det sig uttryck?

Malsattningen &r att helsingforsférsamlingarnas existens ska vara sa
betydelsefull att helsingforsarna vill delta i kyrkan som fungerar som re-
ligios gemenskap och som hjalper manskorna.

Syftet med det nya arbetet ar att tydliggora och starka forsamlingarnas
verksamhetsforutsattningar och att skapa en stabil grund fér kyrkans
betydande néarvaro i denna stad ocksa da vi narmar oss 2030-talet.

Utgangspunkten som presenteras i ett betankande utarbetat av kyrkans
framtidskommitté (KTM 2016, 3 och 11) ar en vision om en kyrka som,
jamfoért med nulaget, har en lattare organisation, som har béattre reak-
tionsformaga och som ar flexiblare. En kyrka som effektivare forverkli-
gar kyrkans grundlaggande uppgift i en verksamhetsmiljo som &r stadd i
forvandling. | fornyelseprocessen torde man ocksa under svara forhal-



landen kunna hitta hopp och gladje, eftersom det &ar just gladjebud-
skapet som ligger till grund for kyrkornas existens och budskap.

| betdnkandet konstateras att man i Finland varit benagen att se kyrkan
som ett statligt Ambetsverk. Denna uppfattning har ocksa i negativ be-
markelse gjort kyrkan opersonlig. En central utmaning for kyrkan ar dar-
for att frigora sig fran denna ambetsverksvision genom att fornya verk-
samheten och kommunikationen. Vid sidan av det @mbetsméassiga kan
man ocksa notera att det bland manskorna finns en uppfattning om kyr-
kan som en foretagslik organisation vilket bl a lett till att pengar, eko-
nomi och statistik betonats vid utvarderingen av kyrkans betydelse och
framgang. Vi maste hitta ett satt att hantera denna allmanna uppfatt-
ning. Kyrkan maste pa riktigt klara av att mota manskorna och tillgo-
dose deras behov. Detta maste goras pa sa satt att inte vokabularen
och verksamhetsmodellerna som i regel férknippas med handel och
konsumtion férdunklar den andliga gemenskapens karaktar. Aven om
kyrkan inte &r en organisation i kris i fraga om forvaltning och ekonomi,
kan vi anda inte klara av de kommande utmaningarna utan en bety-
dande fornyelseprocess. For att mojliggéra en kontinuerlig och plan-
massig utveckling maste de strukturer som bromsar upp fornyelsen ra-
seras (KTM 2016, 23-24).

Framtiden &r ndgot man skapar — om man inte klarar av att fatta beslut
bara glider man in i den. Om besluten fattas tillsammans och man
formar att dra at samma hall blir affekten storre.

Framtidskommitténs uppfattning ar typiskt luthersk, man lyfter upp for-
samlingen som &r kyrkans grundenhet, men vid sidan av férsamlingar-
na ser man ocksa ett behov av en helhetskyrka. | kommitténs stall-
ningstagande nr 8 ges motiveringar till detta. Lokalforsamlingen &r i teo-
logisk bemarkelse mer an bara ecklesia per se utan ocksa helhetskyr-
kans och livets grundlaggande enhet. Denna linjedragning bygger pa
foljande tre begrepp: 1 Teologi. Aven om det inte enbart &ar frdga om en
hallbar teologisk tolkning finns det en stark grund for lokalférsamlingens
centrala roll redan av den anledningen att man i Bibeln i regel med eck-
lesi hanvisar till den lokala gemenskapen. 2. Tradition. | den lutherska
traditionen i Finland har man utgatt fran tanken pa en helhetskyrka som
bestar av sjalvstandiga forsamlingar, ecklesier. 3. Praktik. Den lut-
herska kyrkans teologi och tradition talar for en férsamlingstillvandhet
men utesluter &nda inte andra alternativ. Saledes finns det ocksa plats
for optimering av verksamheten. (KTM 2016, 25 ja 63).

Det ar skal att utoka natverkssamarbetet eftersom man pa sa satt kan
fornya verksamheten, efterstrava kostnadsbesparingar och skapa en
positiv bild av kyrkan. Natverken ska vara tillrackligt sma och fungera
inom storre organisationer eller mellan olika enheter (KTM 2016, 42-
43).

Forsamlingarna och samfalligheten kan avtala om att tillsammans skota
vissa uppgifter eller att en uppgift skots foér en annan férsamlings eller
samféllighetens rékning. (KL 3:20).

| processen som samfélligheten nu amnar inleda géller det att hitta en
gemensam ambition for att komma tillratta med framtiden. Vad ska vi



gora tillsammans inom ramen for de gemensamma arbetsformerna och
vad ska goras inom férsamlingen? Vilken verksamhet ska vi begransa
och vad ska vi helt lata bli att géra? Hur ska vi organisera oss och
bygga upp samarbetsplattformar eller ska vi riva de plattformar som
finns?

Man raknar med att kostnadsnivan stiger under perioden 2019-2027
och att personal- och fastighetskostnaderna stiger med ca 1,5 %/ar.
Personalkostnaderna stiger bl a pa basis av de i KyrkTAK faststallda
l6neférhdjningarna och den prestationsbaserade lI6nedelen som infors
2020. Detta innebar en kostnadsdkning om ca 1,0-1,2 mn €/ar. Verk-
samhetsintakterna torde Oka under perioden 2019-2027 med 0,1-0,3
mn €/ar. Ar 2023 6kar sparbehovet da den arliga kyrkoskatten sjunker
med ca 1,2 mn €. For att driftsekonomin ska vara i balans maste kost-
naderna pa grund av stigande kostnader, okat fastighetsunderhall och
avskrivningar under de kommande aren skaras ned enligt féljande:

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Personalkostn.dkning € 10 10 10 10 10 1,0 1,0
Fastighrenovering € o7 o7 08 08 09 09 09

Minskad placeringsavkastn.€ 0,2 0,2 03 03 03 03 0,3
Minskade skatteintékter € 00 00 12 12 12 12 1.2
sammanlagt 19 19 33 33 33 33 33

Kostnadsminskningen torde goras sa att man f o m 2021 som masatt-
ning tar att verksamhetsbidraget arligen ska forbattras (=minska) med
1,4 mn €.

Malsattningen ar att minskningen av personalkostnaderna genomfors
beharskat genom naturlig avgang. Detta innebar framst att man da en
arbetstagare gar i pension eller byter arbetsgivare noga maste Gver-
vaga och kartligga mdjligheterna till férsamlings- och enhetsdverskri-
dande samarbete i stallet for en automatisk nyrekrytering.

HR-avdelningen har gjort upp en pensionsplan enligt vilken arbetstaga-
ren gar i pension det &r d& hen uppnér den officiella pensionsaldern.
Under perioden 2019-2023 uppnar 162 anstallda vid samfalligheten och
forsamlingarna pensionsaldern. | de planer som kyrkans arbetsmark-
nadsverk gjort upp har principen varit att man anstaller en ny person
som ska ersétta tva personer som gar i pension. Enligt detta skulle 81
nya personer anstéllas medan ldnekostnaderna for 81 vakanser kunde
sparas. Fran 2023 skulle detta innebéara en arlig inbesparing om ca 4
mn €. Inbesparingen forverkligas endast delvis under 2019-2023, men
bidrar till att anpassa verksamhetskostnaderna och till att minska verk-
samhetsbidraget.

Enligt fastighetsbyrans uppskattning maste vi for att kunna uppratthalla
fastighetsbestandet och med beaktande av de disponibla investerings-
och driftsanslagen ytterligare reducera vart fastighetsbestand. Investe-
ringarna som maste goras for att grundrenovera nuvarande fastighets-
bestand Overstiger under 2019-2023 den mdjliga investeringsnivan med
tiotals miljoner €. Darfor behtvs det 6ppna och tydliga kriterier med



vilka investeringsbehovet kan bedomas och atgarder for att ytterligare
reducera fastighetsbestandet. Enligt riktlinjen som faststalldes i sam-
band medverksamhetsreformen ska fastighetsbestandet skapa forut-
sattningar for mangsidig verksamhet och detta galler ocksa under
kommande ar.

En forsamling som stéder gemenskaperna

Framtidskommitténs storsta enskilda reformmal ar att vi ska franga ett
tankesatt som ar organisationsorienterat och personalfokuserat. Antalet
kyrkligt anstéllda torde minska, vilket innebar att vi under de kommande
decennierna i allt hogre grad maste 6verfora ansvaret for forsamlingsli-
vet och kyrkan pa férsamlingsmedlemmarna. Dessutom vill man ge for-
samlingarna storre friheter vilket som motvikt kraver 6kade insatser och
mer stod fran biskoparnas sida. P4 motsvarande vis okar forsamlingar-
nas forvaltningsorgans ansvar om forsamlingsmedlemmarnas ges
storre handlingsfrihet. Detta kraver i sa fall att kyrkoherdarnas mojlig-
heter till storre insatser maste starkas (KTM 2016, 27-28, 41).

Enligt betéankandet visar erfarenheterna fran de internationella syster-
kyrkorna att ju mer plats, mdéjligheter och ansvar férsamlingsmedlem-
marna ges desto starkare knyts de till sin forsamling och kyrka och upp-
lever att dessa ar betydelsefulla. Forsamlingen ska inte vara en plats
dar de forsamlingsmedlemmarna ordnar program for forsamlingsmed-
lemmarna utan vara en gemenskap som bildas av sina medlemmar —
en plats dar man lever och verkar tillsammans. (KTM 2016, 52).

Med tanke pa forsamlingarnas framtid har enligt kommitténs betankan-
de starkandet av forsamlingsidentiteten och medlemskapet en nyckel-
roll (KTM 2016, 29).

Enligt framtidskommittén borde de kyrkliga ledarnas forsta fragor vara
hur man kunde ge kyrkan mer mod, gladje och hopp. Utan en positiv
gemenskap och betydelsefulla uppgifter sbker sig personalen och for-
samlingsmedlemmarna till andra aktdrer och forbinder sig inte till den
kyrkliga gemenskapen. (KTM 2016, 47).

Arbetsgivare ar antingen en férsamling eller en samfallighet (KL 6:2).
Samfélligheten och dess férsamlingar ar en och samma arbetsgivare i
arbetsavtalsrelaterade fragor. (KL 6:1).

| en forsamling ska finnas en kyrkoherdetjanst, en kantorstjanst och en
tjianst for diakonin. | en samfallighet besluter gemensamma kyrkofull-
maktige om férsamlingarnas och samféllighetens tjanster om inte annat
bestamts i grundstadgan (KO 6:1).

Initiativ till en gemensam tjanst for flera forsamlingar kan tas av kyrko-
fullmaktige, forsamlingsradet eller domkapitlet (KO 6:1).

Landet &r uppdelat i stift som handhar den kyrkliga férvaltningen. Kyr-
komotet beslutar om grundande och indragning av stift. Stiften ar inde-
lade i prosterier. Domkapitlet beslutar om prosteriindelningen (KL 3:1).
Kontraktsprosten ska i prosteriet bl a framja fullgérandet av kyrkans
uppgift, évervaka att kyrkans uppgift i férsamlingarna skots i enlighet
med kyrkans bekannelse, tillsatta samarbetsorgan inom prosteriet och



leda prosteriets verksamhet och handha eventuella 6vriga uppgifter (KO
19:8).

Forsamlingsstrukturen i Helsingfors

Forsamlingsnatet i Helsingfors har diskuterats sedan 1990-talet. | den
omfattande kartlaggning som gjordes 2008-2009 foreslogs en modell
med 10 férsamlingar i Helsingfors. Slutligen enades man om en modell
med 18 finska och 3 svenska férsamlingar.

Ett flertal ganger har tva forsamlingar fusionerats. Ofta har detta gjorts
for att spara kostnader. Inbesparingar uppstar vid en fusion om man
samtidigt gar in for att skara ned personalen eller avsta fran vissa fas-
tigheter.

| Helsingfors har man erfarenhet av tidigare férsamlingsfusioner. Den
se-naste gallde To6l6n srk och Meilahden srk, som fusionerades till den
nya Too6lon seurakunta. Ocksa den tidigare genomférda fusionen av
Lukas och Markus forsamlingar till Petrus férsamling var ett lyckat drag,
liksom fusionen av Tomas, Sodra svenska och Norra svenska som nu-
mera utgoér Johannes forsamling. Vissa fusioner har varit utmanande, t
ex sammanslagningen av Munkkiniemen srk och Munkkivuoren srk,
som numera utgdér Munkkiniemen srk. Sammanslagningen av Herttoni-
emen srk och Kulosaaren srk till den nya Herttoniemen srk I6ste inte de
ekonomiska problemen.

Initiativ till &ndring av forsamlingsindelningen kan tas kyrkofullmaktige
eller forsamlingsraden i de berorda forsamlingarna samt av domkapitlet
eller biskopen. Initiativet ska sandas till domkapitlet. Ett initiativ av for-
samlingsradet ska sandas till gemensammakyrkofullméaktige som vida-
rebefordrar det till domkapitlet jamte ett eget utlatande. Domkapitlet ska
hora kyrkofullméaktige, forsamlingsradet och gemensamma kyrkofull-
maktige i de férsamlingar och kyrkliga samfélligheter som berdrs av den
foreslagna andringen i forsamlingsindelningen. (Ko 13:1)

Varken kyrkoradet eller kyrkofullmaktige har initiativratt aven om for-
samlingens representanter om de s vill genom beslut om penningfor-
delning kan styra en eventuell indelningsdiskussion.

| kyrkolagen konstateras att en forutsattning for en andring av forsam-
lingsindelningen &r att man darigenom pa ett andamalsenligt satt kan
handha kyrkans uppgift. Férandringen ska forbattra forsamlingarnas el-
ler samfallighetens verksamhetsférmaga, ekonomi eller forsamlings-
medlemmarnas sprakliga rattigheter.

Kyrkostyrelsen beslutar om eventuella forandringar av férsamlingsin-
delningen (KL 3:3).

Helsingforsforsamlingarnas och samfallighetens struktur granskas ko-
ordinerat tillsammans sa att vi for hela staden kan hitta ldsningar som
beror vara verksamhetslokaler och personal och dessutom kan ge det
kyrkliga arbetet och hjélpen till de mest vanlottade storre effekt. Beslu-
ten paverkar verksamheten under manga decennier. Det ar viktigt att vi
skapar en sa flexibel struktur som mojligt sa att vi kan tackla de utma-
ningar som finns i var verksamhetsmiljo.



Tidtabell och hur beredningsprocessen organiseras

Arbetet sker tillsammans inom samfalligheten. Processen férverkligas
oppet och med en tillrackligt 10s tidtabell sa att aktorerna pa riktigt kan
engageras i beredningsprocessen.

Konceptet kallas Rohkeasti yhdessa — Modigt tillsammans 2023. Tan-
ken ar att vi under arbetets gang ska hitta en gemensam linje for ut-
vecklingsarbetet.

Kyrkoradet har initiativet, eftersom det &ar fraga om utarbetandet av en
gemensam strategi som kyrkofullmaktige och samtliga férsamlingsrad
ska besluta om. | kyrkolagens 11 kapitel stadgas om kyrkliga samfal-
lighe-ter. | kapitlets 1 8§ stadgas om bildandet av en kyrklig samfallighet
och i 2 8 om samféllighetens uppgifter. | 4 § stadgas om samfallighet-
ens grundstadga och om hur denna kan andras. Enligt KL 11:6 utdvas
den kyrkliga samféllighetens beslutanderatt av gemensamma kyrko-
fullméaktige om inte ndgot annat stadgas eller bestams. Enligt 8 § funge-
rar gemensamma kyrkoradet som verkstallande och forvaltande organ,
som ocksa leder skotseln av de uppgifter och arbetsformer som hanfor
sig till forsamlingsverksamheten och som namns i 2 8§ 5 mom. | kyrkola-
gens 12 kapitel stad-gas sarskilt om andra samarbetsformer. Enligt
GKR:s reglemente 4 kapitlet 9 § punkterna 4 och 5 ska kyrkoradet bl a
bevaka Helsingfors kyrkliga samfallighets intressen, foretrada samfal-
ligheten och bereda de drenden som ska behandlas av gemensamma
kyrkofullmaktige.
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