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Yhteisen seurakuntatyon uusi organisaatiomalli

Paatosehdotus

Piiitos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) ettd yhteisen seurakuntatyon johtamisjarjestelma muuttuu siten etta
jokainen tyontekija kuuluu tiimiin, jolle nimetaan esimies seka etta esi-
miehet toimivat suoraan yhteisen seurakuntatyon johtajan alaisuudessa
ja vastaa tiimin toiminnasta hanelle.

2) todeta etta yhteisen seurakuntatydn johtajan tehtava on henkilostoa
kuultuaan maarata tyontekijat tiimeihin.

3) palata yhteisen seurakuntatyon organisaatiokehityksen arviointiin
huhtikuussa 2020

4) etté nykyiset diakoniapaallikbn seka kasvatuksen paallikon virat laa-
jennetaan siten etta viranhaltijat toimivat yhteisen seurakuntatyon johta-
jan tukena ja hanen sijasijaan yhteisen seurakuntatyon johtamisessa.

5) aloittaa ns. varustamotoimintaa Matteuksenkirkolla, Pekanraitin seu-
rakuntatalolla sekd Hermannin diakoniatalolla vuonna 2017 vahvistetun
diakonian karkihankkeen loppuraportin mukaisesti, siten kun esittelyssa
on kuvattu alkaen 1.1.2020 kuitenkin niin etta toimintaa kehitetdan yh-
dessa tyontekijoiden ja seurakuntien kanssa kevaalla 2020.

6) jatkaa yhtyman tilannehuoneen kehittdmista yhteisen kirkkoneuvos-
ton 19.1.2019 tekeman paatoksen seka liitteella olevan selostuksen
mukaisesti.

7) merkita tiedoksi miten yhteisen seurakuntaty®n perussaannossa hoi-
dettavaksi annetut yhteiset tehtavat esittelyssa on jasennelty timeissa.

8) antaa yhteisen seurakuntatyon johtajalle tehtavaksi kehittaa toiminto-
ja jotka antavat yhteisen kirkkoneuvoston jasenille parempia mahdolli-
suuksia seurata yhteisen seurakuntatyon eri toimialojen tydskentelya.

Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto péatti palauttaa asian uutta kasittelya varten
kokouksessaan 28.11.2019, koska todettiin etta paatdoksentekoon tarvi-
taan lisatietoa varsinkin tilannehuonetoiminnasta, seka selkedmpi ehdo-
tus mista paatetaan ja esitys, miten arvioidaan muutoksen vaikuttavuut-
ta.



Yhteisen kirkkoneuvoston jasenille varataan mahdollisuus osallistua ti-
lannehuone esittelyyn ennen varsinaisen kokouksen alkua 12.12.2019.
Liitteesséa on yksityiskohtaisempi selvitys tilannehuoneesta.

Johtamisjarjestelmasté on syyta todeta, ettéa yhteisen seurakuntatyon
johtaja kirkkovaltuuston 16.10.2016 hyvaksymé&n seurakuntayhtyméan
hallinnon johtosaannén mukaan vastaa:

seurakuntayhtyman hoidettavaksi perussaanndssa annetuista seura-
kuntatyon yhteisista tehtavista;

yhteydenpidosta ja yhteistydsta kirkkoherrojen, kirkkoherrainkokouksen,
Helsingin seurakuntayhtymén seurakuntien sekd muiden tahojen kans-
sa;

seka naihin liittyvista kehittamisesté, koordinoinnista, valvonnasta, eh-
dotuksista ja selvityksista, seka

ettd vastuualueensa toimintalinjojen ja tavoitteiden toteuttamiseksi yh-
teisen seurakuntatyon johtaja tekee paatokset hénelle yhteisen kirkko-
neuvoston ohjesddnnidssa maaratyissa asioissa;

vastaa toimialaansa koskevien asioiden valmistelusta yhteisen kirkko-
neuvoston paatettaviksi ja huolehtii paatosten taytantdonpanosta;

ja huolehtii toimialansa taloudesta ja tekee ehdotuksen talousarvioksi.

Yhteisessa seurakuntatydssa toimitaan [ahempana seurakuntia (YKN:
25.10.2018 paatoksen mukaan) siten etta Yhteinen seurakuntatyén
keskus muodostaa asiantuntijaorganisaation, joka aina toimii seurakun-
tien kanssa, tai seurakuntien kautta, ja sen tavoite on kehittda seura-
kunnallista toimintaa, ennakoida ja sanoittaa ilmidita, mahdollistaa ko-
keiluja seka osallistua jatkuvan strategiaprosessiin ja strategian luomi-
seen.

Luodaan mahdollisuuksia yha tehokkaampaan yhteisty6hon yhteisten
tydmuotojen asiantuntijoiden ja seurakuntatydhon erikoistuneiden tyon-
tekijoiden valilla ajatellen sita, etta tulevaisuudessa joudutaan, henkils-
ton maaran vahetessa, priorisoimaan ja tekemaan valintoja seka paat-
t&& mista luovutaan. Kun yhteisen seurakuntatyon keskus ei enaa voi
palkata tyontekijoitéa hoitamaan uusia seurakunnallisia tehtavia, heraa
tarve sopia tyonjaosta ja kustannuksista paikallisesti/alueellisesti.

Yhteisen seurakuntatyon uudistuksen alussa toteutetaan myos tarvitta-
va sopeutus 2019 kehyksesta —9% vuoteen 2023 mennessa.

Yhteinen seurakuntatyd organisoidaan siten etta toiminnot kehitetaan
kahden uuden toimintayksikon kautta (ns. varustamot ja tilannehuone)
seka niin etta rakenne suurimmassa maarin kuin tahan asti perustuu
tiimien tyoskentelyyn siten etta jokaisella (5 — 8 henkildn) tiimilla on oma
l&hiesimies, joka osallistuu yhteisiin johtotiimikokouksiin johtajan, tai
hanen edustajansa, kanssa.

Yhteisen seurakuntatyon henkilokunnasta osa siirtyy varustamoihin si-
ten etta heilld on joko vakituinen tyopiste jossakin varustamossa, tai si-
ten etta osa heidan tydstaan toteutetaan varustamoissa. Yhteisen seu-



rakuntatyon tyontekijat varautuvat siihen, ettéa 5- 20 % tyGajasta kayte-
taan yhteisiin kehittdmistehtaviin.

Yhteisen seurakuntatyon johtaja vastaa toiminnasta ja hanen kanssaan
toimii kaksi paallikkéa (aikaisemmin diakonian paallikko ja kasvatuksen
paallikkd). Johdossa sovitaan johtamisen tyonjaosta. Jokaisessa toimin-
tayksikdssa on lahiesimiehid, johtavia viranhaltijoita, jotka kokoontuvat
yhteisiin johtamispalavereihin johtajan tai p&allikdiden kanssa, missa
my0s esitellaan asioita paatoksentekoa varten.

Johtajan suorassa alaisuudessa toimii, paallikdiden lisaksi, johtajan as-
sistentti, controller, hankerahoitusasiantuntija seka viestinnan asiantun-
tijat ja toimisto.

Kantavana ajatuksena on, etta toimitaan tiimeissa. Tieto, taito ja koke-
mus tuodaan aina tiimin kayttoon. Siten taataan, etta ammattitaito ei ole
lomalla, vaikka joku tydntekijaista olisi poissa. Hiljainen tieto pyritaan
sanoittamaan. Tietoa, dataa, ilmidita ja osaamisen eri ulottuvuuksia ka-
sitelladn tiimeissa ja mielelladn myds moniammatillisissa tiimeissa.
Edistetaan dialogista tytskentelya seka dialogista johtamista.

Koska toimintaa viela kehitetaan ja kaikille (seka paattajille etta tyonte-
kijoille) pitaa antaa mahdollisuus jatkuvasti vaikuttaa kehitykseen ja to-
teuttamistapoihin, on syyta varautua normaalista pitempaan siirtyma-
vaiheeseen siten, ettéd uusi toimintamalli toimii esitetyssd muodossa
kuuden kuukauden jalkeen, eli toukokuun lopussa (mahdollisesti vasta
kesalomien jalkeen syyskuussa).

Lihella helsinkilidisia toteutettava toiminta (Varustamot) Toimintayk-
sikko 1

Varustamoissa kehitetaan ja toteutetaan diakoniatyota sekd muuta seu-
rakuntaty6ta moniammatillisesti, lahella seurakuntia ja yhdessa seura-
kuntien/rovastikuntien kanssa, alueyhteistyona tai muulla tavalla. Toi-
mintaperiaate on sama kuin Kampin kappelissa, paikalla on aina tyon-
tekija jonka kanssa voi keskustella. Konseptiin kuuluvat my6s Waste &
Feast -ravintola, tyollistamistoiminta, vapaaehtoistoiminnan eri muodot,
raha-asianeuvonta, erityisdiakonia, erityisnuorisoty®, yhteinen diakonia
ja vammaisty®. Varustamoita perustetaan 1. Itdkeskukseen Matteuk-
senkirkolle, 2. Malmille Pekanraitin seurakuntataloon, 3. Hermannin
diakoniataloon. Viela etsitdan tilaa 4. Lansi-Helsingissa varustamolle.
Tulevaisuudessa lisataan mahdollisuuksien mukaan esim. Alppilan kirk-
ko, Mikael Agricolan kirkko tai Seurakuntien talo.

Varustamot toimivat myds Tilannehuoneen esikartanoina, joissa ihmis-
ten/kaupunkilaisten esiin nostamia ilmi6itd ja asioita voidaan tarkastella.
Varustamoihin luodaan tila tai paikka, missa jokainen voi halutessaan
olla vaikuttamassa asioihin. Osaa kasitellaan paikallisesti "kansalais-
raadissa”, mutta toistuvat tai muuten merkitykselliset ilmiot saatetaan
eteenpdain laajempaan keskusteluun.

Diakonian kéarkihankkeessa yhdeksi tulevaisuuden kaupunkidiakonian
toteuttamismahdollisuudeksi nimettiin ns. Varustamojen kautta toteutet-



tava yhteinen ty6. Varustamot tarjoavat paikan, jossa kaikilla on mah-
dollisuus liittyd yhteiseen, avoimeen ja tarkoituksenmukaiseen tydsken-
telyyn — ilman ty6ala- ja seurakuntarajoja. Niissa tybhon otetaan eri tu-
lokulmia ja yhteiseen kehittdmiseen mukaan eri toteuttajatahoja (myds
alueen toimijat). Varustamot rakennetaan yhdessa tyontekijoiden ja
kaupunkilaisten kanssa ja ne elavéat ajassa.

Varustamo on tyonimi. Nimikilpailu ja sen kautta nimen muotoilu palve-
lumuotoilun keinoin on tulossa.

Snellu toimii koko Helsingin alueella ja tamanhetkinen toimipiste on
Matteuksenkirkolla. Varustamoiden yhtena toimijana erityisnuorisoty®
tuo omalla osaamisellaan néaihin vahvasti kasvatuksen seka lapsi- ja
nuorisodiakonian ndkdkulman yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Snellu on omalta osaltaan vaikuttamassa siihen, ettd Varustamoissa
lapsia ja nuoria tuetaan, autetaan ja ohjataan niin kriiseissa kuin arjes-
sakin silla tavoin, etta tyo on kaikkien Helsingin seurakuntien ja yhteis-
ten tydmuotojen yhteistd, eika vain Varustamo- toimintayksikon teke-
maa.

Hermannin diakoniatalo kehittaéa toimintaansa varustamona. Keskios-
sa on kaikille avoin paivakeskustoiminta Cafe Hermannin palveluineen.
Asiakkaiden kaytdssa on kuntosali, peseytymistilat, pesutupa ja verstas.
Tiloja muokataan viihtyisammaksi ja pullakirkkosalia monikayttdistetaan
ja sinne luodaan "olohuonenurkkaus”, joka tarjoaa hyvat puitteet seu-
rusteluun, lukemiseen ja biljardin pelaamiseen. Diakonisen toiminnan
kohderyhmana sailyvat asunnottomat seké paihde-, mielenterveys- ja
kriminaalitaustaiset. Diakoniatyontekijat tarjoavat kohderyhmalle palve-
luohjausta kaikkina arkipaivina seka sunnuntaisin pullakirkon yhteydes-
sa. Taman lisaksi tulevaisuudessa paperittomien kohtaaminen tulee en-
tistd keskeisemmaksi palvelu- ja neuvontapiste Mosaiikin siirtyessa
vuoden alusta Hermannin diakoniatalon tiloihin. Paivittaistoiminnan li-
séksi kehitetddn kohderyhmille suunnattua ryhmatoimintaa mm. paih-
desururyhmia. Kehitamme asiakaslahtdisesti yhteistydta Yskan muiden
yksikdiden, seurakuntien sek& muiden sidosryhmien kanssa.

Koko yhtymin kehittamistoiminta (Tilannehuone) Toiminta-yksikko 2

Kehittamisyksikko eli Tilannehuone = Pilotittominta, kehityksen karki,
suunnannayttaja. Strategian kehittdja. Toiminta-ajatus: ilmididen kasitte-
ly ja hankkeiden tuottaminen, palvelumuotoilun menetelmin. Luodaan
yhteistydsopimuksia seurakuntien kanssa seké yhteistydkumppaneiden
kanssa. Tahan liitetddn myods seurakuntien diakoniapainotteiset hank-
keet sekd muut kehittamisprojektit, ja tapahtumakoordinointi.

Tilannehuone linkittyy keskeisesti Helsingin seurakuntien ja yhteisten
palveluiden johtamiseen seka uudenlaisiin tydnteon tapoihin. Tilanne-
huone tulee olemaan fyysinen, virtuaalinen, mentaalinen ja sosiaalinen
toimintatila ja -malli. Nyt haetaan yhteisty6kumppania fyysisen tilanne-
huoneen toteutukseen.



Tilannehuone on myds viestinnéllinen, se:

- Luo kuvaa Helsingin seurakunnista kiinnostavana ja merkityksellisena
yhteis6na

- Innostaa ihmisia osallistumaan seurakunnan elaméaan, kehittamaan
kirkon toimintoja yhdessa seka kayttamaan kirkon palveluita

Tilannehuone on osana jatkuvasti kehittyvaa Helsingin seurakuntien
toimintaa. Sen kayttoonotto liittyy kayttdonotettavaan jatkuvaan strate-
giaprosessiin, toimintakulttuurin muutokseen, Rohkeasti yhdessa -
prosessiin, jossa seurakunnat hakevat yhteisen toiminnan tapoja, ja
parhaillaan kaynnissa olevaan tiedolla johtamisen hankkeeseen. Tilan-
nehuoneen kayttbonoton ymmarretaan olevan osa muutosprosessia,
joka vaatii muutosjohtamista ja henkildstén mukaanottoa uudenlaisiin
toimintamalleihin ja tyonteon tapoihin.

Tilannehuonetoimintaa johtaa yhteisen seurakuntatyon johtaja. Tilanne-
huonemainen tytskentely linkittyy kaikkien tydhon yhtyméassa. Jokaisen
yhteisen seurakuntatytn tyontekijan tyosta on 5—-20 % kehittamistyota.

Tilannehuone on yhteisen tiedon jakamisen, kysymisen ja puntaroinnin
paikka

Nykyinen asiantuntijatoiminta (Toimintayksikot 3 ja 4)

Samalla tavalla, kun tahankin asti toteutetaan Sairaalasielunhoito (3-4
tiimia) mukaan lukien seurakuntien kanssa toteutuva tuki vakavasti ko-
tona hoidettaville sairaille (toiminta toteutetaan yhteistytssa varusta-
moiden kanssa) ja poliisipapin toiminta; Perheneuvonta (3-4 tiimia) mu-
kaan lukien seurakuntien kanssa toteutuva terapeuttinen perhety6 seka
Kirkon keskusteluapu; Oppilaitostyd; Kasvatus; Seurakuntapalvelu seka
Yhteiskunta ja kulttuuri.

Eri tiimit ovat lahiesimiesten johdolla muotoilleet tehtavansa, samalla
kun tiimeissa mahdollisuuksien mukaan on otettu kantaa organisaa-
tiomuutokseen.

Sairaalasielunhoito toimii palvelutimind kolmannessa toimintayksikos-
s4, ja on valittdmassa asiakaskontaktissa helsinkilaisiin. Se vastaa hel-
sinkilaisten tarpeisiin sairaaloissa ja niissé palveluyksikdissa, joiden
kanssa on solmittu yhteistydsopimus. Strategian mukaisesti sairaala-
sielunhoito verkottuu ja tekee yhteisty6ta paikallisseurakuntien ja mui-
den toimijoiden kanssa. Sairaalasielunhoito liittyy varustamoiden ja ti-
lannehuoneen toimintaan tydalarajat ylittavana yhteistybkumppanina,
jolla on asiantuntemusta ja yhteistyokykya toimia alati muuttuvissa tilan-
teissa.

Perheneuvonta toimii 3. toimintayksikdssa palvelutiiminé suorassa
asiakaskontaktissa helsinkilaisiin. Lisdksi perheneuvonta on tietojen ja
taitojen osalta vuorovaikutuksessa seurakuntien, tulevien "varustamoi-
den" sek& kehittamisyksikon kanssa. Tyon sisalléllinen kehittdminen ta-
pahtuu perheneuvonnan koko tyoyksikossa, mutta se ei sulje pois pie-
nempien tiimien muodostamista.



Oppilaitostiimin tyd jatkuu eri oppilaitosten kanssa tehtyjen yhteistyo-
sopimusten mukaisesti siten, etta tyd suuntautuu oppilaitosten arjesta
nousevista tarpeista. Oppilaitosten moniammatillisissa verkostoissa
edustetaan lahettajaa eli kirkkoa muistuttaen Jumalan lasnéolosta, la-
himmaisenrakkaudesta seka rinnalla kulkemisen tarkeydesta. Oppilai-
tostyota tehdaan yhteistydssa eri tahojen kanssa niin etta ty6 palvelee
koko yhteis6a oppilaitoksissa - niin opiskelijoita, henkilokuntaa kuin mui-
ta toimijoita.

Yhteistyd on luontevaa ja toivottua esim. perheneuvojien, sairaalapap-
pien, yhteiskunnallisen tydn ja aikuiskasvatuksen kanssa elinikaisen
oppimisen nakokulmasta. My6s oppilaitoksissa rakastutaan, mennééan
yhteen, erotaan, sairastutaan, ollaan tydelamassa ja kasvetaan ihmisi-
na, kristittyin& ja ammattilaisina. Yhteistyon eri tyfalojen kanssa taytyy
tapahtua siten, ettd sen keskiossa on helsinkilaisten tarpeisiin vastaa-
minen entista paremmin.

Tilannehuone on tervetullut paikka tai tila, missa kaikki se eri tydalojen
osaaminen ja asiantuntijuus voi tulla nakyviin. Sen kautta vahvistetaan
hyvien toimintatapojen (esim. yhteisélahtoinen tytote, Riparin kertaus-
harjoitukset, Friends program) leviamista, kehittamista ja uusia kokeiluja
isommin ja tehokkaammin. Tarkeaa on huolehtia siita, etta jokaisen aa-
ni ja hiljainen tieto tulee kuulluksi.

Oppilaitospapit ovat tydskennelleet jo pitkdén oppilaitostensa omissa ti-
lannehuoneissa, missa eri hyvinvointitoimijat (YTHS, Kasko, Nyyti ry,
opiskeluhyvinvointiryhmat, opiskelija- ja ylioppilaskunnat) tuovat oman
osaamisensa ja tietotaitonsa koko yhteison kayttoon.

"Astukaa ulos itsestanne, olkaa enemman, olkaa parempia, olkaa suu-
rempia kuin olette koskaan aiemmin olleet” (Megan Rapinoe).

Kasvatuksen tiimi jatkaa uudessa organisaatiossa pitkajanteisesti ra-
kennettua, luottamukseen perustuvaa yhteisty6ta seurakuntien kanssa.
He vaikuttavat verkostoissa, erityisesti Uudessa lastensairaalassa, Hel-
singin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen seka kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialoilla kutsuttuina asiantuntijoina. Naista verkostoista rakenne-
taan yhteistyotlinkkeja paikallisseurakuntiin.

Toimitaan moniammatillisesti helsinkildisten lasten, nuorten ja heidan
perheittensa kokonaisvaltaisen tuen varmistamiseksi. Helsinkilaisten
lasten, nuorten ja heidan perheiden etu huomioidaan ottamalla kayttoon
uusia menetelmia.

Kasvatuksen tiimin tehtaviin kuuluu seurakuntien toiminnallisten asioi-
den tukeminen sisalldllisten kysymysten ja kasvatuksellisten periaattei-
den kehittdmisessa ja kokeiluissa. Tekniset jarjestelyt (esimerkiksi leiri-
vuorojaon valmistelut tai omaa leirikeskustarjontaa taydentavien ulko-
puolisten rippikouluvuorojen varaukset ja tukirahan kohdentamiset) ei-
vat suoranaisesti kuulu tdhan perustehtavaan. Siksi leirivuoroasiat olisi
jatkossa syyta siirtdd kasvatuksen tiimilta leirikeskusasioiden hoitajille,
mikali organisaatioehdotuksen mukaan leirikeskukset tulevat osaksi Yh-
teisen seurakuntatyota.



Yhteiskunta ja kulttuuritiimi on moniammatillinen tiimi. Tiimin tehta-
vana on rakentaa suhteet sidosryhmiin, verkostoihin, kulttuurialan toimi-
joihin, kansalaisyhteiskuntaan, tydelamatoimijoihin sek& kirkollisiin ta-
hoihin ja seurakuntiin. Tiimin kehittdamistydssa vastataan toimintakentan
tarpeisiin yhdessa sidosryhmien ja niiden seurakuntien kanssa, joita
asia koskee.

Tiimin toiminnassa toteutuu seurakuntien kanssa yhdessa tekeminen
seka yhteistoiminta niiden kanssa muun muassa tyokumppanuutta tar-
joamalla. Tiimi kokoaa vastuualueensa toimijoita yhteen ja tuottaa hei-
dan kanssaan tapahtumia, jotka kehittavat myds seurakuntien toimintaa
tai tarjoavat seurakuntien jasenille osallistumisen mahdollisuuksia. Toi-
mimme tydnohjauksen, konsultaation, koulutuksen, verkostotyon ja yh-
teistoiminnan keinoin. Tiimi toimii monikulttuuristuvassa ja moniarvois-
tuvassa toimintakentassa, jossa myds hyvinvoinnin polarisaatio ja tyo-
elaman muutokset ovat keskeisia.

Kirkon keskusteluapu. Helsinkilaiset saavat oikea-aikaista, matalan-
kynnyksen anonyymia keskusteluapua myaés iltayon aikaan Palvelevan
puhelimen, netin ja chatin valityksella, jota tuotetaan osana Kirkkohalli-
tuksen koordinoimaa Kirkon keskusteluapua.

Toimintamme on perusteiltaan verkostomaista ja yhteistyopainotteista:

jokaisessa seurakunnassa ja yhteisessa tydmuodossa on yhteyshenki-
|6. Seurakuntalaisella on mahdollisuus péaivystajana osoittaa kristillista

lahimmaisenrakkautta antamalla aikaansa ja vuorovaikutustaitojaan tu-
kea tarvitsevan avuksi.

Toiminnan vaikutukset ovat huomattavasti paivystyksessa tuettuja yh-
teydenottajia laajempaa: mm. oppilaitoksissa, tyopaikoilla ja harrastus-
piireissa on satoja seurakuntalaisia, jotka ovat saaneet ja saavat jatku-
vaa koulutusta ja tydnohjausta sielunhoidolliseen kohtaamiseen, mita
he hyddyntavat myods arjessaan.

Toiminnassa verkostoidutaan vahvasti muiden puhelin- ja verkkoautta-
mista tarjoavien tahojen kanssa ja tehdaéan koulutus-, kehittdmisyhteis-
tyota ja palvelun laadun varmistamiseksi. Yhteisty6verkostoissa edus-

tamme ev.lut. kirkkoa ja muut auttajatahot ohjaavat hengellisissa ja ek-
sistentiaalisissa asioissa kipuilevia meidéan palveluihimme.

Yhteisesséa seurakuntatytssa vapaaehtoistoimintaa organisoidaan
niin toimintakeskuksissa kuin palvelutiimissakin. Varustamot tuovat va-
paaehtoistoiminnalle uudenlaisen toiminta-alustan. Vapaaehtoistoimin-
nan muotoja ovat esim. nakdvammaistyon opastoiminta, Kirkon keskus-
teluapu ja Palveluoperaatio Saapas. Kaikkiaan vapaaehtoisia on useita
satoja. Yhteisesta seurakuntatydstd myds tuetaan seurakuntia ja yhtei-
sid palveluita vapaaehtoistoiminnan laadukkaassa organisoinnissa kai-
killa toiminnan tasoilla hankkimalla, jatkojalostamalla ja tarjoamalla tie-
toa seké edistamalla rovastikunnallista yhteisty6ta. Lisaksi pyritaan
saattamaan yhteen tekijoita ja tekemisen paikkoja; osaamista ja tarpeita
seka auttajia ja avuntarvitsijoita.



Koko diakonian tehtavaalue (yleinen ja vammaisdiakonia, erityis-
diakonia, erityisnuorisoty®, Lehtisaaren nuorisokoti, Mustasaaren toi-
mintakeskus, projektit ja hankkeet) tarkoituksena on antaa henkista,
hengellista ja mahdollisuuksien mukaan aineellista apua hadassa olevil-
le yksityisille inmisille ja heidan omaisilleen. Se toimii yhteisojen, jarjes-
téjen ja laitosten kanssa seka avustaa ja tukee seurakuntien toimintaa
seka tydskentelee niiden valisen yhteistyon toteuttamiseksi. Kehittaa ja
toteuttaa yhdessa seurakuntien diakoniatyon sekd muiden seurakuntien
tyGalojen kanssa kaupungin alueella toteutuvaa laaja-alaista auttamis-
tyota niiden ihmisten parissa ja kanssa, joilla on tarve erityiseen tukeen
oman elamantilanteensa vuoksi.

Yhteisen diakonian ja vammaistyon tyéryhma tyéskentelee erityisryh-

mien parissa, paaasiassa kehitysvammaisten, nakbvammaisten ja viit-
tomakielisten henkildiden ja heidan omaistensa kanssa. Tehtavaaluee-
seen kuuluvat myds kehitysvammaisten rippikoulut. Tyon kehittamises-
sa otetaan huomioon Varustamoiden tarjoama mahdollisuus, tyo toteu-
tuu jo tallakin hetkella laajasti ympari kaupunkia ja paadkaupunkiseutua.

Seurakuntien tyota tukevia tehtavia, kuten taloudellinen tukitoiminta ja
vapaaehtoistydn seurakuntatuki, hoidetaan l&aheisessa yhteistydssa
seurakuntien kanssa ja heidan tarpeitaan kuunnellen.

Kampin kappeli toimii varustamo-periaatteella siten ettd yhdessa Hel-
singin kaupungin kanssa tarjotaan keskusteluapua helsinkilaisille. Pai-
kalla on seké diakoniatyontekijoita ja pappeja ettd kaupungin sosiaali-
tyontekijoita. Kampin kappelin toiminta perustuu siihen etta tyéntekijoilla
ei ole vastaanottohuoneita vaan ovat lasna kirkon aulatilassa ja voivat
tarvittaessa siirtya keskustelutilaan.

Toimintakeskukset (toimintayksikko 4)

Toimintakeskukset, joihin kuuluvat Mustasaari, Lekholmen, (mahdolli-
sesti muutkin leirikeskukset), Lehtisaaren nuorisokoti, Kansainvalinen ja
vieraskielinen tyd (mahdollisesti tiiviimmin liitettyna Mikael Agricolan
kirkkoon.)

Lehtisaaren nuorisokoti tarjoaa turvallisen kasvuympariston 13-18 -
vuotiaille tytoille, jotka eivat voi asua kotonaan. Nuorisokoti on 12 paik-
kainen ja nuorisokodissa on kaksi osastoa seka asumisharjoitteluyksik-
k6. Nuorisokoti turvaa nuorelle valittavan, kasvua ja kehitysta tukevan
kodinomaisen kasvuympariston. Henkilékunta koostuu sosiaali- ja ter-
veysalan ammattilaisista, jotka pitdvat nuoresta huolta, seka auttavat ja
tukevat hanta elaméassa eteenpdain. Toiminnassa korostuu sosiaalisen
vastuuntunnon, kasvatuksen ja hyvinvoinnin liséaminen seké syrjayty-
misen ehkaisy. Nuorisokoti tekee yhteisty6ta nuorten perheiden, eri
ammattiryhmien ja ennen kaikkea nuoren itsensa kanssa. Jokaisella
nuorella on omaohjaaja, joka syventyy erityisesti hanen asioihinsa ja
hyvinvointiinsa. Nuorisokodissa harjoitellaan arjen perusaskareita ja
vastuulliseksi nuoreksi aikuiseksi kasvamista yhteisten pelisdantdjen ja
arkirutiinin avulla. Nuorisokodissa vaalitaan kristillisia lahimmaisenrak-
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kauteen perustuvia arvoja. Toiminnan perustana ovat yhteisollisyys,
selkeat ja turvalliset rajat seka omaohjaajasuhde.

Mustasaari toimii varustamo-periaatteen mukaisesti eli on siella, missa
helsinkilaiset ja erityisesti lapsiperheet liikkuvat kesaaikana. Saari ta-
voittaa runsaasti myos erityisryhmiin kuuluvia seka diakonian asiakkai-
ta. Mustasaaren kehittamismahdollisuudet ovat loputtomat, ja toimintaa
voi nopeastikin muokata muuttuviin tarpeisiin sopivaksi.

Lekholmen on ainut ihan ruotsinkielinen yksikkd. Lekholmen toimii ku-
ten Mustasaari varustamo-periaatteen mukaisesti. Samalla Lekholmen
on ruotsinkielisten seurakuntien rippikoulukeskus. Lekholmenin avoin
toiminta vastaa seurakuntien nuorisostydsta kesaisin ja luo edellytyksia
yhteiseen nuoristoimintaan myds talvisaikaan.

Leirikeskustoiminta on perinteisesti hoidettu kiinteistdosastolla. Uudis-
tuksen yhteydessa leirikeskusten toiminnan suunnittelu siirretaan yhtei-
seen seurakuntaty6hon. Jatkossa kiinteistdosasto hoitaa kuitenkin edel-
leen kiinteistdjen yllapidon.

Kansainvalinen tyo kuuluu tdsséa vaiheessa yhteiskunta- ja kulttuuritii-
miin mutta samalla vastuu vieraskielisesta tydsta on myos niilla seura-
kunnilla jotka toimivat kotipeséseurakuntina. Vieraskielisesta ty6ta joh-
detaan myds suurilta osin yhteistyéna Espoon ja Vantaan seurakun-
tayhtymien kanssa.

Kyseessa on kasvava tybala. Taman alan kehittamiseen on syyta pala-
ta erikseen Rohkeasti yhdessa tyoskentelyssa
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