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Henkilostopoliittinen linjaus erikseen perustelluista syista
toteutettaviin tyontekijaryhmiikohtaisiin palkankorotuksiin

Paatosehdotus

Piitos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvéaksya linjauksen, jonka mukaan palkkaustyéryhman niin arvioi-
dessa voidaan toteuttaa tyontekijaryhméakohtaisia palkkaustason ko-
rotuksia patevan tyévoiman saamiseksi ja pitamiseksi. Mahdolliset
korotukset eivat saa johtaa palkkamenojen pysyvaéan nousuun, vaan
palkkausmenojen alentamiseksi hyédynnetaan elakoitymisen ja
muun luonnollisen poistuman mahdollistamat tyénkuvamuutokset ja
henkiloston maaran vahennykset.

2) etta, henkilostésuunnittelun avuksi seurakunnille laaditaan henkilds-
toyksikdssa ohjeluonteinen elakditymissuunnitelma seka henkiloty6-
vuosikiintio. Yhtyman yksikdissa henkilotyovuosikiintio tulee olemaan
sitova, elakoitymissuunnitelma ohjeellinen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Helsingin seurakuntayhtyman johtoryhma hyvéksyi kokouksessaan
maaliskuussa 2019 ehdotuksen, joka koskee tyontekijakohtaisia pal-
kankorotusesityksia. Johtoryhma katsoi, etta ennen kuin nyt nakyvissa
olevia laajoja tyontekijaryhmékohtaisia (esim. papisto) palkankorotuksia
toteutetaan, valmistellaan yhteiselle kirkkoneuvostolle linjaus, jossa hy-
vaksytaan periaate erikseen perustelluista tyontekijaryhmakohtaisista
palkkaustason korotuksista patevan tydvoiman saamiseksi ja pita-
miseksi. Johtoryhma totesi myds, etta henkiléstomenoja ei voida pi-
demmalla aikavalilla lisata, vaan henkiloston maaraa on vahennettava
esimerkiksi elakditymisen ja muun luonnollisen poistuman avulla.

Helsingin seurakuntayhtyman henkilostostrategiassa 2018-2022 tode-
taan, etta: "Hallintojohtaja vastaa seurakuntayhtyman henkilostohallin-
nosta ja -politiikasta yhteisen kirkkoneuvoston tekemien linjausten mu-
kaisesti. Henkiloston mé&ara, noin 1 200 tyontekijaa, on pysynyt ennal-
laan viimeiset kymmenen vuotta. Henkildstéresurssien vahentyessa jat-
kossa tyontekijoiden tehtavankuvat laajenevat. Tyontekijoiden maara
ammattiryhmakohtaisissa tiimeissa vahenee ja timeja yhdistetaan, jol-
loin ne muuttuvat moniammatillisiksi. Samalla my6s l&hiesimiesten
maara vahenee, ja heidat koulutetaan johtamaan moniammatillista ty6-



ta. Henkilostoresurssien vahentamiseen kohdistuu paineita tiukkenevan
taloustilanteen vuoksi. Sen vuoksi henkildstdsuunnittelun tulee olla en-
nakoivaa. Henkilostomaaran tarpeen arviointi edellyttaa jatkuvaa toimin-
taympariston seurantaa mm. seurakuntien jasenmaaran, jasenten ika-
rakenteen, seurakuntalaisten tarpeissa tapahtuvien muutosten seka ta-
louden yleisen kehityksen seurantaa. Henkilostésuunnitelmaa laaditta-
essa toimintaympariston sisallostd nouseva henkildston tarve ja kehys-
maararahat sovitetaan yhteen. Kehitetddn hallitusti ja vaiheittain tarpei-
ta vastaavasti kannustavaa palkkapolitiikkaa ja huolehditaan palkkaus-
maaraysten soveltamisen riittdvasta ohjeistamisesta. Kehitetdén ja mo-
nipuolistetaan palkitsemisen tapoja.”

Palkkaustyoryhma kasittelee yhtenevaisia palkkauslinjauksia hallinto-
johtajan (pj) ja palkka-asiamiehené toimivan henkilostopaallikon apuna.
Palkkaustyoryhmaan kuuluvat paaluottamusmiehet (3) seka tyénanta-
jan edustajina kirkkoherrainkokouksen nimeadma kirkkoherra seké yhtei-
sen kirkkoneuvoston puheenjohtaja ja yhtyman johtaja. Hallinnolliset
paatokset palkanmuutoksista tekee hallintojohtaja. Palkkavertailuissa
on todettu, ettéa Helsingin seurakuntayhtyman henkiléston palkkaus on
monelta osin jaanyt jalkeen paakaupunkiseudun seurakuntayhtymien
palkkaustasosta. Esimerkiksi papiston palkat ovat pienemmat kuin Es-
poossa ja Vantaalla. Eroa I6ytyy myods verrattuna kuntasektoriin: Hel-
singin kaupungin palkkataso on korkeampi kuin Helsingin seurakun-
tayhtyman. Esimerkiksi lastenohjaajien peruspalkka Helsingin seura-
kuntayhtymassa on 1988,69€/kk, kun taas Helsingin kaupungilla vaati-
vuudeltaan vastaavasta tyosta maksetaan 2149,94€/kk. Jos verrataan
palkkatasoamme yksityiseen sektoriin esimerkiksi kiinteistohallinnossa,
ovat erot viela suurempia.

Paakaupunkiseudulla asuminen ja elaminen kallistuvat jatkuvasti. Hel-
singin seurakuntayhtyman on pystyttava sailyttamaan palkkojen kilpai-
lukykyisyys, jotta jatkossakin saamme organisaatioon osaavaa, motivoi-
tunutta seka luotettavaa tyévoimaa.

Kirkkoon kuuluvien méara pienenee vuosi vuodelta ja jasenmaaran las-
kun myota kirkon verotulot vahenevat. Helsingin seurakuntayhtyman ta-
lous on tulevaisuudessa selkeasti pienempi kuin talla hetkella ja pal-
kanmaksukyky myods heikkenee. Jos yleista palkkatasoa nostetaan, tar-
koittaa se vaistamatta sita, ettd on samalla sitouduttava vahentdmaan
henkilostéa. Helsingin seurakuntayhtyman strategiasta ei kuitenkaan
|6ydy varsinaista linjausta siitd, ettd nykyista henkiloston palkkaustasoa
nostetaan ja samalla sitoudutaan vahentdmaan henkildstoa. Henkilos-
ton vahentaminen tapahtuu pidemmalla aikavalilla elakoitymista ja
luonnollista poistumaa hyddyntaen. Henkiloéstosuunnittelun avuksi laadi-
taan henkilostoyksikdssa laskennallinen elakoitymissuunnitelma seka
ohjeellinen tyévuosikiintio. Elakoitymissuunnitelma laaditaan hyddynta-
en arvioita keskimaaraisesta elakoitymisiasta. Henkildotyovuosikiintio
puolestaan laaditaan useamman vuoden tdhtdimella auttamaan henki-
l6stomaaran kehityksen suunnittelussa.






