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65 § Riskienhallinnan toimintamallin paivitys
Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki
Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyy suunnitelman riskienhallinnan toi-
mintamallin paivityksesté selostusosassa esitetyn mukaisesti.
Paitos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Merkitess&an tiedoksi riskienhallintaa koskevan sisdisen tarkastuksen
raportin yhteinen kirkkoneuvosto paatti 25.10.2018, 331 § velvoittaa
hallintojohtajan paivittamaan riskienhallinnan toimintamallin siséisen
tarkastuksen paallikén avustuksella ja tuomaan sen yhteisen kirkkoneu-
voston hyvaksyttavaksi helmikuun 2019 loppuun mennessa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan sddnnénmukaista menettelytapaa, jolla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, jolla pyritaan varmis-
tamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Siséinen valvonta kuuluu
johdon ja esimiesten keskeisiin tehtaviin. Kirkkojarjestys velvoittaa seu-
rakuntia ja seurakuntayhtymid jarjestimd&n asianmukaisen sisdisen
valvonnan. Taloussddnndén mukaan sisaisen valvonnan jarjestamisvas-
tuu kuuluu yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat

- maarittelemalla selkedasti tehtavat, valtuudet ja vastuut,

- noudattamalla eettisia ja hyvan hallintotavan periaatteita,

- analysoimalla toimintaympéariston muutoksia,

- asettamalla riittavat toiminnan ja talouden tavoitteet,

- jarjestamalla riskienhallinta systemaattisella tavalla,

- maarittelemalla ja vastuuttamalla riittavat valvontamenettelyt,
- jarjestamalla tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi sekéa

- seuraamalla ja arvioimalla toimintaa ja riskeja seka sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimintatapojen tuloksellisuutta.

Yhteinen kirkkoneuvosto on vahvistanut vuonna 2009 Helsingin seura-
kuntayhtyman riskienhallinnan toimintamallin ja vastuunjakotaulukon.
Sisaisen tarkastuksen havaintojen mukaan yhtymassa ei kuitenkaan ole
toimittu vahvistetun riskienhallinnan toimintamallin mukaisesti. Riskien-
hallinta on ollut samojen vuonna 2010 tunnistettujen riskien kuvaamista
tilinpaatoskertomuksen yhteydessd. Yhtyméasséa ei ole ollut kaytdossa



saannonmukaista riskienhallintaprosessia muualla kuin nk. ABC-
projektimallin yhteydessa eika riskeja ole kasitelty yhtyman johtoryh-
massa ja niista raportoitu yhteiselle kirkkoneuvostolle. Riskienhallinnan
puutteista johtuen yhtyman sisdinen valvontajarjestelma ei ole tarpeeksi
kattava kirkkojarjestyksen tai yhtyman taloussddnnén nakoékulmasta.
Sisadisen tarkastus suosittelee riskienhallinnan toimintamallin péivitta-
mista ja kayttbonottoa seka riskien saanndllistd raportointia yhteiselle
kirkkoneuvostolle.

Riskienhallinnan toimintamallin paivitys on aloitettu. Riskienhallinnan
toimintamalliksi esitetddn COSO-ERM-viitekehysta, joka on yleisesti
tunnettu ja laajasti kaytetty seka hiljattain paivitetty toimintamalli ris-
kienhallinnan toteuttamiseksi erilaisissa organisaatioissa. Se sopii hyvin
my0s julkishallinnon ja seurakuntien riskienhallinnan viitekehykseksi.

COSO-ERM-viitekehys korostaa riskienhallintaa organisaation perus-
toimintaa tukevana toimintana, joka auttaa ja ohjaa strategian laadin-
nassa ja toteutuksessa, mutta toimii myos sisaisen valvonnan tyokalu-
na. Mallin mukaan sisdinen valvonta koostuu seuraavista osatekijoista:
toimintaymparistd, riskien arviointi, valvontatoiminnot, informaatio ja
kommunikaatio seké& seuranta.

Riskienhallinnan mallin paivitys on tarkoitus aloittaa kevaan 2019 aika-
na vuoden 2020 talousarvion laadinnan ja toiminta- ja taloussuunnitte-
luprosessin yhteydessa tunnistamalla ja arvioimalla strategisia ja talou-
dellisia riskeja ja dokumentoimalla ne. Strategiset ja taloudelliset riskit
tunnistetaan johdon tydpajassa ja samalla arvioidaan riskien merkitys ja
toteutumisen todennédkdisyys. Riskien hallitsemiseksi méaaritellaén tar-
vittavat toimenpiteet ja seurantamenettelyt. Riskienhallinnan mallin pai-
vitysta jatketaan syksylla 2019 vahinko- ja operatiivisten riskien kartoi-
tuksella. Vahinkoriskeihin kuuluvat keskeisesti henkiloriskit, jossa laki-
saateinen osa on tyoturvallisuuteen liittyva vaarojen arviointi.

Riskienhallinnan mallin paivitys toteutetaan vuoden 2019 loppuun men-
nessa seurakuntayhtyman eri osastoilla. Taman jalkeen riskienhallinnan
malli on levitettavissa yhtyman seurakuntiin. Riskienhallinnan valineeksi
otetaan kayttéon mahdollisimman yksinkertainen mutta riittdva tietojar-
jestelmd, joka osaltaan mahdollistaa riskien sdanndéllisen raportoinnin
yhteiselle kirkkoneuvostolle.






