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YSK2020, uudenlaisen toiminta- ja organisaatiomallin ra-
kentaminen yhteiseen seurakuntatyohon

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Paitos

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1)
2)

3)

kaynnistaa tulevaisuushuoneen valmistelut yhteisen kirkkovaltuus-
ton 13.12.2018 tekeman paatoksen mukaisesti,

kaynnistaa toimenpiteet seurakuntien sopimuksenvaraisen yhteis-
tyon laajentamiseksi neuvotteluilla seurakuntaneuvostojen kanssa,

valtuuttaa yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsénin valmis-
telemaan edelld mainittuja asiakohtia.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 25.10.2018 kokouksessaan hyvéaksya
yhteisen seurakuntatyén organisoitumisen ja toiminnan kehittdmisen
suunnaksi seuraavat linjaukset YSK 2020 -sparrausryhman esityk-
sen mukaan:

1) Yhteisen seurakuntatytn uudistuksen ytimessa on helsinkilaisten

tarve. Tama sisaltaa entista laheisemman yhteistydn seurakuntien ja
yhteistybkumppaneiden kanssa, tydnkuvien laajentamisen seka siir-

tymisen tybalalahtoisesta tyotavasta tarvelahtdiseen.

2) Yhteinen kirkkoneuvosto ja seurakuntaneuvostot vahvistavat visi-
on Helsingin seurakuntien ja niiden yhteisen tydn organisoinnin ja
toiminnan kehittdmisessa.

e Seurakuntien vastuu ja osaaminen lisaantyvét ja laajentuvat
ainakin rovastikuntatasolle.

¢ Yhdessa tekeminen vahvistaa vaikuttavuutta.
e Tyo kohdistuu siihen, mita eniten tarvitaan.

3) Yhteisen seurakuntatytn ja seurakuntien osaajat toimivat entista
laheisemmassa tydyhteydessa havainnoiden alueellisia tarpeita ja
jakaen osaamista rovastikunnassa ja koko seurakuntayhtymassa se-
k& toimien tiiviissa yhteistydssa kolmansien osapuolten kanssa.

4) Tama linjaus viedaan keskusteluun seurakuntaneuvostojen ja
kirkkoherrojen kanssa: Mikali seurakunnat ja rovastikunnat sopivat



profiloitumisesta, erityisvastuita jaetaan tehokkaasti seurakuntien
kesken. Yhteinen tyd koordinoi ja tukee tydnjaon toteutumista.

Yhteisen seurakuntatyOn osalta keskeista on liittya yhteisen kirkkoval-
tuuston 13.12.2018 kokouksessaan hyvaksyman uuden tulevaisuuspro-
sessiin (strategiaprosessi) eteenpain viemiseen. Tulevaisuusprosessis-
sa keskeisella paikalla on tulevaisuushuone.

4.12.2018 kirkkoherrat ja yhteisen seurakuntatydn johtoryhmé seké
YSK2020-sparrausryhman jasenet kokoontuivat yhteistydkokoukseen,
jota pohjustettiin keskustelemalla kirkkoherrojen kanssa pienissa ryh-
missa ennen yhteistyokokousta. Yhteistyokokouksessa sovittiin tahtoti-
lasta, jonka mukaisesti keskeista on:

e Tulevaisuushuone on kaikkien yhteinen tila seka virtuaalisesti et-
ta fyysisesti

o Yhteisen seurakuntatyon tyontekijoilla on siella sovittuja vastui-
ta

o Kasitelladn ilmidita, joita yhteiskunnassa / Helsingissa on nyt
o Toimitaan tavoilla, jotka luovat yhteisen tyén tekemisen tapaa
o Luottamushenkildiden ja seurakuntalaisten merkittava rooli

o Rakennetaan digitaalista ja fyysista yhteisen tekemisen tapaa

¢ Rakennamme Helsinkiin sopimuksenvaraista yhteistyota seura-
kuntien vélille tahtaimendan yhteisessa strategiassa keskeiseksi
nostettuihin ilmidihin vastaaminen

o Varataan maararahoja tdhan tyéhon

Yhteisen seurakuntatydn organisoitumisen ja toimintamallin osalta uu-
denlaisen tydotteen omaksuminen yhteisen kirkkoneuvoston
25.10.2018 tekemén paatoksen mukaisesti tulee edellyttamaan organi-
saatio- ja toimintamallimuutoksia. Niitd pohjustetaan keskusteluilla yh-
teisen seurakuntatydon henkiléston kanssa. Organisaatio- ja toiminta-
mallimuutokset tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston paatettavaksi kevaan
2019 paatteeksi.

Tulevaisuushuone

Tulevaisuushuoneella tarkoitetaan toimintatapaa, jossa keskeisiksi valit-
tujen ilmididen lahestymistapaa kehitetaan yhdessa yhteisella kehitta-
misalustalla. Tulevaisuushuone on seké fyysinen huone etta virtuaali-
nen tila, sosiaalinen kehittdmisalusta ja mentaalinen asenne. Vastaa-
vantyyppista ajattelua ja toimintamallia edistetaan parhaillaan muilla jul-
kishallinnon aloilla esim. tilannehuone-nimella. Samantyyppista pohdin-
taa tehdaan parhaillaan myo6s seka kirkkohallituksessa etté hiippakun-
nissa. Naissa prosesseissa on paljon opittavaa ja benchmarkattavaa ja
kirkon muiden toimijoiden prosessien osalta on pidettava huolta siita, et-
ta ei rakenneta péaallekkaisyyksia vaan linkitytaan sovittavilla tavoilla
muualla tehtavaan tyéhon.



Ennen kaikkea on kyse siitd, ettd opitaan yhdessa tydskentelyn tapoja
laajoissa verkostoissa, jotka pitavat sisallaan niin yhteisen seurakunta-
tyon, seurakunnat kuin laajasti eri yhteistydkumppanit. Tulevaisuushuo-
neen tulee palvella seurakuntia ja seurakuntien yhteista ty6ta. Samalla
tulevaisuushuoneesta tulee yhteisen kirkkovaltuuston véaline strategian
toteuttamisessa.

Seurakuntien yhteisen tyon palvelumuoto asioiden eteenpain viemiseksi
voisi olla tulevaisuushuone, joka on seka virtuaalinen, sosiaalinen
ettd fyysinen tila ja joka edellyttdd mentaalista asennetta. Sosiaali-
sella tilalla tarkoitetaan keskustelujen kaymista ja yhteisen kehittdmisen
tapoja. Mentaalisella asenteella taas tarkoitetaan valmiutta tavoitteelli-
seen monialaiseen yhteiseen tyohén, mista tulevaisuushuoneessa on
ennen kaikkea kyse.

Tulevaisuushuonetta on lahdetty kehittdmaan yhteisella mietinnalla mm.
muiden julkishallinnon toimijoiden kanssa, esimerkiksi Sitralla on ollut
téssa vahva rooli. Sitralla vastaavaa toimintamallia kutsutaan nimella ti-
lannehuone. Samanaikaisesti kehitetaan vastaavia huoneita mm. mo-
nissa ministeridissa, Opetushallituksessa ja Kuntaliitossa. Pyrimme te-
kem&an yhteistyota laajassa verkostossa ja kehittamaan samalla omaa
tulevaisuushuonetta. Tulevaisuushuoneella tarkoitetaan ndissa malleis-
sa tavoitteellisen yhteisen tydon monialaista kehittamista.

Fyysinen

Tilat tukevat yhdessa tekemista

Erilaisia vyohykkeita erilaiseen tekemiseen
Hiljainen tyd, oppiminen, reflektio

Mobiili?

Virtuaalinen

Tiedon keraamisen paikka
Muotoiltu teksti

Nakyvaksi tekeminen — viestinta
Kehittamisalusta

Mentaalinen

Ratkaisukeskeisyys

Rohkeus, uskallus

Sissitoiminta!

Pyyda anteeksi ennemmin kuin lupa

Sosiaalinen

Kehittdmisalusta

Systeemisyys

Ydinviestit

Kokeilut — mahdollisimman pian ulos
Nopea protoilu

Kuuntelu: joo, ja...
Ep&onnistumisista oppiminen
"pikavoitot” - onnistumiset



On toivottu, ettd yhteisen seurakuntatyon tyontekijoita voisi olla seura-
kunnissa lasna, ettd he voisivat osallistua yhteisiin keskusteluihin. Tama
voisi olla osa tulevaisuushuoneajattelua.

Tulevaisuushuoneen ei tulisi olla vain keskushallinnon oma paikka,
vaan paikka, missd on melkein pakollista kdyda. Tulevaisuushuo-
neen tarkoituksena on nayttaa etenemisen suuntaa, auttaa valttamaan
paallekkaisyyksia ja lisata tyomme vaikuttavuutta. Sielld voisivat kayda
myos luottamushenkil6t, seurakuntien tyéntekijat ja seurakunta-
laiset ndhdakseen mita tapahtuu ja mitd on meneillaan. Tulevaisuus-
huoneeseen voidaan myos kutsua eri yhteistydtahoja.

Tulevaisuushuoneajattelussa on tarkea, etté todella nahdéaan vaikutta-
vuuden kasvavan. Silloin on tarkead, etta kaikki ne strategiat ja visiot,
joita luottamuselimissa kasitellaan, voidaan tuoda tulevaisuushuonee-
seen. Sen lisaksi tavoiteasetanta ja -seuranta on keskeista: pitaa voida
nahda, milloin tavoitteet ovat tayttyneet ja etta on saatu muutosta ai-
kaan. Tulevaisuushuone ei kuitenkaan voi olla staattinen, se ei ole il-
moitustaulu tai projektisalkun ilmentymé, vaan sen edellytyksena on
vuorovaikutus ja dialogi, yhdesséa tehtava tyo ja sen nakyvaksi tekemi-
nen.

Etta tulevaisuushuone saadaan toimintaan, tarvitaan asiantuntijoita.
Yhteisen seurakuntatyon johtaja on vastuussa tulevaisuushuoneesta.
Tulevaisuushuoneen rakentamiseen tarvitaan resursseja. Jotta tulevai-
suushuone saadaan liikkeelle, tarvitaan asiantuntijoita tuottamaan ko-
keiluja ja pohdintaa siitd, miten lahdetaan liikkeelle kunkin ajatuksen
kanssa. Siitéa huolimatta, etta liikkeellalahddssa yhteiselle seurakunta-
tydlla on erityisvastuita, tulevaisuushuone tulee koskemaan kaikkia seu-
rakuntayhtyman yksikoita ja seurakuntia ja sielld tarvitaan kaikkien asi-
antuntemusta.

Kyse on sellaisen yhteistyon rakentamisesta, jossa tavoitteet luo-
daan yhdessa. Tulee myds miettia, minka verran voidaan panostaa ra-
hallisesti. Jos on joku idea, mietitaan yhdessé, miten se toteutetaan.
Tulevaisuushuoneen vastuulliset auttavat saattamaan ehdotuksen val-
miiksi.

Koko ajatuksen tulee toimia sen perusteella, ettd ndhdaan, millaisia
ilmi6ditd on. TAh&n saadaan apua mm. Sitrassa kehitettyista ilmididen
kasittelyn tydkaluista. Keskeista on laadunarviointi, tavoiteasetanta ja
vaikuttavuuden arviointi.

Tyon tulevaisuushuoneessa tulee olla jaettua ja sopimuspohjaista.
Yhteisen seurakuntatydn tydntekijoistd suuren osan tulee tehda 5-20 %
tyostaan tulevaisuushuoneen kanssa. Toive olisi, etta seurakunnissakin
seurakuntaneuvostot maarittaisivat joidenkin tyontekijoiden tydaikaa tu-
levaisuushuonetydhon.

Tarkoitus on aloittaa pienesti, kokeillen. Pikkuhiljaa on tarkoitus saa-
da enemman ihmisia mukaan. Tulevaisuushuoneessa tapahtuvan yh-
teisen tyon tulee tuottaa hyvia kokeiluja, kehittdmista ja hankkeita, joita
kannattaa toteuttaa. Talla tavalla on varmasti my6s mahdollista |6ytaa
keinoja, joilla tehdaan yhdessa tyota.



Liitteet

Tehtavan tyon ja tekemisen tavan tulee olla sellaista, joka palvelee hel-
sinkilaisia ja samalla seurakuntia. Tulevaisuushuoneen organisoinnin
yksityiskohdista ei voida tehd& p&aatoksia ennen kuin asiasta on kayty
tarkentavat keskustelut seurakuntien kanssa.

Kevaan aikana tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston paatettavaksi tulevai-
suusprosessiin liittyvan tulevaisuusryhman valinta. Tulevaisuusryhma
tulee tydskentelemaan tiiviissa yhteistydssa tulevaisuushuoneen eli
my0s yhteisen seurakuntatydn henkiloston kanssa.

Sopimuksenvarainen seurakuntienvélinen yhteistyo

Kirkkoherrat toivovat, ettd seka rovastikunnallista etta rovastikuntara-
joista rippumatonta seurakuntien sopimuksenvaraista yhteisty6ta lisa-
taan. Tavoitteena on lisatd yhteisty6ta konkreettisten edistettavien asi-
oiden puitteissa. Yhteistyon laajentamiseksi tulee kdynnistaa seurakun-
taneuvostojen kanssa kaytavat keskustelut.

On ilman muuta selvaa, etta yhteisen seurakuntatyon tyontekijoiden
osaaminen vieddan taman paatoksen myota yha lahemmaksi seurakun-
tien todellisuudesta nouseviin iimidihin vastaamista. Vaikuttavuus vah-
vistuu yhteisen tavoitetilan ja sijoituspaikkojen avulla. Samalla ei ole
syyta tehda liian pitkélle menevia paatoksia hallinnollisista ja rakenteel-
lisista muutoksista ennen kuin on tiedossa mihin uusi seurakuntien
kanssa toteutuva yhteistyo johtaa.

Tarkoituksenmukaista on joka tapauksessa rakentaa nykyista kevyem-
malla hallinnolla varustettu organisaatio, joka mahdollistaa nopeamman
reagoinnin muutoksiin. Samanaikaisesti on tarke&a, etta painotetaan
entistd enemman joustavien tiimien merkitysta, talldin on mahdollista
vastata muuttuviin tarpeisiin nopeammin ja tehokkaammin. TAma tulee
tapahtumaan osin tulevaisuushuoneen avulla mutta osin suoran seura-
kuntakontaktin kautta.

Konkreettisena lahtdlaukauksena yhteistyon laajentamiselle kirkkoher-
rat ovat toivoneet yhteisen seurakuntatydn tyontekijoiden ja erityisesti
yhteisen seurakuntaty®n johtoryhman jasenten vierailuja seurakunta-
neuvostojen kokouksissa. Naita aletaan toteuttaa kevaan 2018 aikana.

On selvaa, etta yhteinen kirkkoneuvosto edelleen johtaa muutosproses-
sia. Seuraava askel kohti muutosta tulee ajankohtaiseksi heti, kun seu-
rakuntaneuvostot ovat ottaneet asiaan kantaa.

8 Muistio YSK 2020 toimeenpanon sparrausryhmé 13122018
9 Strategiaprosessi Helsingin seurakunnat YKV 13122018






