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20 § Kirkon virka- ja tyoehtosopimuksen mukaisen suoritukseen
perustuvan palkanosan (suorituslisi) kayttoonotto 1.1.2020
alkaen

Piitosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1) ottaa suorituslisén kaytt6on 1.1.2020;

2) hyvaksya suorituslisgjarjestelméan arviointikriteerit, suoritustasot
seka suorituslisan maaraytymisperiaatteet seuraavasti:

Tydssa suoriutuminen — alakriteerit jakaantuvat kolmeen painotuk-
seltaan samanarvoiseen alakriteeriin seuraavasti

- hallitsee oman tehtavankuvan edellyttamat tiedot ja taidot seka
ammattialan osaamisen

- yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen (ymmartaa tavoitteet ja suuntaa
toimintaansa niiden mukaisesti)

- tehokkuus (suuntaa tyonsa tavoitteiden mukaisesti, osaa priorisoida
ja organisoida tyonsa, noudattaa sovittuja maaraaikoja, on taloudelli-
nen ajankaytodn ja resurssien suhteen, kehittéda ja innovoi)

Vuorovaikutus — alakriteerit jakaantuvat kolmeen painotukseltaan
samanarvoiseen alakriteeriin seuraavasti

- asiakaspalvelu (ulkoiset ja sisaiset asiakkaat)
- tyOyhteisotaidot (sosiaaliset taidot)

- luo ja yllapitaa arvostavaa tyoilmapiiria (omaa joustavan ja rakenta-
van suhtautumisen asioihin ja ihmisiin, edistaa téiden sujuvuutta tyo-
yhteisdssa)

Jokaisen kriteerin osalta kaytbssa on kolme suoritustasoa seuraa-
vasti:

- odotukset alittava tydsuoritus

- odotusten mukainen hyva suoritustaso
- odotukset ylittdva suoritustaso

Oikeus suorituslisdan edellyttaa, etta

- tydssa suoriutuminen kriteerin osalta vahintaan kahden alakriteerin
on oltava odotukset ylittdva suoritustaso

- vuorovaikutus kriteerin osalta vahintaan kahden alakriteerin on ol-
tava odotukset ylittdva suoritustaso.



Paitos

Selostus

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Vuoden 2020 alusta kayttoon otettavasta suorituslisajarjestelmasta on
sovittu Kirkon virka- ja tydehtosopimuksessa 2018 — 2020 siten, etta se
koskee kirkon yleisen palkkausjarjestelman piiriin kuuluvia viranhaltijoita
ja tyontekijoita. Suorituslisgjarjestelman (KirVESTES 26 8) mukaan vi-
ranhaltijalle/tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuulu-
vaa euromaaraista suorituslisda, joka perustuu viranhaltijan/tyéntekijan
tydsuorituksen kokonaisarviointiin. Kirkon yleista palkkausjarjestelmaa
sovelletaan kuukausipalkkaisiin viranhaltijoihin ja tydntekijoihin lukuun
ottamatta ylimman johdon palkkausjarjestelman piiriin kuuluvia kirkko-
herroja, yhtyman johtajaa ja hallintojohtajaa.

Kirkon yleisen palkkausjarjestelmé&n mukaan viranhaltijan/tyontekijan
varsinainen palkkaus maaraytyy tehtavakohtaisesta palkanosasta, joka
perustuu tehtavan vaativuuteen seka henkilokohtaisesta palkanosasta.
Henkildkohtainen palkanosa muodostuu tytkokemukseen perustuvasta
vuosisidonnaisesta palkanosasta seka 1.1.2020 alkaen voimaantule-
vasta suoriteperusteisesta palkanosasta (suorituslisd). Tybnantaja paat-
taa suorituslisan arviointiperusteista eli arviointikriteereista ja suoritus-
tasoista. Jatkossa tydnantaja myds vahvistaa vuosittain suorituslisdn
maaran ja paattaa kenelle suorituslisaa maksetaan.

Suoritusliséd on osa kannustavaa palkkausta ja se toimii myds esimie-
hen tytkaluna toiminnan ohjaamisessa ja palautteen antamisessa. Suo-
rituslisa on maaraaikainen ja sitd maksetaan kulloinkin arviointijaksoa
seuraavan kalenterivuoden ajan kuukausittain. Tydsuorituksen arviointi-
jakso on paasaantoisesti yksi vuosi. Helsingin seurakuntayhtymassa
ensimmainen arviointijakso on poikkeuksellisesti seitseman kuukauden
pituinen ajalla 1.4.-31.10.2019. Arviointijaksoa lyhyemmassa, mutta va-
hintdan nelja kuukautta kestavassa maaraaikaisessa palvelussuhteessa
mahdollinen suorituslisd maksetaan kertasuorituksena palvelussuhteen
paattyessa.

Kirkon virka- ja tydehtosopimus edellyttaa, etta tydnantaja kayttaa suori-
tuslisiin vuosittain vahintdan 1,1 % yleisen palkkausjarjestelman piirissa
olevan henkildston peruspalkkojen yhteismaarasta.

Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaan suorituslisén arviointiperus-
teina kaytetdan vahintaan kahta arviointikriteerid ja vahintaan kolmea
suoritustasoa. Yhden arviointikriteereistd on sopimusmaarayksen mu-
kaan oltava ty6ssa suoriutuminen.

Suorituslisén kayttéonoton valmistelu

Helsingin seurakuntayhtyman palkkaustyoryhma asetti syksylla 2018
tyéryhman valmistelemaan suorituslisajarjestelman kayttoonottoa. Ty6-
ryhmé&an kuuluvat hallintojohtaja Juha Tuohimaki, kirkkoherrat Hannu
Ronimus ja Heikki Arikka, henkilostopaallikkd Susanna Vuosmaa, eri-
tyisasiantuntija Anitta Huttunen, palvelussuhdeasiantuntija Anna-Maija



Harju sek& kolmea paasopijajarjestod edustavat paaluottamusmiehet
Raija Korhonen, Marja Lanu ja Heli Harkko.

Suorituslisé&n kayttéonottoa on kasitelty yhteistydtoimikunnassa
29.11.2018 seka ylimman johdon infoissa (kirkkoherrat, johtajat, paalli-
kot) 13.11.2018 ja 15.1.2019. Liséaksi jarjestettiin arviointikriteeriston
tyostamistyopaja ylimmalle johdolle 4.12.2018. Henkildstoinfot suoritus-
lisdn kayttbonotosta jarjestetdan 15.1.2019 ja 5.2.2019.

Suorituslisda koskevan kirkon virka- ja tyéehtosopimuksen 26 8 7 mo-
mentin mukaisesti tydsuorituksen arviointiperusteista tulee kayda kirkon
paasopimuksen mukaiset taytantéonpanoneuvottelut paasopijajarjesto-
jen edustajien kanssa.

Taytantdonpanoneuvottelut tydnantajan ja kolmea paasopijajarjestoa
edustavien paaluottamusmiesten kanssa on kayty 11.1.2019. Neuvotte-
luissa paadyttiin yksimielisyyteen suorituslisgjarjestelméan arviointikritee-
reisté ja suoritustasoista seka suorituslisdn maaraytymisen periaatteis-
ta.

Suorituslisgjarjestelman arviointiperusteet Helsingin seurakun-
tayhtymassa

Suorituslisén arviointiperusteina kaytetadan kahta arviointikriteerid, jotka
ovat tydssa suoriutuminen ja vuorovaikutus. Paakriteerit jakaantuvat
kumpikin kolmeen alakriteeriin.

Tydssa suoriutuminen — alakriteerit jakaantuvat kolmeen painotuksel-
taan samanarvoiseen alakriteeriin seuraavasti

- hallitsee oman tehtavankuvan edellyttamat tiedot ja taidot seka am-
mattialan osaamisen

- yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen (ymmartaa tavoitteet ja suuntaa
toimintaansa niiden mukaisesti)

- tehokkuus (suuntaa tyonsa tavoitteiden mukaisesti, osaa priorisoida
ja organisoida tyonsa, noudattaa sovittuja maaraaikoja, on taloudellinen
ajankayton ja resurssien suhteen, kehittaa ja innovoi)

Vuorovaikutus — alakriteerit jakaantuvat kolmeen painotukseltaan sa-
manarvoiseen alakriteeriin seuraavasti

- asiakaspalvelu (ulkoiset ja sisdiset asiakkaat)
- tydyhteisotaidot (sosiaaliset taidot)

- luo ja yllapitaad arvostavaa tydilmapiiria (omaa joustavan ja rakenta-
van suhtautumisen asioihin ja ihmisiin, edistda téiden sujuvuutta tyoyh-
teistssa)

Jokaisen kriteerin osalta kaytdssa on kolme suoritustasoa seuraavasti:
- odotukset alittava tyosuoritus

- odotusten mukainen hyva suoritustaso

- odotukset ylittava suoritustaso

Oikeus suorituslisdan edellyttaa, etta



- ty6ssé suoriutuminen kriteerin osalta vahintdan kahden alakriteerin
on oltava odotukset ylittava suoritustaso

- vuorovaikutus kriteerin osalta vahintdan kahden alakriteerin on olta-
va odotukset ylittava suoritustaso

Suorituslisén kayttéonoton aikataulu ja jatkotoimenpiteet

Suorituslisén kayttéonotto kaynnistyy tydsuorituksen tavoitteita koskevil-
la kehityskeskusteluilla, jotka kdydaan jokaisen tyontekijan kanssa
31.3.2019 mennessa. Kehityskeskusteluissa asetetaan kullekin henki-
I6kohtaiset tavoitteet vuodelle 2019. Tavoitteet johdetaan Helsingin seu-
rakuntayhtyman strategisista tavoitteista kasin. Tavoitteet voivat pysya
ennallaan tai poiketa aiemmasta arviointijaksosta sen mukaan, miten
tyon tavoitteet ja painopisteet seurakunnassa muuttuvat esimerkiksi
toiminta- ja taloussuunnitelman muutosten tai tyontekijan tyotehtavien
muuttumisen vuoksi. Henkilékohtaisten, omaa tydsuoritusta koskevien
tavoitteiden tulee olla arvioitavissa ja todennettavissa. Tavoitteidento-
teutumisen arviointi on osa tyontekijan tydsuorituksen arviointia. Kes-
kustelussa kaydaan lapi myos tehtavankuvaus.

Kehityskeskusteluiden kaymisen jalkeen alkaa arviointijakso, joka on
1.4- 31.10.2019. Tyo6suorituksen arviointikeskustelut, joiden mukaan
mahdollinen suorituslisd maaraytyy, kaydaan 31.10 mennessa. Arvioin-
nin suorittaa tyontekijan esimies ja arvioinnin tulee noudattaa hyvaksyt-
tyja arviointikriteereita ja arviointitasoja. Tyosuorituksen arviointia varten
laaditaan arviointilomake, joka sisadltaa arviointikriteerit ja kaytossa ole-
vat suoritustasot. Arviointi suoritetaan kirjallisesti arviointilomakkee-
seen, josta annetaan kopio myds tyontekijalle. Arvioinnin jalkeen esi-
mies antaa tyontekijalle palautteen hénen tydsuorituksestaan. Keskus-
telussa ei viela kuitenkaan tehda paatosta siitd, maksetaanko tyonteki-
jalle suorituslisaa.

Jatkossa kunkin jakson arvioinnit ja uusien tavoitteiden asettaminen
seuraavalle vuodelle tapahtuu vuosittain lokakuun loppuun mennessa.
Suorituslisat maksetaan ensimmaisen kerran tammikuussa 2020.

Tyo6suorituksen tavoiteasettelua koskevat valmennukset jarjestetaan
5.2.2019, 7.2.2019, 12.2.2019 seka tydsuorituksen arviointia koskevat
valmennukset 5.9.2019,10.9.2019, 17.9.2019.

Suorituslisdn maarasta ja suorituslisdan oikeutetuista tehdaan myo-
hemmin erilliset paatdkset. Tyoryhma jatkaa suorituslisan kayttéonoton
valmistelua.






